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POVZETEK

Kariera Zensk na podroc¢ju informacijsko komunikacijske tehnologije (IKT) v Sloveniji

Zenske so v zgodovini opravljale predvsem dela, ki so bila povezana z gospodinjskimi deli,
dela, ki so bila oznacena kot »naravna«. Kasneje se je tudi na razvijajo¢ trg dela prenesla
delitev na moske in zenske poklice, pri ¢emer so bile Zenske omejene na 0zji sklop poklicev
in na nizje polozaje kot moski. Vendar pa so tudi zaposlitve postajale vse manj stabilne,
zaradi izjemno hitrega tehnoloSkega, zlasti informacijskega razvoja in globalizacijskih
procesov, stopi v ospredje kariera. Na poti do kariernega uspeha se zenske soocajo s
Stevilnimi tezavami in ovirami, $¢ posebej ko govorimo o industriji IKT. V pri¢ujo¢i nalogi
raziS¢em, kaj je razlog, da zenske na podroc¢ju IKT ne gradijo kariere v enaki meri kot moski.
Narejena je kvalitativna analiza 20 polstrukturiranih intervjujev. Vecina meni, da ni razlog v
slabsem placilu v primerjavi z moskimi, niti da tezje napredujejo ali da bi jih ovirale
karakteristike dela na podro&ju IKT, Zzensk prav tako ne ovira materinstvo. Zensk to preprosto
ne zanima, so bolj druzboslovni tipi in manj tehnoloski. Se vedno je tudi prisoten stereotip, da
je podrocje IKT v naravi moskega spola. Zato je predvsem pomembno, da upoStevamo
priporocila in tako vsi skupaj pripomoremo k bolj bogati informacijski druzbi, druzbi naSe
prihodnosti.

Kljucne besede: delovna participacija zensk, kariera, objektivni karierni uspeh, ovire za
napredovanje, industrija informacijsko komunikacijske tehnologije

ABSTRACT

Women career in the field of information and communication technologies (ICT) in
Slovenia

Women have historically performed mainly works that have been associated with domestic
parts, parts that have been designated as "natural”. Later, in the evolving labor market this
division transpose into male and female occupations, while women were limited to a narrow
set of occupations and lower positions than men. However, the job became increasingly less
stable, due to the extremely rapid pace of technological, particularly IT development and
globalization processes. Career comes to the forefront. People are focus on career success,
where women are still in the background. Especially when it comes to the ICT industry. On
the way to career success they are faced with many difficulties and obstacles. In this research
the task is, what is the reason that women in ICT do not built careers to the same extent as
men. | made a qualitative analysis of 20 semi-structured interviews. Where the majority
believes that there is no reason to pay a disadvantage compared to men, nor to more difficult
progressing, or that would impede the characteristics of work in the field of ICT. Women are
also not interfere by motherhood. Woman are simply not interested in that type of industry.
They are more sociological and less technological, and there is still present a stereotype that
ICT is the field of male. Therefore, it is especially important to follow the recommendations
and we all can contribute to richer information society, society for our future.

Key words: labor participation of women, career, objective career success, barriers to the
advancement, industry of information and communication technologies
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1UVvOD

Prizadevanja za uveljavitev enakopravnosti Zensk na podro¢ju zaposlovanja, Kljub pravni
enakopravnosti in ¢edalje vecji usposobljenosti, tr¢ijo na dve oviri: na trg delovne sile, ki dela
ocitne razlike med spoloma, in na seksisti¢no dodeljevanje vlog glede na spol: svet moskih je
svet poklica; svet Zensk pa svet druzine« (Moser 2000, 279). Obe oviri sta v dobi
informacijske tehnologije (IKT) prisotni Ze od nekdaj, saj se problem »zenske in IKT« pojavi
ze v poznih sedemdesetih in zgodnjih osemdesetih letih, ko je postalo jasno, da ra¢unalnistvo
ni bilo delovno okolje enakovredno obema spoloma (Woodfield v Griffiths in drugi 2007,
343). Odprava obeh ovir pa je Se kako pomembna, da bi bili informacijsko bogati; da bi
ekonomija temeljila na tehnologiji in da bi na podro¢ju IKT zaposlovali visoko usposobljeno,
prilagodljivo in inovativno delovno silo. Raznolika delovna sila, sestavljena iz razli¢nih ljudi,
razli¢nih narodnosti, sposobnostih in spolov, pa dokazano prispeva k bolj ustvarjalni,

inovativni organizaciji« (Logan in Crump 2007, 1).

Kljub kampanjam privabiti zenske in povecati sprejetje politike enakih moznosti, so zenske v
velikem Stevilu zapuscale podrocje IKT delovne sile (Webster, Burns in drugi v Griffiths in
drugi 2007, 343). Studije $e dandanes kaZejo, da po celem svetu na podro&ju IKT prevladujejo
moski, tako na univerzah kot na trgu delovne sile (Galpin, Huyer, Rosser in Sanders v Trauth
in drugi 2008, 3). Leta 2004 je bilo denimo v Evropi (EU-27) samo 22 % diplomantk
racunalnistva (Gras-Velazquez in drugi 2009, 4). »V sektorju IKT je bilo med menedzerji
informacijskih sistemov samo 27,8 % zensk, medtem ko je njihov delez med inZenirji
ra¢unalniske strojne opreme le 9,6 %. Po zadnjih podatkih je namre¢ v evropskem sektorju
IKT Sstiri petine zaposlenih moskih, delez Zensk pa se kljub vse vecji prisotnosti IKT v
vsakdanjem Zivljenju in Stevilnim priloZnostim, ki jih ta dinami¢na panoga nudi za osebni in
strokovni razvoj, $e zmanjsuje« (Salamon 2010). Zato bi bilo nadvse relevantno ugotoviti,
kaksno je stanje v Sloveniji? Ce pogledamo podatke Statistiénega urada RS, je bilo leta 2014
v Sloveniji med delovno aktivnim prebivalstvom v informacijski in komunikacijski dejavnosti
zaposlenih 12.230 moskih in le 6.694 Zensk, kaze svetovni trend. Trend, ki je bil predmet
raziskovanja Ze nekaterih raziskovalcev v tujini, v Sloveniji pa je ta tema Se vedno bolj v
ozadju. Ker se Evropa, z njo pa tudi Slovenija, soofa s pomanjkanjem izkuSenih
strokovnjakov na podroc¢ju IKT, bi se situacija lahko bistveno izboljSala s povecanjem
rekrutiranja in obdrzanjem Zensk na delovnih mestih (Jakupovi¢ 2009). Pred tem bi se bilo

smiselno vprasati, kaj zenske, zaposlene na podroc¢ju IKT, pravzaprav ovira in odvraca?



2 KARIERA ZENSK

2.1 DELOVNA AKTIVNOST ZENSK

»V vseh civilizacijskih obdobjih je bila zenski priznana predvsem njena vloga Vv
biopsihosocialni reprodukciji, medtem ko je bila njena vloga v javnosti pri ustvarjanju
druzbenih sprememb in na podroc¢ju formalnega (placanega) dela podcenjena oziroma izredno
omejevana in véasih celo povsem spregledana« (Cernigoj Sadar in VerSa 2002, 398).
IzkljuCenost zensk iz javnega Zivljenja in razumskega delovanja je opredelil in upravicil ze
Aristotel (Jogan v Cernigoj Sadar in Versa 2002, 398). Razlago o posebnih Zenskih lastnostih
in druzbenem polozaju Zenske ter s tem tudi jasno razmejitev med delom moskega in polozaju
zenske so kasneje nadaljevali Stevilni humanisti in druzboslovci (npr. Rousseau, Compte,

Parsons, Becker) do danes (Cernigoj Sadar in Ver$a 2002, 398).

V Zenski delokrog je znotraj tradicionalnega gospodarstva sodila cela vrsta opravil, povezanih
s pridelavo, predelavo in pripravo hrane, oblacil, obutve ter njihovo morebitno prodajo, skrbjo
za zdravje, nego, telesno ugodje in snago ter, nenazadnje, za duSevno stanje ¢lanov
gospodinjstva. Za ta dela, ki so jih v nasi in v veliko drugih kulturah (vendar ne v vseh)
opravljale Zenske iz generacije v generacijo, je veljalo, da kar najbolje ustrezajo Zenski
»naravi«, da so ta dela za Zenske »naravna« (Znidar$i¢ Zagar 2007, 18—19). Da pa bi tudi
moski opravljali vsa dela, ki so sodila med tipi¢no Zenska, ni veljalo. V evropskih preteklostih
so torej obstajala dela, ki se moski naravi ne spodobijo. In ravno to so bila tista delovna
podrocja, okoli katerih se je postopoma zbrala vecina Zensk po vstopu na trg placanega dela.
Oziroma, da se je na razvijajo€ trg dela prenesla tradicionalna delitev del na moska in Zenska,

ki je prerasla v delitev na moske in Zenske poklice (Znidarsi¢ Zagar 2007, 19).

Poklic pa je eden osnovnih prvin, po katerem je segmentiran trg delovne sile. Poklici so
medsebojno v hierarhicnem odnosu; nekateri imajo ve¢ji druzbeni ugled, so bolje placani,
zagotavljajo ve€jo druzbeno mo¢ in prinasajo ve¢jo socialno varnost kot drugi. Zato je
porazdelitev moskih in zensk po poklicih pomembna za ugotavljanje obstoja spolne
segregacije na trgu delovne sile. Koncentracija zensk in moskih v razli¢nih vrstah in na
razli¢nih ravneh dejavnosti in zaposlovanja kaze, da so Zenske omejene na ozji sklop poklicev
(horizontalna segregacija) kot moski in na niZje polozaje (vertikalna segregacija) (Cernigoj

Sadar in Versa 2002, 409).



Horizontalna segregacija je pojav, pri katerem doloceni poklici veljajo za moske, drugi za
zenske. Informacijska in komunikacijska tehnologija velja za moski, nega za zenski poklic.
Znatna posledica spolne segregacije je zmanjSevanje ugleda in veljave poklicev, ki jih
vecinoma opravljajo Zenske. Zaradi stereotipnega razumevanja zZenskosti in moskosti "zenski"
poklici veljajo za preproste, rutinske in podporne, "moski" pa za zahtevne, ustvarjalne in

naporne (Monda.eu 2015).

»Vertikalna segregacija pa se nanaSa na prisotnost Zensk in moskih znotraj poklicne
hierarhije. Moski se bolj lotevajo vodilnih, odgovornih, odlo¢evalskih poklicev, zenske pa

bolj upravnih in podpornih ter manj izvrSilnih poklicev« (Monda.eu 2015).

Spolna segregacija je tako odsev trga placanega dela, ki so ga ekonomisti 19. stoletja skusali
oblikovati kot prostor moskih, aktualnih in potencialnih druzinskih ocetov in skrbnikov, ko so
bila Zenska dela ocenjena kot manj produktivna, manj profesionalna in manjvredna ter zato

tudi manj pla¢ana (Cernigoj Sadar in Versa 2002, 398 in Znidarsi¢ Zagar 2007, 19).

Tradicionalna delitev na Zensko in mosko delo se nam z danasnje perspektive morda kaze kot
nezgodovinska, nadcasovna, stati¢na, vendar so sodobne raziskave, predvsem tiste s podrocij
zenske zgodovine in antropologije, pokazale, da gre v dobr$ni meri za konstrukte in nekriti¢ne

projekcije 19. in 20. stoletja v preteklosti (Znidarsi¢ Zagar 2007, 18—19).

Stopnja delovne aktivnosti v Evropski uniji (28 drzav) za osebe stare od 15 do 64 let, kot je
bila izmerjena z anketo o delovni sili, je bila leta 2014 64,9 %. Najvi§ja stopnja delovne
aktivnosti v Evropski uniji je bila leta 2008, in sicer 65,7 %. Kasnej$i padec stopnje delovne

aktivnosti je mogoce pripisati upadu gospodarske aktivnosti (EUROSTAT 2014).

Leta 2014 je stopnja delovne aktivnosti za moSke v Evropski uniji dosegla 70,1 %, za Zenske
pa 59,6 %. Iz dolgorocne primerjave je razvidno, da je bila stopnja delovne aktivnosti za
moske leta 2014 nizja od stopnje izpred desetih let (70,3 % leta 2004), precej pa se je povecal
delez zaposlenih Zensk (za 4,1 odstotne tocke glede na 55,5-odstotni delez leta 2004)
(EUROSTAT 2014).



2.2 POKLICNA KARIERA

Narava sveta dela se je v zadnjih treh desetletjih korenito spremenila. Zaposlitve so manj
stabilne, vec¢ je gospodarske negotovosti; hitrih sprememb, ki se odvijajo okoli nas, je ve¢ kot
kadarkoli doslej, in sicer zaradi izjemno hitrega tehnoloskega, zlasti informacijskega razvoja
in globalizacijskih procesov. Trg delovne sile je postal gibljiv in spremenljiv, kar terja od
udeleZencev hitro prilagajanje v znanju in obnaSanju. Pojem poklic se vse bolj odmika v
ozadje, saj je postal prevec stati¢en, v ospredje stopa kariera, ki kot poklicni, zaposlitveni in
zivljenjski pojem odslikava nujnost zmoznosti za soocanje z neprestanimi spremembami v
okolju in predpostavlja nujnost razvojnega procesa posameznika, ki nikakor ne more veé
raCunati na en sam poklic in zaposlitev v okviru enega podjetja na Zivljenjski poti (Drobnié¢

2012, 13).

Z vzponom industrijske revolucije, po letu 1850, najdemo prve zacetke pojmovanja o karieri.
Kariera zaposlenih postaja vse pogosteje predmet raziskovanja po letu 1950, ko je izslo nekaj
teorij o Kkarieri, in po letu 1970, ko so kariero zaposlenih pri¢eli mnozi¢no raziskovati.
NajuspesnejSa podjetja v svetu so tedaj spoznala, da lahko kompetitivho prednost pred
konkurenco uresni¢ijo le skozi c¢loveske vire in prav praksa vodenja kariere postane

pomemben del upravljanja cloveskih virov (Cvetko 2002, 17).

V slovenski druzboslovni literaturi se beseda »kariera« pri¢enja pogosteje uporabljati Sele v
zadnjem desetletju. Beseda kariera je v slovenskem jeziku tujka, ki izvira iz latinske besede
carrus in pomeni voz. Na$ slovar tujk navaja njen dvojni pomen: 1. dir, galop konja in 2. tok,
potek Zivljenja, Zivljenjsko pot (glede sluzbe, napredovanja itd.). V figurativnem pomenu

pomeni naglo napredovanje v sluzbi oz. pri znanstvenem delu (Verbinc v Cvetko 2002, 45).

Kariero lahko opiSemo na dva popolnoma razli€na naina. Na eni strani so subjektivne
kariere, ki odrazajo lasten obcutek posameznika za njegovo ali njeno kariero in kaj postaja
(Stebbins v Arthur in drugi 2005, 179). Po drugi strani pa obstajajo objektivne kariere, ki
odrazajo bolj ali manj javno opazovane poloZaje, situacije in stanja, ki sluzijo kot mejniki za

merjenje gibanja osebe prek druzbenega okolja (Barley v Arthur in drugi 2005, 179).

NajnovejSe definicije potrjujejo, da ima beseda kariera razlicno razumevanje tudi med
raziskovalci, saj pojmovanje kariere v zadnjem casu dozivlja ogromne spremembe (Cvetko

2002, 47), predvsem zaradi Stevilnih zunanjih dejavnikov (Bostjanc¢i¢ in Ferjanéi¢ 2012).
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Danes v literaturi prevladujeta dva sodobna pogleda na kariero. Na eni strani se raziskovalci
usmerjajo k opisovanju kariere kot spremenljive kariere, ki pojmuje psiholoski uspeh kot
posledico individualnega oblikovanja kariere ter na drugi strani kot kariero brez meja, za
katero so znacilne razli¢ne stopnje fizicnega in psiholoskega gibanja (Briscoe in Hall v
Bostjanci¢ in Ferjanci¢ 2012). Natan¢neje je kariera brez meja (boundaryless career) Kariera,
v kateri posameznik prehaja iz enega podjetja v drugo, predvsem z namenom pridobivanja
najboljSih moznosti za svoj poklicni razvoj (Kohont 2011, 20). Namre¢ v postmoderni druzbi
posameznik izredno tezko vse svoje delovno aktivho obdobje sledi cilju kariernega
napredovanja v eni organizaciji (ZZRS 2010, 6). In ravno koncept kariere brez mej ponuja

osnovo za raziskovanje razvoja kariere v danasnjem kompleksnem delovnem okolju.

Destandardizacija na¢inov zaposlovanja (numeri¢na proznost, zaposlovanje za doloc¢en Ccas,
zaposlitev s skrajSanim delovnim c¢asom, samozaposlovanje) in organizacija dela
(funkcionalna proznost, prostorska in ¢asovna proznost) so namre¢ posledica ekonomskih in
druzbenih sprememb (trZni pritisk, spreminjanje nacinov dela in Zivljenja) pozne postmoderne
druzbe. Povecevanje proznosti je mogoce pripisati uvedbi novih tehnologij, spremembi v
nacinu proizvodnje v sodobnih podjetjih in spremembi pri nac¢inu zaposlovanja in poklicnega

razvoja (Kanjuo Mrcela in Ignjatovi¢ 2015, 351).

Pozitivni vidiki proznosti s staliS¢a posameznikov in posameznic se kazejo v vecji moznosti
izbire primernega Casa in prostora za delo ter posledi¢no lazjega usklajevanja razli¢nih delov
zivljenja (delovnega, druZinskega, zasebnega, politicnega itn.) in vrst dela (placanega,
gospodinjskega, skrbstvenega, prostovoljnega ucenja). V tem smislu so proznejSe oblike
zaposlovanja in dela osnova in pogoj vzpostavitve »multiaktivne druzbe«. Vendar pa, da bi jih
lahko uporabljali v tem pozitivnem smislu, morajo te destandardizirane oblike zaposlovanja in
dela pridobiti enak status kot standardne oblike zaposlovanja in dela. A se trenutno Se vedno
kaZze, da prozne oblike zaposlovanja uporabljajo predvsem delodajalci, drzave pa jih s svojimi
politikami zaposlovanja spodbujajo, da bi povecali uéinkovitost gospodarstva, ker naj bi
proznost omogocala lazje spoprijemanje s hitrimi in tezko napovedljivimi spremembami, ki
so znalilne za danaSnje poslovanje po celem svetu. Zaposleni pa se temu prilagajajo, ker

druge izbire nimajo (Kanjuo Mrcela in Ignjatovi¢ 2015, 352—-353).
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2.3 KARIERNI USPEH IN NAPREDOVANJE NA DELOVNEM MESTU

Ena izmed uveljavljenih definicij kariere je razplet zaporedja delovnih izkuSenj skozi cas
(Arthur, Hall in Lawrence v Arthur in drugi 2005, 178). Ta definicija vztraja na pomembnosti
Casa, namesto sprejemanja staticnega pogleda delovnih dogovorov. Prav tako se izogiba vsem
predpostavkam, ki omejujejo, Kje ljudje delajo ali kaj predstavlja karierni uspeh. To prilagaja
pogled na Kkarierni uspeh, ki temelji na mobilnosti posameznika navzgor znotraj same
organizacije, vendar le kot poseben primer $ir§ih moznosti. To lahko vkljucuje navzgor,
vodoravno, ali v nekaterih primerih mobilnost navzdol znotraj priznanega organizacijskega,
poklicnega, industrijskega ali nacionalnega konteksta, ali mobilnost med katerim koli od teh
kontekstov (Arthur in drugi 2005, 178-179).

Karierni uspeh je torej rezultat delovnih izkuSenj posameznika in ga je mogoce opredeliti kot
dosezek zazelenih rezultatov, povezanih z delom na katerikoli tocki delovnih izkuSenj
posameznika skozi Cas. Ta se prilagaja opredelitvi kariere zgoraj. Prav tako se prilagaja
dvema pomenoma uspeha, ki ga predlaga Oxford English Dictionary (1989), in sicer, da gre
za doseganje objekta glede na posameznikove zelje in uspe$no doseganje necesa, Kar je
poskusil. Prvi pomen predlaga obliko uspeha, ki je osebno (to je subjektivno) zaZeleno,
medtem ko drugi predlaga obliko uspeha — blaginjo, ki se nanasa na (ve¢inoma objektivne)
druzbene primerjave. Ti alternativni pomeni kazejo, da pri karieri obstajata dva razlicna
nacina gledanja kariernega uspeha (Arthur in drugi 2005, 179). Vendar se vecina $tudij
kariernega uspeha zanaSajo na klju¢ne spremenljivke, kot so Stevilo napredovanj, poviSanje
place ali na lestvico kariernega zadovoljstva (npr. Seibert, Kraimer, Lidén; Turban in

Dougherty v Arthur in drugi 2005, 178).

Ceprav se je udelezba Zensk v visokem 3olstvu in na trgu dela izrazito povecala v
industrializiranih drzavah (Chao in Rones v Evers in Sieverding 2014, 93), pa Se vedno
obstajajo presenetljive razlike med spoloma v kariernem uspehu (Eagly in Carli v Evers in
Sieverding 2014, 93). Dva pogosto uporabljena kazalnika objektivnega kariernega uspeha sta
napredovanje in placa (Seibert, Crant, Kraimer v Evers in Sieverding 2014, 93). V svoji meta-
analizi kariernih kazalnikov pa so Ng, Eby, Sorensen in Feldman (Evers in Sieverding 2014,
93) dokazali vecje razlike med spoloma v placi kot pri napredovanjih (Evers in Sieverding
2014, 93).
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Tradicionalne vloge spolov veljajo kot odlocilnega pomena pri pojasnjevanju razlik med
spoloma v kariernem uspehu (Betz in Fitzgerald v Evers in Sieverding 2014, 93). Vioge
spolov ne doloc¢ajo le dopolnjene odgovornosti zensk in moskih v druzini in v druzbi, temve¢
doloca tudi osebnostne znacilnosti, ki so druzbeno pri¢akovane in pomembne pri Zenskah in

moskih (Deaux in Lafrance, Eagly v Evers in Sieverding 2014, 93).

Vloga moskega spola je lahko videti koristna za poklicno kariero vsaj iz dveh razlogov. Prvic,
prenos vzgoje otroka in druzinskih obveznosti predvsem na Zenske, zaradi Cesar je lazje za
moske, da nadaljujejo svojo kariero tudi takrat, ko postanejo ocetje. Drugi¢, osebnostne
znacilnosti, ki so koristne v poklicni karieri, so skoraj identi¢ne s tistimi, ki so osrednjega
pomena za vlogo moskega spola (Betz in Fitzgerals, Eagly in Karau v Evers in Sieverding
2014, 93).

Zenske pa so uspesnej$e pri napredovanju takrat, ko upostevajo formalne kvalifikacije, in tam,
kjer so selekcijska in promocijska merila jasna. To se dogaja tako v javni kot v zasebni sferi.
Deloma to lahko pojasnimo s tem, da se slabsajo razmere zaposlovanja v javnem sektorju kot
tudi sam status javnega sektorja v nekaterih drzavah Evropske unije, kar se kaze v padanju
relativne viSine plac. Prihaja pa tudi do povsem nove segregacije na nekaterih poklicnih
podroc¢jih. Na primer zenske se pogosteje zaposlijo na podro¢ju kadrovskega kot pa na
podro¢ju finanénega menedzmenta. V sodniskih poklicih pa so bolj usmerjene k specializaciji
za druZinsko pravo kot pa za korporativno pravo delovnih organizacij. Zaposlovanje Zensk na
niZjih polozajih delno kaZe podcenjeno zensko delo, kakor tudi pomanjkanje poklicnih lestev
in kariernih struktur na podrogjih, na katerih prevladujejo Zenske (Cernigoj Sadar in Versa

2002, 413).

2.4 OVIRE PRI NAPREDOVANJU NA DELOVNEM MESTU

Spol je pri napredovanju na vodstvene polozaje za moske odskocna deska, za zenske ovira. In
ceprav zenske v Sloveniji vstopajo, ¢e upostevamo izobrazbo, na trg dela bolje usposobljene
kot moski, jih je na vodilnih poloZajih v gospodarstvu veliko manj kot moskih. To nam kazejo
tudi izsledki raziskave o postopkih kadrovanja na menedzerska mesta, ki je bila v okviru
projekta Vkljuci.vse v Sloveniji opravljena leta 2014. Namre¢ vecina organizacij iz zasebnega
sektorja Se nikoli ni imela Zenske na najvi§jem mestu odlocanja (76 % delniSkih druzb in

60 % druzb z omejeno odgovornostjo) (Koren 2015).
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Skrbi vzbujajo ugotovitve, da za vodilna mesta med zenskami ni dovolj izkuSenih in
primernih kandidatk, da imajo glavno besedo pri kadrovanju moski, ki podpirajo ve¢inoma
moske, in da so pravila za izbor praviloma prilagojena moskim. Vse to vodi do tega, da
delodajalec po pogovoru s kandidatom raje izbere slabSega moskega kot Zzensko, ki je bolj
izobrazena, bolj ambiciozna in ima vecjo podporo kolektiva, seveda pa bo imela Se kakega

otroka (Koren 2015).

Pri napredovanju na poklicni poti jih med drugim ovirajo sistemske prepreke, stekleni stropi,
labirinti in lepljiva tla, eden izmed najbolj trdovratnih vzrokov za neenakost spolov pa so

spolni stereotipi.

Metafori¢ni izraz lepljiva tla se uporablja za opis diskriminatornega vzorca zaposlovanja, ki
ohranja dolo¢eno skupino ljudi na dnu lestvice delovnih mest. Kar pomeni, da ni kariernega
gibanja po zacetnem vstopu na delovno mesto. Vecina delavcev, ki so izkusili lepljiva tla, so
delavci z roza ovratniki, kot so tajnice, medicinske sestre in natakarice. Skoraj polovica
zaposlenih zensk, v primerjavi z eno Sestino delovnih ljudi, opravlja uradniske in storitvena

delovna mesta, ki so pogosto povezana z lepljivimi tli (Cross Currents 2003).

Ovira labirint se nanaSa na zapletene in naporne izzive, ki jih morajo Zenske znati navigirati

na poti do vi§je pozicije (Guerrero v Schwanke 2013).

Naslednja sta metafori¢na izraza steklene stene, kar se nanaSa na poklicno segregacijo, in
stekleni stropi, kar se nanaSa na vertikalno spolno segregacijo v organizaciji (Cross Currents
2003). Oba izraza v literaturi oznacujeta neformalne in nikjer eksplicitno dolocene, a izrazito
mocne in tezko premagljive ovire mobilnosti znotraj organizacij. Organizacijske kulture,
pricakovanja in norme, ki temeljijo na stereotipno dolocenih vlogah ali lastnostih
posameznikov ali posameznic in so tako vezane na njihov spol, starost, barvo koze,
nacionalno in versko pripadnost ali druge osebne okolisCine, predstavljajo Se vedno mocno
protiutez obstoje¢im normativnim pri¢akovanjem enakopravnosti ne glede na osebne

lastnosti, dolocene z zakonodajo ali formalnimi organizacijskimi pravili (Kanjuo Mrcela

2007, 181).

Pojav steklenega stropa je bil sicer prvi¢ zapisan v ¢lanku Wall Street Journal leta 1986, in
danes nadaljuje pojasnjevanje pomanjkanja navpicne mobilnosti za Zenske in manjSine na

vodilnih pozicijah na delovnih mestih. Cesta, ki vodi do vodilnega polozaja. je bila opisana
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kot blokirana s strani podjetniskih predsodkov in tradicije, kar je posledica pomanjkanja

podpore za zenske in mentorjev (Gumbus 2004, 136).

Stekleni strop je oblika diskriminacije nad Zenskami in prispeva k pomanjkanju dostopa do
odlocanja in moc¢i v organizaciji za zenske. Zvezna komisija steklenega stropa je bila
ustanovljena 1992 iz Zakona o drzavnih pravicah iz leta 1991 za reSevanje problema umetnih
in nevidnih ovir za Zenske in manjine. Studija je pokazala, da je stekleni strop in izkljuditev

¢lanov iz skupine, ki niso beli moski, Skodljiva za poslovni uspeh (Gumbus 2004, 137).

Nekatere Zenske so celo razbile t. i. stekleni strop in so zdaj na najvisjem polozaju v politiki in
gospodarstvu (Catalyst v Kelan 2007, 499). Lahko bi sklepali, da so se odnosi med spoloma
preoblikovali do neprepoznavnosti. Isto¢asno pa je Stevilo zensk na vodilnih poloZajih Se
vedno neverjetno nizko, Zenske so Se vedno nakopicene na nekaterih delovnih mestih in Se
vedno zasluZijo manj kot moski (Anker, Halford in Leonard, Women and Equality Unit v

Kelan 2007, 499).

Ce gre za druzinske zahteve, se ambiciozne Zenske redko zana3ajo na organizacijsko podporo
zaradi strahu pred krepitvijo skupnega stereotipa (Cross Currents 2003). Mnoge Zenske v
vodstvu in tiste v elitnih poklicih se spopadajo z diskretnimi izbirami med kariero in druzino,
kot je »zavrnitev« ali zavlacevanje poroke in starSevstva (Blair-Loy, Nelson and Burke, Olson
in drugi v Ezzedeen in Ritchey 2009, 390). Sicer pa Studije med drugim nakazujejo tudi to, da
zenske tezko najdejo primernega partnerja, S katerim priceti, saj njihove poklicne ambicije na

splosno niso privlacne za moske (Hewlett v Ezzedeen in Ritchey 2009, 390).

Obstajajo tudi druzbeni in druzinski dejavniki, ki oteZijo poro¢enim zenskam, da bi vlozile
vrsto truda in predanost, ki posameznikom omogoca napredovanje. Kljub rekordni stopnji
udelezbe Zensk na trgu dela in napredek v odnosu med spoloma, sodobne zahodne druzinske
norme Se vedno ohranjajo Zenske odgovorne za dom in druZino, zaradi Cesar je za njih tezje
napredovati (Bartley in drugi, Beatty, Rowney in Cahoon, Tichenor v Ezzedeen in Ritchey
2009, 390). In ¢eprav ima otroke, po navadi ne spremeni svoje poklicne orientacije (Korabik
in Rosin v Ezzedeen in Ritchey 2009, 390), vendar pa je za Zenske bolj verjetno kot za moske,
da spremenijo svojo poklicno kariero kot odziv na starSevstvo (Blair-Loy; Stroh in drugi v
Ezzedeen in Ritchey 2009, 390). Posledi¢no pa njihova odsotnost na trgu dela in manj let

izkuSenj zmanjS$a njihovo napredovanje in zasluzek (Waldfogel v Ezzedeen in Ritchey 2009,
390).
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Velikokrat se nadarjene zenske znajdejo nezainteresirane pri razvijanju njihove
samoucinkovitosti preprosto zaradi delovnega okolja, v katerem se nahajajo. Delodajalci
postavijo zenske v slabs$i polozaj, ker jih napa¢no dojemajo, ¢e$ da jim manjkajo lastnosti
ekipnega igralca in vodstvene sposobnosti (Cassirer in Reskin v Appelbaum in drugi 2011,

358). Te pa so sestavni del kriterija odloCanja, ki se uporablja za napredovanje.

Stereotipna predstava o napredovanju ustreza stereotipni predstavi o »pravem moskem« in je
popolno nasprotje stereotipni predstavi o »pravi zenski«. Za razliko od moskega, ki je
odlocen, ambiciozen, grob in racionalen, je Zenska neodlo¢na, neambiciozna, preve¢ nezna in
emocionalna. Na osnovi teh stereotipnih predstav je izoblikovano tudi stali$¢e o Zenskah kot o
slabih vodjih, pri ¢emer jih ovira Se preobremenjenost s skrbjo za gospodinjstvo, otroke in

starejSe druzinske ¢lane (Kanjuo Mrcela 2007, 185).

Studija Appelbauma in drugih iz leta 2003 (Appelbaum in drugi 2011, 359) kaZe, da se pri
potegovanju za napredovanje pri¢akuje, da zenska »deluje kot moski« in manj kot Zzenska.
Vendar pa so v pristransko moskem poslovnem okolju moski tisti, ki na koncu napredujejo,
medtem ko izvajajo »zenski pristop« k upravljanju. Tak pristop se lahko dojema kot
nepotreben za vodstvene uspehe s strani moskih menedZerjev, ki imajo kon¢no odlocitev, kar

vpliva na Zensko mobilnost navzgor (Burke in Collins v Appelbaum 2011, 359).

»Stereotipi tako vplivajo tudi na dejansko obnasSanje ljudi, ker oblikujejo druzbena

pri¢akovanja in standarde, Ki jim Zeli ve€ina ljudi zadostiti« (Kanjuo Mréela 2007, 184).

2.5 DELOVNA AKTIVNOST ZENSK V SLOVENIJI

»NarascajoCe povpraSevanje po delovni sili v Sloveniji je k delu za placilo pritegnilo zensko
delovno silo tako, da je bilo na zacetku 20. stoletja med zaposlenimi okoli 20 % Zensk. Z
ekonomskimi vzroki pogojen porast zaposlovanja Zensk se je nadaljeval tudi po drugi
svetovni vojni, le da je dobil druga¢no ideolosko utemeljitev. V prvi polovici petdesetih let je
bilo med delovno aktivnimi 33,3 % Zensk, leta 1987 pa Ze 45,6 %« (Cernigoj Sadar in Versa
2002, 403).

Tudi leta 2005 smo Zenske v Republiki Sloveniji predstavljale skoraj polovico delovno

aktivnih oseb, saj se je odstotek Se povecal, natan¢neje na 48 % vseh zaposlenih oseb, kar je
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bilo ve¢ tudi od evropskega povprecja. Tistega leta je tudi ogromna vecina, 92 %, delovno

aktivnih Zensk pri nas opravljala delo za polni delovni ¢as (Hrzenjak 2007).

Tako so v preteklosti zenske sestavljale vecino slovenskega prebivalstva, kar pa nikakor ni
bila zgolj slovenska posebnost. Rahli Steviléni presezki zensk med prebivalstvom so trend v
obravnavanih letih tudi v drugih predvsem zahodno- in srednjeevropskih deZelah. PripiS§emo

pa ga lahko pomembnim spremembam tega Casa:

1. Vecji prostorski mobilnosti prebivalstva, migracijam in izseljevanju, ki je bilo pogostejse

pri moskih;

2. Pomembnemu upadanju umrljivosti Zensk v rodni dobi, kajti na podrocjih, kjer je ostala

maternalna umrljivost visoka, so bili (in so) delezi zensk med prebivalstvom bistveno nizji;
3. Podaljsevanju pri¢akovane zivljenjske dobe celotnega prebivalstva in Se posebej Zensk;
4. Pomembnim medkulturnim razlikam glede vrednotenja spolov (Znidarsi¢ Zagar 2007, 11).

Znacilnosti gospodarskega in druzbenega razvoja v drugi polovici 19. in v prvih desetletjih
20. stoletja, preoblikovanje, utrjevanje in vklju¢evanje stereotipov, vezanih na spole v na
novo oblikovane druZzbene konsenze, so predstavljali izhodisc¢a za vrednotenje Zenskega dela.
In mnogi teh dejavnikov, kljub temeljnim spremembam, vztrajajo $¢ danes (Znidarsi¢ Zagar
2007, 11-12).

Stevilo delovno aktivnih oseb je bilo v juniju 2015 807.000, od tega priblizno 445.000
moskih, kar znasa 67,0 %, in priblizno 362.000, kar znasa 33,0 % delovno aktivnih Zensk
(SURS 2014b). »Primerjava med letom 2004 in 2014 pa pokaze, da se je delez zaposlenih za
dolocen Cas znizal za 1,4 odstotne tocke. Spolna struktura tako zaposlenih je dokaj izenacena:
med delovno aktivnimi moskimi je v drugem Ccetrtletju 2014 bilo zaposlenih 11,9 % za
dolocen ¢as, med delovno aktivnimi Zenskami pa 11,7 %« (Kanjuo Mrcela in Ignjatovi¢ 2015,
364). Delo s skrajSanim ¢asom je postalo bolj feminizirano, saj se je v primerjavi z letom
2001, ko je bilo v tej obliki zaposlitve 44,4 % moskih in 55,6 % Zensk, in letom 2014, ko je
bilo 40,3 % moskih in 59,7 % Zensk, povecalo. Vendar pa primerjava v drugem Cetrtletju leta
2014 z drzavami EU-28 pokaZe, da je delez Zensk, ki delajo s skrajSanim delovnim ¢asom
bistveno manjsi v Sloveniji (14,8 %), kot je povpre¢je EU-28 (32,4 %) (EUROSTAT v
Kanjuo Mr¢ela in Ignjatovi¢ 2015, 364).
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Ceprav so zenske v Sloveniji v povpredju na $tevilnih podro¢jih v boljsem poloZaju kakor v
povpre¢ju zZenske v EU-ju, pa so v primerjavi z moSkimi praviloma v slabSem polozaju.
Slovenija je namre¢ v EU-28 drzava z najnizjo pla¢no vrzeljo, le 2,5 odstotka, zenske v
povpre¢ju zasluzijo manj kot moski, ¢eprav so v povprecju bolje izobrazene (EUROSTAT

2014) in v povprecju delajo ve€ ur na teden (Kanjuo Mrcela in Ignjatovic¢ 2015, 371).

V primerjavi z delavci iz EU-27 pa so slovenski delavci manj zadovoljni z delovnimi
razmerami, nekoliko nezadovoljne so namre¢ ravno zenske, ki v nasprotju s povpre¢jem EU-
27 veckrat porocajo o nezadovoljstvu in manjkrat o velikem zadovoljstvu kot moski. Zatorej
ne preseneca, da skoraj polovica moskih in 40 % zensk v Sloveniji meni, da delo ve¢inoma
slabo vpliva na njihovo zdravje. V primerjavi s povpre¢jem v EU-27 je v Sloveniji bistveno
ve¢ moskih in skoraj dvakrat ve¢ zensk, ki menijo, da delo ve¢inoma slabo vpliva na njihovo

zdravje (Kanjuo Mrcela in Ignjatovi¢ 2015, 372).

Zaradi stalnega spreminjanja druzbenih vlog moskih in Zzensk je namre¢ priSlo do
preobremenjenosti Zzensk oz. do problema dvojne obremenjenosti Zensk z neplac¢anim delom
doma in pladanim delom v sluzbi. Ceprav so skrb, nega in vzgoja otrok v Sloveniji
porazdeljene med oba partnerja, je obremenitev Se vedno veéja za zensko kot za moskega.
Videti je, da se koli¢ina ¢asa, ki ga Zenske namenijo gospodinjskim opravilom, prav ni¢ ne

zmanjSuje, kljub pestri ponudbi gospodinjskih aparatov na trgu (Hrzenjak 2007).

Vertikalno segregacijo zensk oziroma zaposlovanje na delovnih mestih, ki so nizje
vrednotena, imajo slabse delovne pogoje in manjSo druzbeno moc¢, poznamo tudi v Sloveniji
(Cernigoj Sadar in Ver$a 2002, 412). V Sloveniji imajo Zenske v povpreéju visjo izobrazbo in
nizje place kot moski. Po Sursovih podatkih iz leta 2012 je imelo terciarno izobrazbo 21,2
odstotka Zensk in 16,3 odstotka moskih (SURS 2014a). Pa vendar je bilo po podatkih
Evropske komisije v aprilu 2014 v Sloveniji v najvecjih podjetjih, ki kotirajo na borzi, pet
odstotkov predsednic uprav, 23 odstotkov ¢lanic uprav, 18 odstotkov izvrsnih direktoric in 23
odstotkov neizvr$nih direktoric. Ce vzamemo za primerjavo Norvesko, so imeli po zadnjih
podatkih Evropske komisije v primerljivem obdobju devet odstotkov predsednic uprav, 38
odstotkov clanic uprav, 18 odstotkov izvrs$nih direktoric in 41 odstotkov neizvrsnih direktoric
v najvecjih podjetjih, ki kotirajo na borzi. NorveSka ima uvedene kvote Ze od leta 2006 za
neizvr$no raven menedzmenta, kar pojasni visoko Stevilo neizvrsnih direktoric. Z evropsko

direktivo o Zenskah kvotah v gospodarstvu, ki je v pripravi, naj bi dosegli, da bi bilo do leta
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2020 na vodilnih polozajih 40 odstotkov zensk. Norveska, ki je prva uzakonila taksne kvote,

je delez zensk v upravah v sedmih letih uspelo povecati za petkrat (Todorovski 2015).

Studija iz leta 2014 pa kaze, da dosegajo po spolu uravnotezena vodstva tudi do 41 odstotkov
vi§je dobicke kot enospolna vodstva. Poleg tega vidimo, da so bila podjetja, vodena od Zensk,
v casu najvecje ekonomske krize manj na udaru kot preostala. Tudi sama osebno najraje

delam v meSanih ekipah, saj je tako dinamika dela boljsa (Svetec 2015).

V Sloveniji so Zenske dolgo Casa izstopale s trga delovne sile veliko prej kot moski. Nizja
starostna meja za upokojitev zensk (53 let starosti) kot moski (58 let starosti) je bila neke
vrste nagrada za dvojno obremenitev z gospodinjstvom in druzino ter placanim delom, ki ji je
izpostavljena velika vecina delovno aktivnih zensk. Po 50. letu starosti se stopnja delovne
aktivnosti zZensk prepolovi v primerjavi z moskimi; leta 1996 je stopnja delovne aktivnosti
zensk starejSih od 50 let, znasala 15,5 %, moskih pa 33,3 %. Reforma pokojninskega sistema
leta 1999 je najnizjo starostno mejo za upokojitev pri polni pokojninski dobi, ki je 40 let za
moske in 38 let za zenske, poenotila za oba spola na 58 let starosti. To pomeni odpravo prej

omenjene ugodnosti in pozne;jsi umik zensk s trga delovne sile (Cernigoj Sadar in Versa 2002,

404).

Negotovost, nizja socialna varnost, manjSe moznosti za napredovanje in izobrazevanje, ki so
povezane z zaposlitvijo za doloCen ¢as, so pogoji zaposlovanja, v katere pocasi, vendar
zanesljivo drsi Zenska delovna sila v Sloveniji. Statisticni podatki jasno kaZzejo na krSitev
nadela enakih moznosti (Cernigoj Sadar in Versa 2002, 405). Spremembe na strani ponudbe
delovne sile z razliénimi programi izobraZevanja in dodatnega usposabljanja ne bodo
ucinkovite, ¢e ne bo sprememb na strani povprasevanja, to so spremembe staliS¢ delodajalcev
in prevladujo¢e kulture v organizacijah, ki ne upoSteva dinamike Zivljenjskih ciklov
zaposlenih (Cernigoj Sadar in Versa 2002, 426). Poleg narai¢anja delezev proznih oblik
zaposlovanja in drugih oblik dela se slovenski trg delovne sile vse bolj sreCuje z drugimi
posledicami globalizacije na eni strani in Zelje podjetnikov po zniZevanju stroSkov na drugi.
Taki trendi pa pomembno vplivajo na poslabsanje delovnih razmer, niZzanje zivljenjskih in
delovnih standardov ter splosno naras¢anje tveganja revscine v slovenski druzbi (Kanjuo

Mrcela in Ignjatovic¢ 2015, 371).
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3 IKT INDUSTRIJA

Leta 1990 se je zdelo, da so bile bogatejSe regije Severne Amerike pripravljene na »novo
ekonomijo«, ki bo prekinila stara pravila. Ta »nova ekonomija« naj bi temeljila na »delu
znanja« ali natanc¢neje, na delu z informacijsko in komunikacijsko tehnologijo (IKT).
Bogastvo se bo zlahka ustvarilo s tehnicnim znanjem. Trdo delo bi postalo izpolnjujoce,
ustvarjalno in dobro vodeno, delavec pa bi imel moznost izbire, kdaj in kje ga opravlja. Ljudje
bi se povezali virtualno in stari oznacevalci, kot so spol, rasa in razred, bi bili pozabljeni. Za
to »novo ekonomijo« je bil tehnoloski razvoj kljuénega pomena. TehnoloSka sprememba pa je

bila videti kot dragocena in pomembna, s tem pa neizogibna (Scoot-Dixon 2004, 23).

Priro¢nik OECD Guide to Measuring the Information Society 2011 opredeli definicijo IKT
sektorja in s tem odraza nenehno spreminjajoci sektor, saj je bila opredelitev od zadetne

razlicice leta 1998 veckrat spremenjena, in vkljucuje:

- Predelovalne industrije IKT: proizvodnja elektronskih komponent in plosc,
proizvodnja racunalnikov in perifernih naprav, proizvodnja komunikacijskih naprav,
proizvodnja potroSniSke elektronike, proizvodnja magnetnih in opti¢nih nosilcev
zapisa.

- Trgovinske industrije IKT: trgovina na debelo z raunalniki, perifernimi napravami in
programsko opremo, trgovina na debelo z elektronskimi in telekomunikacijskimi
napravami in deli.

- Storitvene dejavnosti IKT: zaloZniStvo programske opreme, telekomunikacijske
dejavnosti (zi¢ne), brezZine telekomunikacijske dejavnosti, satelitske komunikacijske
dejavnosti, druge telekomunikacijske dejavnosti, racunalniSko programiranje,
racunalnisko svetovanje in dejavnost racunalniSkega upravljanja objektov, druge
dejavnosti povezane z informacijsko tehnologijo in racunalniS8kimi storitvami,
obdelava podatkov, gostiteljstvo in s tem povezane dejavnosti, spletni portali,
popravila in vzdrzevanje racunalnikov in perifernih enot, popravila komunikacijskih

naprav (Tandon 2012, 3).

MedameriSka razvojna banka (2011) pa v nedavni objavi (Development Connections:
Unveiling the Impact of New Information Technologies) navaja, da IKT lahko SirSe
opredelimo kot »uporabo tradicionalnih in sodobnih komunikacijskih in rac¢unalniskih

tehnologij za ustvarjanje, upravljanje in uporabo informacij«. Ta opredelitev zajema tako
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opremo in storitve, ki omogocajo elektronski zajem, obdelavo, prikaz in posredovanje
informacij ter vkljuCuje raCunalnisko industrijo, internet, elektronsko in prikazne

telekomunikacije ter s tem povezane storitve in avdiovizualno opremo (Tandon 2012, 3).

Pomembno je upostevati daljnosezen vpliv, ki ga ima IKT na celotno gospodarstvo in je tesno
povezan z vecino danaSnjih dejavnosti: trgovina, distribucija, logistika, izobrazevanje itd.

(European Comminson 2013).

V 21. stoletju smo tako prica nastanku robustnega globaliziranega sektorja IKT. Obstajata dva
pomembna dejavnika, ki sta k temu globalnemu fenomenu prispevala. Prvi, drzave po svetu
so spoznale gospodarsko korist, ki izhaja iz razvoja delovne sile IKT, ki je sposobna
sodelovati pri razvoju racunalniske strojne opreme, programske opreme in informacijskih
storitev (Irvin, Shiva, Trauth v Trauth 2008, 1-2). Drugi, prefinjene omrezne tehnologije, ki
so omogocile tako asinhronost kot komunikacije izvedljive v realnem ¢asu med razli¢nimi
regijami in drzavami, so omogocCile nove na¢ine dela in povecale sodelovanje (Huang in
Trauth v Trauth 2008, 2). Posledi¢no so razlicne drzave postale opremljene z naprednim
sektorjem IKT in bazenom nadarjenih IKT-delavcev, kar je znatno povecalo raznolikost

delovne sile (Tratuh, Huang, Morgan, Quisenberry in Yeo v Trauth 2008, 2).

Ze od bankrota dot-com na zaletku tiso¢letja se povprasevanje po tehnoloskih delovnih
mestih nenehno povecuje. Sedaj je v ZDA ve¢ IKT-delovnih mest, kot jih je bilo na vrhuncu
dot-coma. Z ocenjenimi 700.000 delovnimi mesti v Evropi, 800.000 v ZDA in 200.000 samo
v Braziliji bodo v prihodnjih letih v IKT-sektorju zeleli zaposliti najmanj 1,7 milijona ljudi
(Valenduc in drugi 2004). Zato sektor IKT ostaja Zivahen in rasto¢ sektor za zaposlovanje in
klju¢ni gospodarski dejavnik, ki podpira oba razvoja, tako nacionalnega kot mednarodnega
(Tandon 2012, 9).

Na splosno se je zaposlenost v sektorju IKT v Evropi povecevala, zelo izrazito pred letom
2000. V letu 1998 je bila zaposlitvena rast v ve€ini drzav samo v racunalniskih storitvah ve¢
kot 10-odstotna (EUROSTAT 2001a). Do leta 1998 je zaposlenost tako v racunalniskih
storitvah kot v proizvodnji prinesla 4,3 milijona, od tega je bilo 1,6 milijona zaposlenih v
predelovalni IKT-proizvodni dejavnosti in 2,7 milijona v storitvah IKT (vklju¢no z okoli 1
milijon v komunikacijskih storitvah) (EUROSTAT v Valenduc in drugi 2004, 14). Kasneje so
v sektorju vse bolj prevladovala specializirana podjetja, ki so prevzela opravljanje
racunalniskih storitev za podjetja. Z raCunalniskimi storitvami v EU prevladujejo mala in

srednja podjetja; 93 % podjetij z rac¢unalniskimi storitvami je mikro podjetij, ki imajo manj
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kot deset zaposlenih. Kljub prevladi mikro podjetij obstaja velika zaposlitvena koncentracija v

vedjih podjetjih. To je kontekst, kjer so Zenske zaposlene v IKT (Valenduc in drugi 2004, 14).

Prihodnost IKT-sektorja je razburljiva. To so neznane sfere, odprte za kreativnost,
inovativnost in povsem nov nacin dela, interakcijo in u€enje, nekaj, kar bi se moralo nanasati
tako na zenske kot na moske. Institute for the Future opredeljuje Sest gonilnikov, ki bodo
najverjetneje oblikovali prihodnjo delovno silo: daljsa Zivljenjska doba, poveCanje Stevila
pametnih naprav in sistemov, napredek v raCunalniSkih sistemih, kot so senzorji in
procesiranje moc¢i, nova multimedijska tehnologija, nadaljevanje evolucije socialnih medijev

in globalno povezani svet. Sektor IKT vidno podpira to prihodnost (Tandon 2012, 9).

Uporabno ¢lovesko znanje s pravim naborom znanja bo Se naprej klju¢nega pomena za
gradnjo zivahnega in raznolikega sektorja IKT. Bazen talentov bo treba obogatiti z gradnjo in
usposobiti nediskriminacijski ¢loveski kapital, ki je spolno nevtralen predvsem na univerzah,
raziskovalnih in razvojnih centrih, kot tudi trgovanje ali »uporabne« $ole, da se odzivajo na

razvijajoco se IKT-industrijo (Kelan 2007).

3.1 OPREDELITEV POKLICEV NA PODROCJU IKT

Ceprav je delo na podro&ju IKT raznoliko, kaZe razli¢ne trende. To predstavlja konvergenco
treh industrijskih in poklicnih tokov: inZeniringa/uporabne znanosti, proizvodnje in
uradnisSkih/komunikacijskih del. V prvih dveh tokovih so Ze od nekdaj prevladovali moski, ki
posedujejo kulturo IKT in so dosegli pri€¢akovanja na podro¢jih IKT (Scott Dixon 2004, 23).
Tretji tok je postal prevladujoce Zenski priblizno na zacetku 20. stoletja, in poseduje veliko
sedanjih objektov in praks na podroc¢ju, kot so npr. besedni procesorji in vnos podatkov (van
Oost v Scott Dixon 2004).

Z razvojem IKT in evolucije na podro¢ju IKT zunaj mehanskega sveta tehni¢nega dela je bilo
ustvarjenih veliko novih stali$¢ in poklicev. Delovna mesta, kot so informacijski arhitekt,
intranet razvijalec ali vsebinski vodja/manager pred desetletjem niso obstajala. Stevilna nova
javnostjo. Zenske imajo nove priloznosti, da opravljajo svoje delo na tehni¢nih podro¢jih, na
novoustvarjenih tehni¢nih delovnih mestih. Dejansko se je podro¢je IKT tako razsirilo, da so
lahko delavci razli¢nih vrst rekli, da so IKT-delavci (Scott Dixon 2004, 24).
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Konvencionalna slika IKT-delavca je stereotipno gledano bel moski, ki se kaze kot
raCunalniski puscavnik in spada med delavce z znanjem — ljudje, katerih naloga je, da na neki
nacin ustvarijo, upravljajo in/ali distribuirajo informacije s pomocjo tehnologije, in tovarnisSke
delavce, ki ustvarjajo dejanske tehnoloske predmete. Te nove skupine delavcev so lahko iz
poklicnega sektorja, kot so telekomunikacijski delavci, ali pa iz poklicnega sektorja, ki prej ni
bil stet kot visoko tehnoloski, kar razjeda misti¢nost dela na podro¢ju IKT, saj ga izvaja samo
posebna skupina ljudi. Medtem ko je prednost te Siritve IKT, da obstajajo nove moznosti za
skupine ljudi, ki so bili prej razdeljeni v netehni¢na podrocja, je slabost, da se sofasno tudi
narava dela na podrocju IKT spreminja, da odraza delovne vzorce prej tehnicno
marginalizirane demografije. Z drugimi besedami, ¢im ve¢ Zensk se bo premaknilo na
tehni¢no delovna mesta, bolj bo verjetno, da bodo ta delovna mesta vse bolj podobna drugim
tradicionalnim zenskim delovnim mestom z relativno nizjim statusom in placilom. Delo na
podroc¢ju IKT zato predstavlja protislovje za zZenske. Na eni strani je to delo za premozne,
izobrazene zenske v industrializirani drzavi, kot je Kanada, kjer delo na podroc¢ju IKT ponuja
veliko moZnosti za zahtevno, zanimivo in strokovno delo. Stevilna tovrstna delovna mesta so
»dobra delovna mesta«; s polnim delovnim ¢asom, pogosto s koristmi in s pravicno stopnjo
samostojnosti zaposlenega in nadzorom nad delom (DufTy, Glenday in Pupo v Scott Dixon
2004, 24). Za druge delavke pa delo na podro¢ju IKT reproducira nestabilnost, trdo delo,
ponavljanje, nizek status in nizko placilo, ki oznacujejo veliko zenskih zaposlitev po svetu.
Na primer, velike armade podjetij, ki se ukvarjajo z vnosom podatkov in klicni centri se selijo
v revnejse regije, kot so Karibi in Kitajska, pa tudi v manj premozna obmocja Kanade, kot je
Maritimes (Buchanan in Koch-Schulte; Freeman; Huws v Scott Dixon 2004). Velika veéina
zaposlenih v teh podjetjih so zenske. Tudi veliko »dobrih delovnih mest« na podroc¢ju IKT
prihaja do podobe, ki odraza tradicionalna »Zenska delovna mesta« v svoji negotovosti.
Stevilni strokovnjaki na podro&ju IKT so bili presenedeni, da so se znali v »kréenjuc,
»zunanjem izvajanju«, ali pa so se preoblikovali v »samostojne podjetnike«, ki se Stejejo za
samozaposlene, dezurne delavce, do katerih ima delodajalec minimalno odgovornost (Scott
Dixon 2004).

Opredelitev poklicev na podro¢ju IKT Ze presega klasicne poklice povezane z raCunalnikom
in vkljucuje nove poklice povezane z internetom in multimedijo. Kljub tej Siritvi so zenske Se
vedno slabo zastopane v poklicih na podrocju IKT, razlika med spoloma pa se v Stevilnih

evropskih drzavah celo Se slabsa (Valenduc in drugi 2004, 10).
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Za poklice na podro¢ju IKT je znacilna prevlada IKT-znanja nad poslovnim znanjem. Ti
poklici pokrivajo spekter nalog, od zasnove do izvajanja in upravljanja (Valenduc in drugi
2004, 10).

V nadaljevanju sledi opis poklicev, ki se uvrscajo v industrijo dela na podroc¢ju IKT.

3.1.1 Vodja IKT-podjetja

Oseba moc¢nih tehni¢nih in vodstvenih sposobnosti kot tudi z globokim razumevanjem vloge
IKT v organizacijah. Znan tudi kot CIO (Chief Information Officer), vodja IKT je odgovoren
za zagotavljanje, da ima organizacija vso IKT infrastrukturo in storitve, ki so potrebne za
delovanje organizacije. Hkrati nadzoruje tudi osebje oddelka, opredeli in upravlja prora¢un

oddelka ter poroc¢a izvrsnemu direktorju druzbe (CEO).

3.1.2 Oblikovanje politike na podrocju IKT

Oseba z mo¢nim znacajem in globokim razumevanjem IKT-sektorja in njegovih regulativnih
in politi¢nih sestavnih delov, ki je pripravljena, da vpliva na potek dogodkov. To vkljucuje
poloZaje v mednarodnih, regionalnih ali lokalnih oblasteh, kot tudi javnih organov ali agencij.
Oblikovalci politik imajo mocan vpliv na sektor in so zato na poloZajih z visoko stopnjo

odgovornosti.

3.1.3 IKT-svetovalec

Oseba z mo¢nim poslovnim in tehni¢nim znanjem, ki pomaga strankam uporabiti IKT tako,
da bodo izpolnjevale svoje strateske cilje. IKT-svetovalci morajo biti usmerjeni k strankam in
morajo imeti dobre komunikacijske sposobnosti. Ker je njihov cilj izboljsati u¢inkovitost IT
sistema organizacije, ta polozaj zahteva tako znanje projektnega vodenja kot trdno poslovno
ozadje. Poleg zagotavljanja svetovanja, IT-svetovalci pogosto ustvarjajo, izvajajo in

upravljajo IT-sisteme.
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3.1.4 Razvijalec programske opreme

Kreativna oseba z mocno sposobnostjo reSevanja problemov, analiticnega in programskega
znanja. Razvijalci programske opreme ustvarijo programe za reSevanje problemov, izboljsanje
ucinkovitosti in uspesnosti procesa ali pa preprosto za zabavo. Razvijalci programske opreme
ustvarjajo, testirajo in ovrednotijo programske sisteme, ki se uporabljajo za vse, od

racunalniskih operacij za produktivnost na delovnem mestu do zabave.

3.1.5 Tehni¢na podpora

Oseba z moc¢nimi tehni¢nimi in vodstvenimi sposobnostmi, ki je pripravljena pomagati
strankam z njihovimi dnevnimi IT-problemi. Strokovnjaki za tehni¢no podporo morajo
kombinirati tehni¢ne spretnosti s komunikacijskimi in vodstvenimi sposobnostmi, saj je
njihov cilj, da strankam pomaga resiti okvare in napake v njihovih informacijskih sistemih, ki

so obic¢ajno klju¢nega pomena, da njihovo poslovanje deluje.

3.1.6 Omrezni inzenir

Oseba z mo¢nim tehni¢nim in analiticnim znanjem ter s sposobnostjo reSevanja problemov.
Oseba, ki se je pripravljena nenchno uciti in posodobljati svoje znanje in spretnosti. Omrezni
inZenirji so odgovorni za nacrtovanje in izvajanje komunikacijskih omreZij. Sposobni morajo
biti oblikovati, nacrtovati, namestiti in vzdrzevati komunikacijska omrezja. To vkljucuje
vzdrzevanje in spremljanje aktivnih podatkovnih omrezij ali zbliZevati infrastrukturo in s tem
povezane omrezne opreme. Njihov cilj je, da se =zagotovi nemoteno delovanje
komunikacijskih omrezij, da bi zagotovili najve¢jo u€inkovitost in razpoloZljivost za svoje

uporabnike, kot so osebje, stranke, kupci in dobavitelji.

Drugi nazivi, ki se uporabljajo za sklicevanje na to vrsto dela, so omrezna podpora, varnostni

inZenir in omrezni arhitekt.
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3.1.7 IT-sistemski administrator

Oseba s strastjo za informacijske sisteme, mo¢ne vodstvene sposobnosti in trdnega tehni¢nega
znanja. Sistemski administratorji so odgovorni za nacrtovanje, konfiguracijo, izvajanje,
upravljanje in dnevne operacije IT-sistemov organizacije. Sistemski administratorji so tisti, ki
namescajo, konfigurirajo in vzdrzujejo tako komponente strojne opreme Kot programske
opreme za informacijske sisteme. Njihovo delo je zelo tesno povezano z vsemi vidiki varnosti

informacijskih sistemov.

3.1.8 Razvijalec videoiger

Kreativna oseba, ki je strastna v videoigrah in oblikovanju, ki Zeli ustvariti nove nacine
zabave in biti del multidisciplinarnega tima. Zdruzuje globoko razumevanje programov z
umetnisko strastjo. Razvijalec videoigre je v bistvu programer programske opreme, ki pise
kodo za videoigre in je odgovoren, da videoigra deluje pravilno. Razvijalec je lahko
specializiran za doloCene konzole videoigre (npr. Wii, PlayStation 3,...) ali pa se lahko

razvije za razli¢ne sisteme (npr. ra¢unalniki ali pametni telefoni).

3.1.9 Zastopnik digitalne komunikacijske strategije

Oseba, ki ima strast do interneta, odlicne komunikacijske ves$Cine, in je neodvisna,
ustvarjalna, samoiniciativna. Je nekdo, ki ljubi izmenjavo idej z drugimi in delo v skupini.
Digitalni komunikacijski strategi so odgovorni za oblikovanje, na¢rtovanje in izvajanje vseh

spletnih komunikacijskih dejavnosti v organizaciji.

Predstavnik digitalnih komunikacij upravlja spletno strategijo in dejavnosti organizacije. To
vkljucuje nacrtovanje in upravljanje digitalne prisotnosti organizacije, digitalnega marketinga,
e-poslovanja in druzbenih medijev. Tradicionalno je bila digitalna prisotnost del marketinskih
oddelkov, vendar pa njegovo naras¢anje povzro¢i nastanek novega poloZaja z vplivom po

organizaciji (Tandon 2012).
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Za zakljucek te razprave lahko povzamemo, da se poklici na podroc¢ju IKT nanasajo na
strokovna znanja na podro¢ju IKT v IKT-industriji in v predelovalni industriji in storitvah,
znalilna prevlada IKT-znanja nad domeno poslovnega znanja, in zajemajo vrsto nalog,
vklju¢no s konceptualizacijo, nacrtovanjem, razvojem, implementacijo, nadgradnjo,

vzdrzevanjem in upravljanjem sistemov in IKT-orodij (Valenduc in drugi 2004, 12).

3.2 KARAKTERISTIKE IN ORGANIZACIJA DELA V IKT-INDUSTRUI

Sektor IKT je oznafen s pojmom zabrisanosti meja med zaposlenimi in samostojno
zaposlitvijo, med profesionalno in zasebno sfero, med poklicnim in zasebnim ¢asom. To
teznjo pojasni ve¢ dejavnikov: znacilnosti dela, organizacija dela in vrsta trga dela (Valenduc
in drugi 2004, 27).

3.2.1 Znacdilnosti dela

Zagotavljanje IKT-storitev je kompleksna dejavnost, pri kateri so v igri pomembni
gospodarski interesi. Naloge so dolgotrajne in pogosto je na zaetku projekta tezko natancno
oceniti potrebna sredstva v ¢asu in ¢loveskih virih, ki bodo potrebna za realizacijo projekta.

Sposobnost oceniti in nacrtovati delo je kljuénega pomena za nadzor delovnega ¢asa.

Bolj splosno, za kon¢ni izdelek ne obstajajo kakrsnikoli jasni kakovostni standardi in zahteve
strank se pogosto razvijejo ali celo spremenijo med projektom. Poleg tega se pogosto pojavijo
nepredvidljive teZave pri realizaciji projekta. Zato je upravljanje dela zelo zapleteno in ima
vpliv na delovni ¢as in fleksibilnost, Se posebej v podjetjih, ki nimajo dovolj osebja.
Nenazadnje je dobicek obratno sorazmeren s sredstvi vlozenih v projekt, teZnja pogosto

podcenjuje sredstva, ki so potrebna za realizacijo projekta (Valenduc in drugi 2004, 27-28).
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3.2.2 Organizacija dela

Sektor IKT oznacujeta dve kljucni besedi: hitrost in dolge ure, ki SO povezane z
nepredvidljivostjo delovnega ¢asa, ki onemogocajo kakrSen koli poskus ureditve zasebnega
zivljenja. Prav ¢as za delo, pogosto blizu 50 ur na teden, je pravi dejavnik za diskriminacijo,
ki se tice zensk. Tisti, ki niso zaskrbljeni glede daljSega delovnega Casa, so moski brez druzin.
Pritisk na Cas je Se posebej vec¢ji v primeru projektnega dela, kjer je pritisk na kon¢ni rok in
skupino, kar vodi do samo-stopnjevanja dela. Klju¢no pravilo za mnoga podjetja v tem
sektorju je, da je pomembno biti najhitrej$i in prvi. Dolga obdobja odsotnosti, kot je
porodniSki dopust, oteZi vrnitev v to vrsto dejavnosti, delo s krajSim delovnim ¢asom pa se ne
ujema s temi ritmi dela. Kljub dejstvu, da na splo$no delajo mnogo ve¢, kot je zakonsko
dolocen tedenski delovni Cas, se zaposlenim v tem sektorju ne zdi, da je to pravi problem.
Tezava je bolj v pritisku na odgovornost, pomanjkanje hierarhi¢ne podpore, pomanjkanje
jasnih prioritet, protislovnih zahtev. Ce se delovni &as ne zdi problem, je to zato, ker so med
zaposlenimi vec¢inoma moski in mladi brez druzinskih obveznosti. V projektu NEST
(Lehndorff S., Mermet E. v Valenduc 2004) vprasani moski, ki imajo otroke, pustijo Zeni, da
se v veliki meri ukvarja z domacimi opravili in obremenitvami povezanimi z otroki. Ti moski
cenijo fleksibilnost in avtonomijo njihovega dela, na primer, zmogljivost za zgodnejSo vrnitev
v popoldanskih urah, da bi bili z otrokom in potem spet delajo proti veéeru, vendar v

dogovoru z Zeno, da opravi vsa domaca opravila.

Delovne pogoje dolo¢a tudi odnos s strankami. Svetovalec, ki dela za stranko, ima delovne
pogoje naro¢nika. Ce je njegova naloga pla¢ana na uro, bo delovni &as bolje preverjen, saj bo
kupec placal nadure. Pri projektnem delu (pogostejSe) se ¢as ne preverja, Se posebej, ¢e se S
projektom ukvarja veliko ljudi. Nekateri projekti zahtevajo tesno sodelovanje, ki predstavlja
precejSen Cas za usklajevanje, ki na splos$no ni planiran na zacetku. V primeru, da se ¢as za
stranko poveca, so obrobne dejavnosti (usposabljanje, sestanki,...) pogosto predvidene v
vecernih urah (Valenduc in drugi 2004, 28).

Delo na podrocju IKT se torej pogosto dojema kot egalitarno in kot podrocje, pri katerem je
uspeh odvisen od uspesnosti (Gill v Kelan 2007, 500) podro¢ja, kjer moski tvorijo vecino
delovne sile (Funken, Henninger, Panteli, Stack, Ramsay v Kelan 2007, 500). Karikiran svet
povezanih dinami¢nih mladih ljudi, ki ni odprt za relativno stare kandidate z otroki, Se manj,

¢e so to zenske (Valenduc in drugi 2004, 29).
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Za ta sektor je znalilno, da so zaposleni bolj predani svojim nalogam, kot pa podjetju.
Posledi¢cno sta zaposlovanje in razvoj lojalnosti osebja bistvenega pomena. V obdobju
pomanjkanja je izziv najti ravnovesje med zahtevami dela in zadovoljstvom zaposlenih, da bi
pritegnili nove kandidate in obdrzali tiste, ki so ze vkljuéeni. Toda to ravnovesje ne vkljucuje
standardov kakovosti dela, zlasti kar se ti¢e upravljanja ¢asa, ki bi bil bolj ugoden za kariere

zensk.

Poklicna raznolikost delavcev na podro¢ju IKT s pogostim zanasanjem na nestandardne
zaposlitvene prakse na tem podrocju, kot je pogodbeno delo, je premaknila demografsko in
dinamicno delovno silo na podro¢ju IKT. V spodnjem koncu in na vstopni ravni polozajev na
podro¢ju IKT so klicni centri, kjer so prihodek od prodaje zaposlenega, monotonija nalog in
nadzor delodajalca Ze tradicionalno visoki, plae, status in potencial napredovanja ter
avtonomija delavca pa nizki. Te vrste delovnih mest so odvisne od velikega prometa in nizke
ravni usposobljenosti delovne sile za lazje uveljavljanje nestandardnih ur, nizke odSkodnine in
pomanjkanja pravic zaposlenih ter koristi (Bibby v Scott-Dixon 2004, 25). V nasprotju s
strokovnimi visokotehnoloskimi stalis¢i, kjer ostajajo ve¢inoma moski, je nizek konec dela na
podro¢ju IKT, ki ga izvajajo tradicionalne skupine atipi¢nih delavcev: mladi, Zenske,
priseljenci. Rde€a nit pri tako visokem kot nizkem koncu dela na podro¢ju IKT je vecje

pomanjkanje zascite delavcev in ustreznega nadomestila.

Dodatna razseznost te Siritve je, da se za delovna mesta, ki vkljucujejo IKT, na splosno
ponuja vecje konkuren¢no placilo od tistih, ki ne vkljucujejo IKT. Dejstvo, da ta delovna
mesta zahtevajo visoko raven usposabljanja, odbor predlaga, da ta delovna mesta postajajo

vse bolj prefinjena, z IKT ponujajo boljSe pogoje za place in delovne pogoje.

3.3 IKT-PODJETJA V SLOVENUI

Slovenska podjetja na podrocju IKT so bila v preteklih desetletjih v stalnem stiku s svetovnim
tehnoloskim razvojem in zadnjimi trendi. Njihovi izdelki in reSitve so bili v svetu poznani in
cenjeni. Na lestvicah razvitosti IKT se je Slovenija pred priblizno desetimi leti uvrscala
zavidljivo visoko, napredne reSitve in storitve smo vpeljevali in predstavljali med prvimi ali
celo prvi. Vse to je temeljilo na ve¢ za Slovenijo zelo ugodnih dejstvih. Imeli smo $tevilna
ugledna proizvodna podjetja, ki so bila sposobna lastnega razvoja, izdelave in trzenja izdelkov

ter storitev. Tudi operaterji so imeli razvojne ekipe in so ambiciozno uvajali nove storitve in
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tehnologije. Slovensko trzis¢e je majhno, Steviléno omejeno z zelo zahtevnimi uporabniki, ki
ponudijo hitro povratno informacijo o uspesSnosti in smiselnosti uvajanja novosti, zato je
Slovenija lahko idealen ziv laboratorij za najnaprednejse tehnologije, izdelke in storitve, ki se
potem z bistveno manjsim tveganjem in vecjo verjetnostjo uspeha prenesejo na vecja trziséa

in razsirijo globalno.

S splosno svetovno gospodarsko recesijo ter procesi liberalizacije trga so se vlaganja v razvoj
IKT moc¢no zmanjsala, ponekod celo ustavila, Slovenija pa je na lestvici razvitosti IKT zacela
izgubljati mesta in drseti navzdol. Vzpostavitev pogojev za delovanje visokotehnoloske
drzave zahteva dobro strategijo in nalozbe v IKT. UspeSen, dinamicen, sodoben in mocan
sektor IKT je odlocilen za prihodnjo splosno gospodarsko konkurenénost, okoljsko vzdrznost
in druzbeno-socialno blaginjo. Vendar pa nam nasi najbolj nadarjeni posamezniki prepogosto
uidejo v tujino, zato potrebujemo »ekosistem nadarjenih«, ki bo vzgajal in ohranjal vrhunski
kadrovski potencial v domacem okolju. IKT je globalna »veda« in izobrazba, pridobljena na
tem podroc¢ju, omogoca zaposlitev povsod po svetu. Panoga IKT ponuja odlicne moznosti tudi
za samostojno podjetniStvo, saj statistika slovenskih start-up podjetij kaze, da jih je vecina

prav s podroc¢ja IKT oziroma telekomunikacij.

Slovenija je skozi desetletja na podro¢ju IKT dosegala Stevilne uspehe, ki bi jih morali
izkoristiti kot odli¢no izhodiS¢e za nadaljevanje in nadgradnjo svojega tehnoloskega razvoja.
Z ustreznimi drzavnimi pobudami, sodelovanjem podjetij, inStitutov in fakultet ter
ucinkovitejSo uporabo evropskih sredstev lahko moc¢no okrepimo sektor IKT, dvignemo raven
tehnoloske razvitosti in tako posredno spodbudimo celotno slovensko gospodarstvo (Salamon
2010).

V Sloveniji je sektor IKT v letu 2013 stel 6.091 podjetij, 7 % vec kot v letu 2012. Podjetja so
predstavljala 4,8 % vseh v letu 2013 registriranih podjetij in ustvarila za 1.128 milijonov
evrov dodane vrednosti. Vecina podjetij je v dejavnosti J61 — telekomunikacijske dejavnosti
(46 %), in v dejavnosti J62 — racunalniSko programiranje, svetovanje in druge s tem povezane
dejavnosti (36 %). V sektorju IKT je bilo leta 2013 zaposlenih 19.781 oseb, kar je 2 % vec kot
leta 2012. V istem obdobju se je delez zaposlenih v vseh podjetjih, ki so bila registrirana za
opravljanje pretezno trzne dejavnosti in so bila aktivna vsaj del leta 2013, zmanjsal za 2 %.
Stevilo podjetij sektorja IKT se je v obdobju 2005-2013 poveéalo za 119 %. Stevilo podjetij
proizvodnega sektorja IKT se je povecalo za 16 %, storitvenega sektorja IKT pa za 127 %.
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Za uvrstitev na letosnjo Delovo lestvico 50 najvecjih podjetij na podrocju IKT je bilo treba
lani ustvariti malo manj kot pet milijonov evrov celotnega prihodka, leto pred tem pa je bilo

dovolj malo ve¢ kot Stiri milijone.

Podjetja z lestvice 50 najvecjih IKT-podjetij so lani ustvarila ve¢ kot 122 milijonov evrov
Cistega dobicka, od tega 82,9 milijona Telekom in Si.mobil skupaj, ter 10,4 milijona evrov

izgube. Zaposlovala so malo manj kot 6.200 delavcev.

Tako kot lani je tudi letos na tretjem mestu lestvice 50 najvecjih IKT-podjetij druzba Akton,
ki je v lasti nizozemskega ban¢nega holdinga. Na Cetrto mesto se je uvrstila druzba Preskok,
ki je lani ni bilo na lestvici, s tega mesta pa je izrinila T-2, ki je pristal na sedmem mestu.
Ceprav na visokem &etrtem mestu, je Preskok po $tevilu zaposlenih med najmanj3imi podjetji
na lestvici najve¢jih IKT-podjetij v Sloveniji. Lani so imeli osem zaposlenih. Na peto mesto
se je uvrstil Telemach, ki ga lani ni bilo na lestvici, je pa s tega mesta izpodrinil IBM
Slovenija, ki je zdaj Sesti. Sedmi je bil po Cistem dobicku Dewesoft, osmi Nil, d. o. 0., deveti
ze omenjeni IBM Slovenija in deseti Total TV. Vec¢ kot milijon dobicka sta lani ustvarila le Se

Halcom in Intesa Sanpaolo Card (Pavlin 2014).

3.3.1 IKT-podjetja v Sloveniji s certifikatom Druzini prijazno podjetje

Certifikat zagotavlja kratkoro¢ne in dolgorocne pozitivne ucinke usklajevanja poklicnega in
zasebnega Zivljenja zaposlenih, ki se kaZejo v zmanjSanju fluktuacije, kvote bolniSkih
odsotnosti, kvote nege, Stevila nezgod ipd. ter zvecanju zadovoljstva, motivacije in
pripadnosti zaposlenih, kar pomeni jasne pozitivne ekonomske ucinke. Certifikat Druzini
prijazno podjetje predstavlja druzbeno odgovoren princip upravljanja in je edini tovrstni

certifikat v Sloveniji.

Certifikat Druzini prijazno podjetje so zaceli podeljevati v letu 2007. Od takrat je certifikat
pridobilo ze ve¢ kot 190 slovenskih podjetij in organizacij, imetniki certifikata pa zaposlujejo
ve¢ kot 68.000 ljudi.

Osnovni certifikat Druzini prijazno podjetje je pridobilo Zze ve¢ kot 130 slovenskih podjetij in

organizacij, ki so se zavezali k izvajanju 76 ukrepov, ki so razdeljeni na osem podrodij:
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delovni Cas, organizacija dela, delovno mesto (prostorska proznost delovnega mesta), politika
informiranja in komuniciranja, ves¢ine vodstva (strategija/filozofija vodenja), razvoj kadrov,

struktura placila in nagrajevani dosezki ter storitve za druzine.

V nadaljevanju sledi opis nekaterih najbolj znanih IKT-podjetij v Sloveniji in ukrepov, ki so

se zaceli uvajati po prejemu osnovnega certifikata Druzini prijazno podjetje.

Podjetje Microsoft, d.o.o0., je slovenski predstavnik korporacije Microsoft, ki je eno od
vodilnih podjetij s podro¢ja informacijskih tehnologij. Podjetje je do konca leta 2014 vpeljalo
devet ukrepov za lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih. Ti ukrepi
so: otroski ¢asovni bonus — vstop v Solo in uvajanje v vrtec, tim za usklajevanje poklicnega in
druzinskega zivljenja, izmeni¢no delo od doma, finan¢na in tehni¢na podpora delovnih mest
od doma, komuniciranje z zaposlenimi, komuniciranje z zunanjo javnostjo, raziskave med
zaposlenimi o usklajevanju dela in druzine, izobrazevanje vodij na podro¢ju usklajevanja dela

in druzine in pomo¢ pri reSevanju stanovanjskega problema.

Podjetje SAOP je bilo ustanovljeno Ze leta 1987 in je med prvimi na slovenskem trzis¢u
ponudilo lasten ERP informacijski sistem, vsa leta pa ostaja vodilni ponudnik ERP sistemov
za podjetja in javne zavode. Podjetje bo do novembra 2015 implementiralo deset ukrepov za
lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja. Ti pa so: komuniciranje z zaposlenimi,
komuniciranje  z  zunanjo javnostjo, mnenjske raziskave med  zaposlenimi,
izobrazevanje/informiranje za vodilne za podroc¢je usklajevanja dela in druzine, upravljanje
delovnega casa, izmeni¢no delo od doma, pooblaséenec/ka za vprasanja usklajevanja poklica
in druzine ter enakih moznosti, dan odprtih vrat, obdaritev novorojenca in otroci v

organizaciji.

Druzba Amis, ustanovljena leta 1995, je danes vodilni alternativni ponudnik celostnih
komunikacij na  podrodju interneta, televizije in telefonije v  Sloveniji.
Podjetje bo do oktobra 2016 uvedlo trinajst ukrepov za lazje usklajevanje poklicnega in
zasebnega zivljenja zaposlenih. Med njimi so: izmensko delo, otroski ¢asovni bonus — vstop v

Solo, nadomesScanje, moznost izrednega dela od doma, komuniciranje z zaposlenimi,
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komuniciranje z zunanjo javnostjo, raziskave med zaposlenimi o usklajevanju dela in druzine,
posredovanje informacij odsotnim delavcem, druzenje med zaposlenimi, izobrazevanje vodij
na podrocju usklajevanja dela in druzine, obdaritev novorojenca, otroci v organizaciji/podjetju

in novoletno obdarovanje otrok.

Polni certifikat pa so med drugim pridobila naslednja IKT-podjetja:

Si.mobil, d.d., je drugi najveéji slovenski mobilni operater. Certifikat Druzini prijazno
podjetje je podjetje prejelo 15. maja 2007. Polni certifikat Druzini prijazno podjetje pa
novembra 2010 in od takrat izvaja naslednje ukrepe: otroski ¢asovni bonus, fleksibilni dnevni
odmori, delovanje strokovne skupine, informiranje zaposlenih, odnosi z javnostjo,
izobrazevanje za vodilne, ponovno vklju¢evanje v delovni proces po porodniskem in

starSevskem dopustu.

IBM Slovenija, d. 0. 0., je osnovni certifikat Druzini prijazno podjetje prejel leta 2007, polni
certifikat pa leta 2010. IBM Slovenija je med vodilnimi na podro¢ju razvoja in proizvodnje
najnaprednejs$ih informacijskih tehnologij, vklju¢no z racunalniSkimi sistemi, programsko
opremo, omrezji, hranjenjem podatkov in mikroelektroniko.

Med izbranimi ukrepi podjetja so: spremljanje in analiziranje dejanskega koriScenja
obstojecih in novih ukrepov, mnenjske raziskave, informacijske platforme, odnosi z javnostmi
in angaziranje v javnosti, otroski bonus, ukrepi za varovanje zdravja, ponudba za opravljanje
pocitniskega dela svojcem zaposlenih, prerazporeditev delovnega ¢asa ob uvajanju otroka v
vrtec, naértovanje letnega dopusta, analiza bolniske odsotnosti, moznost izrednega dela od
doma, pooblas¢enec za vprasanja enakih moZnosti in izobraZevanje za vodilne za podrocje

usklajevanja dela in druZine.

Telekom Slovenije, d. d., je vodilni slovenski ponudnik elektronskih komunikacij. Podjetje je
osnovni certifikat DruZini prijazno podjetje prejelo 24. oktobra 2008. Druzba se je v postopek
certificiranja vkljucila skozi dva lo€ena postopka s podjetjema Mobitel in Telekom Slovenije,
zakljuc¢ila pa kot skupno podjetje Telekom Slovenje. Druzba Mobitel je uspesno
implementirala dvanajst ukrepov, Telekom Slovenije pa stirinajst ukrepov. ZdruZeno podjetje
Telekom Slovenije bo svojim zaposlenim nudilo petnajst ukrepov (Certifikat druzini prijazno
podjetje 2015).
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4 ZENSKE NA PODROCJU IKT

»Tehnologija je preve¢ pomembna, da bi jo prepustili samo moskim!« (Kroes, Neelie,

Predsednica evropske komisije v European Commison 2013)

Slabsa zastopanost Zensk v IKT-delovni sili je ze nekaj Casa glavna skrb vzgojiteljev,
praktikov in raziskovalcev (Adam, Howcroft in Richardson, Arnold in Niederman v Trauth
2008, 3). Studije so pokazale, da je slabsa zastopanost Zensk na podro&ju IKT svetovni
fenomen, kot je razvidno tako iz vpisa v IKT in sorodne discipline kot tudi iz stevila Zensk

zaposlenih v IKT-delovni sili (Galpin, Huyer, Rosser, Sanders v Trauth 2008, 3).

V Evropi je bilo leta 2014 manj kot 30 % Zensk, ki so delale na podro¢ju IKT. Med njimi jih
je bilo le 9 od 100, ki so se ukvarjale z razvijanjem aplikacij. Le 19 % zensk je zasedalo mesto
menedzerke na podro¢ju IKT, medtem ko jih je bilo v drugih sektorjih 45 %, in le 19 % je
bilo samostojnih podjetnic IKT-podjetja, v drugih sektorjih 54 %. Od 1000 Zensk z
univerzitetno diplomo v Evropi jih ima le 29 diplomo s podro¢ja IKT (v primerjavi S 95
moskimi), medtem ko le stiri delajo v sektorju IKT. Da zaokrozimo problem, zenske zapustijo
sektor sredi kariere v vecji meri kot moski. Dejansko 20 % zensk, starih 30 let z univerzitetno
diplomo na podro¢ju IKT, dela v sektorju, medtem ko je samo 9 % zensk starih nad 45 let s

tako diplomo, ki dela v tem sektorju (European Commison 2013).

V Sloveniji se je od leta 2013 Stevilo zaposlenih na podrocju IKT povecalo za 2 % v
primerjavi z letom 2012, in se je tako zaposlovalo 19.781 oseb. Stevilo podjetij, ki se ukvarja
s to dejavnostjo, pa se je od leta 2005 do 2013 povecalo za kar 119 %. Leta 2005 je bilo v
Sloveniji med delovnim aktivnim prebivalstvom v informacijski in komunikacijski dejavnosti
12.230 moskih in le 6.694 zensk. Leta 2014 pa 16.166 moskih in le 7.730 zensk (SURS
2014b).

»Ceprav so Zenske danes na tem podrodju v manjsini, pa so v zgodovini radunalnitva in
programiranja igrale zelo pomembno vlogo. Namre¢ prva programerka na svetu je bila prav
zenska. In to Ze v 19. stoletju, ko racunalniki, kot jith poznamo, Se niso obstajali. To je bila
gospa Ada Lovelace. A $e zdale¢ ni bila edina. Zenske so igrale pomembno vlogo tudi v 2.
svetovni vojni, ko so z uporabo takratnih racunalnikov razbijale skrivne Sifre, ki so jih

uporabljali njihovi vojni nasprotniki za medsebojno komunikacijo. Konec 40. let prejSnjega
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stoletja je Grace Hopper razvila prvi prevajalnik za programske jezike in enega prvih
modernih programskih jezikov — COBOL. To so bile zacetnice, po katerih se je zagotovo

zgledovalo ogromno njenih naslednic« (Ovsenik 2014).

Pravi razcvet zensk v racunalnistvu se je zgodil v 70. in 80. letih 20. stoletja. Ponekod je bilo
razmerje celo v prid Zenskam. Tako je bilo tudi na naSi fakulteti, se spominjajo starejsi
profesorji, ki so v svojih Studentskih letih imeli veliko soSolk. Potem pa se je pojavilo
nekaksno mnenje, da se z racunalniStvom ukvarjajo samo cudaki in piflarji, da to ni moderno

in da to ni za zenske (Ovsenik 2014).

Medtem ko se je Stevilo Zensk pri delu na podrocju IKT za nekaj ¢asa rahlo povecalo, njihovo
Stevilo od leta 1999 upada (Platman in Taylor v Kelan 2007, 500). Niz kampanj ima predloge,
kako bi pripeljali zenske v ra¢unalnis$tvo in druga podroc¢ja znanosti, tehnike in tehnologije.
Te pobude so zasnovane na preprecevanju zaznanega pomanjkanja usposobljenosti v sektorju,
ki je videti kljuénega pomena za razvoj informacijske druzbe in druzbe znanja (Adam in

drugi, Henwood, Phipps v Kelan 2007, 500).

The Workforce Aging in the New Economy (2004) poroca v zvezi z Evropo, da pobude
industrije in politike, da bi pritegnili ve¢ zensk v ta poklic, niso bile uspesne. Npr. v Veliki
Britaniji in Nemciji je bilo razmerje med moskim in Zensko 5:1 v racunalniSkih poklicih, na
Nizozemskem je 7:1 (Trauth 2008, 2). V primeru Irske so zenske leta 1998 predstavljale
skoraj 31 % IT-delovne sile, vendar je ta Stevilka padla, saj je bilo leta 2004 27,5 %
(Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj v Trauth 2008, 2). Lahko sklepamo, da je

IT-delovna sila raznolika, kar se ti¢e narodnosti, ne pa tudi, kar se tice spola (Trauth 2008).

Danes trenutno stanje spola v druzbi lahko najbolje opiSemo kot nasprotujoce. Na eni strani so
zenske v placani zaposlitvi, ki jim daje boljSe pogajalske pozicije v sorodstvenih odnosih, in
se celo odlikujejo v spretnostih, kot so medosebne kompetence, ki so v informacijski druzbi in
druzbi znanja zelo potrebne (Castells v Kelan 2007, 500). Spol ni¢ ve¢ ne determinira
zivljenjskih dogodkov, saj so zenske pridobile ve¢ moci nad svojim zivljenjem (Beck, Beck in
Beck-Gernsheim v Kelan 2007, 500). To se nanasa predvsem na mo¢ nad odlo¢itvami o
poroki, otrocih, lo€itvi, izobraZevanju in zaposlitvi. Na drugi strani pa pla¢na vrzel med
spoloma in horizontalna ter vertikalna segregacija, kar Zenske grupira na doloc¢enih delovnih
mestih na spodnjem delu organizacijskega polozaja in je ¢ vedno vidna lastnost dela po svetu

(Amsden, Anker, Hakim v Kelan 2007, 500). Ceprav ne obstajajo nobene formalne ali
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institucionalizirane neenakosti med spoloma, ali z drugimi besedami, spol je
»deinstitucionaliziran« (Heintz in Nadai v Kelan 2007), pa vendar razlike med spoloma v
karieri na podro¢ju IKT vplivajo na konkuren¢nost podjetij po vsem svetu. Izpostavljeno je,
da je glede na sedanje pomanjkanje delovne sile v industriji IKT, postalo pomembno bolj kot

kadarkoli prej, da se zmanjsa uhajanje Zensk v karieri na podro¢ju IKT (Ahuja 2002).

4.1 ODVRACANIJE ALI PREPRECEVANIJE ZENSKAM, DA GRADIJO KARIERO NA
PODROCJU IKT

Izziv je torej razumeti, zakaj racunalniStvo in sorodne discipline niso privla¢ne za Zenske.
Problem ni nov in zdi se, da se je situacija Se poslabsala. Med raziskovalci, ki se ze dolgo
zanimajo za problem »Zenske in raCunalniske znanosti«, kot je delovna skupina iz IFIP
(International Federation for Information Processing), je mogoce zaznati nekak$no utrujenost
ponavljati iste izjave. In sicer, da so za dekleta v srednji Soli znanstvene in tehni¢ne vede man;j
privlacne kot za fante, da niso usmerjene in tudi same se ne usmerijo na podrocje IKT, da
srednjeSolsko in visokoSolsko izobraZzevanje ohranja mosko podobo IKT in strokovnjakov na
tem podrocju. Podoba, ki jo imajo Studentje o podro¢ju IKT, ni zelo natan¢na, narejena je iz
stereotipov pobranih iz medijev, slike prihajajo iz uporabe racunalnika v prostem casu,
predstave, ki jih predlagajo starsi, pa izhajajo predvsem z njihovega strokovnega podrocja
(Balka in drugi v Valenduc in drugi 2004, 26).

Obe studiji Eidelman in Hazzan (2005, 2006) in raziskava Nielsen in drugi (1998, 1999) sta
pokazali, da so kulturni vplivi iz posameznikovega etni¢nega in druzinskega ozadja

pomembni pri oblikovanju lastnega odnosa do IKT (Trauth 2008, 7).

V casu Solanja je IKT-kultura grajena drugace za fante in dekleta. V karikiranem smislu: za
fante imamo akcijske, Sportne in bojne igre; za dekleta klepet, poStni seznam, fan klube; za
prve imamo igralno palico in izvedbo, za druge pa tipkovnico in komuniciranje (Valenduc in
drugi 2004, 32). Da obstajajo razlike med spoloma v raCunalniSki industriji, kaze tudi
raziskava narejena s Studenti prvega letnika univerze, ki gradijo kariero na podrocju
racunalnisStva (Turner v Gumbus 2004, 134). Njene ugotovitve potrjujejo, da je dojemanje
racunalnistva kot mosko podrocje uveljavljeno (Van Oost v Gumbus 2004, 134) in da imajo
zenske na univerzi $e naprej slabo mnenje o svojih tehni¢nih znanjih in spretnostih, kot je bilo

opredeljeno v preteklih raziskavah (Stepulevage v Gumbus 2004, 134). Nasla je dokaze o
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spolnih stereotipih, ko so bili Studentje pozvani, da dodelijo spol razlicnim disciplinam
racunalnistva. Stereotipni pogledi mehkejse discipline oznacuje kot zenske in trSe discipline
kot moske (Turner v Gumbus 2004, 134). Moski so vec¢ino racunalniskih disciplin videli kot
moske, oba spola pa sta multimedijo, namizno zaloZni$tvo in obdelavo besedil oznacila kot
7enske. Zenske pa zaznavajo robotiko, inZeniring in sistemsko arhitekturo kot mosko (Turner

v Gumbus 2004, 134).

Enaka stopnja izobrazbe z moskimi in primerljive kvalifikacije niso dovolj, da zagotovijo
kariero zenskam v informatiki. Od Zenske se pricakujejo druge zahteve povezane z njihovimi
»naravnimi« druzbenimi sposobnostmi, ki jih sistemati¢no uvri¢a v podporne dejavnosti. Ce
tega ne storijo, jih dojemajo, kot da ne igrajo svoje vloge; istoasno pa se njihove netehni¢ne
kvalifikacije niti ne priznajo niti ne placajo, saj se Stejejo kot naravne. Po drugi strani pa
njihovi moski kolegi predstavijo svoje morebitne relacijske sposobnosti, kot so dodatne

kompetence, ki so za kariero dobickonosne (Valenduc in drugi 2004).

Stereotipi, ki izhajajo iz uporabnikov IKT, vplivajo na trzne raziskave novih produktov ali

storitev, kot tudi na oblikovanje teh izdelkov in storitev in na koncu tudi njihovo trzno podobo

(Valenduc in drugi 2004, 32).

Kulturni dejavniki krepijo predsodke ze dokazano na podro¢ju izobraZevanja, pa tudi na
podrocju usposabljanja in delovnih pogojev. Na zacetku je bil IKT povezan z mosko podobo,
zgrajeno iz moci, zmogljivosti nadzora in prevlade, morebitnega unic¢enja, robotov. Ta podoba
je Se vedno Ziva. Najdemo jo v profesionalni kulturi mnogih programerjev, ki se strastno
ukvarjajo z razvojem in preizkusanjem svojih algoritmov. Delajo no¢ in dan, da bi nasli
najmanjSo napako, govorimo v zargonu, in ignorirajo vse, kar ni tehni¢no. Ta kultura v veliki
meri zenskam ni poznana, saj so redkejSe med programerji kot med analitiki (Valenduc in

drugi 2004).

Intenziven ritem dela, preobremenjen urnik in pogosto prekrivanje med poklicnim in
zasebnim Zivljenjem, ki pogosto oznacuje delovne pogoje delavcev na podroc¢ju IKT, so manj
privlacni za Zenske. Tak$ni delovni pogoji ne ustrezajo njihovim poklicnim Zeljam in niso
zdruzljivi z domacimi in druzinskimi bremeni. Prostovoljni sporazumi fleksibilnega dela, kar
bi bolje omogocalo usklajevanje dela in zasebnega zivljenja, so redki. Poleg tega prakse na
podro¢ju zaposlovanja, upravljanja kariere in razmerja moci pogosto predstavljajo

diskriminatorne razseznosti v zvezi z zenskami (Valenduc in drugi 2004, 27).
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Nedavna raziskava izvedena v Baden-Wiirttembergu potrjuje, da je najveéja ovira za kariero
zensk na podro¢ju IKT uskladitev poklicnega in druzinskega zivljenja (Menez R., Munder I. v
Valenduc 2004, 31). Zenske na podro&ju IKT imajo namreé vegje tezave z izvedbo ravnovesja
med delom in domom, saj je v navadi, da se delajo nadure, tudi pozno v no¢ (Logan in Crump
2007), se opravljajo dezurstva in reSujejo tehnicne tezave ter potuje (Ahuja 2002). Raziskava
narejena v Sloveniji pa kaze, da delajo nadure, ki pogosto niso placane. Da jim pri
usklajevanju druzinskih in poklicnih obveznostih veliko pripomorejo prozne oblike dela, ki
»so po eni strani zazelene, po drugi pa so sodelujoci v fokusni skupini izrazali dvom 0
uspesnosti tovrstnega usklajevanja delovnega in zasebnega Zivljenja, saj se po njihovih
izkusnjah s tovrstno organizacijo dela kve¢jemu zabriSejo meje med enim in drugim. Delajo
tudi ob koncih tedna, ko so bolni itd.« (Kanjuo Mr&ela in Cernigoj Sadar 2007, 54).
Sodelujoci v omenjeni raziskavi kot najbolj problemati¢no omenjajo vlogo drzave. Menijo, da
jim podjetje na podrocju IKT zagotavlja ali skuSa zagotoviti razlicne ugodnosti za svoje
zaposlene, drzava pa je tista, ki ne ponuja dovolj ugodnosti na podro¢ju najemanja kreditov in
stanovanjske problematike, delovnega Casa vrtcev in podobnih ustanov (Kanjuo Mrcela in

Cernigoj Sadar 2007, 55).

Ne glede na drZavo izvora, druzba po navadi daje druzinske obveznosti na ramena zensk. Od
zaposlenih zensk se pricakuje, da bodo konkuren¢ne na delovnih mestih in $e vedno opravile

vecino dela doma (European Commison 2013).

Delodajalci bi si morali prizadevati, da bi zagotovili s prakticnimi reSitvami svojim
zaposlenim Zenskam, da bi lazje usklajevale delovne in druZinske obveznosti, kot so npr.
fleksibilni delovni ¢as in delo na daljavo. Hkrati bi morali delodajalci postaviti zaposlene
zenske na pozicijo z ve€ priloznosti in krepitve znotraj podjetja, tako da lahko izkoris¢ajo ali
uporabljajo svoje talente in s tem pove€ajo verjetnost, da se vzpenjajo po lestvici podjetja
navzgor (European Commison 2013). Ker pa na IKT-delovnih mestih prevladujejo moski, je

manjSe upostevanje politike usklajevanja dela in druzine (Logan in Crump 2007, 5).

V malih podjetjih (z manj kot 20 zaposlenimi) se zdi lazje sklepati fleksibilne sporazume, ki
so v prid Zenskam. V teh podjetjih so Zenske StevilnejSe med vodji projektov oz. na vi§jih

polozajih kot v vecjih podjetjih (Valenduc in drugi 2004, 31-32).

Vec studij je predstavilo idejo, da manj je Zensk v dejavnosti, nizja so pricakovanja zensk za
napredovanje (Cassirer in Reskin v Appelbaum 2011). Dejstvo, da zenske niso Stevilne v

podjetjih, ki ustvarjajo in razvijajo IKT-sisteme, pomeni, da so ti razviti predvsem s strani
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moskih, posledicno z oblikami ustvarjalnosti in tipicno mosko mero ucinkovitosti.
Racunalniki, programska oprema in strojni vmesniki moskega videza, zenske odvracajo, da bi

izbrale znanstveno racunalniski u¢ni program.

Raziskava uspesnih strategij Zzensk na IKT-podro¢ju, opravljena v Avstraliji, potrjuje, da so
bolj pomembni organizacijski dejavniki kot tehnoloski, da se pojasni diskriminacija med
spoloma. »Zenske mislijo, da je njihova teZava bolj povezana s prilagoditvijo v mosko
organizacijsko kulturo kot s tehnolosko nadarjenostjo Zzensk (Pringer R. in drugi v Valenduc
in drugi 2004, 31).

Stevilne $tudije so pokazale, da je zakonska zveza videti kot karierna ovira na tehni¢nem
podro¢ju (Evetts, Ismail v Appelbaum 2011, 357). Dvojna vloga matere doma in
profesionalno na delovnem mestu otezuje Zenskam napredovanje v karieri. Knight meni (v
Appelbaum 2011, 357), da se mnoge Zenske odlo¢ijo za polovi¢ni delovni ¢as, s katerim
uravnovesijo vse v svojem Zzivljenju; materinstvo, zakonske obveznosti in delo. Karierno
usmerjene zenske pa se na drugi strani odloc¢ajo, da odlozijo ali se izognejo zakonski zvezi v
celoti. Katrinli in Ozmen (1994 v Appelbaum 2011, 357) verjameta, da odlo¢itev, da se ne

poroci, razbremeni nekatera druzbena bremena, ki jih zakon prinasa.

PrejSnja Studija Ecevita in drugih (2003 v Appelbaum 2011) je pokazala, da je bilo 37 %
zensk v Turéiji na vodstvenih delovnih mestih razvezanih, lo¢enih ali ovdovelih. Ecevit in
drugi (2003 v Appelbaum) so s svojimi ugotovitvami potrdili, da za turSke Zenske na podrocju

IT ni zaZeleno, da ostanejo porocene (Appelbaum 2011).

V longitudinalni Studiji med visoko izobraZenimi strokovnjaki je imelo starSevstvo negativni

vpliv na karierni uspeh zensk, ne pa tudi na moski (Abele in Spurk v Evers 2013, 94).

Ceprav zenske same ne dobijo napredovanja tako pogosto kot moski, pa jih zato dobijo
njihove Zenske karakteristike. Studija Appelbauma in drugih (v Appelbaum 2011) kaZe, da se
pri potegovanju za napredovanje pri¢akuje, da zenska »deluje kot moski« in manj kot Zenska.
Vendar pa so v pristransko moSkem poslovnem okolju moski tisti, ki na koncu dobijo
napredovanje, medtem ko izvajajo »Zenski pristop« k upravljanju. Tak pristop se lahko
dojema kot nepotreben za vodstvene uspehe s strani moskih menedzerjev, ki opravijo/izdelajo
kon¢no odlocitev, ki vpliva na zensko mobilnost navzgor (Burke in Collins v Appelbaum
2011, 359). Torej, kaj se zgodi z ve€ino zensk, ki ne napredujejo? Druge Studije, ki so jih

uporabili Appelbaum in drugi (v Appelbaum 2011), zagotavljajo razlog za povecanje Zenskih
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podjetnic. Ker vzdusje podjetja ni spodbujalo njihovih kariernih aspiracij/tezenj/zeja pri
uveljavljanju/doseganju/nadaljevanju novih izzivov, se te zenske 1zvozijo (SO usmerjene) v
podjetniski sektor, pa ¢e so to nacrtovale ali ne. Imajo ze pridobljeno znanje s prej$njih
delovnih mest, vendar namesto, da rasle interno znotraj svojega podjetja, se same kot

podjetnice usmerjajo navzven.

Ce imajo vzornico zaposleni, ki delajo na vigjih polozajih, to zagotavlja motivacijo za mlajse,
da sledijo (Liu in Wilson v Appelbaum 2011, 360) in popravijo mosko dojemanje IT-sektorja
(Joshi in Kuhn v Appelbaum 2011, 360).

Liu in Wilson (Appelbaum 2011, 360) sta pokazala, da so Zenske, ki jim primanjkuje
samozavesti predvsem na delovnem mestu, kjer so pretezno moski, kot npr. podrocju IT,
prizadete s psiholosko oviro, ki si jo postavijo same. VpraSanje zakonske zveze v smislu
kariernega napredovanja je bilo Ze raziskano s strani mnogih raziskovalcev (Evetts, Ismail
2003 v Appelbaum 2011, 360), ki so s svojimi Studijami pokazali, da na porocene Zenske
vplivata stekleni strop zaradi ve¢je odgovornosti, ki jih imajo, in konflikt dela-druzine, s

katerim se soocajo.

Znova in znova je bilo skladno soglasje iz prej$njih $tudij, da zakonska zveza in druzinsko

zivljenje dodata dilemo zensk, da ne bodo mogle prebiti steklenega stropa.

Sluzbeni stres/stres v sluzbi se povecuje po poroki. Nekateri bi lahko trdili, da nekaj stresa
povecuje produktivnost na delovnem mestu. Vendar Aziz (v Appelbaum 2011, 356) na
podlagi drugih Studij, ki kazejo, da se zaposleni lahko poSkodujejo fizi¢no in psihi¢no zaradi
tezav povezanih s stresom, kot so velika razdraZljivost, motnje spanja in motena medosebna
razmerja. Poleg tega, kot je prikazano v drugih Studijah, ima stres negativen odnos do
produktivnosti in pozitiven odnos do odsotnosti od dela in prihodka (Aziz v Appelbaum 2011,
356-357).

Nekaj tezav, ki Zenskam onemogocajo, da bi v celoti sodelovale v sektorju IKT:

1. Kulturna tradicija in stereotipi o vlogi Zensk v druzbi in v tem sektorju: kulturni
faktorji, ki Zenske pritiskajo ostati doma po porodniskem dopustu, stereotipi o
vodstvenih sposobnostih, ki so $e vedno povezani z moskimi, stereotipi zensk, Ki
imajo netehni¢ne mozgane in slabSe zmogljivosti za Studij in kariero na podrocju IKT

ter negativne konotacije feminizma.
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2. Notranje ovire, socialno-psiholoski dejavniki, ki Zzenske vleCejo nazaj iz sektorja in
njihovih vodilnih polozajev: pomanjkanje samozavesti, pomanjkanje pogajalskih
sposobnosti, strah pred tveganjem in negativni odnos do konkurence.

3. Zunanje ovire, znacCilnosti IKT-sektorja krepijo razlike med spoloma: mocno
prevladujoce mosko okolje, kompleksno usklajevanje med zasebnim in poklicnim

zivljenjem, ter pomanjkanje vzornikov v sektorju (European Commison 2013).

4.2 SPODBUJANIJE ZENSK, DA GRADIJO KARIERO NA PODROCJU IKT

Kljub dokazom, ki dokazujejo, da je vklju€enost Zensk v kariero na podrocju IKT bistvenega
pomena za dolgoro¢no rast sektorja in trajnost evropskega gospodarstva, Se vedno ostaja velik
razkorak med spoloma v evropskem sektorju IKT (European Commision 2013) in kljub
mnozici prizadevanj, da privabijo in zadrZijo Zenske in manjSine na podrocju racunalnistva,
njihovo zadrzevanje in napredovanje Se naprej ostaja velik izziv (Pfeeger in Mertz v Ahuja
2002). Kot rezultat, vse ve¢ podjetij ponovno ceni prakse, ki lahko vodijo k preobratu,
vkljuéno s tistim povezanim z usklajevanjem druzZinskega in poklicnega Zivljenja (Goff v
Ahuja 2002). V teh okolis¢inah je postalo bolj pomembno kot kadarkoli prej, da prepoznajo
dejavnike, ki vplivajo na Zenske v karieri na podro¢ju IKT, kar lahko deluje kot vir puS¢anja v
cevovodu IKT-karierne poti. Potem ko se ovire identificirajo, jih lahko obravnavamo in za
njihovo premagovanje je mogoce najti ustrezne reSitve (Ahuja 2002). Glede na sedanje
pomanjkanje delovne sile v IKT-industriji, so vprasanja prihodka in ohranjanja prisli v
ospredje (Maitland v Ahuja 2002).

Medtem gospodarskih argumentov za ve&jo udelezbo Zensk v tem sektorju ne manjka. Ce bi
zenske zasedale delovna mesta na podro¢ju IKT tako pogosto kot moski, bi bil dobicek
evropskega BDP-ja vsako leto okoli 9 milijard evrov (to pomeni 1,3-kratni BDP Malte).
Industrija sama b1 veliko pridobila od bolj uravnotezene stopnje udelezbe: organizacije, ki
bolj vkljucujejo zenske v upravljanje, dosegajo 35 % visji ROE (donosnost kapitala) in 34 %
boljsi skupni donos delnicarjev kot v drugih primerljivih organizacijah (European Commision

2013).

Zenske bi tudi same lahko veliko pridobile, e bi izbrali kariero na tem podro&ju, saj zasluZijo

visje place: zenske v IKT-sektorju zasluzijo skoraj 9 % vec kot zenske na podobnih polozajih
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v ne-IKT-storitvenem sektorju 16. UZzivajo vecjo fleksibilnost urediti svoje delovne urnike in

S0 manj dovzetne za brezposelnost.

Zavedanje problema slabse zastopanosti zensk na podrocju IKT je visoko in drzave po svetu
ze izvajajo Stevilne programe. Cilji Stevilnih projektov so bili predvsem uvesti mlade, Se
posebej dekleta na podro¢je IKT in opogumiti vse zenske, ki so in niso na podroc¢ju IKT.
Priceli so z ustanavljanjem raCunalni$kih klubov za dekleta (npr. CC4G, Rails girls),
podeljevati Stipendije za Zenske v tehnologiji in inZeniringu (npr. WES Doris Gray Stipendije
za zenske v inzeniringu), pripravljati IKT-spletne projekte za mlade in dekleta (npr.
BigAmbition), izvajati razne konference (npr. Grace Hopper) in izobrazevanja tako v Solah
kot v podjetjih (npr. program HANIUM).

Vendar se vecina deklet in Zensk Se ne zaveda Stevilnih razpolozljivih priloznosti, zato si je
treba prizadevati, da bi bile te veliko bolj vidne tako preko druzbenih medijev kot na
delovnem mestu. Ta pristop pa se mora odrazati v nacionalnih strategijah in v politi¢nih

pobudah (Valenduc in drugi 2004, 40).

Tudi v Sloveniji so potekala prizadevanja v okviru raznih projektov — konferenc, okroglih
miz, delavnic, predavanj. Med katerimi je bil tudi 2-letni projekt Vkljuci.vse, za katerega smo
pridobili sredstva EU. Med cilji projekta je krepitev znanja o polozaju managerk in
managerjev in o ovirah za uravnoteZeno zastopanost spolov na polozajih odlo¢anja v
gospodarstvu. Odpravljati zelijo stereotipe o Zenskah in moSkih na vodstvenih in vodilnih
polozajih, promovirati poslovni vidik enakosti spolov v gospodarskem odlo¢anju ter
spodbujati zasebni sektor k ve¢jemu vkljucevanju zensk na vseh ravneh odlo¢anja. Akcija
poteka tudi z ozaves¢anjem prek nagovorov »IZKLJUCT stereotipe. Vkljuéi.vse«. Ob javnih
dogodkih so bili na razlicnih produktih izdani tudi slogani, kot so: Kako se refe Zenski na
vodilnem polozaju? Izjema.; Zakaj moskih nihée ne vprasa, kako usklajujejo kariero z
druzino? Ker niso zenske.; Zakaj so vsi sefi moski? Ker se Sefica ¢udno slisi.; Zakaj zenske v

podjetjih ne dosegajo visokih polozajev? Ker imajo prenizke pete (Frelih 2015).

Ena izmed poti so tudi kratki promocijski filmi, ki so jih zasnovali na Pristopu, posneli pa so
jih s skrito kamero. V filmih so opozorili na absurdne razmere v druzbi, v kateri je preve
ukoreninjenih stereotipov, in s sloganom Vkljuci.vse pozvali k spremembi razmisljanja in
vedenja. Med zelo sporocilnimi je film, v katerem morajo Zzenske do visjih nadstropij po

stopnicah, moskim pa je dovoljena voznja z dvigalom (Frelih 2015).
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Aktivna udelezba Zensk v IKT-sektorju je tako bistvenega pomena za evropsko dolgoro¢no
rast in ekonomsko trajnost. Studija Zenske aktivno v sektor IKT je % en korak k
prizadevanjem (10), ki potekajo za reSevanje problema. To se doseze: 1. s posodabljanjem
trenutnih podatkov o vlogah zensk v sektorju; 2. z identifikacijo vzornikov in karierne poti, da
navdihnejo Zenske in dekleta; 3. z ocenjevanjem gospodarskega uc¢inka vklju¢evanja Zensk v
tem sektorju; 4. s pregledovanjem statusa Evropskega kodeksa najboljsih praks za zenske na

podro¢ju IKT; in 5. z analiziranjem uspes$nih medijskih kampanj (European Commison 2013).

Zakljucki te Studije zagotavljajo uporabne vpoglede, s katerimi upamo, da bo pomagalo
pritegniti zenske na podro¢ju IKT in jih spodbujati, da v tem sektorju tudi ostanejo. Na
podlagi teh spoznanj je predlaganih ve¢ priporocil: 1. graditi prenovljeno podobo sektorja; 2.
krepitev vloge zensk v tem sektorju; 3. povecati Stevilo podjetnic v IKT-sektorju in 4.

izboljsanje delovnih pogojev (European Commison 2013).
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5 EMPIRICNA RAZISKAVA

5.1 NAMEN IN CILJI

Cilj magistrske naloge bo ugotoviti, zakaj se tudi v Sloveniji zenske na podro¢ju IKT ne
odlocajo za gradnjo kariere v enaki meri kot moski? Ali so morda zenske na podro¢ju IKT
slabse zastopane zaradi nizjih pla¢ in moznosti napredovanja v primerjavi z moskimi? Ali
kariera na podro¢ju IKT daje prednost moskim zaradi karakteristike in organizacije dela? Ali
pa je druzina Se vedno glavna ovira, da zenske ne gradijo kariere na podroc¢ju IKT? Odgovori
na raziskovalna vprasanja bodo pripomogla k predstavitvi dejanskega stanja gradnje kariere
zensk na podro¢ju IKT v Sloveniji, ki lahko s priporo¢ili pripomore k tehnoloskemu razvoju
Slovenije in gradi boljSo prihodnost Zensk, ki se odlocajo za kariero na tem podrocju.
»Pritegniti ve¢ zensk na podroc¢je IKT ne bo le pomagalo resiti problem, ki potencialno lahko
Skodi celotnemu gospodarstvu, ampak bo prispeval tudi k omogocanju enakih moznosti in
krepitev polozaja Zensk, da v celoti sodelujejo v informacijski druzbi in oblikujejo njen

razvoj« (HEPIS 2015).

5.2 HIPOTEZE

Na podlagi zbrane literature so hipoteze, ki jih bom preverjala v empiri¢nem delu magistrske
naloge, naslednje:

H1: Zenske na podro&ju IKT prejemajo slabse plailo v primerjavi z moskimi.

H2: Zenske na podroéju IKT teZje napredujejo na visje delovno mesto v primerjavi z

moskimi.
H3: Kariera na podrocju IKT daje prednost moskim zaradi karakteristik in organizacije dela.
H4: Druzina je glavna ovira, da Zenske ne gradijo kariere na podrocju IKT.

Ugotovitev ne moremo posplosevati na vso Slovenijo, saj bo raziskava eksploratorne narave,
bo pa zanimivo videti, katera od teh trditev v veCini potrjuje mnenje intervjuvancev moje

empiricne raziskave.
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5.3 METODOLOGUA

Navedene hipoteze sem preverjala na podlagi kvalitativne analize. Enota analize so moski in
zenske, ki imajo koncano izobrazbo na podro¢ju IKT v Sloveniji. V vzorec je bilo zajetih 20

enot, ki so glede na spol, starost in izobrazbo primerljive med seboj.

Kvalitativno analizo sem izvajala s polstrukturiranim intervjujem. Ta je imel sprva 67
vprasanj, saj sem zelela dobiti vpogled v njihovo kariero skozi Cas. Natancneje so se
vprasanja nanasala na njihovo trenutno zaposlitev in zaposlitve v preteklosti. Vendar pa se je
skozi proces intervjuvanja oseb pokazalo kot preve¢ naporno za kandidate in v nekaterih
primerih niso zeleli odgovarjati, saj bi vzelo preve¢ Casa. Zato sem se v nadaljevanju
osredotocila zgolj na trenutno zaposlitev in v intervju vkljucila le priblizno 48 vprasan;j.
Intervjuvance sem najprej povprasala po njihovi koncani izobrazbi in zakaj so se odlo¢ili za to
smer Studija. V nadaljevanju pa sem se osredotoc€ila na njihovo trenutno zaposlitev, pri ¢emer
sem jih podrobneje povprasala po letu zaposlitve, njihovih nalogah, Stevilu napredovanj, o
moznosti za nadaljnje napredovanje, o viSini neto place, o pogojih dela, o spolu nadrejenega
in podobno. V nadaljevanju sem jim zastavila Se demografska vpraSanja, pri cemer Se me
zanimali podatki o njihovi starosti, zakonskem stanu, ali imajo otroke in Stevilo oseb v
gospodinjstvu. Proti koncu pa Se vprasanja o usklajevanju dela z druzino, ali ima njihovo

podjetje certifikat DruZzini prijazno podjetje ter kako pomembna je za njih kariera.

V povprecju je intervju trajal 43 minut. V vecini primerov smo se dobili na javnih mestih,

najpogosteje v mirnem gostinskem lokalu.

5.3.1 Zbiranje podatkov

V obdobju od meseca maja do septembra 2015 sem pridobila 20 oseb. Vecina oseb je bila
pridobljena na podlagi snezne kepe, pri cemer so mi prijatelji, ki ustrezajo vzorcu, priporocili
naslednjo osebo, ta oseba pa spet naslednjo, ki je prav tako ustrezala vzorcu. Tako vzorcenje
se pogosto uporablja pri tezje dostopnih skupinah, ki pa so med seboj povezane.

Ker je bilo na tak nacin mogoce pridobiti le devet oseb, sem druge osebe pridobila s
povabilom, ki sem ga objavila na spletnih straneh. Natan¢neje na forumih, ki so tematsko
primerni za osebe tega vzorca. S tremi osebami sem vzpostavila stik preko elektronskega

sporocila in preko aplikacije za klepet, kjer je bil intervju tudi opravljen. S tremi osebami smo
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prvi stik vzpostavili preko elektronskega sporocila, nato pa izpeljali intervju v Zivo. Preostale
Stiri 0sebe pa so me kontaktirale na podlagi povabila na oglasni deski njihovega podjetja,
¢emur je sledil intervju v zivo. Sprva je bil namen v vzorec pridobiti vsaj 35 oseb, vendar je
bila njihova odzivnost na to tematiko slabsa, kot sem sprva predvidevala. Ve¢inoma so se
javili moski, kar pa glede na Zeljo primerljivega vzorca med spoloma ni bilo mogoce izvesti.

Namre¢ razumljivo je, da so Zenske na tem podrocju slabse zastopane.

5.3.2 Udelezenci raziskave

V polstrukturiranem intervjuju je tako sodelovalo 20 oseb, med katerimi je bilo 10 moskih in
10 zensk. Najmlajsi intervjuvanec je star 30 let, najstarejSi pa 41. Povpre¢na starost
intervjuvancev je 35 let. V veéini zivijo z zunajzakonskim partnerjem, Sest jih je poroc¢enih,
dva sta Se vedno samska, trije intervjuvanci moskega spola pa Se Zzivijo s starSi. 11
intervjuvancev je $e vedno brez otrok, v vedini pa so to Zzenske. Stirje intervjuvanci imajo po
enega otroka, mlajsega od 10 let, Stirje intervjuvanci imajo po dva otroka, po vecini so to
moski. Le en intervjuvanec moskega spola ima tri otroke. Ena intervjuvanka ima konc¢ano
magistrsko izobrazbo, devet intervjuvancev jih ima univerzitetno, od tega je kar Sest Zensk in
deset intervjuvancev ima koncano vi§jeSolsko izobrazbo. Enajst od njih je koncalo smer
raCunalnistva in informatike, devet pa elektrotehniko, smer telekomunikacije. Polovica
intervjuvanec dela v vefjem podjetju, devet jih dela v manjSem podjetju, samo en
intervjuvanec moskega spola pa je samozaposlen. Vecina prejema placilo manjSe od
2000 evrov, dva intervjuvanca prejemata manjSe od 1000 evrov in prav tako dva
intervjuvanca prejemata placilo visje od 3000 evrov, oba pa sta moska. Vsi razen enega
intervjuvanca imajo nadrejenega, ki je moski. Le trije intervjuvanci pa vedo, da delajo v

podjetju, ki je prejelo certifikat Druzini prijazno podjetje.

5.3.3 Obdelava in analiza podatkov

Vsi intervjuji so bili snemani, kasneje pa sem naredila transkripte. Intervjuje, ki so bili
opravljeni bodisi preko elektronskega klepeta bodisi preko elektronske poste, sem prepisala in
smiselno uredila. Za obdelavo in analizo podatkov sem uporabila program za kvalitativno
analizo podatkov QDA Miner 4 Lite, ki se je izkazal kot prirocen in enostaven za uporabo.

Omogoca vnos vseh transkriptov hkrati in jih med seboj lo¢i. V programu tako lahko hitro
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pregledujes vsakega posameznega, ne da bi kaj dodatno odpiral ali zapiral. S kodirnim
sistemom v naboru najprej dolo¢i$ posamezne sekcije in nato Se podsekcije, kar omogoca lazji
pregled kljuénih vprasanj in odgovorov ter primerjavo odgovorov med intervjuvanci.
Intervjuvance glede na sekcije med seboj enostavno loc¢is po demografskih spremenljivkah,

kar omogoca lazjo analizo zastavljenih hipotez.

5.4 UGOTOVITVE KVALITATIVNE ANALIZE

Ugotovitve sem razdelila v stiri sklope, glede na postavljene hipoteze. V prvem sklopu bom
preverila prvo hipotezo, in sicer, da Zenske na podrocju IKT prejemajo slabSe placilo v
primerjavi z moskimi. V poglobljenih intervjujih se je izkazalo, da vefina meni, da ne
prejemajo slabsega placila, da je placilo povezano z izku$njami in s povprasevanjem, da pri
tem spol ne igra pomembne vloge. Kar nekaj jih na to vprasanje ni znalo odgovoriti, saj ne
poznajo veliko Zensk, ki bi na tem podroc¢ju delale, Se manj, kaksno placilo prejemajo. Le pet
intervjuvancev je mnenja, da so zenske v slabSem polozaju in da med drugim prejemajo tudi
slabse placilo kot moski. V primerjavi med spoloma obstajajo razlike, ¢eprav tako moski kot
zenske na tem podro¢ju prejemajo v povpreéju manj kot 2000 evrov, pa dva intervjuvanca

moskega spola prejemata ve¢ kot 2000 evrov.

»Da. Sam je to odvisno tud od let izkusen; ...« (Zan, 35)

» ... v naSem podjetju ne, ker samo jaz bolj opravljam to delo, ni primerljivo z drugimi,
kolegi pa odvisno eni manj, eni ve¢ ... Zdi se mi, pa da vsi nekako premalo, sam pravijo, da je

to odvisno od povprasevanja.« (Kaja, 31)

»Zadnji¢ sem se z eno pogovarjala, je rekla, da dobi manj, a je komaj zacela. To se najbrz
tako rangira. Za druge pa mislim, da smo podobno, morda kaka ve¢. Ceprav jaz dobim veé od

sodelavke zaradi ur.« (Spela, 40)

»Ne, tu na oddelku imamo osnovo vsi isto, dodatki so tisti, ki vi§ino spreminjajo ... Za kolege

pa ne vem, eni ja, ve¢ drugi pa¢ manj.« (Tanja, 35)
»Ne vem ... menim, da isto.« (Andreja, 35)

»Pa ni nas veliko na teh mestih, to bi tezko odgovorila ... ne poznam je.« (Polona, 40)
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Iz analize pa je sicer razvidno, da potrjuje ugotovitve raziskav omenjene v empiri¢nem delu,
kjer smo zasledili, da Zzenske opravijo vec dela in da so manj placane. Kajti v povprecju tako
moski kot Zenske prejemajo enako placilo, vendar pa Zenske opravijo v povpre¢ju vec ur na

teden.

Druga hipoteza se je nanaSala na napredovanje, in sicer, da Zenske na podrocju IKT tezje
napredujejo na visje delovno mesto v primerjavi z moskimi. Pri tem je bilo mnenje identi¢no
kot pri prvem sklopu, se pravi, da zenske prejemajo slabse placilo, kar ni mogoce potrditi, saj
so intervjuvanci mnenja, da zensk na tem podrocju ni veliko, da je napredovanje vecinoma
odvisno od izkusenj, spretnosti, od motivacije za napredovanje. Vsi pa so se nekako strinjali,
da je v Sloveniji teZje napredovati, saj delovna mesta na tem podro¢ju ne omogocajo
napredovanja na visje delovno mesto, saj se napredovanje v teh podjetjih lahko odraza le v
visini placila in ve¢ji odgovornosti. V povprecju so intervjuvanci zaposleni ve¢ kot osem let
in so ze vsi napredovali, razen enega moskega, ki je v sedanjem podjetju zaposlen Sele dve
leti. Zenske v primerjavi z moskimi opravljajo statusno niZja delovna mesta, vendar jih to ne

ovira, saj bi se zaradi ve¢je odgovornosti tezje posvecale druzinskim obveznostim.

»... jaz mislim, da ...da Zenske vseeno niso toliko tehni¢ne na tem podrogju. Ce pride

enakovredna zenska, jaz mislim, da je isto ...« (Nejc, 31)
»Ne, po moje ne.« (Uros, 32)

»... po moje bi spet takole rekla kot prej, da ni jih, al pa se potem za kaj drugega odlocijo.«
(Polona, 40)

»Hja, moskih je veliko, tezko reCem, Ce bi bilo veC Zensk, bi se to drugace, mogoce bolj

videlo, tako pa ne morem tako sklepati.« (Kaja, 31)

»ne, kaj sploh je napredovanje ... nova virtualna zvezdica v kadrovski evidenci :)« (Miha,
38)

»le ja, sicer pri nas, na naSem oddelku je samo 1, in lahko res reCem, da je sposobna, da
marsikaj od drugih fantov ve¢ ve. Je res ta prava, takih sicer najbrz ni velik, Ze ¢e greva gledat

nazaj v Solo, na faksu jih ... so bile 3 pa 100 fantov. So izjeme moram reci.« (Goran, 39)

»QOdvisno, na drugo pozicijo tezko, znotraj naSega oddelka ni mozno napredovati visje, ker

nima$ kam ... upam, pa da se bo za kak euro povecala placa ... vsaj glede na zviSanje
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zivljenjskih potrebs¢in. No, upam, da odpuscali ne bodo. Bolj se mi zdi, da se bomo $e Sirili.«

(Maja, 33)
»lJa, vendar v tem podjetju ni te moznosti, moj nadrejeni je Sef podjetja.« (Neja, 31)

Tretji sklop se bo navezoval na tretjo zastavljeno hipotezo, ki se glasi, da kariera na podrocju
IKT daje prednost moskim zaradi karakteristik in organizacije dela. Vecina intervjuvancev
dela nadure in tako tedensko v povprecju opravijo 46 ur, vendar pa v povprecju vec ur na
teden delajo zenske, saj opravijo v povpre¢ju 1,4 ure na teden ve¢ kot moski. Polovica
intervjuvancev dela tudi med vikendi in pozno v no¢, vendar bolj redko. Pogosteje pa to
opravljajo moski. Vecina nima fleksibilnega urnika. Skoraj vsi, razen enega intervjuvanca se
izobrazujejo, polovica pa jih hodi tudi na sluzbena potovanja, a je to pogosteje pri moskih kot
pri Zenskah. Iz navedenega je mogoce sklepati, da delo na podroc¢ju IKT zahteva veliko ve¢
delovnih ur kot morda druga podrocja dela, pogosteje tudi med vikendi in pozno v no€. Prav
tako zahteva stalno izobrazevanje in prisotnost na sluzbenih potovanjih. Vecina
intervjuvancev kljub naravi dela svoje obveznosti ne opravlja na daljavo oziroma od doma,
saj jim podjetje tega ne omogocCi. Vecina intervjuvancev ne ve, ali ima njihovo podjetje
certifikat DruZini prijazno podjetje. V analizi so le trije intervjuvanci moskega spola, katerih
podjetje ima certifikat Druzini prijazno podjetje, porocajo o pozitivnih ucinkih uvedenih
ukrepov. Pri teh intervjuvancih je namre¢ opaziti, da redko opravljajo nadure in da ne delajo
pozno v no¢ ali ¢ez vikend. Kar jim omogoca laZje usklajevanje poklicnega in druZinskega

zivljenja, saj imajo vsi trije mlajSe otroke.

»Tud ve€ kot 50, sam zdaj se je malo umirilo, smo mal posodobili vse, pa¢ na zacetku moras

malo ve€ vlozit dela, truda, ¢asa no ... sedaj je Ze vse bolj uteceno, boljse.« (Petra, 37)

»la, saj ¢lovek se vsega navadi, ko se primerjas z drugimi, vidis, da je ok. Da se da. Drugace

je potem druZina in vse, ampak zaenkrat gre ja.« (Kaja, 31)

»Eno bivso sosolko iz FRI imam, ko mam stik z njo. Kak job kot programerka po moje bi
uspela dobit - ima nekaj izkusenj - ampak zdaj ze par mescov dela eno Xy studentsko delo’.
Ker je potrebovala job samo za par mescov in ni hotela it programirat za tako kratek ¢as. Ker
itak tut podjetja ko iscejo programerje hocejo nekoga da ostnae z njimi vsaj nekaj mescev

kolkor traja projekt.« (Zvone, 31)
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»Ja, v tem poslu bi rekla, da ni ure. Delas, ko delas, sicer pa poskusim narediti ¢im vec ze v
sluzbi, potem doma s partnerjem Se kaj pokomentirava, morda najdem ze reSitev ... Sicer pa
ja, tudi kdaj pono¢i, ¢e lovim roke, vikende pa tako, poskusim kar z morja ... prenosnik s

sabo in gremo ... zdej je vse tako bolj dostopno ... vie¢ mi je pisarna ob obali.« (Spela, 40)

»Pa ve$ da me ... varstvo je hudi¢ dobit, pa Se v zadnjem trenutku se tkole kej svizi, pa morm
kam letet, tamale 2 pa ne morem kar doma pustit, ampak je tko neki se je treba spovnt, pa mal
pocaka stranka, tok da jst uredim, ¢e ne pa stari stars$i tud kej pomerkajo, druge ni...« (Pero,

41)

»Na zacetku me je, ko je bil Tian Se dojencek, sedaj ni vec tako odvisen od mene in si s
partnerjem pomagava. Po porodniski sem se normalno vrnila, je bilo po sluzbi Se
izobrazevanje, da sem nadoknadila, ampak ni bilo kaj teZjega. Tudi sedaj pomaga, kar je

vidno Ze iz urnika.« (Tanja, 35)

»Ja ima certifikat ja ... mi pomaga ja.« (Goran, 39)

V zadnjem cetrtem sklopu pa preverim $e zadnjo hipotezo, in Sicer, da je ravno druzina tista
glavna ovira, da Zenske ne gradijo kariere na podrocju IKT, s ¢imer se je strinjala le polovica
intervjuvancev. Razvidno je, da imajo intervjuvanci moskega spola ve¢ otrok, nekateri tudi
dva ali tri, medtem ko imajo le tri intervjuvanke otroka, samo ena pa dva. Videti je, da se
zenske na tem podro¢ju vseeno odlo¢ijo za druzino in materinstvo, da bodo kljub
porodniskemu dopustu Se vedno nadoknadile zamujeno. V nekaterih primerih jim pomaga
podjetje, v drugem primeru sodelavci. Je pa morda pogosteje pri Zenskah, ki delujejo na
podrocju IKT, da si otrok sploh ne Zelijo, saj so bolj predane karieri in v tem vidijo vecji
smisel. Polovica intervjuvancev vecji razlog, zakaj se Zenske ne odlo¢ijo za kariero na tem

podroc¢ju, vidijo drugje.
» ... jih ne zanima.« (Uros, 32)

»Morda niso imele moznosti, ali pa je to za njih prezahtevno. Ta poklic zahteva kar dost takih
spretnosti, da razume programerje, ki so morda na drugi stopnji kot smo mi, mogoc¢e nimajo

radi izzivov.« (Neja, 31)
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»Ker jih to ni zanimalo. Se je Ze od malih nog vedlo, da bi ene rade bile zdravnice, pa
uciteljice, vse pa manekenke (smeh). Jaz sem bila vedno tehni¢ni tip in se je najbrz Ze takrat

vedelo, da bom kaj tako bolj tehni¢nega, naprednega, kaj tako dinamic¢nega.« (Kaja, 31)

»Ist bi rekel, da ni zanimanja za tehnologijo, bolj na splosno, naravoslovni predmeti, splosno
manj ponudbe na trgu, pa seveda tudi spodbujanje, da ni dovolj prikazano, da bi se jih bolj

spodbujalo v to, ze v Soli pa tko. To mislim, da to.« (Goran, 39)

»Zenske v IKT-ju so verjetno v slab§em poloZaju v primerjavi z moskimi samo zato, ker so
oznacene kot »SibkejSi« spol, kar je diskriminatorno do njih. Naceloma naj bi imele Zenske

skorajda boljse organizacijske sposobnosti. Ok toliko, upam, da je bilo ok.« (Luka, 30)

»Nah, smesno. .. tko kot se jim zih smejal na avtomehanicni, tko smo se jim tud mi, blo je
nekj vicov na to, je blo pa njej zih fajn tok fantov okol sebe ... ¢e je bila kaka huda, smo jo
vsi gledal, pa za njo hodil ... dons jih bom malo vidim, da bi to delale kar jst delam,
verjamem, pa da dons tud k$na Zenska sama zna racunalnik popravt, ne bi pa reku, da so v

vecini ... to je Se vedno moski biznis.« (Pero, 41)

»Dobro vpraSanje. NajbrZ niso ljubiteljice tehnike. Menim, da to kmalu ugotovis. Ali si ali
nisi ¢lovek iz tega testa. Morda vpliva tudi mnenje starSev, druzbe. Odvisno, kako si gor rasel.

Potem pa zanimanje, kaj te bolj veseli. Mene je to Ze od nekdaj veselilo.« (Maja, 33)

Iz analize intervjujev je mogoce razbrati, da Zenske opravijo ve¢ ur na teden, kot je bilo
zaslediti v sekundarni literaturi. Da prejemajo slabSe placilo in zasedajo slabsa delovna mesta,
Ceprav so bolje izobraZene. Analiza dokazuje, da se je na podro¢ju IKT potrebno stalno
izobrazevati, ¢e zeli§ biti konkurencen in motiviran za nadaljnje delo na tem podroc¢ju. Da je
vecina zaposlenih moskega spola, kakor tudi njihovi nadrejeni. Moski ve¢inoma opravljajo
dela, ki so bolj tehni¢na, Zenske pa bolj administrativna in tista dela, ki so bolj povezana s
podporo strankam, kar nakazuje na tako horizontalno kot vertikalno segregacijo. Kariera vseh
pa je tako razgibana, da v enem podjetju v povpre¢ju niso ostali ve¢ kot pet let. Vecina je
napredovala zgolj v smislu placila in odgovornosti, in tako za moske kot za zenske ni
motivacije za vzpenjanje po hierarhic¢ni lestvici podjetja. Ustreza jim trenutno delovno mesto,
saj se zavedajo, da se bo bolj povecala odgovornost, kot bi se s tem primerno placilo. Vsi so
predani delu, saj jim kariera pomeni veliko, vendar se intervjuvanci v vec€ini ne bi odrekli

druzini, zato tako moski kot zenske vztrajajo na pomembnosti obeh, ker v kariernem smislu
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ne bi bilo mogoce ve¢ pridobiti. Pri usklajevanju poklicnega in druzinskega zivljenja so
podjetja, ki imajo certifikat Druzini prijazno podjetje, z ukrepi pozitivno vplivala na

zaposlene.

Iz analize je mogoce razbrati, da so zenske, ki so sodelovale v raziskavi, vlozile vec¢ truda, da
jim je uspelo na podro¢ju IKT, na podro¢ju, kjer prevladujejo moski. Tiste, ki so visoko
karierno motivirane za razliko od moskih, nimajo ne partnerja in ne otrok. Stereotipni pogled
na Zenske pa so ovrgli le tisti moski, ki so Ze spoznali Zensko, ki se je na podro¢ju IKT tudi
izkazala kot enakovredna v tehnicnem znanju. Za razliko od intervjuvank, ki so bile
stereotipnega pogleda delezne Ze ob vstopu na univerzo, danes porocajo, da je ta pogled Se

vedno prisoten, a se manj$a glede na dokazane izku$nje.

5.5 PRIPOROCILA

Kljuéne prednostne naloge za ukrepanje so zgraditi prenovljeno podobo sektorja med
zenskami in »mainstream« druzbo. Kajti mlade Zenske pogosto vidijo zaposlitev v IKT-
sektorju kot samotno, dolgocasno in neuporabno v smislu pomagati drugim. Raje delajo z
ljudmi na nalogah, ki vkljuc¢ujejo moc¢ne €loveske odnose. Trenutni stereotipi, ki se nanasajo
na sektor, vkljucujejo: dolg delovni ¢as, v veliki meri gre za prevladujoce mosko okolje, in
tezave pri usklajevanju osebnega in poklicnega zivljenja (Gras-Velazquez in drugi 2009;
Valenduc in drugi 2004). Da bi zagotovili celovit pristop dvojnega vidika, je potrebno
uporabiti Sirjenje obeh, tako ustvarjalne plati tehnologije kot tudi omogociti njihovo vlogo. To

pa lahko dosezemo:

1. S Siritvijo najbolj privla¢nih vidikov IKT za mlade, zlasti za zenske, kot so: zanimivo,
raznoliko, zahtevno, polno priloznosti in dobi¢konosno. Ustvariti vzornike skozi
prepoznavnost kljuénih Zensk v tem sektorju. Razsiriti dokaze o enakih sposobnostih
zensk za S$tudij znanosti, tehnologije, inZeniringa in matematike ter spodbujanje
pristopa »raznolikosti« in uporabo vkljuc¢evalnih pogojev za spodbujanje deklet, da se
odlo¢ijo za IKT-kariero ter nadaljnjo vkljucevanje moskih v reSitev (European
Commision 2014, 14). Mladim Zenskam ponuditi nepovratna sredstva za pomo¢ pri
Studiju, dodatke pri univerzitetnih raziskavah, projektih in v organizacijah (Valenduc

in drugi 2004, 93).
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2. Potrebno bo krepiti neodvisnost zensk v tem sektorju. Namre¢ nekateri psiholoski in
socialno-psiholoski dejavniki pomembno vplivajo na izid trga dela, zlasti v
prevladujocih moskih sektorjih, kot je npr. IKT. Ti dejavniki vkljucujejo razlike med
spoloma v preferencah tveganja, odnos do konkurence, krepitev drugih preferenc in
odnos do pogajanj (European Commision 2014, 14). Zato bi moralo biti povezovanje
med Zenskami pogostejSe, saj so Zenske bolj izolirane od moskih v tem poklicu, pa ne
samo zato, ker so redke, temve¢ predvsem zato, ker imajo manj ¢asa zunaj njihovega

delovnega Casa za izgradnjo profesionalnega odnosa (Valenduc in drugi 2004, 93).

Te razlike pomembno vplivajo na razlike med spoloma v IKT-sektorju in se delno pojasnijo s
pomanjkanjem zaupanja Zensk v njihove lastne sposobnosti, kot tudi kulturno in druzbeno
okolje, kjer Se vedno prevladujejo mocni predsodki glede primernih delovnih mest za moske

in zenske. Zato bo potrebno:

1. Spodbujanje usklajenega evropskega izobrazevalnega uc¢nega nacrta (tesno
sodelovanje z industrijo), da bi spodbujali jasne in enostavne karierne IKT-poti, zlasti
v inovativnih in mladih sektorjih, hkrati pa spodbuja neformalno in vseZzivljenjsko
ucenje na IK- podrocju.

2. lIzboljsati zaupanje Zzensk v svojih vodstvenih sposobnostih skozi programe
usposabljanja in spodbujanje programov mentorstva v podjetjih (European Commision
2014, 14). To bi zenskam omogocalo lazji dostop do nasvetov ali pomoci, da se
soo0Cijo s tezavami, s katerimi se srecujejo na podro¢ju IKT, Se zlasti z diskriminacijo
(Valenduc in drugi 2004, 93).

3. lIzpostaviti izume, razvoje in inovacije, ki prihajajo s strani Zenske: ve¢ prepoznavnosti
opredmetenih izdelkov ali storitev Zzensk (European Commision 2014, 14). To bi na
zenske delovalo kot sprozilec, ki obrne podro¢je IKT od necesa nepredstavljivega do

nekaj zazelenega (Valenduc in drugi 2004, 94).

Potrebno bo povecati Stevilo podjetnic v IKT-sektorju, saj je Stevilo podjetnic v IKT-sektorju
nizko v primerjavi z drugimi sektorji. Zenske predstavljajo 53,9 % podjetnikov v sektorjih, ki
niso IKT in 31,1 % vseh samozaposlenih v Evropi, medtem ko predstavlja le 19,2 % IKT-
podjetnikov. Spodbujanje podjetnistva v Evropi, tako med moskimi kot med zenskami, je

kljuénega pomena za evropsko gospodarstvo. Zato so priporocila naslednja:
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1. Izboljsanje dostopa do financiranja podjetnic, Se zlasti programov semenskega in
tveganega kapitala.

2. Spodbujanje ideje podjetnistva v IKT-sektorju in to lazje kot v drugih sektorjih:
programiranje je lahko narediti z raCunalnikom kjerkoli in zahteva nizko zacetno
investicijo (European Commision 2014, 14). Hkrati pa »ustvariti podjetnisko klimo, ki
spodbuja strpnost, podpira zaposlitveno rast in pravicnost, mentorstvo in napredovanje
ter pritegne in obdrzi kljucne talente, saj to pozitivno vpliva na javno podobo in uspeh

podjetja na trgu« (Gumbus 2004, 137).

Hkrati bo potrebno izboljsati delovne pogoje v tem sektorju, saj obstajata dva glavna
problema, ki vplivata na delovne pogoje zensk: trajnost nekaterih neformalnih pravil v
sektorju (t.i. omrezni sistem starih fantov) ter delovni pogoji (delovni ¢as in urnik). Kot

re¢eno tudi materinstvo ostaja prelomnica v karieri Zensk v tem sektorju. Zato morajo:

1. Komunikacijske kampanje morajo razSirjati obstojeCe ekonomske podatke, ki se
nanas$ajo na izboljSano delovanje podjetij z zenskami (in raznolike delovne sile) in
predvidljivo pomanjkanje kvalificiranih 1KT-delavcev v prihodnosti. Dejansko to
krepi idejo, da imajo Zenske enake zmogljivosti kot moski.

2. Podjetja bi morala govoriti zenski jezik: da postane bolj privla¢no za Zenske, morajo
osredotociti svojo ponudbo na vidike, ki najbolj cenijo Zenske (European Commision
2013). Poudarek na izboljSanju delovnih pogojev, da bi Zenske laZje usklajevale
druzinsko in poklicno Zivljenje (gibljiv delovni cCas, krajSi delovni €as, moZnost dela
od doma, varstvo otrok na delovnem mestu ali v centru za usposabljanje) (Valenduc in
drugi 2004, 93).

3. Reforma kodeksa boljSih praks za Zenske na IKT-podrocju v obliki oznake »IKT
raznolika delovna sila« (European Commison 2013). Trauth in drugi (2008) trdijo, da
bi morali sprejeti celovit pristop do raznolikosti, ki temelji na pojmu raznolikosti kot
razlike in ne vkljuCujejo samo demografske razlike, temvec tudi druzbeno-kulturne in

individualne razlike.
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6 SKLEP

Industrija informacijske komunikacijske tehnologije, ze dolgo ni v domeni samo moskega
spola. Kar nekaj drzav in podjetij je ze spoznalo, da je raznolika delovna sila, ki je sestavljena
iz razli¢nih ljudi, razli¢nih narodnosti, sposobnosti in spolov, prispevala k vecji ustvarjalnosti,
inovativnosti in nenazadnje tudi k ve¢jemu dobicku. Kljub izrazitemu povecanju Stevila zensk
v visokem Solstvu in na trgu dela pa statisti¢ni podatki Se vedno kazejo, da v Sloveniji na
univerzah in v podjetjih, ki so IKT usmerjena, prevladujejo moski. Kljub raznim pobudam in
akcijam Zensk ni mogoce privabiti in obdrzati v industriji IKT. Sprva je kazalo, da jih morda
ovira neenakovredno placilo v primerjavi z moskimi ali nezmoznost napredovanja na tem
podroc¢ju, saj so moski v veCini in jim ravno to daje prednost. Dolge ure in stalno
izobrazevanje pa so neprivlacna zgolj za tiste Zenske, ki imajo otroka in se bolj posvecajo
druzini. Skozi pogovore in prebrano literaturo se namre¢ izkaZe, da Zenske najbolj ovira
stereotipno misljenje, da Zenske na IKT-podroc¢je ne sodijo, ker so bolj druzboslovno
usmerjene in jih to preprosto ne veseli. Da bi stereotipno misljenje lahko odpravili, bi bilo
smiselno zgraditi prenovljeno podobo tega sektorja, tako med zenskami kot med druzbo,
povecati zaupanje zensk v njihove lastne sposobnosti, posledi¢no povecati Stevilo vzornic na
tem podrocju in sprejeti dejstvo, da podjetja, ki delujejo po ukrepih, sprejetih na podlagi
certifikata Druzini prijazno podjetje, povecujejo dobicek in s tem tudi drzavni interes. Namrec
zalostno je, da drzava vlaga v izobrazbo Zensk, njihovih potencialov pa se ne izkoristi. S tem,
ko je delez zensk na mestih odlo¢anja veliko nizji od deleza diplomantk, kakor tudi $tevilo

zensk na podro¢ju IKT, drZava izgublja dragocen kapital.
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PRILOGE

Priloga A: Transkripti intervjujev

Priloga A.1: Intervju — Nejc (m, 31)

D: Pozdravljen! Kot ve§ sem podiplomska $tudentka FDV-ja in v okviru magistrskega dela
izvajam raziskavo na temo Kariera na podro¢ju IKT. K sodelovanju sem te povabila, ker se
ukvarja$ z informatiko, racunalnis§tvom in telekomunikacijami ter ste starejsi od 30 let. D:

Intervju bo anonimen, zato te prosim, da si izberes ime, ki bo omenjeno v nalogi.
N: Fake?

D: Ja. Npr. tvoj nickname..karkoli...

N: O.k. Nejc.

D: Super, Nejc. Me veseli. (smeh) Povej mi, katera je tvoj zadnja dosezena formalna

izobrazba? SrednjeSolska? VisjeSolska? VisokoSolska?

N: Ja. Ja. VisokoSolsko.

D: Katero smer o0z. tvoj naziv?

N: InZenir elektrotehnike.

D: Koliko casa traja ta Studij?

N: 7 semestrov. To je priblizno 3 leta in pol. Reciva 4. 4 ja.
D: Kdaj si Studij zakljucil, katerega leta?

N: 2013

D: Povej mi, zakaj si se pravzaprav odlo¢il za to smer Studija?

N: Ja, takrat sem vedel, da hocem nekaj tehni¢nega, tehni¢no smer. Koncal sem srednjo $olo,
smer racunalni$tva in sem potlej hotel tudi na racunalniski faks, vendar nisem bil sprejet.
Elektro faks me na zacetku niti ni veselil, pol Sele s telekomunikacijami pa ja, je pa Ze bolj v

tej smeri racunalnistva. Ni Cista elektronika, bolj moja smer.
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D: Super. Sedaj se bova osredotocila na tvoje prve kvalifikacije na tem podrocju. Lahko je

bilo to pred Solanjem, Studentsko delo...prva delovna izkusnja...
N: Prov na tem podroc¢ju smo zacel Sele s prasko

D: Ali to v ve¢jem ali manjSem podjetju?

N: Manjsem, 25 zaposlenih.

D: Koliko od tega zensk?

N: Zelo malo.mmm...2,3.

D: S ¢im se je podjetje ukvarjalo?

N: Z geodezijo.mmm...kako re€i...ja...mmm z izdelavo programske opreme razliCice

Autocada, za risanje cest. V bistvo je bila to njihova glavna veja.
D: Aha. Zanimivo. Kaj pa si ti poc¢el? Kaksne so bile tvoje naloge?

N: Ha, razli¢ne. Jaz sem se bolj ukvarjal z raziskovanjem. Programiral, montirali cestno
vremenske postaje, raziskovali kako bi naredili neko ladjico...ja hotel so narediti ¢olncek, ki

bi imel senzorje in bi se bil sposoben peljati ez reko in povedati, ali so tla dovolj trdna.
D: Kaksen naziv bi imel nekdo na tvojem mestu, v tem podjetju?

N: Hmm..najbrZ sistemski inzenir.

D: Katerega leta si ti pocel?

N: U ene 9-10 let nazaj...2005

D: Koliko casa?

N: 5,6 mesecev

D: Spol nadrejenega, tvojega?

N: Moski.

D: Bi v tem podjetju na tem mestu imel moznost napredovati?

N: Mmm..ubistvu tezko, oni so se s tem ukvarjali. To je bilo to. Znotraj oddelka ne.
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D: Ok. Greva naprej z vprasanji oz. z naslednjo kvalifikacijo, Studentskim delom, morda

zaposlitvijo, ki ni sedaj$na zaposlitev.
N: Ja, ne. Ni, potem je sedajsna zaposlitev, ker ne Stejem tiste, ki niso vezani na to podrocje.

D: Nisi potem ni¢ ve¢ delal? Preko Studenta? Vnasal podatke? Popravljal racunalnike?

Prodajal?

N: Ne. Ne.

D: Ok. Potem greva na trenutno zaposlitev. Povej, imas za doloCen, nedolo¢en ¢as?
N: Nedolocen.

D: Je podjetje man;jse, vecje?

N: Manjse.

D: Koliko ljudi zaposljuje? Koliko od teh je zensk?

N: 12 ljudi, od tega je 1 zenska.

D: S ¢im se podjetje ukvarja?

N: Ja, zdej bi lahko ¢&isto na sploSno rekel, da se ukvarjamo s digitalnimi radijskimi
omreZzji...a...ampak  je zaenkrat edini posel, no sej imamo tudi

manjSe..vzdrZzevanje...upravljanje.

D: Katerega leta si se zaposlil?

N: 2007...0 Sment Se nekaj sem delal vmes..

D: Ja, ni problema...to je bilo pred trenutno zaposlitvijo..kaj pa? Studentsko delo?
N: Ja, v bistvu takrat ko sem iskal sluzbo, sem posiljal prosnje in hodil na razgovore.
D: Torej je bilo Studentsko delo?

N: Ja.

D: V vecjem, manjSem podjetju?

N: Manjse.
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D: Moski, zenske?
N: Vsi moski.
D: S ¢im se je podjetje ukvarjalo?

N: V Dbistvo smo...a...nacrtovanje...aaam....kot omrezje, zeleznice...nartovanje

zeleznic...napi§ nacrtovanje ZelezniSkega omrezja in telekoma.
D: Vrsta dela oz. naziv?

N: Aaaam...naziv...risanje z AUTOCAD-om, nacrtovanje, disajner...pac nacrtovalec.
D: Je bil nadrejeni moskega ali zenskega spola?

N: Moski. Vseh skupaj, malo, 4-5.

D: Katerega leta je to bilo?

N: 2007

D: Za koliko ¢asa?

N: 3 tedne

D: Zakaj samo 3 tedne?

N: Zaradi priloznosti, druge sluzbe, te trenutne.

D: Ok, potem nadaljujva z vpraSanji na temo trenutne zaposlitve. Kaj potem trenutno po¢nes?

Naloge?
N: Hja....to je zdej tezko reci..to je Ze moje 4 delovno mesto...sem ze napredoval.
D: No, osredotociva se na trenutno delovno mesto.

N: Aha. Ok. Trenutna vrsta dela je upravljanje in vzdrZevanje, se rece sistemski specialist za

digitalna radijska omrezja.

D: Kaksne so tvoje naloge?
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N: Ja, upravljanje in vzdrZevanje jedrnega dela omrezja, komunikacija s proizvajalci, Solanje

uporabnikov, terensko delo odpravljanja napak...v pogodbi imam to

opredeljeno...hmm...menja se...ampak to je v glavnem to ja.

D:

N:

D:

D:

N:

Ali si pri svojem delu samostojen? Te kdo stalno nadzira?
Ne, sem kar samostojen ja.

Katerega spola pa je nadrejeni?

: Moski.

: Prej sva omenila, da si v tem podjetjem Ze napredoval? Kolikokrat?

: Ja, 3krat.

: Od Cesa je bilo tvoje napredovanje odvisno?

: Od dokoncanja Solanja, dovzetnosti, motivacije...

: Ali na tem delovnem mestu, kjer si zdaj, Se obstaja moznost napredovanja?
: Hmm.. ja...recimo ja.

: Bi veljalo enako za Zenske?

: Hmm..ja, ne...ona je pri nas tajnica, ona nima nikamor napredovati.

: Kaj pa ti, si Se Zeli§ napredovati? Trenutno?

: Trenutno, ne.

Menis, da boS napredoval v prihodnjih 3eh letih?

dobro

Ce bom v tej firmi ostal, ne, mislim da ne. Pa tud to, Zelite, trenutno...ves...priloznost,

moznost je...zdej nas vidim, da taka ekipa kot smo, je najbolje...aaa...zdej smo taka ekipa

uredu in ne bi tega rusil. Ze takrat ko sem napredoval, so bili eni ljubosumni, sploh tisti

starej$i od mene. Ok, pol sem se dokazal, pa se jim zdi v redu.

D: Je Se kdo v vasem oddelku, vaSem podjetju napredoval? Kdo? Menis, da si je to zasluzil?

N:

Ja, ene 2 — 3 so...tko napredoval v tem ¢asu za 1 delovno mesto...
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D: Morda ves zakaj? Sta bila moska, zenski?

N: Hmm...oba moska...zaradi motiviranosti, zelje, pa potrebe po tem kadru.
D: Sta si oba, po tvojem mnenju, to zasluzila?

N: Ja, ja eden bolj..no sej sta si oba zasluzila, samo eden bolj.

D: Bi vas motilo, ¢e bi bila vaSa nadrejena Zenskega spola?

N: Ne.

D: Menis, da moski hitreje napredujejo kot Zenska na tem podroc¢ju?

N: Hmm...jaz mislim, da...da Zenske vseeno niso toliko tehni¢ne na tem podro&ju. Ce pride

enakovredna Zenska, jaz mislim da je isto..

D: Pa si jo Ze srecal?

N: Videl sem na faksu, takrat spoznas 150 ljudi, tu pa pac ne.
D: Kaj je po tvojem mnenju potrebno za napredovanje?

N: Priloznost, potreba...to najprej no...potreba po tem delovnem mestu, pol se pa izbere

najbolj zagretega, izobraZenega.

D: Ok, greva sedaj nazaj k tvoji trenutni zaposlitvi. Povej mi, koliko ur na teden delas,

priblizno.

N: 44, priblizno, to je neko povprecje, ja.
D: Delate nadure?

N: Da.

D: Vikende?

N: Da.

D: Pozno v no¢?

N: Da. Kaj pa deZzurstva?

D: Aha, ja. Si torej tudi dezuren?
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N: Ja.
D: Ti da delovni urnik ustreza?

N: Ja, delovni urnik ustreza, sam ta dezurstva no. No, ima prednosti in slabosti. Mogoce bi si

lahko nasel $e boljsi urnik, ampak mi je sedaj ok tako.

D: Si lahko sam prilagajas urnik? Imas fleksibilen delovni ¢as?

N: Ne.

D: Se dodatno izobraZujete zaradi sluzbenih obveznosti (seminarji, delavnice,...)?
N: Da.

D: Hodis na sluzbena potovanja?

N: Da, a redko.

D: Lahko delo opravljas od doma/ na daljavo?

N: Kaj preko telefona, se da resiti, sicer pa ne.

D: Visina tvoje place? Placo, ki jo prejema$ na svoj osebni racun...razdeljen v kategorije.

Manj kot 790€? Vec?

N: Vec kot 1800€ in manj kot 2600€.

D: Menis, da prejemas slabse ali boljSe placilo kot vasi sodelavci na istem delovnem mestu?
N: Isto.

D: Menis, da prejemas slabse ali boljse placilo kot vasi kolegi na istem delovnem mestu, v

drugem podjetju?

N: Hmm...ne vem. Ne bi mogel reci, res.

D: Sedaj Se nekaj demografskih. Tvoja letnica rojstva?

N: 1983

D: Zakonski stan?

N: Zivim z izvenzakonsko partnerico. Se pravi, druga moZnost.
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N:

D:

: Se kdo Zivi z vama v gospodinjstvu?

: Ne.

: Imas otroke?

: Ne.

: Si jih zelis?

: Trenutno se v tej vlogi ne vidim, vendar pa obstaja moznost v prihodnosti.
: Kdo v gospodinjstvu opravi ve¢ino domacih opravil? Ti? Ona?

: Pol, pol. Isto.

: Njen poklic?

: Druzinska zdravnica.

: Te delo ovira pri opravljanju druzinskih obveznosti in obratno?

Ne, samo ta dezurstva, nocna.

Ti tvoje podjetje omogoca uskladiti delo z druzino? Ima podjetje kakSen certifikat? Npr.

druzini prijazno podjetje?

N:

D:

D:

N:

Ne.

Kako pomembna je zate kariera, od 1 do 10?

. 7-8.
: Si se pripravljen odreci druzini, otrokom v imenu kariere?

: Ne.

Lahko reces, da si predan delu, te to veseli?

Hmm..to so tko obdobja...al je dolgcas, al je preve¢ dela. Vcasih pride tko mal...ni¢

konkretnega za narest. V¢asih..Se vedno pa pride...tud ta teden sem...ker sta 2 na dopustu in

je dost tezje. Dostkrat pa pridejo tezji problemi, sicer bolj rutinsko delo vezano na obdobje.
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D: Kaj mislis, zakaj se za to podrocje v vecji meri niso odlocile tvoje kolegice, bivse sosolke,

sodelavke?
N: Ker so bolj druzboslovni tip.

D: Kaj menis...da Zenske na podro¢ju IKT prejemajo slabse placilo, v primerjavi z njihovimi

moskimi kolegi?

N: Ne vem, ne bi mogel reci.

D: Menis...da zenske tezje napredujejo?

N: Ne vem.

D: Menis, da karakteristike in organizacija dela, daje prednost moSkim?

N: Karakteristike?

D: Ja, delovni urnik, pozno v no¢, potovanja, izobraZevanje,..

N: Aha ja...mogoce fizi¢no prevec naporno, dela na viSini, na splo$no pa niti ne.
D: Menis, da je druzina glavna ovira, da Zenske na gradijo kariere na tem podroc¢ju?
N: Ne.

D: No, prisla sva do konca. Bi morda Se kaj dodal? Se ti zdi, da sva kaj spustila? Bi Zelel, kaj

dodatno pojasniti?
N: Ne, to je to, ja.
D: Super. Hvala ti, za iskrene odgovore in tvoj ¢as.

N: Malenkost.

Priloga A.2: Intervju — Uros (m, 31)

D: Pozdravljen! Kot ve$ sem podiplomska Studentka FDV-ja in v okviru magistrskega dela
izvajam raziskavo na temo Kariera na podro¢ju IKT. K sodelovanju sem te povabila, ker se

ukvarjas z informatiko, racunalnistvom in telekomunikacijami ter ste starejsi od 30 let. Tvoje
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sodelovanje bo anonimno in izjemnega pomena, zato se ti vnaprej iskreno zahvaljujem. Pa kar

zaCniva. Katero stopnje izobrazbe si dosegel? Magisterij?
U: Ne. Se Se...trudim. Zdej se je neki ustavlo.
D: Univerzitetno ali visoko?

U: 6.2..Napisi 6.2

D: Ok.

D: Smer Studija?

U: Telekomunikacije.

D: Katerega leta si zakljucil 6.27?

U: Hm...mislim, da je bilo leta 2011. Ja. 2011.
D: Zakaj si se odlocil za to smer Studija?

U: Perspektiva.

D: Zakaj ne racunalnistvo in informatiko?

U: Programiranje mi ni ok.

D: Aha, zanimivo. No, sedaj pa se bova osredotocila na tvojo trenutno zaposlitev. Saj Si

zaposlen, kajne?

U: Ja.

D: S ¢im se podjetje ukvarja?

U: S telekomunikacijami, televizija,telefon, internet,storitve, ki so povezane z njimi.

D: Kaksno je priblizno Stevilo zaposlenih, morda v procentih? 60% moski? 40% Zenske?

U: Hmm..bolj 70% 30%. Vec jih je v klicnem centru. Pri nas jih ni, na nasem oddelku. So pa,

ja.
D: Kaksna je tvoja funkcija, kaj delas?
U: Pomoc¢ uporabnikom, amm tehni¢na pomo¢, vzdrzevanje sistemov.
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D: Katerega leta si se zaposlil v tem podjetju?

U: 2008. Prej 2007 sem pa delal $e kot Student. Prakti¢no od zacetka sem zraven.
D: Super. In kako si danes pri svojem delu samostojen? Te kdo nadzira, ukazuje?
U: Ne, tko ukazuje ne...Saj vsak ve kaj mora poceti, ¢e kdo Cesa ne zna, pa vprasa.
D: Koliko ur na teden delas?

U: 50.

D: Delas nadure?

U: Ja, neplacane.

D: A tud vikende? In neplacane?

U: Ja, v€asih. Odvisno Ce s Studenti delamo. Takrat je placano.

D: Zanimivo. Pa ne noben ni¢ ne rece?

U: Ne, tako pac je.

D: Delas tudi ponoci?

U: Ja, tudi vcasih.

D: Ti tak delovnik ustreza?

U: Ja, no. Jaz sem bolj jutranji tip, mi bolj pase od sedmih do treh. Ceprav smo potem do

petih. Se bolj§ bi bilo od Sestih do dveh. Pa je e kaj od dneva.

D: Imas fleksibilen delovni ¢as? Si sam prilagajas urnik?

U: Ne.

D: A se dodatno izobrazujes?

U: Ja, sam ja. Za potrebe svojega dela. Da znaS§ naredit, si pogleda$ vsake toliko ¢asa ka;.
D: Hodis na sluzbena potovanja?

U: Ne.
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D: Lahko delo opravljas od doma, na daljavo?
U: Da se, ampak se ga edin k si dezuren, drgac pa zelijo, da si osem ur tm.

D: Mi lahko zaupas$ viSino neto place? Tiste, ki jo dobi$ na racun. A je to ve¢ kot 500 manj,

ve¢ ko 1000, manj kot 2?

U: Zdj, po pravic mam tm 700 pa dodatek prevoz malca mal manj kot 300, tko da mal manj

kot 1000, sam zdej pravjo, da bo povisica. Tko da bo ve¢ kot 1000.

D: O fino. A pa misli§, da prejemas slabse placilo kot tvoji sodelavci, kolegi na istem

delovnem mestu?

U: Ma tm tm..ne bi mogel rec¢t..nekje ja prejemajo vec, nekje pa prejemajo manj...
D: Spol nadrejenega?

U: Misli$ direktno?

D: Ja.

U: Ker direktno je moski, direktorica je pa Zenska.

D: O zanimivo. Pa bi te motilo, ¢e bi bila direktno nadrejena Zenska?
U: Naceloma ne, odvisno kako bi bila tehni¢no podkovana.

D: Si v tem Casu Ze napredoval?

U: Sedaj bom, mislim pravijo, da bomo... imel vecjo placo (smeh)
D: Pa si potem Se Zeli§ napredovati?

U: Ja do neke mere, h 20€ vec, pa dvakrat vecjo odgovornost. Bolje mi je tako kot je, tako

placilo, pa toliko odgovornosti. Nisem tip, da bi se gnal za denar. To mi ne igra vloge.
D: Meni$, da moski hitreje napredujejo kot Zenske?

U: Ne, pomoje ne.

D: Kaj si delal pred tem? Si bil zaposlen, delal preko Studentskega servisa?

U: Ja, kot elektricar v operi, Studentska dela ja.
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U:

D:

: Zanimivo. Pa greva Se mal na demografska vprasanja. Letnica rojstva?
: 1983.

: Tvoj zakonski stan? Kot vem nisi porocen, se je kaj spremenilo?

: Ne, ne, samski sem.

: Torej tudi Se brez otrok. Pa si jih Zeli§? Od Cesa je odvisno?

: Ja, Zelim..s partnerko, ¢e bo...

: Koliko in kdo zivi s tabo?

Hotel mama je najboljsi. Ja, mami in o€i, brat pa sestra sta se ze odselila.

A, ja, saj je fino, da nekdo ostane, se Se mal razvaja. Kdo pa opravi vec¢ino domacih

opravil?

uU:

D:

uU:

D:

uU:

D:

Mami.

Morda ves, ali vam vase podjetje omogoca uskladiti delo z druzino? Ima kaksSen certifikat?
Ne, mislim da ne.

Kako pomembna je zate kariera?

4.

Zanimivo. Morda ves, zakaj se tvoje kolegice, prijateljice, biv§e soSolke, sestri¢ne niso

odlocile za to smer Studija, za ta poklic?

uU:

D:

..Jih ne zanima.

Hvala za tvoj ¢as. Me je veselilo, da sva se ponovna srecala.

U: Ni kaj. Tudi mene. Sre¢no.

D:

Enako, hvala.
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Priloga A.3 Intervju — Neja (z, 31)

D

: Pozdravljen! Kot ve§ sem podiplomska Studentka FDV-ja in v okviru magistrskega dela

izvajam raziskavo na temo Kariera na podrocju IKT. K sodelovanju sem te povabila, ker se

ukvarjas z informatiko, raCunalnis§tvom in telekomunikacijami ter ste starejsi od 30 let. Pa kar

zacniva. Katero stopnjo izobrazbe si dosegla? Vi§jo strokovno, visoko strokovno,

univerzitetno?

N:

D:

N:

D

Univerzitetno.

Katero smer Studija?

: Racunalnistvo.

: Katerega leta si zakljucila Studij?

: 2010.

: Zakaj si se odlocila za to smer?

: Jaa..Ze od nekdaj so me zanimale nove tehnologije, racunalniki, informacije, ki jih ponuja.
: Si trenutno zaposlena?

: Da.

: S ¢im se podjetje ukvarja?

Z informacijskimi sistemi za transportna podjetja.

: Zanimivo. Mogoce, lahko oceni$ priblizno Stevilo zaposlenih, priblizno razmerje med

Stevilom Zensk in Stevilo moskih, v procentih.

N

D

N

D

: Ja. 6 zaposlenih. 2 Zenske pa 4 moski, pa Se nekaj Studentov pol.
: Kaksna je tvoja funkcija, kaj pravzaprav delas?
: Vodja programerjev.

: Katerega leta pa si se zaposlila v tem podjetju?
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N: V podjetje sem prisla leta...2005 ze kot Studentka. Zaposlena pa sem od leta 2010, od leta

ko sem koncala Studij.

D: Super. Potem si v podjetju ze ve¢ kot 10 let. Povej mi Se...kako samostojna si pri svojem

delu? Te kdo nadzira, ukazuje?

N: Ne, u bistvu se z nasim Sefom peljeva te projekte, se organizirava, sodelujeva, dajeva

navodila programerjem, kako naj izgleda aplikacija ali kon¢ni produkt.

D: Koliko ur priblizno delas na teden?

N: Na teden 40 ur, ampak podaljSam...tako da bi rekla, da povprecna kar 50 ur na teden.
D: Se pravi delas nadure?

N: Ja.

D: Vikende?

N: Tudi, ¢e je kaj nujnega tud, drugace pa se temu poskusamo ¢im bolj izogniti.

D: Delas tudi pozno v no¢?

N: Pa tud kdaj no...ce se kdaj na kakSnem projektu zakomplicira, se dela tudi do takrat dokler

se problema ne re§, drugace pa ve¢inoma cez teden, Ce se le da.

D: Ti tak delovnik ustreza?

N: Ja, zaenkrat mi ja...ker mi ponuja dolocene izzive, ki jih rada reSujem.
D: Imas fleksibilen delovni ¢as?

N: Delno no...zato ker ta podjetja delajo od osmih do Stirih pa pa¢ moram tudi jaz biti takrat
tam, da komuniciram z njimi, z na$imi programerji... del opravil pa se lahko opravi tudi izven
delovnega Casa, kar je administracija, operativa pa je od osmih do Stirih, tako da bi bolj rekla,

da ne.
D: Ali se zaradi narave dela dodatno izobrazujes?
N: Ja.

D: Pogosto?
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N: Bi rekla, da ja, glede na to da delamo z novimi tehnologijami, bi rekla, da se priblizno 1 na

leto udelezim kaksnih konferenc, kjer spoznavamo nove trende...
D: To placa podjetje?

N: Ja, ja podjetje ja. Smo tudi partnerji Microsoft in potem nam pripadajo Se doloCene stvari,

ugodnosti.
D: Zanimivo. Gres potem tudi na sluzbena potovanja?

N: Am, na krajsa ja, tudi kdaj, pogledat nove stvari, se mal pozanimat, ¢e lahko Se kaj novega

dosezemo, tko da, ja ni pa to tako zelo pogosto.
D: Bi morda tvoje delo opravljala kar od doma?

N: Tko...operativo nemogoce, sem nadrejena programerjem in to tezko, kaksne stvari bi pa

lahko od doma ja, ampak naceloma pa niti ne no.

D: Ok. Kako pa je s placilom, oz. z viSino placila, ki ga prejmes na racun? Ni potrebno
povedati tocnega zneska, lahko mi pokimas..manj kot 500€, ve¢ kot 500 manj kot 1000, ve¢

kot 1000€ manj kot 2000€

N: Ja, ve¢ kot 1000 manj kot 2000€.

D: Menis, da prejemas slabse placilo kot vasi kolegi na istem delovnem mestu?
N: Da.

D: Spol tvojega nadrejenega?

N: Moski.

D: Bi te motilo, ¢e bi bila Zenska?

N: Ne.

D: Si napredovala odkar si v tem podjetju?

N: Ja, leta 2013.

D: Si zelis$ Se napredovati?

N: Ja, vendar v tem podjetju ni te moznosti, moj nadrejeni je Sef podjetja.
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D: Menis, da moski hitreje napreduje kot Zenska?
N: Ja.
D: Si pred to zaposlitvijo in kot Studentka Se kje delala?

N: Ja, samo ni bilo povezano z IKT. To je bilo bolj tako...v gostinstvu, trgovini...pocitniska

dela bolj.

D: Ok. Sedaj se bova posvetili k bolj demografski temi vprasanj. Mi zaupas letnico rojstva?
N: 1983.

D: Tvoj zakonski stan? Si poroéena? Zivi§ z izvenzakonskim partnerjem?

N: Ja, z izvenzakonskim partnerjem Ziviva skupaj.

D: Imata otroke?

N: Ne.

D: Pa si jih Zelita?

N: Ja, ja pa ne..odvisno...bo priSel Cas..trenutno pa se ne pocutim, da bi ga imela, to ni stvar

za ¢ez noC.
D: Se kdo zivi v vasem gospodinjstvu?

N: Midva s partnerjem sva sama, ziviva pa v hiSi k sta Se dve druZini, mava pa svoje

gospodinjstvo.

D: Kdo v vajinem gospodinjstvu opravi ve¢ino domacih opravil?

N: Zenska, jaz (smeh)

D: Kaj je on po poklicu?

N: On je krupje, dela pono¢i, tako da vecino dela doma opravim jaz, se pravi kar 70%.
D: Pa te potem te domace obveznosti kaj ovirajo pri delu v sluzbi?

N: V bistvu me ne ovirajo pri delu ne, imam pa kdaj, kakSen dan manj delovne energije zato.
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D: Vam mogoce podjetje to pomaga uskladiti? Imate kake ukrepe, ki k temu pripomorejo?

Morda ves, ali ima podjetje certifikat Druzini prijazno podjetje?

N: Ne, ne..ker je manjSe podjetje. To pa nimamo, kot jih imajo, vem, v nekaterih vecjih

podjetjih.

D: Kako pomembna pa je zate kariera? Od 1 do 10?

N: Amm...7.

D: Bi se odrekla druzini, otrokom v imenu kariere?

N: Ne.

D: Kaj misli$, zakaj se tvoje kolegice, bivse soSolke niso odlocile za ta poklic?

N: Morda niso imele moznosti, ali pa je to za njih prezahtevno. Ta poklic zahteva kar dost
takih spretnosti, da razume programerje, ki so morda na drugi stopnji kot smo mi, mogoce

nimajo radi izzivov.

D: Kaj pa misli§, da bi bila lahko glavna ovira? Da prejemate slabSe placilo kot moski? Ker

tezje napredujete na tem podro¢ju? Ali zaradi materinstva?
N: Mislim, da materinstva, ja. Tezko je slediti.
D: Hvala za sodelovanje.

N: Malenkost.

Priloga A.4: Intervju — Kaja (7, 31)

D: Zdravo, kot sem omenila delam raziskavo. Hvala, da si se odzvala. Najbolje, da kar

zacneva. Katero stopnje izobrazbe si dosegla? Magisterij? Univerzitetno?
K: Univerzitetno, ja.
K: Racunalni$tvo in informatika.

D: Zakaj si se odlocila za to smer Studija?
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K: Hmm..Ze od nekdaj sem bila bolj fantovska, ve€ino ¢asa sem prezivela v njihovi druzbi,
fantovske stvari so mi bile bolj kul, pa racunalniki. Sem bolj tehni¢ni tip ¢loveka, znam

marsikaj popraviti (smeh).

D: Super, to je dobro, da si priroc¢en. Kdaj pa si potem to Solanje zakljucila? Ali Se Studiras?
K: Ne. Solanje sem zakljuéila in to leta..hmm..2009.

D: Ali si trenutno zaposlena?

K: Ja.

D: S ¢im se podjetje ukvarja?

K: Z outsourcingom, mislim to je klicni center, imamo naro¢nike za katera izvajamo razne
storitve s tega podrocja. Zaposlene oziroma Studente na podlagi zelje naroc¢nika, njegovih
storitev in ponudb...amm..jih stalno izobrazujemo, se prilagajmo trgu naro¢nika in v
njegovem imenu izvajamo tako tehni¢no kot zgolj samo uporabniSko pomo¢ njegovim

strankam in seveda na tak nacin, da stranka ne dobi obcutka tega outsourcinga.

D: Koliko je zaposlenih v podjetju? Stevilo moskih, zensk? Morda v procentih, v kolikor ti je

lazje.

K: Hmm..se pravi..trenutno nas je zaposlenih Sest, in tam S§tirje redni Studentje. Spol. Hmm
bolj Zzenske prevladujemo...direktor je moski, pa Se trije fantje, se pravi bolj 60%, 40% za

zenske.
D: Kaksna je tvoja funkcija v podjetju?

K: Tehni¢na pomoc¢ uporabnikom, vodja Studentov, delno koordiniranje projektov, kar se tice

informatike in sistemov, nacrtovanje.

D: Katerega leta si se zaposlila?

K: 2009 ali zacetek 2010 ja.

D: Kako samostojna si pri svojem delu? Te kdo nadzira, ukazuje?

K: Bi rekla, da sem kar samostojna ja, da imam Kkar direktorsko odgovornost. Da me redko
nadzirajo, da bolj sama poroam o svojih napredkih, izvajanju in napakah. Pa se Se drugi

naucijo.
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D: Koliko ur na teden priblizno delas?

K: Trenutno malo manj, sicer pa tudi 50 ur na teden ja.

D: Zakaj trenutno malo manj?

K: Okrepili smo Studentsko delovno silo, poletje Cas dopustov.
D: Sicer pa delas$ nadure?

K: Ja.

D: Vikende?

K: Véasih ja, odvisno sem na vrsti za dezurstvo. Ce je kaj zelo pomembnega potem uredim ja.

Ni pa tako, da bi bilo dela za del dan.
D: Pozno v no¢?

K: V¢asih, je pa od tebe bolj odvisno, ali si pripravljen, da naredi$ nekaj vec, resi§ projekt,

tezavo...ko se ti ravno odpre, dobis§ zagon, pa ¢eprav je to pozno v noc.
D: Ti tak delovni urnik ustreza?

K: Ja, saj €lovek se vsega navadi, ko se primerjas z drugimi vidis, da je ok. Da se da. Drugace

je potem druZina in vse, ampak zaenkrat gre ja.
D: Imas morda fleksibilen delovni ¢as? Si sama prilagajas?

K: Ne, bolj specificen delovni urnik imamo, vcasih sem Ze prva tam, vcasih je potrebno

narediti ve¢, v€asih manj, vse je odvisno od koli¢ine dela, od naro¢nikov in strank.
D: Se zaradi narave dela dodatno izobrazujes?

K: Seveda ja. Vedno kaj novega izves..tu je tako, da se tudi kaj vedno novega zgodi...to je

tisto, kar me zene dalje, neka radovednost, nekaj narediti bolje, morda hitreje.
D: Zanimivo. Vidim, da te to res veseli.
K: Res je.

D: Hodis tudi na sluzbena potovanja?
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K: Ja, gremo s sodelavci, morda Se direktor, gremo na kakSen sejem, sami se udelezimo
delavnic ali nazadnje konferenco. Odvisno ali je tema, ki bi nas zanimala. Kam dale¢, v druge

drzave pa ne. Prej kake Clanke, v tujem jeziku.
D: Lahko delo opravljas od doma?

K: Celo ne, ni mogoce, vsaj ne brez vse tehnologije. Bolj osebno, mislim, dalo bi se zgolj

urejati kako dokumentacijo, sicer pa ne.

D: Mi lahko zaupa$ v kateri razred spada visina tvoje place, tiste ki jo prejmes na osebni
racun..ali je to manj kot 500€? Je to ve¢ kot 501 in manj kot 1000€? Ali je to ve¢ kot 1001 in
manj kot 2000€? Morda ve¢ kot 2001 in manj kot 3000?

K: Ne, ne, je kar ve¢ kot manj kot 2000€, a ve¢ kot 1001€.

D: Pa menis, da prejemas slabSe ali boljse placilo kot tvoji sodelavci, sodelavke ali kolegi,

kolegice na istem delovnem mestu v drugem podjetju?

K: Hmm...dobro vprasanje, v naSem podjetju ne, ker samo jaz bolj opravljam to delo, ni
primerljivo z drugimi, kolegi pa odvisno eni manj, eni vec...zdi se mi, pa da vsi nekako

premalo..sam pravijo, da je to odvisno od povprasevanja.

D: Spol nadrejenega je moski, kajne?

K: Ja.

D: Pa bi te bilo ok, ali bi te motilo, ¢e bi bila nadrejeni Zenskega spola?

K: Ne, bilo bi mi vseeno, mislim, odvisno kako bi bila usposobljena. Moti me lahko tudi ce je
moskega spola, pa ¢e ni dovolj podkovan, mislim, da je kos svojim nalogam, pol je ok,

drugace pa je lahko tudi Zenska ja.
D: Si, odkar si v tem podjetju, Ze napredovala? Katerega leta?

K: Ja, sem ja. In to leta hmm se pravi 3 leta po tem ko sem bila tam, oz. ¢e Ze prej Stejemo, da
sem iz Studentka postala zaposlena, pa potem iz zaposlena za dolocenega v nedolocen, potem

pa Se delo in s tem povezane odgovornosti, ve¢ dela, pa ve¢ odgovornosti.

D: Mislis,da boS Se napredovala, npr. v prihodnjih treh letih?
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K: Tezko reCem, ni mesta, da bi napredovala. Nad mano je Sef. Mogoce, ¢e bi bilo Se kako

drugo delovno mesto, druga funkcija, to kar pa jaz delam, pa tezko.
D: Menis, da moski hitreje napreduje kot zenska na tem podrocju?

K: Hja, moskih je veliko, tezko reCem, ¢e bi bilo veC Zensk, bi se to drugace, mogoce bolj

videlo, tako pa ne morem tako sklepati.

D: Si preden si delala v tem podjetju, delala se kje?
K: Ja, preko Studentskega servisa.

D: Kje?

K: Ja, isto v klicnih centrih oz. kot pomo¢ uporabnikom, pa da je bilo povezano z IKT, potem

je bila Se delo v spletni trgovini, tako da ja, razno delo.
D: Zakaj z njimi nisi nadaljevala svoje poklicne poti? Zakaj nisi ostala?

K: Nisem videla neke prihodnosti, nisem se pocutila ok, da bi lahko razvila svoje potenciale,

da bi rekla, da je to to. Da sem danes tu (smeh).

D: Ok. Sledijo demografska vprasanja...mi zaupas tvojo letnico rojstva?
K: Ja, 1984.

D: Tvoj zakonski stan? Si poroc¢ena?

K: Ne. Samska.

D: Imas partnerja?

K: Ne.

D: Najbrz tudi ne otrok?

K: Ja, res je..nimam.

D: S kom zivi§ v gospodinjstvu? Sama?

K: Ja, sama...mislim, v stanovanju zivi Se nekdo, a sama skrbim zase.

D: Imas cimra?
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K: Ja, nekako mi je finan¢no lazje, kar se ti¢e najemnina. V Ljubljani so cene garsonjer kar

visoke, no vsaj take, ki so ok, primerne.
D: Potem sama opravi$ vsa domaca opravila, ali ti cimer kaj pomaga?

K: Ne, pobere perilo na balkonu, ¢e slucajno dez pada,pa je doma..drugade pa sama, ja

kuham, perem in pospravljam.

D: Te to delo doma, ovira pri opravljanju dela v sluzbi?

K: No ja, lazje bi bilo ¢e bi bilo kdaj kaj skuhano in pospravljeno...sicer pa sem Ze navajena.
D: Ti podjetje pomaga uskladiti to? Morda ves, ima certifikat DruZini prijazno podjetje?

K: Ne, ¢e morda potrebujem kak dan prost, kaj zaradi zdravstva, se da urediti, drugace pa

mislim, da nimamo tega certifikata.
D: Kako pomembna je zate kariera?

K: Hmm, ja kar no, rada imam, da se mi dogaja, kariera na tem podro¢ju mi to nekako

omogoca.
D: Kaj mislis, zakaj se za to podro¢je niso odlocile vaSe kolegice, bivse soSolke?

K: Ker jih to ni zanimalo. Se je Ze od malih nog vedlo, da bi ene rade bile zdravnice, pa
uciteljice, vse pa manekenke (smeh). Jaz sem bila vedno tehni¢ni tip in se je najbrz zZe takrat

vedelo, da bom kaj tako bolj tehni¢nega, naprednega, kaj tako dinami¢nega.

D: Hvala.

Priloga A.5: Intervju — Spela (2, 40)

D: Zdravo, kot ve$ izvajam raziskavo na temo Kariera Zzensk na podro¢ju IKT v Sloveniji. K
sodelovanju sem te povabila, ker se ukvarja§ z informatiko, racunalniStvom in
telekomunikacijami ter si starejSa od 30 let. Tvoje sodelovanje bo anonimno in izjemnega
pomena, zato se ti vnaprej iskreno zahvaljujem! Pred nama so vprasanja najprej na temo
Studija, nato sledijo vprasanja o zaposlitvi in domu. Nenazadnje pa tudi nekaj demografskih

vprasanj. Morda pred zacetkom kak$no vprasanj?
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VX

: Koliko ¢asa bo trajalo..priblizno?
D: Dobre pol urce, morda ve¢, morda manj..odvisno koliko izkuSenj imas.
S: Ok. Potem pa kar za¢niva.

D: Super. No, naprej mi zaupaj katera je tvoja zadnja koncana izobrazba?

VX

: Konc¢ano imam fakulteto za racunalniStvo in informatiko v Ljubljani.
D: Se pravi univerzitetno?

S: Da.

D: Kdaj si zakljucila studij?

S: Hmm. leta..uu to je pa Ze kar nekaj let nazaj...bom morala malo preradunati...mislim, da je

bilo leta 95, ja, ¢e me spomin ne vara...ja

D: Potem se nisi odlocila za nadaljevanje, temve¢ si se zaposlila?
S: Da.

D: Si $e vedno v tem podjetju?

S: Ne, sem pa delala...hmmm..priblizno 4 leta ja...potem pa sem se zaposlila v tem podjetju,

kjer sem sedaj.

D: Je bilo podrocje poslovanja prvega podjetja tudi informacijsko telekomunikacija?

S: Ja.

D: Si v tem Casu v prejSnjem podjetju kdaj napredovala?

S: Ne..ni bilo te opcije...si bil zadolzen za dologeno vrsto delo, ki se je samo dopolnjevalo.
D: Kaj pa...sestava...so bili ve¢inoma moski, ali je bilo tudi kaj Zensk?

S: Ja, jaz sem bila pa $e ena, a je ona pocela druge stvari.

D: Ok. Sedaj pa se bova osredotocila na sedajSno zaposlitev. Kdaj si se zaposlila v tem

podjetju kjer si zdaj?
S: Se prav...am...to je bilo pred mislim, da 14 let nazaj...tako da leta 2001.

84



D: Ja, je treba kar malo preracunati, ko Cas tako hitro bezi. Ok. Povej mi s ¢im se podjetje

ukvarja?

S: Z shranjevanjem informacijskih podatkov, no to se sedaj...smo se razsirili 0z. no v to smer

se je podjetje razvilo.

D:Koliko ljudi pa zaposljuje, se je razsirilo tudi v to smer?

S: Ja, trenutno mislim, da nas je preko 30 Ze...na za¢etku nas je bilo le ene 5, 6 ja.
D: Koliko pa vas je zensk?

S: Smo kar v manjsini ja, no saj to je nek standard v podjetjih na tem podro&ju. Mislim, da nas

je cirka 10%, vec ne...no pa tud vse ne delajo to kar jaz delam, 2 sva trenutno ki to po¢neva?
D: Kaj tocno pa?

S: Analiti¢no bolj, sistemske mreZe, nadzor nad bazo podatkov in e se najde...oz no e bolj

to¢no bi bilo sistemski administrator.
D: Koliko ur na teden?

S: Tud veé kot 50, sam zdaj se je malo umirilo, smo mal posodobili vse, paé na zaetku moras

malo ve€ vlozit dela, truda, ¢asa no...sedaj je Ze vse bolj uteCeno, boljse.
D: Potem delate nadure? Kaj pa pozno v noc?

S: Ja, nadure $e vedno, pozno v no¢, pa kdor ho€e (smeh) se ne branimo...no kdo Se kaj ¢ez
no¢ naredi, ¢e je potrebno, jaz ne...mi ni potrebno no, ¢e tko reCem, vse kar opravim, opravim

pac ¢ez dan.

D: Vau. Pridna. Vidim, da te to veseli. Potem sklepam, da dela$ nadure, vikende in pozno v

noc?

S: Ja, v tem poslu bi rekla, da ni ure. Delas ko delas, sicer pa poskusim narediti ¢im veg, Ze v
sluzi, potem doma s partnerjem Se kaj pokomentirava, morda najdem Ze reSitev...sicer pa ja
tudi kdaj ponoc¢i, ¢e lovim roke, vikende pa tako, poskusim kar iz morja (smeh)...prenosnik s

sabo in gremo...zdej je vse tako bolj dostopno...v8e¢ mi je pisarna ob obali (Smeh).

D: Ti tak delovnik ustreza?
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S: Ja mi ja...se poGutim na visku mo¢i, da lahko nekaj naredim, ko najde$ pravo pa ves da je

to to, potem ne spustis kar tako...
D: Najbrz se potem tudi stalno izobrazuje$? Hodi$ na seminarje? Konference?

S: Ja, vsak dan zagotovo izvem kaj novega. Tudi na seminarje hodimo, v tujino, Ameriko in

konference. Odvisno, v€asih se tudi mi predstavimo.
D: Placa pa vse podjetje?

S: Ja, tko je zdej tisto osnovno ja, no nastanitev si raje pokrijem sama, greva s partnerjem

potem da sva bolj na free

D: Mi lahko zaupa$ visino neto place? Je to med 501€ ali 1000, med 1001 in 2000, 2000 -
30007

S: Ta, ta ja. 1-2000 eurov.

D: Menis, da prejemas slabse/ boljse placilo kot tvoje prijateljice na istih oz. podobnih

delovnih mestih?

S: Zadnji¢ sem se z eno pogovarjala, je rekla, da dobi manj, a je komaj zadela. To se najbrz
tako rangira. Za druge pa mislim, da smo podobno, morda kaka ve¢. Ceprav jaz dobim veé od

sodelavke zaradi ur. Ona ima Se druge skrbi.
D: Kako to mislis?

S: Studira $e, pa ima to in ono, saj ves.

D: Si v tem Casu odkar si tu napredovala?

S: Ja, pa ne...ubistvu sem na istem mestu, le ve¢ stvari poenem, pa placa vecja, vec

odgovornosti, pol pa Se ure Stejejo.

D: Mislis, da bos napredovala v prihodnjih treh letih?

S: Ne vem, ni¢ ne morem reéi, morda se bomo $irili. Bomo videli. Meni tako zdaj odgovarja.
D: Menis, da moski hitreje napredujejo kot Zenske na tem podroc¢ju v Sloveniji?

S: Nah, ne bi rekla, saj jih je tako malo...tista ki pride not v $tudiji, mislim, da si, &e je dobra

najde kaj, vem da Se vedno i$Cejo, pa bi tudi Zensko vzeli, ¢e je dobra, pol je pa v igri znanja,
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spretnosti, ni potem samo Sola. Mene so nekaj naucili, ampak sem kar veliko Casa Se sama

prestudirala pocez pa Se (smeh).

D: Mi zaupas tvojo letnico rojstva?

S: 1979.

D: Porocena nista?

S: Ne $e, nekaj se opogumlja (smeh).

D: Super, drzim pesti, da cimprej. Kaj pa potem otroci?

%

S: Ne, pa ves, da o tem nisva premiSljevala...jaz tako mislim na zascito...ne vem ¢e bo potem

Se Cas...ampak zaenkrat nisva premisljevala.

D: Zivita sama?

U

: Ja, v najemniskem stanovanju.

D: Kdo v vajinem gospodinjstvu opravi ve¢ino domacih opravil?

(08

: Jaz. Saj se ve (smeh).
D: Pa te to ovira pri opravljanju dela v sluzbi?

S: Vcasih vzamem to kot sprostitev, si pravim, da ne morem vedno pred racunalnikom sedet,

pa se Se malo na tak nacin pretegnem, on pa kaj skuha dobrega, pa sva si bot.

D: Lepo. Bi rekla, da te domace obveznosti, se pravi delo doma opravi pri delu v sluzbi in

obratno?

S: Ne, ne bi rekla..ce ni kaj skuhano doma...greva pa ven...jaz se ponavadi ze v sluzbi najem

(smeh)
D: Kako pomembna je zate kariera?
S: Pa kr ja...bi lahko to poéela kar celo Zivljenje, no ni pa to sedaj nuja...9, tak da 9 ja.

D: Morda ve§ zakaj se za to podrocje, to kar ti delas$...zakaj se za to niso odlocile tvoje

prijateljice, bivse sodelavke, sosolke, znanke? Kaj mislis, kaj je temu botrovalo?
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S: Dobro vprasanje...ne vem kaj bi rekla, da je najbolj, ampak verjamem, da ni vsakdo za
vse...najbrz se jih je vec odlo¢ilo za druge vede, mogoce bolj zdravniske poklice, pa
vzgojiteljice, trgovke...saj jih je drugje dovolj..nevem pa zakaj ravno tu ne...morda morajo

biti bolj tehni¢ne...pa bi rekla tudi, da jih je vedno vec.

D: Lepo slisat. Mi dve pa sva tudi prisle h koncu intervjuja, tako da bi se ti zahvalila za

sodelovanje in vam zazelela Se velik kariernih uzitkov.

S: Hvala, tudi tebi.

Priloga A.6 Intervju — Goran (m, 39)

D: Zdravo, kot ve§ delam magistrsko in v ta namen izvajam raziskavo na temo Kariera na
podro¢ju IKT, kamor vem spada$ tudi ti. Ker si starejsi od 30 let Se posebej. Tako, da upam,

da lahko kar pricneva z vpraSanji.
G: Ja.
D: Najprej mi povej, katero stopnjo izobrazbe imas kon¢ano?

G: Peto, delam pa za Sesto. Koncal sem srednjo Solo, po poklicu sem elektricar, razvijalec.

Nisem zakljucil pa potem organizacijo v Kranju, sem se pa vmes zaposlil.
D: Katerega leta si zakljucil Studij?

G: Cak...ta prvo...se pravi srednjo $olo sem leta hmm 95, to, ki je pa nisem zakljuéil pa

potem kdaj...pred 10 leti, se pravi 2005.
D: Kaj pa si Studiral v Kranju, katero smer? Zakaj v Kranju?

G: It, smer na organizaciji ja, izredni $tudij, v Ljubljani ni bilo mogoce, da sem lahko Studiral
ob delu.

D: Trenutno si zaposlen?

G:Ja.

D: S ¢im se podjetje ukvarja?
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: S telekomunikacijami.

: Stevilo zaposlenih....aha gre za ve&je podjetje?

: Ja, to si lahko na internetu pogledas ja.

: Ok. Kaj je tvoje delo, funkcija, kaj ti delas?

: Obracun...mmm..billing, storitev, klicev...

: Katerega leta pa si se zaposlil tu?

: Stirinajst let nazaj, 2001 ja.

: U lepo obdobje. Povej, si pri svojem delu samostojen, te kdo nadzira, ukazuje?
: Ja, samostojen.

: Koliko ur delas na teden?

: 40

: Potem najbrz ne dela$ nadure, vikende in pozno v no¢?
: Ne...je pa tako mogoce 5 ur maksimalno nadur na mesec.
: Ti tak delovni urnik ustreza?

- Ja.

: Imas fleksibilen delovni ¢as?

: Ja, lahko recem, da ja.

: Se zaradi narave dela dodatno izobrazujes?

: Ja, sam...ali predavanja pri nas. Se ja.

: Hodi$ na sluzbena potovanja?

: Jaz ne.

: Lahko delo opravlja$ od doma, na daljavo?

: Ja, lahko ja..sam mamo tako 2 dni na mesec pa.
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D: Mi lahko zaupas visino place, neto...manj kot 1000, med 1000 in 2000, 2000 ali 3000€?
Vec?
G: Med 1500 in 2500 (smeh) med 1000 in 2000.

D:

Ok. Menis, da prejemas slabse boljse placilo kot kolegi na podobnem delovnem mestu v

drugem podjetju?

G:

D:

G:

G:

D:

G:

Ne, podobno.
Spol nadrejenega?

Moski.

: Bi te motilo, ¢e bi bila zenska?

: Ne.

: Siv tem Casu, odkar si tukaj zaposlen, ze napredoval? Kolikokrat?
: Ja, dvakrat.

: Kako se je to poznalo? Kaj se je spremenilo?

: Odgovornost, ve¢ dela, pla¢a, samostojnost.

: Menis$, da bos Se napredoval v prihodnjih treh letih?

- Ja.

: MisliS na vi§ji poloZzaj, v drugi oddelek?

Ne, bolj po placi (smeh)
Je v tvojem podjetju kdaj napredovala tudi zenska, si je to zasluzila?

Je ja, sicer pri nas, na nasem oddelku je samo 1, in lahko res reCem, da je sposobna, da

marsikaj od drugih fantov vec€ ve. Je res taprava, takih sicer najbrz ni velik, ze ¢e greva gledat

nazaj v Solo, na faksu jih so bile 3 pa 100 fantov. So izjeme moram reci.

D:

G:

Pa mogoce ves, ima ta sodelavka otroka?

Ne, nima.
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D:

Kako pa bi gledali na to ¢e bi jih bilo vec, Zzensk na vasem oddelku, kako bi to sprejeli tvoji

sodelavci?

G:

D:

G:

Nic¢, ok bi bilo (smeh) Ne bi se grdo gledali..tu je bolj pomembno znanje, spretnosti.
Kaj si pocel pred to zaposlitvijo, kako si se pravzaprav tu zaposlil?

Delal sem prakso, potem sem se zaposlil...pred tem sem delal preko Studenta racunalniske

storitve, drugace pa tudi raznasanje hrane, razne tiskarne...

D:

G:

D:

G:

D:

G:

D:

Svez spomin, saj si $e mlad..koliko si star?
76 letnik

Imas tudi ze otroke. Koliko, koliko stari?

: Dva ja, tri in pet.

: Potem sami $tirje Zivite v gospodinjstvu?

- Ja.

: Kdo potem v vajinem gospodinjstvu opravi najve¢ domacih opravil?
: Hmmm, kar pol pol bo.

: Pa te to kaj ovira pri delu?

: Ne. Me je sicer, ko sta bila mlajSa...spanje pa to...ampak je kar ok.

: Ti morda podjetje pomaga to uskladiti, morda ve§ ima certifikat druzini prijazno podjetje?

Ja ima certifikat ja..mi pomaga ja.
Kako pomembna je zate kariera? Od 1 do 10? Je bolj druZina?
Kariera bi rekel tam 6 do 7.

Ok. Povej mi Se za konec, kaj je po tvojem mnenju razlog, da se tvoje soSolke bivse,

prijateljice..niso odlocile za to kariero kot ti npr. misli$, da jih je oviralo mnenje, da je to

mosko podrocje ali da niso sposobne tega narediti, da ne bodo mogle imeti otrok, ker je

narava dela taka, da se stalno izobrazuje? Kaj ti menis?
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G: Jst bi rekel, da ni zanimanja za tehnologijo, bolj na splo$no, naravoslovni predmeti,
splosno manj ponudbe na trgu, pa seveda tudi spodbujanje, da ni dovolj prikazano, da bi se jih

bolj spodbujalo v to, ze v Soli pa tko. To mislim, da to.
D: Hvala ti za Cas in za vse odgovore.

G: Prosim, pa Se kdaj.

Priloga A.7 Intervju — Luka (m, 30)

D: Te lahko prosim, ¢e bo$ odgovoril na par vprasanj?

L: Lahko. Par. Ker nimam toliko ¢asa, je najbolje, da se kar preko sporo¢il tu.
D: Ok, kar za¢niva. Katero stopnjo izobrazbe ima$ konc¢ano?

L: 7.stopnjo.

D: Katero smer Studija si koncal?

L: Matematika in raCunalniStvo — star UNI program, Pedagoska fakultetaUL
D: Katerega leta si koncal Studij?

L: 2013

D: Zakaj si se odlocil za to smer Studija?

L: Ker me je poklic ucitelj zanimal od prvih osnovnoSolskih let...

D: Ali si trenutno zaposlen?

L: Ne.

D: Ok, potem ti bom zastavila Se par drugih vprasanj, ker tega sicer nisem predvidevala,
vendar bodo tvoji odgovori vseeno izjemnega pomena. Kaj meni$, ali moski hitreje

napredujejo kot Zenske na tem podrocju?

L: Ne. Ce govorimo o programiranju, mora$ samo osvojiti programersko logiko, ki je ista za

moske in za zenske.
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D: Si pred tem delal Se kje drugje? Preko Studentskega servisa?

L: Za Case gimnazije sem delal pri mami v sluzbi, ko sem vsako leto nadomescal njeno

sodelavko. Ko sem zacel Studij, sem se 100% posvetil samo temu.
D: Tvoja letnica rojstva?

L: 1989

D: Tvoj zakonski stan? Samski? Imas punco?

L: Samski.

D: Imas otroke oz. si jih zeli§?

L: Ce gledam pri kolegih (kot njihov prijatelj), ki so &ez no¢ postali odetje, ter se jim je
zivljenje ¢ez no¢ »obrnilo na glavo«, potem si lastnih otrok ne zelim, ¢e se stiki in kontakti
potem tako zmanj$ajo in ¢e cel Cas prezivljas samo z druzinico in nimas$ casa za druge kolege.
Ce pa gledam iz vidika poklica (profesor matematike in radunalnitva), pa je moj poklic vezan
ravno na otroke, na poucevanje otrok, pa si jih seveda zelim....Seveda je pa to odvisno od
tega, ali ima$ dovolj finan¢nih sredstev za vzgajanje otrok in sploh, ali si sposoben imeti

otroka ter se ukvarjati z njim.
D: Kdo v vaSem gospodinjstvu opravi ve¢ino domacih opravil?

L: Ker zivim Se doma pri starSih, vecino opravijo oni, jaz jim pa pomagam pri kakSnih

stvareh.

D: Pa Se za konec. Kaj misli§, zakaj se za to podrocje niso odlocile tvoje prijatelji, znanke?
Menis da so zenske na tem podrocju v Sloveniji na slabSem polozaju v primerjavi z moskimi?

Zakaj?

L: Zenske v IKT-ju so verjetno v slabem poloZaju v primerjavi z moskimi samo zato, ker so
oznacena kot »§ibkejSi« spol, kar je diskriminatorno do njih. Naceloma naj bi imele Zenske

skorajda boljSe organizacijske sposobnosti. Ok toliko, upam, da je bilo ok.
D: Ja, res hvala za cCas, za trud. Lepo bodi e naprej!

L: Enako, ¢ao.
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Priloga A.8 Intervju — Pero (m, 41)

D: Pozdravljen, kot sva ze govorila po telefonu, bi se danes pogovorila malce o karieri na

podro&ju informacijske komunikacijske tehnologije. Ce se ne motim imas ti tako izobrazbo.

P: Res je. Zakljucil sem srednjo Solo, se prav v Kranju, elektro, pol pa nadaljeval na

organizaciji, prou telekomunikacije.

D: Katerega leta pa?

P: U to je Ze dolgo nazaj, to morm pa prou preracunat...
D: Kar.

P: Se pravi, 95ga leta.

D: Zakaj si se takrat odlocil za to smer Studija?

P: U radunalniki so bili takrat in, ni ga imel $e vsak, jaz sem. Zanimalo me je. Ze prej, potem

pa skoz bolj in sem Sel Se naprej Studirat.
D: Kaj si potem po srednji Soli? Si se zaposlil, praksa?

P: Ja, najprej sem opravljal prakso v enem manjsem podjetju, takrat si bil iskana roba. Vidim,

da je danes mlajSim tezje. Vsak lahko $tudira, Ze doma, saj ne rabi Sole.
D: Kaj si pa potem po praksi?

P: Po praksi sem se zaposlil, najprej pri njih, potem pa sem Sel delat k enmu, Se manjse

podjetje, bolj kot en servis.
D: Kdaj pa je to bilo?

P: To je bilo se pravi, ene 2 leti po...se pravi, da sem se zaposlil pri drugem podjetju kot sem

delal prakso, a ne...potlej je to leta 97.

D: In kaksne razmere so bile tam? Kdo je bil zaposlen? Moski? Tudi kaj Zensk?
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P: Razmere so bile ok, kot sem rekel Se manjSe podjetje, 3je smo bili vse skupaj, pa 1 Student
takrat. Ne, Zensk ni bilo, tako kot na faksu. Smo se jim Ze prvi dan posmehovali. Nismo si jih

predstavljali, da popravljajo racunalnik.
D: Zakaj ne?

P: Eh kje pa, one pa z Sraubencigarji, gledajo zarnice kot ¢udo, kaj bi Sele z mati¢no plos¢o
delale. Verjame, da se je danes to spremenilo, samo takrat pa je bila res redkost. Katera je tudi
uspela ne reCem, samo ni bilo nekako popularno, pa racunalniki, dons pa vsak, pa telefon, pa

vse...
D: Koliko c¢asa si delal pri tem manjSem podjetju, servisu?

P: Tam sem bil pol kar §tiri leta, pet, pet je blo. Potem sem imel pa dost tega, da delam za
druge, pa ure k se jim sprdne, pa sem Sel na svoje, tako da sem zdej ze ve¢ kot 10 let na svoje,

bo ze vec kot 10...matr hitr gre...
D: Se pravi si privatnik? Kako pa je kaj s tem? Ti uspeva? Obcutis kaj krize?

P: Ja, privatnik, na svoje, svoj servis. Pa kar gre...enkrat manj, drugi¢ vec...privadi$
Se...Clovek...boljS pa je kot da te eden zajeb...bol§ je tko, svoj majster, sam si cCas

urejam...pac delam kot je delo, ko ga je manj pa manj.

D: Imas koga zaposlenega?

P: Ne, imel sem nekaj ¢asa enga Studenta. Sam tud to ni $lo, ni bilo za oba.
D: V kolikor bi imel ve¢ dela, bi zaposlil zensko?

P: Hmm, to pa ne vem..bi se mogla najprej izkazat. Da vidim, kaj zna, da ji ni treba potlej

skoz pod prste gledat. Drugac pa Cej Cedna zakaj pa ne (smeh)

D: Koliko ur pribliZzno dela$ na teden?

P: Pa Cist odvisno...lohka tud manj kot 40, k$n tedn tud vec€...ampak recva tam 40, 50.
D: Se pravi delas kdaj tudi nadure, pozno v no¢, med vikendi?

P: Ja, ja kakor je.

D: Pa ti tak delovni urnik ustreza?
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P: Ja, sam da si svoj Sef, je bols ja, pa delas tko da si mal razporedis, da vids, ¢e moras kam

letet, pa po otroke, kdaj u trgovino, sej je skoz nekej, vazn pa da nardim to takrat ko sm reku.
D: Pa se dodatno tudi kaj izobrazujes?

P: Pa moram ja, pogledat tud kaj kej novga pride, pol mularije ve¢ od mene ve...pogledam
kSne racunalniSke novice, kin forum preberem, odvisn ¢e mam kak problem k ga ne znam

rest, pol pa internet prou pride, sej se pogleda, zato pa je.
D: Hodis na sluzbena potovanja?

P: (smeh) ja, ja to pa vsak dan, mislim do stranke, e moram na dom, al pa tud nazaj kaj

racunalnik peljem, odvisno v kero smer grem, kaj rabim...tok o mojih potovanjih.

D: Potem predvidevam, da nekaj dela opravi§ doma, nekaj pa kar na terenu, pri stranki?
P: Tako ja.

D: Mi lahko zaupas visino tvoje neto place, ¢e ni skrivnost?

P: Hja, kokr si jo nakazem.

D: Mislm, je to manj kot 1000, ali ve¢ kot 2000, ve¢ kot 3000€.

P: Pa tok, da skoz mesec pridemo, tezko danes kej prSparat, pri majhnih otrocih to ne

gre...eden dela...tko da mam neki, ampak ne ve¢ od 2000€, za poloZnice, pa je mesec okol...
D: Pa mislis, da se bo situacija kaj izboljsala?

P: Hja, sej se more...druga¢ bomo vsi §li u franze.

D: Menis, da prejemas boljse ali slabse placilo kot drugi?

P: Odvisno kakor si ceno postavis, pa pol za koga delas...odvisno, pomoje pa smo vsi tamali
privatniki na istem,...beda, eni si raje nov racunalnik kupijo...pri drugem pa se toliko matras,

da dobis 1z poskodovanega diska podatke dol...ni dolgcas ne
D: Bi Sel, ¢e bi ti slabo kazalo, nazaj v kako firmo?
P: Ja kaj pa, saj mi drugega ne bi preostalo. Umret pol, edin.

D: Ja, se strinjam. Sledijo $e mal demografskih vprasanj. Mi zaupas$ letnico rojstva?
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P: 74

D: Imas otrok, koliko so stari?

P: 2 ja, edn gre zdej v prvi razred, se pravi 7 bo, druga pa 5. Obe pa zivi za 10.
D: Se kdo Zivi v gospodinjstvu, poleg tebe, nje in punck?

P: Ne sam sva.

D: Kdo bi rekel, da od vaju opravi doma ve¢ opravil.

P: Doma ona, jst mam S§iht, za otroke pa pol pol.

D: Te drugace druzinske obveznosti ovirajo pri tvojem delu?

P: Pa ves da me...varstvo je hudi¢ dobit, pa Se v zadnjem trenutku se tkole kej svizi, pa morm
kam letet, tamale 2 pa ne morem kar doma pustit, ampak je tko neki se je treba spovnt, pa mal

pocaka stranka, tok da jst uredim, €e ne pa stari starsi tud kej pomerkajo, druge ni...
D: Kako pa ti je pomembna kariera, od 1 do 10?

P: Pa tko, lej zivi se, preve¢ hudga nam ni...ampak kariera, sej neki mora$ delat, ne bi se pa

dajau do krvi, 6 bo kr uredu.

D: Ok, sva ze pred zadnjim vpraSanjem...povej mi, morda ves§, zakaj se takrat za kariero v

enaki meri niso odlocale Zenske, za to Solo, za ta poklic?

P: Nah, smesno. ..tko kot se jim zih smejal na avtomehani¢ni, tko smo se jim tud mi, blo je
nekj vicov na to, je blo pa njej zih fajn tok fantov okol sebe...Ce je bila kaka huda, smo jo vsi
gledal, pa za njo hodil...dons jih bom malo vidim, da bi to delale kar jst delam, verjamem, pa
da dons tud k$na Zenska sama zna racunalnik popravt, ne bi pa reku, da so v vecini...to je Se

vedno moski biznis.
D: Hvala za sodelovanje.

P: Malenkost.
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Priloga A.9 Intervju — Tanja (z, 35)

D: Zdravo, najprej hvala, da si se odzvala povabilu. Upam,da nama res ne bo vzelo veliko

Casa, kot sem obljubila. Pa kar za¢niva. Katero stopnjo izobrazbe si dosegla?
T: univerzitetno

D: Smer Studija?

T: Informatiko, tu v Ljubljani.

D: Katerega leta zakljucila?

T: 2006.

D: Trenutno si zaposlena. Podjetje se ukvarja s telekomunikacijami, kak$na pa je tvoja

funkcija v podjetju?

T: v obdelavi podatkov, bolj analize, kalkulacije.

D: Katerega leta si se zaposlila tu?

T: Hmm...2009.

D: Si pri svojem delu samostojna, te kdo nadzira, ukazuje?

T: Ne, samostojna sem ja.

D:Koliko ur na teden delas, priblizno?

T: 40.

D: Potem ne dela$ nadure, vikende ali kdaj pozno v noc?

T: Sem ja..sedaj bolj poredko. Ce je kaksen projekt. Drugade pa ne, za vikende bolj aktivno.
D: Bi rekla, da imas fleksibilen delovni ¢as? Si sama prilagajas urnik?
T: Ne. Od 7ih do 15ih.

D: Se zaradi narave dela dodatno izobrazujes?

T: Ja, se ja.
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D: Ti to predstavlja izziv ali tezavo?

T: Ne, saj ni toliko. Mi je takrat izziv ja.

D: Hodis na sluzbena potovanja?

T: Ne.

D: Lahko delo opravljas od doma, na daljavo?
T: Lahko, vendar ga ne.

D: Ce ni prevec oseben podatke, mi lahko zaupas visino place, glede na razrede, se pravi manj

kot 1000, ve€ kot 1001 pa manj od 2000, ve€ od 2001 in manj kot 3000€..
T: Med 1000 in 2000.

D: Menis, da prejemas slabse boljSe placilo kot tvoji sodelavcei na istem delovnem mestu in

kolegi iz drugih podjetij?

T:Ne, tu na oddelku imamo osnovo vsi isto, dodatki so tisti, ki vi§ino spreminjajo..za kolege

pa ne vem, eni ja, ve¢ drugi pa¢ man,.

D: KakSen je svoj tvojega nadrejenega?

T: Moski.

D: Ti je to ok? Bi raje imela Sefico?

T: Ja, ok je, to je bolj odvisno od osebe, ne od spola.

D: Si v tem casu odkar si tu zaposlena, Ze napredovala?
T: Ja, enkrat.

D: Se pravi na vi§jo pozicijo z boljSim placilom.

T: Tako ja.

D: Menis$, da bos napredovala Se v prihodnjih 3eh letih?
T: Mogoge. Cisto odvisno. V 3eh letih se lahko zgodi marsikaj. Upam, pa da se vsaj e plata

zvisa.
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D: Si pred tem podjetjem delala Se kje drugje, morda v ¢asu Studija preko Studentskega

servisa?

T: Ja, vendar ni bilo povezano z informatiko.

D: Ok. Naslednja vprasanja bodo demografska. Tvoja letnica rojstva?
T: 1980.

D: Si poro¢ena, imas fanta?

T: Porocena ja.

D: Imata kaj otrok, koliko so stari?

T: Ja, imava enega, star je 4 leta.

D: Ste sami 3ije v gospodinjstvu? Kdo opravi ve¢ino opravil?
T: Ja, sami. Jaz.

D: Te to ovira pri delu?

T: Na zacetku me je, ko je bil Tian Se dojencek, sedaj ni ve¢ tako odvisen od mene in si s

partnerjem pomagava.

D: Ti morda podjetje pomagalo premostiti to tezavo, ti morda $e vedno pomaga uskladiti delo

z druzno?

T: Mi je ja. Po porodniski sem se normalno vrnila, je bilo po sluZbi Se izobraZevanje, da sem

nadoknadila, ampak ni bilo kaj teZjega. Tudi sedaj pomaga, kar je vidno Ze iz urnika.
D: Kako pomembna je zate karierna, od 1 do 10?
T: Dokaj, 7-8.

D: Vidim, da naju je €as Ze pregnal, Se eno vprasSanje za konec. Kaj mislis, zakaj se tvoje

bivse soSolke, morda prijateljice niso odlocile za tako kariero kot ti?

T: Hmm, to pa ne vem, Kkaj bi rekla. Morda, ker jih to ne zanima. So postale nekaj drugega in

prav tako uspesne, saj je to dovolj.
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D: Super, res ti hvala za ¢as, za sodelovanje. Zelim ti $e obilo kariernih uspehov in

druzinskega veselja.
T: Hvala, enako. Uspesno pri magisteriju.

D: Hvala.

Priloga A.10 Intervju — Maja (2, 33)

D: Najprej naj se vam zahvalim za va§ ¢as. Kot veste, izvajam raziskavo na temo Kariera
zensk na podro¢ju IKT v Sloveniji. Pred nama je nekaj vprasanj, vse skupaj bo trajalo morda
dobrih 15 minut. Intervju pa je popolnoma anonimen. Lahko kar pri¢neva? Najprej z vasim

Studijem?

M: Lahko ja. Lahko se kar tikava, kajne?

D: Lahko ja, seveda. Povej mi torej, katero stopnje izobrazbe imas?

M: Stopnje izobrazbe? Magisterij imam koncan.

D: Super. Magisterij torej. Na kateri fakulteti?

M: Za racunalnisStvo in informatiko.

D: To ni tako pogosto za Zenske. Zakaj si se odlocila za to smer, za to fakulteto?

M: Ja, res je. Ni tako pogosto, ni nas veliko, pa je morda ravno v tem prednost. Bolj me je
zanimala matematika, tehnika, informatika...bolj sem se v tej smeri videla, kot pa kaj bolj

druZzboslovnega na primer.

D: Katerega leta si zakljucila Studij?
M: To je bilo leta 2008.

D: Ste, si trenutno zaposlena?

M: Sem ja.

D: Ze dolgo?
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M: Ja, sedaj bo Ze kar 2 leti. Prej sem bila Se nekaj ¢asa na zavodu.
D: S ¢im se podjetje ukvarja?

M: S spletno prodajo, bolj s spletnim marketingom.

D: Kaj pa ti po¢nes natancneje?

M: Hmm programiram, popravljam aplikacijo, da dobiva svoj polni in delujoci izgled,

pravimo da Stima...trenutno gradim tudi naS CRM, da bo nase delo bol;j tekoce.
D: Kaksno je Stevilo zaposlenih? Koliko vas je zensk?

M: Trenutno nas je trinajst, mislim da trinajst ja. Od tega nas je pol pol...ampak Zenske so
bolj drugih oddelkih, predvsem marketing, pa tudi pomo¢ uporabnikom, na mojem oddelku pa

je ve¢ moskih ja.
D: Kako samostojno si ti pri svojem delu? Te kdo nadzira, ukazuje?

M: Dokaj samostojna ja. Nadzira ravno ne, delam pa po navodilih ja oziroma se skupaj

dogovarjamo, kaj bi bilo najbolje.

D: Koliko ur na teden?

M: Hmm 40, tudi 50, povprecje bi rekla tam 50 ur na teden.

D: Delas nadure?

M: Ja.

D: Vikende?

M: Redko, bolj ne. Delamo od ponedeljka do petka. Vikende smo prosti. Mi bolj pase.
D: Kaj pa pozno v no¢?

M: Ne, tudi pozno v no¢ ne. Ni se Se zgodilo.

D: Potem, kot pravis ti tak delovni urnik ustreza?

M: Ja, mi ja. Bolj si svoboden, ve¢ ¢asa imas Se za druge stvari, pa kak$no stvar hitreje in prej

opravis, kot ravno zadnji dan.
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D: Se zaradi narave dela dodatno izobrazujes?

M: Tudi ja. Kaj se je treba naucit Se ja, pride kaj, ¢e ne pa sodelavca povprasam, pa mi

pokaze.
D: Hodite na sluzbena potovanja?

M: Ne, to Se nismo §li. Hodimo na te skupne zabave, da se malo bolj povezemo s sodelavci,
na teambuidling, kaj prav tako sluzbene narave pa ne. Pravijo, da ni denarja za te stvari, da se
lahko nau¢im sama. Ce pa je ravno kaka konferenca izven delovnega &asa, te pa se kdaj

udelezim ja, na svojo roko, ker me to pa¢ zanima.
D: Bi lahko svoje delo opravljala od doma?
M: Bi ja, samo to ni v skladu z njihovimi predstavami. Mora$ priti tja. Moram.

D: Ja, pri vecini je tako. Kako pa je s plac¢ilom. Mi lahko zaupas$ v kateri razred spada visina
tvoje place, tiste ki jo prejmes na osebni racun..ali je to manj kot 500€? Je to vec kot 501 in
manj kot 1000€? Ali je to ve¢ kot 1001 in manj kot 2000€? Morda ve¢ kot 2001 in man;j kot
30007 Vec kot 3000€?

M: Na racun? Ja, manj kot 2000€.

D: Misli§, da tvoji sodelavcei na istem delovnem mestu prejemajo vec?

M: Ne, odvisno od dodatkov, prevoz..morda ve¢, ampak naceloma pa je isto.
D: Kaj pa kolegi v drugem podjetju, prejemajo vec?

M: Hmm konkretno ne bi vedela. Mislim, da so danes razmere v Sloveniji bolj tako tako...vsi
bi radi, da delamo zastonj, ne uvidijo pa, da brez nas ne bi ni¢ stalo, mislim teklo tako kot

mora. Morda so mnenja, da ¢e ne bos ti, bo nekdo drug...to se mi ne zdi ok.
D: Si v tem casu napredovala?
M: Kaj je napredovanje?

D: Napredovanje bolj v subjektivnem smislu, se pravi, vi§ja pozicija, visje placilo.
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M: No, pozicije se ni spremenila, $¢ vedno sem na istem mestu, le ve¢ nalog, je pa bilo pred
leti tudi poviSica, zgolj dodatek, ker sem Ze nekaj ¢asa tu, morda malce nepogresljiva. To oni

bolj vedo.
D: Mislis, da bos Se napredovala v prihodnjih treh letih?

M: Odvisno, na drugo pozicijo tezko, znotraj nasega oddelka ni mozno napredovati visje, ker
nima$ kam...upam, pa da se bo za kak euro povecala placa...vsaj glede na zviSanje

zivljenjskih potrebs¢in. No, upam, da odpuscali ne bodo. Bolj se mi zdi, da se bomo Se Sirili.
D: Menis, da moski hitreje napredujejo na tvojem podrocju kot Zenske?

M: Da. Moski drzijo skupaj,tako je bilo ze v Soli. Nas punce so gledali postrani, saj so nas
lahko...cudakinje, kaj i§¢emo tu. Jaz se nisem dala, pokazala sem jim kaj znam, potem je bil
mir. Padale so razne $ale, no morda je tako tudi obratno, ko moski vstopi v razred polno

bodoc¢ih medicinskih sester.

D: Tvoja letnica rojstva?

M: 1982

D: Si morda v zvezi? Porocena?

M: V zvezi ja, nisva porocena. Trenutno nimava denarja, da bi si to privos¢ila.
D: Imata morda otroke?

M: Ne.

D: Pa si jih Zelita?

M: Si ja..ampak se mi zdi, da sva oba trenutno bolj predana poslu. V prostem casu veliko

Sportava, ob priliki pa tudi kam skociva, mislim odpotujeva.
D: Super. Kaj pa doma? Se kdo Zivi v vajinem gospodinjstvu?
M: Ne, sama sva.

D: Kdo pa opravi vecino gospodinjskih opravil?

M: Jaz.No, tudi on, ne recem, a vecino jaz.
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D: Pa te to ovira pri delu, v sluzbi?

M: Ne.

D: Kako pomembna je zate kariera?

M: Kar pomembna.

D: Npr. ¢e ocenis z oceno od 1 do 10.

M: 8

D: Kaj menis, zakaj se za podobno kariero niso odlocile tvoje kolegice, bivse sosolke?

M: Dobro vpraSanje. Najbrz niso ljubiteljice tehnike. Menim, da to kmalu ugotovis. Ali si ali
nisi ¢lovek iz tega testa. Morda vpliva tudi mnenje starSev, druzbe. Odvisno kako si gor rasel.

Potem pa zanimanje, kaj te bolj veseli. Mene je to ze od nekdaj veselilo.

D: Super. Potem verjamem, da v svojem delu res uzivas in se veseli§ novega dne...

M: No ja, lahko bi se tako reklo. Ce bi se $e enkrat odlo¢ila, bi se odlo¢ila za isto, to vem.
D: Super, hvala ti za sodelovanje. Zelim ti $e obilo poslovnih uspehov in seveda tudi doma.

M: Hvala, enako.

Priloga A.11 Intervju — Simona (z, 31)

D: Najprej naj se ti zahvalim za tvoj ¢as. Kot ves, izvajam raziskavo na temo Kariera Zensk na
podrocju IKT v Sloveniji. Pred nama je nekaj vprasanj, vse skupaj bo trajalo morda dobrih 15

minut. Intervju pa je popolnoma anonimen. Lahko kar pri¢neva?

S: Ja.

D: Super. Najprej mi zaupaj katero stopnje izobrazbe imas oz. katero Solo si zakljucila?
S: Elektrotehnika, smer telekomunikacije, nisem prepri¢ana katera stopnja je to.

D: Ok. Zakaj si se odlocila za to smer, za to fakulteto?
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S: Bo kar najvecji razlog...druzinski...tudi brat je to Studiral...pa tudi oCe dela na tem

podrocju. So me spodbujali. Mene pa je zanimalo.
D: Katerega leta si zakljucila studij?
S: To je bilo leta 2007.

D: S trenutno zaposlena?

S: Sem ja.

D: Ze dolgo?

S: Ja, sedaj bo Ze kar 5 let.

D: S ¢im se podjetje ukvarja?

S: S telekomunikacijami. Operater.
D: Kaj pa ti po¢nes natancneje?

S: Delam kot sistemski inzenir.

D: Kaksne so tvoje naloge?

S:  Upravljanje sistema, vzdrzevanje, komunikacija z dobavitelji, strankami,

nadrejenimi...am..ja tko na grobo je to to.
D: Kaksno je Stevilo zaposlenih? Koliko vas je zensk?

S: Uuu to pa ne bi znala povedati to¢no. Veliko nas je. Mislim, da je mogoce pogledati na bizi

ali kaj podobnega.

D: Ok. Torej gre za veéje podjetje. Povej mi, kako pa si samostojno pri svojem delu? Te kdo

nadzira, ukazuje?

S: Sem samostojna ja. Me je tudi nadziral ja, ampak to je bilo bolj na zacetku. Imam
nadrejenega, tako da ¢e so kake nejasnosti, vprasam...dobivamo pa nove naloge, pa se prej

tudi dodatno posvetujemo, mislim izobrazujemo.
D: Pa se izobrazuje$ sama, organizira podjetje?
S: Oboje ja. Odvisno od tega a gre za neko novo stvar mislim, na trgu..no ¢isto odvisno.
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D: Ok. Koliko ur na teden pa delas?

S: Hmm 40, tudi 50, odvisno.

D: Delas nadure?

S:Ja.

D: Vikende?

S: Ne prav pogosto.

D: Kaj pa pozno v no¢?

S: Se bolj redko. Na zacetku ja, zdaj ne.

D: Ti tak delovni urnik ustreza?

S: Ja pa ne. Ma prednosti pa tudi slabosti. Odvisno zakaj ne.
D: Se zaradi narave dela dodatno izobrazujes?

S:Jase ja.

D: Hodite na sluzbena potovanja?

S: Tudi ja.

D: Bi lahko svoje delo opravljala od doma?

S: Bi ja, a mi bolj paSe iz sluZbe, mislm da sem v podjetju.
D: Kako to?

S: Navajena. Boljsi racunalnik. Vmes pa ne po¢nem vsega hkrati, bolj se posvetim delo, velja

neka delovna kultura, ki mi pase.

D: Mi lahko zaupa$ v kateri razred spada viSina tvoje place, tiste ki jo prejmeS na osebni
racun..ali je to manj kot 500€? Je to ve¢ kot 501 in manj kot 1000€? Ali je to ve¢ kot 1001 in
manj kot 2000€? Morda vec kot 2001 in manj kot 3000? Ve¢ kot 3000€?

S: Na racun? Ja, manj kot 2000€.
D: Mislis, da tvoji sodelavci na istem delovnem mestu prejemajo vec?
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S: Ne.
D: Kaj pa kolegi v drugem podjetju, prejemajo vec?

S: Odvisno od podjetja, ampak mislim, da smo vsi v Sloveniji na istem. No vsaj tisti, ki smo
se zaposlili Ze nekaj Casa nazaj. Sem sliSala, da je s telimi ta novi drugace. Leta, leta izkuSen]

so potrebna ja, ni vec isto.

D: Si v tem Casu napredovala?

S: Sem ja.

D: Kdaj, ze dolgo Casa nazaj?

S: Zdej bo 2 leti ja.

D: Mislis, da bos $e napredovala v prihodnjih treh letih?

S: Ne vem.

D: Menis, da moski hitreje napredujejo na tvojem podroc¢ju kot Zenske?

S: Kaj pa vem, odvisno kje, v katerem podjetju. Ce so manjia podjetja, saj nima3 kam

napredovat.

D: Ok, se strinjam ja. Sedaj pa poglejva Se malo demografskih podatkov. Tvoja letnica

rojstva?

S:1983.

D: Si morda v zvezi? Porocena?

S:V zvezi ja.

D: Imata morda otroke?

S: Ne, sem pa noseca.

D: O Cestitke. Nisem opazila. V katerem mesecu?
S: Hvala. Drugi bo. Fris$no.

D: V podjetju ze vedo?
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S:Ja.
D: Kako so sprejeli?
S: U redu. Ni bilo problemov, bli so veseli, kaj naj reCem.

D: Ko se vrnes s porodniske, bo§ normalno opravljala svoje delo, ali bo potrebno Se kaj, npr.

dodatno izobrazevanje?

S: Kaj bo zagotovo novega, ampak ne bo hujSega. Smo s sodelavci stalno v kontaktu, tako da

mi bodo porocal.

D: Kdo pa opravi vecino gospodinjskih opravil?

M: Oba delava doma, jaz malo ve¢, ampak ni¢ zato.

D: Pa te to ovira pri delu, v sluzbi?

S: Ne.

D: Kako pomembna je zate kariera?

S: Kar pomembna.

D: Npr. e oceni$ z oceno od 1 do 10.

S:8

D: Kaj menis, zakaj se za podobno kariero niso odlocile tvoje kolegice, bivse soSolke?

S: Kaj pa vem, zarad zanimanja, situacije na trgu, vem da so §le bolj take socioloSke, vzgoja

al pa medicina.

D: Aha. Hvala ti. Prisle sva do konca vprasalnika. Se ti zahvaljujem za &as in odgovore. Zelim

ti Se obilo uspehov in seveda veliko lepih in zdravih trenutkov z novim ¢lanom.
S: Hvala. Tudi tebi vse dobro, predvsem pa uspeSno pri magisteriju.

D: Hvala.

Priloga A.12 Intervju — Polona (z, 40)
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D: Zdravo, kot ve§ izvajam raziskavo na temo Kariera Zensk na podrocju IKT v Sloveniji. K
sodelovanju sem te povabila, ker se ukvarjas§ z informatiko, racunalniStvom in
telekomunikacijami ter si starejSa od 30 let. Tvoje sodelovanje bo anonimno in izjemnega
pomena, zato se ti vnaprej iskreno zahvaljujem! Pred nama so vprasanja najprej na temo
Studija, nato sledijo vprasanja o zaposlitvi in domu. Nenazadnje pa tudi nekaj demografskih

vpraSanj. Morda pred zacetkom kaksno vprasan;j?

P: Koliko ¢asa bo trajalo..priblizno?

D: Dobre pol urce, morda ve¢, morda manj..odvisno koliko izkuSenj imas.
P: Ok. Potem pa kar za¢niva.

D: Super. No, naprej mi zaupaj katera je tvoja zadnja koncana izobrazba?
P: Konc¢ano imam fakulteto za racunalnistvo in informatiko v Ljubljani.
D: Se pravi univerzitetno?

P: Da.

D: Kdaj si zakljucila Studij?

P: Hmm..leta..uu to je pa Ze kar nekaj let nazaj...bom morala malo preracunati...mislim, da je

bilo leta 95, ja, ¢e me spomin ne vara...ja

D: Potem se nisi odlocila za nadaljevanje, temve¢ si se zaposlila?
P: Da.

D: Si Se vedno v tem podjetju?

P: Ne, sem pa delala...hmmm..priblizno 4 leta ja...potem pa sem se zaposlila v tem podjetju,

kjer sem sedaj.
D: Je bilo podrocje poslovanja prvega podjetja tudi informacijsko telekomunikacija?
P: Ja.

D: Si v tem Casu v prejSnjem podjetju kdaj napredovala?
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P: Ne..ni bilo te opcije...si bil zadolZen za doloceno vrsto delo, ki se je samo dopolnjevalo.
D: Kaj pa...sestava...so bili ve¢inoma moski, ali je bilo tudi kaj zensk?
P: Ja, jaz sem bila pa Se ena, a je ona pocela druge stvari.

D: Ok. Sedaj pa se bova osredotocila na sedaj$no zaposlitev. Kdaj si se zaposlila v tem

podjetju Kkjer si zdaj?
P: Se prav...am...to je bilo pred mislim, da 14 let nazaj...tako da leta 2001.

D: Ja, je treba kar malo preracunati, ko ¢as tako hitro bezi. Ok. Povej mi s ¢im se podjetje

ukvarja?

P: Z shranjevanjem informacijskih podatkov, no to se sedaj...smo se razsirili oz. no v to smer

se je podjetje razvilo.

D:Koliko ljudi pa zaposljuje, se je razsirilo tudi v to smer?

P: Ja, trenutno mislim, da nas je preko 30 Ze...na zacetku nas je bilo le ene 5, 6 ja.
D: Koliko pa vas je Zensk?

P: Smo kar v manj$ini ja, no saj to je nek standard v podjetjih na tem podrocju. Mislim, da nas

je cirka 10%.

D: Kaj pravzaprav po¢nes?
P: Administatorka.

D: Koliko ur na teden?

P: Tud vec kot 50, sam zdaj se je malo umirilo, smo mal posodobili vse, pa¢ na zacetku mora$

malo vec vlozit dela, truda, ¢asa no...sedaj je ze vse bolj uteceno, boljse.
D: Potem delate nadure? Kaj pa pozno v noc?
P: Ja, nadure ja, pozno v noc pa ne.

D: Kako pa je z izobrazevanjem? Kako pogosto se izobrazujes?
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P: Pa je vedno kaj novega..tehnologija pac..trendi...vedno hitreje, kaj je danes Ze vse na
trgu..kako pogosto, ja pac¢ vsak dan, da pa bi imeli prav izobrazevanje..odvisno recimo 1krat

Na mesec.

D: Mi lahko zaupa$ visino neto place? Je to med 501€ ali 1000, med 1001 in 2000, 2000 -
30007

P: Ta moZnost, manj kot 2.

D: Pa menis, da prejemas slabse/ boljse placilo kot tvoje prijateljice na istih oz. podobnih

delovnih mestih?

P: Pa ni nas veliko na teh mestih, to bi tezko odgovorila...ne poznam je.

D: Verjamem ja. Morda je to nekaka prednost za tebe. Si v tem ¢asu odkar si tu napredovala?
P: Ja, sem ja. Dvakrat. Druga delovna mesta.

D: Mislis, da bos napredovala Se na primer v prihodnjih treh letih?

P: Tezka..se tkole ¢ist fajn pocutim...kaj ve€ pa tudi ne mores bit, no tle v Sloveniji naprimer.
D: Meni$, da moski hitreje napredujejo kot Zenske na tem podrocju v Sloveniji?

P: Ja, po moje bi spet takole rekla kot prej, da ni jih al pa se potem za kaj drugega odlocijo.
D: Mi zaupas tvojo letnico rojstva?

P: 1975

D: Si samska, porocena, Zivi§ s partnerjem?

P: Porocena.

D: Imata kaj otrok?

P: Da, dva.

D: Koliko sta stara?

P:15in 12.

D: Sami zivite v gospodinjstvu, ali so morda Se stari starsi?
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P: Sami smo ja.

D: Kdo v vajinem gospodinjstvu opravi ve¢ino domacih opravil?

P: Jaz. No tud otroka pa moz. Vecji del pa jaz.

D: Pa te to ovira pri opravljanju dela v sluzbi?

P: Ne, ni¢ vec. Je bilo pa naporno ja, ko sta bila mala..pomoje bi bila vsaka sluzba.
D: Kako pomembna je zate kariera?

P: Je pomembna, seveda.

D: Ce bi morala oceniti od 1-10..

P: 8..ja pa odvisno od primerjave a ne...Ce bi rekla druzina, potem enako..8

D: Fino in da ti to uspe tudi to vse usklajevati. Se da. Vidim. No, sva tudi Ze pri koncu...pa
me zanima Se, kaj ti misliS...zakaj se za to niso odlocile tvoje prijateljice, bivse sodelavke,

soSolke, znanke? Kaj mislis, kaj je temu botrovalo?

P: Preprosto..ni jih zanimalo. Sej vemo kako je s stem...
D: Se strinjam ja. Super....res ti hvala za tvoj Cas.

P: Ni kaj. Sre¢no.

D: Hvala.

Priloga A.13 Intervju — Zan (m,35)

D: Najprej hvala, da si se odzval povabilu. Kot ves sem te povabila, ker bi rada s teboj malce
veé spregovorila o karieri zensk, predvsem pa o tvoji. Ce bodo kaksne nejasnosti, kar vprasaj,

sicer pa predlagam, da kar za¢neva. Lahko?

Z: Ja.

D: Katera je tvoja zadnja kon¢ana izobrazba, kaj si po poklicu?
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Z: Univ. dip. radunalniitva.

D: Katero smer Studija?

7: Radunalniitvo.

D: Katerega leta si zakljucil studij?
Z:2005.

D: Zakaj si se odlocil za to smer?

7: Pa veselili so me racunalniki, se spomnem, da sem bil stara tm ene 13 let k sm ga ze mel

doma, tud razstavlal...

D: Ja. Fino. Ljubezen Ze od malih nog torej. Kot vem si trenutno zaposlen. S ¢im se podjetje

ukvarja?
Z: S telekomunikacijami, internet in to.

D: Kot vem je stevilo zaposlenih kar veliko, kaj pa na primer v tvojem oddelku, koliko vas je

in koliko je Zensk?

7: Prav na nasem oddelku nas je zaposlenih sedem, za pomo¢ pa e Studente, pa se tud

menjajo.

D: Kaksna je tvoja funkcija, kaj pravzaprav delas?
Z: Tehni¢na pomo¢ uporabnikom.

D: Zanimivo. Koliko pa vas je na vaSem oddelku?
7: Ena je Se.

D:Koliko casa si tu ze zaposlen?

7: Letos bo $esto leto.

D: Super. Povej mi Se...kako samostojen si pri svojem delu? Te kdo nadzira, ukazuje?

7: Ne, u bistvu se posvetujem, ni pa kej preve¢ konkretnega, da bi mi kdo ukazoval.
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D: Koliko ur priblizno delas na teden?

Z: Na teden 40 ur, ampak tudi podaljsam...D:

D: Delas ob vikendih?

7: V&asih sem zdaj ne veé.

D: Delas ali si kdaj delal pozno v no¢?

Z: Pa tud kdaj no...a ne ved.

D: Ti tak delovnik kot ga imas ustreza?

Z: Ja no, lahko bi bil e petek prosti.

D: Se strinjam. Imas fleksibilen delovni ¢as, ga lahko prilagajas?
7: Ne, ne bi rekel.

D: Ali se zaradi narave dela dodatno izobrazujes?

7: Ja.

D: Pogosto?

Z: Pa odvisno, sproti kaj preveris, drugae pa recimo zdaj enkrat na 3 mesce.
D: To placa podjetje?

Z: Ja, ja podjetje ja. Je tudi na podjetju organizirano. Pa¢ pride nekdo predstaviti, par ur, mal

materiala.

D: Gresta kaj tudi na sluzbena potovanja?

Z: Tko v lastni reziji, drugade pa ne..konferenca kina mogoge, to je pa to.
D: Bi morda tvoje delo opravljal kar od doma?

7: Bi ja. Sam grem kr za pisalno mizo v podjetje.

D: Ok. Kako pa je s placilom, oz. z viSino placila, ki ga prejmes na racun? Ni potrebno
povedati tocnega zneska, lahko mi pokimas..manj kot 500€, ve¢ kot 500 manj kot 1000, ve¢

kot 1000€ manj kot 2000€
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Z: Ja, ve¢ kot 1000 manj kot 2000€.

D: Menis, da prejemas slabse placilo kot vasi kolegi na istem delovnem mestu?
Z: Da. Sam je to odvisno tud od let izku$enj. Jaz se ne pritoZzujem. Mi je ok.

D: Kaksen pa je spol tvojega nadrejenega?

7: Mogki.

D: Bi te motilo, ¢e bi bila zenska?

Z: Ne. Sam ne vem &e je katera tako sposobna.

D: Si napredoval odkar si v tem podjetju?

Z: Ja, leta 2012.

D: Si zelis$ $e napredovati?

7: Ja, vendar v tem podjetju ni te moznosti, edino na druge mesto, al pa ¢e se bo placa

povisala zarad inflacije.

D: Meni$, da moski hitreje napreduje kot Zenska?

7: Ja. Najbrz spet zaradi izkusen;.

D: Si pred to zaposlitvijo in kot Student Se kje delal?

Z: Ja, sam ni bilo povezano z IKT-jem. Bilo je bolj vse preko $tudenca...taka dela, polnjenje
polic, pa strezba, ni¢ kaj posebnega kar bi se navezalo na to kar delam zdaj. Sem bil tud
zaposlen tm cirka 3 leta, ampak tud to ni bilo povezano. Potem pa Se nekaj ¢asa na zavodu,

dokler se nisem tu zaposlil.

D: Ok. Sedaj se bova posvetili Se demografskim vprasanjem. Mi zaupa$ letnico rojstva?
Z: 1980.

D: Tvoj zakonski stan? Si poroen? Zivi§ z izvenzakonskim partnerico?

Z: Ja, z izvenzakonskim partnerjem.

D: Imata otroke?
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Z: Da, enega.

D: Koliko je star?

7: Letos bo 4, hitro gre.

D: Se kdo Zivi v va§em gospodinjstvu?

Z: Ne, mi trije samo.

D: Kdo v vajinem gospodinjstvu opravi ve¢ino domacih opravil?

Z: Oba pol pol..ker imava tudi tako sluZbe, ona dela véasih tudi popoldan, pa je zjutraj frej.
D: Pa bi rekel, da te domace obveznosti kaj ovirajo pri delu v sluzbi?

7: Ne, ni¢ veg, je pa bilo malce stresno...ko je bila noseéa in veliko dela...po porodniski je
bilo spet kar noro..ampak sem speljal...tud na delu so bili kar v pomoc¢..no se je dalo tud kaj

dogovaoriti, pa narediti od doma.

D: Ima podjetje certifikat Druzini prijazno podjetje?
Z: Ne, to pa nimamo ne.

D: Kako pomembna pa je zate kariera? Od 1 do 10?
Z: Amm...7.

D: Bi se odrekel druzini, otrokom v imenu kariere?
7: Ne.

D: Kaj mislis, zakaj se tvoje kolegice, bivse soSolke niso odlocile za ta poklic?

7: Hja ne bi rekla, da smo vsi za isto narejeni...pa $¢ pomoje dost stereotipno je to podrodje,
bolj za moske...tko kot mehaniki, ne vem ce je veliko Zensk..¢eprou je pa tle bolj fizi¢no delo
no...tko da kaj bi rekel, pomoje je to, da je vseeno bolj prikazano kot mosko in da to Se ni za

punce, potem pa tud ne grejo Studirat.

D: Ja, tudi statistika tako kaze, tako da bo Ze nekaj na tem. Super. Nama je kar hitro minilo in
sva odgovorila na vsa vprasanja. Jaz se ti prav lepo zahvaljujem za Cas in sodelovanje. Pa Se

veliko poslovnega in druzinskega uspeha.
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7: Hvala!

Priloga B: Izpolnjeni vprasalniki

Priloga B.1: Vprasalnik — Irma (z, 39)

Pozdravljeni! Sem podiplomska studentka FDV-ja in v okviru magistrskega dela izvajam
raziskavo na temo Kariera na podroc¢ju IKT. K sodelovanju sem vas povabila, ker se
ukvarjate z informatiko, racunalniStvom in telekomunikacijami ter ste starejsi od 30 let.
Vase sodelovanje bo anonimno in izjemnega pomena, zato Se vam vnaprej iskreno

zahvaljujem!

Pred nama so vpraSanja najprej na temo Studija, nato sledijo vpraSanja o zaposlitvah in domu.

Nenazadnje pa tudi nekaj demografskih vprasan;j.

IME (vaSe poljubno ime, ki bo omenjeno \% nalogi):

IRMA

SPOL (obkrozi): M / Z

1. Al se ukvarjate z informatiko, raCunalni§tvom, telekomunikacijami, npr. kot vodja IT

oddelka, informatik, racunalnicar, tehnik za racunalniSko podporo, direktor ipd.? DA

Studij

2. Katero stopnje izobrazbe ste doslej dosegli: nizjo ali srednjo poklicno izobrazbo /
srednje strokovno ali splosno izobrazbo/ vi§jo strokovno izobrazbo /  Vvisoko
strokovno izobrazbo / univerzitetno / magisterij / doktor znanosti

3. Smer Studija 0Z. poklic
TELEKOMUNIKACIJE

4. Zakaj ste se odlo¢ili za to smer $tudija? Ze oce se je s tem bavil, po njegovih stopinjah,

moznost zaposlitev v domacem podjetju, bodocnost
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.

23.

24,
25.

26.

Katerega leta ste zakljucili Studij? 98

Delo

Ali ste trenutno zaposleni? da

If NE = V19

S ¢im se podjetje ukvarja/ podro¢je poslovanja? telekomunikacije

Stevilo zaposlenih in njihov spol oz. §tevilo Zensk in moskih? Veéje $tevilo, ne vem
to¢no

Kaksna je vaSa funkcija in vrsta dela, ki ga opravljate? Analitik, porodila, analize,
marketin§ka podpora

Katerega leta ste se zaposlili v tem podjetju? 2007

Kako samostojni ste pri svojem delu (vas kdo nadzira, ukazuje)? ja

Koliko ur na teden? Cca 40-45

Delate nadure, vikende in pozno v no¢? ne

Vam tak delovnik ustreza? Zakaj? da

Imate fleksibilen delovni ¢as? Si sami prilagajate urnik? ne

Se zaradi narave vasega dela dodatno izobrazujete? da

Hodite na sluzbena potovanja? véasih

Lahko delo opravljate od doma/ na daljavo? ne

Mi lahko zaupate vi§ino vaSe neto place (znesek, ki ga prejmete na vas osebni racun):
manj kot 500€ / ve€ kot 501€ in manj kot 1000€ / vec kot 1001€ in manj kot 2000€
/ ve¢ kot 2001€ in manj kot 3000€ / vec kot 3001€ in manj kot 4000€ / vec kot
4001€?

Menite, da prejmete slabSe / boljSe placilo kot vasi sodelavci ali kolegi na istem
delovnem mestu? enako

Spol vasega nadrejenega? Bi vas motilo, ¢e bi bil Zenskega spola? Zakaj? Moski, ne
Ste v tem ¢asu Ze napredovali? Katerega leta? Da, 2011

If NE = V14

Si zelite napredovati? da

Menite, da boste napredovali v prihodnjih 3-eh letih? da

Je kdo v vasem podjetju zZe napredoval? Si je po vaSem mnenju to zasluzil? Zakaj? Da,
kakor kdo, odvisno od drugih kandidatov, razpisa, utemeljenih predlogov za
iskanje

Menite, da moski hitreje napredujejo kot Zenske na podroc¢ju IKT? ne
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27.

28.

29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,
45.

46.

47.
48.

Kaj je po vaSem mnenju potrebno za napredovanje? Se je potrebno ¢emu odreci?

Znanje, sposobnost, Zeljo

Kje ste delali prej? Ste bili zaposleni, delo preko Studentskega servisa, praksa? Da, v
oCetovem podjetju, potem je Sel v stecaj

Katerega leta je bilo to? 97

S ¢im se podjetje ukvarjalo/ podroc¢je poslovanja? telekomunikacije

Stevilo zaposlenih in njihov spol oz. §tevilo Zensk in moskih? 6

Kaksna je bila vasa funkcija in vrsta dela, ki ste ga opravljali? Vse, pomo¢ ocetu, tudi
administrativna dela

Koliko casa ste opravljali to delo? Dokler ni Sel v stecaj

Ste v tem ¢asu kdaj napredovali? Kdaj? ne

Spol vaSega nadrejenega? MoSki

Ste pred tem delali Se kje? Ste bili zaposleni, delo preko Studentskega servisa, praksa?
ne

Katerega leta je bilo to?

S ¢im se podjetje ukvarjalo/ podrocje poslovanja?

Stevilo zaposlenih in njihov spol oz. §tevilo Zensk in moskih?

Kaksna je bila vasa funkcija in vrsta dela, ki ste ga opravljali?

Koliko ¢asa ste opravljali to delo?

Ste v tem ¢asu kdaj napredovali? Kdaj?

Spol vasega nadrejenega?

Demografska vpraSanja
Mi zaupate vaSo letnico rojstva? 1976
Vas zakonski stan: poro€en / Zivi z izvenzakonskim partnerjem(ko) / samski, nikoli

poroCen / samski, lo¢en /samski, ovdovel / ne zeli odgovoriti

Delo / druzina

Imate otroke? Koliko in koliko so stari? Enega, 10

If NE = V46

Si jih Zelite? Od Cesa je to odvisno? Ne, s partnerjem nama tako ustreza

Koliko in kdo Zivi v vasem gospodinjstvu? Z njegovimi starSi, vendar imamo mi

svoje gospodinjstvo.
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49. Kdo v vasem gospodinjstvu opravi ve¢ino domacih opravil? (njen/njegov poklic)
Enako, policaj

50. Vas delo ovira pri opravljanju vasih druzinskih obveznosti in obratno?
ne

51. Vam vase podjetje omogoca uskladiti delo z druzino? Kako? Ima vase podjetje kakSen
certifikat (druzini prijazno podjetje)?
ja

52. Kako pomembna je za vas Kkariera (1-10)? Oz. kaj je za vas bolj pomembno kariera ali
druzina?
8-9

53. Ste se pripravljeni odreci druzini, otrokom v imenu kariere?
ne

54. Kaj mislite zakaj se za ta podro¢je/KARIERO niso odlocile vase kolegice, bivse
soSolke, sodelavke?

Ker jih to ni zanimalo, vedina je §la v bolj druzboslovne vode

Priloga B.2: Vprasalnik — Peter (m, 37)

Pozdravljeni!

Sem podiplomska Studentka FDV-ja in v okviru magistrskega dela izvajam raziskavo
na temo Kariera na podroc¢ju IKT. K sodelovanju sem vas povabila, ker se ukvarjate z

informatiko, ra¢unalniStvom in telekomunikacijami ter ste starejsi od 30 let.

Vase sodelovanje bo anonimno in izjemnega pomena, zato se vam vnapre] iskreno

zahvaljujem!

IME (vase poljubno ime, ki bo omenjeno v nalogi):
PETER

SPOL: MOSKI

Studij
55.Naziv oz. va$ poklicc UNIV.DIPLINZENIR RACUNALNISTVA 1IN
INFORMATIKE
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56.
57.
58.

59.
60.
61.

62.

63.

64.

65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.

73.

74.

Smer $tudija: RACUNALNISTVO

Katerega leta ste zakljucili Studij? 1999

Zakaj ste se odlogili za to smer §tudija? KER ME JE ZANIMALO, TEHNOLOSKO,
TEHNICNA SMER, MOZNOST ZAPOSLITVE, ISKAN KADER

Delo

Ali ste trenutno zaposleni? DA

Katerega leta ste se zaposlili v tem podjetju? 2005

S &m se podjetje ukvarja/ podrogje poslovanja? PROGRAMSKE RESITVE,
RACUNALNISKA PODPORA, SHRANJEVANJE PODATKOV

Stevilo zaposlenih in njihov spol oz. $tevilo Zensk in moskih? NEVEM TOCNO,
ZENSK 10%

Kaksna je vasa funkcija in vrsta dela, ki ga opravljate? RAZNO- V GLAVNEM PA
PROGRAMIRANJE

Kako samostojni ste pri svojem delu (vas kdo nadzira, ukazuje)? DOKAJ
SAMOSTOJEN, NADZOR I1ZVAJA NADREJENI

Koliko ur delate na teden? 50

Delate nadure, vikende in pozno v no¢? DA

Vam tak delovnik ustreza? Zakaj? DA

Imate fleksibilen delovni ¢as? Si sami prilagajate urnik? DA

Se zaradi narave vasega dela dodatno izobraZujete? DA

Hodite na sluzbena potovanja? NE

Lahko delo opravljate od doma/ na daljavo? DA, VCASIH

Mi lahko zaupate viSino vase neto place (znesek, ki ga prejmete na vas osebni racun):
manj kot 500€ / vec kot 501€ in manj kot 1000€ / vec kot 1001€ in manj kot 2000€
/ ve€ kot 2001€ in manj kot 3000€ / vec kot 3001€ in manj kot 4000€ / vec kot
4001€?

Menite, da prejemate slabse / boljSe placilo kot vasi sodelavci ali kolegi na istem
delovnem mestu? NE VEM

Spol vasega nadrejenega? Bi vas motilo, ¢e bi bil Zenskega spola? Zakaj? MOSKI, NE
BI ME MOTILO, CE BI BILA ZENSKA, ZAKAJ?
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75.

76.
77.
78.

79.

80.
81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

Ste v tem Casu ze napredovali? Katerega leta? Kaksna je razlika po napredovanju?
DA, LETA 2008 IN 2012, DRUGA POZICIJA, VEC OBREMENITVE, VEC
NALOG, VISJE PLACILO

Si zelite napredovati?

Menite, da boste napredovali v prihodnjih 3-eh letih? NE VEM, NAJBRZ NE

Menite, da moski hitreje napredujejo kot zenske na podrocju IKT? ODVISNO OD
DELOVNEGA OKOLJA

Kje ste delali prej? Ste bili zaposleni, delo preko Studentskega servisa, praksa? Koliko
Gasa? DA, ZAPOSLEN, HCERINSKO PODJETJE, NAJPRE] PREKO
STUDENTSKEA SERVISA, NATO ZAPOSLITEV LETA 2000

Demografska vprasanja
Mi zaupate vasSo letnico rojstva? 1977

Vas zakonski stan: poro¢en / Zzivi z izvenzakonskim partnerjem(ko) / samski, nikoli

porocen / samski, lo¢en / samski, ovdovel / ne Zeli odgovoriti

Delo / druzina

Imate otroke? Koliko otrok in koliko so stari? DA, 2, STARA 7, 3

Si jih zelite? Od Cesa je to odvisno? /

Koliko in kdo Zivi v vasem gospodinjstvu? 5

Kdo v vaSem gospodinjstvu opravi vec¢ino domacih opravil? (njen/njegov poklic)
OBA

Vas druzinske obveznosti ovirajo pri opravljanju vaSega dela in obratno? DA

Vam vase podjetje omogoca uskladiti delo z druzino? Kako? Ima vaSe podjetje kakSen
certifikat (druzini prijazno podjetje)? DA, PRILAGODLIJIV URNIK, DELO OD
DOMA, ZA CERTIFIKAT NISEM PREPRICAN

Kako pomembna je za vas kariera (1-10)? Oz. kaj je za vas bolj pomembno kariera ali
druzina? 6

Ste se pripravljeni odreci druZzini, otrokom v imenu kariere?

NE

Kaj mislite zakaj se za ta podro¢je/KARIERO niso odlocile vaSe kolegice, bivse
soSolke, sodelavke? Kaj bi bil glavni razlog? (morda druzinsko Zivljenje, morda
nezmoznost napredovanja in slabSe placilo, morda zaradi dolgih ur dela in stalnega

izobrazevanja?...)
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VESLJA DO TEGA DELA, MORDA MATERINSTVO,...

Priloga B.3 Vprasalnik — Andreja (z, 35)

Pozdravljeni! Sem podiplomska Studentka FDV-ja in v okviru magistrskega dela izvajam
raziskavo na temo Kariera na podroc¢ju IKT. K sodelovanju sem vas povabila, ker se ukvarjate
z informatiko, raCunalniStvom in telekomunikacijami ter ste starejSi od 30 let. Vase

sodelovanje bo anonimno in izjemnega pomena, zato se vam vnaprej iskreno zahvaljujem!

IME (vase poljubno ime, ki bo omenjeno v nalogi): Andreja

~

SPOL (obkrozi): M / Z

1. Ali se ukvarjate z informatiko, ra¢unalnistvom, telekomunikacijami, npr. kot vodja IT
oddelka, informatik, racunalnicar, tehnik za raCunalni§ko podporo, direktor ipd.? da
Studij

2. Katero stopnje izobrazbe ste doslej dosegli: niZjo ali srednjo poklicno izobrazbo /
srednje strokovno ali splo$no izobrazbo/ vi§jo strokovno izobrazbo /  visoko

strokovno izobrazbo / univerzitetno / magisterij / doktor znanosti

3. Smer studija oz. poklic inzenirka elektrotehnike
4. Zakaj ste se odlocili za to smer $tudija? Zanimanje, prihodnost.
5. Katerega leta ste zakljucili $tudij? 2005
Delo
6. Ali ste trenutno zaposleni? da
If NE = V19
7. S ¢im se podjetje ukvarja/ podrocje poslovanja? Operater, internet, telefon, televizija
8. Stevilo zaposlenih in njihov spol oz. §tevilo Zensk in moskih? Veliko podjetje, §t. Ne
poznam, ve¢ kot 500
9. Kaksna je vaSa funkcija in vrsta dela, ki ga opravljate? fakture

10. Katerega leta ste se zaposlili v tem podjetju? 2010
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11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.
24,
25.

26.
27.

28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.

Kako samostojni ste pri svojem delu (vas kdo nadzira, ukazuje)? Delno samostojna,
dobivam navodila pri nalogah

Koliko ur na teden? 40

Delate nadure, vikende in pozno v no¢? ne

Vam tak delovnik ustreza? Zakaj? da

Imate fleksibilen delovni ¢as? Si sami prilagajate urnik? ne

Se zaradi narave vasega dela dodatno izobrazujete? da

Hodite na sluzbena potovanja? ne

Lahko delo opravljate od doma/ na daljavo? da

Mi lahko zaupate viSino vase neto place (znesek, ki ga prejmete na vas osebni racun):
manj kot 500€ / vec kot 501€ in manj kot 1000€ / vec kot 1001€ in manj kot 2000€
/ ve€ kot 2001€ in manj kot 3000€ / vec¢ kot 3001€ in manj kot 4000€ / vec kot
4001€?

Menite, da prejmete slabse / boljSe placdilo kot vasi sodelavci ali kolegi na istem
delovnem mestu? Ne vem, menim da isto.

Spol vasega nadrejenega? Bi vas motilo, ¢e bi bil zenskega spola? Zakaj? Moski, ne bi
me motilo.

Ste v tem Casu ze napredovali? Katerega leta? Ja. 2013.

If NE = V14

Si Zelite napredovati? da

Menite, da boste napredovali v prihodnjih 3-eh letih? Ne, nevem

Je kdo v vaSem podjetju Ze napredoval? Si je po vasem mnenju to zasluzil? Zakaj?da,
na mojem oddelku pred kratkim trije. So zasluzili ja.

Menite, da moski hitreje napredujejo kot zenske na podro¢ju IKT?ne

Kaj je po vaSem mnenju potrebno za napredovanje? Se je potrebno ¢emu odreci?
Motiviranost, zelja, dobro opravljanje nalog. Odvisno kje delas.

Kje ste delali prej? Ste bili zaposleni, delo preko Studentskega servisa, praksa? Da,
preko Studentskega servisa, praksa, zaposlena.

Katerega leta je bilo to? Kaj to? Prvi¢ zaposlena-2011

S ¢im se podjetje ukvarjalo/ podroc¢je poslovanja? telekomunikacije

Stevilo zaposlenih in njihov spol oz. §tevilo Zensk in moskih? Vedje podjetje.

Kaksna je bila vasa funkcija in vrsta dela, ki ste ga opravljali? Pomoc¢ uporabnikom.
Koliko ¢asa ste opravljali to delo? 1 leto

Ste v tem ¢asu kdaj napredovali? Kdaj? ne
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35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.

44,
45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

Spol vasega nadrejenega? Moski

Ste pred tem delali Se kje? Ste bili zaposleni, delo preko Studentskega servisa, praksa?
Sem ze napisala.

Katerega leta je bilo to?

S ¢im se podjetje ukvarjalo/ podrocje poslovanja?

Stevilo zaposlenih in njihov spol oz. §tevilo Zensk in mogkih?

Kaksna je bila vasa funkcija in vrsta dela, ki ste ga opravljali?

Koliko ¢asa ste opravljali to delo?

Ste v tem ¢asu kdaj napredovali? Kdaj?

Spol vasega nadrejenega?

Demografska vpraSanja
Mi zaupate vaSo letnico rojstva? 1980
Vas zakonski stan: poro¢en / Zzivi z izvenzakonskim partnerjem(ko) / samski, nikoli

porocen / samski, lo€en / samski, ovdovel / ne Zeli odgovoriti

Delo / druzina

Imate otroke? Koliko in koliko so stari? ne

If NE = V46

Si jih Zelite? Od Cesa je to odvisno? Ja, od zdravja, financ, partnerja.

Koliko in kdo Zivi v vasem gospodinjstvu? Jaz in moz.

Kdo v vaSem gospodinjstvu opravi vec¢ino domacih opravil? (njen/njegov poklic)

On, trenutno brezposelen.

Vas delo ovira pri opravljanju vasih druzinskih obveznosti in obratno?

ne

Vam vaSe podjetje omogoca uskladiti delo z druzino? Kako? Ima vase podjetje kakSen
certifikat (druzini prijazno podjetje)?

Nevem.

Kako pomembna je za vas kariera (1-10)? Oz. kaj je za vas bolj pomembno kariera ali
druzina?

7

Ste se pripravljeni odreci druzini, otrokom v imenu kariere?

ne
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54,

Kaj mislite zakaj se za ta podro¢je/KARIERO niso odlocile vase kolegice, bivse
soSolke, sodelavke?

Ni jih zanimalo.

Priloga B.4: Vprasalnik — Grega (m, 40)

Pozdravljeni!

Sem podiplomska Studentka FDV-ja in v okviru magistrskega dela izvajam raziskavo

na temo Kariera na podrocju IKT. K sodelovanju sem vas povabila, ker se ukvarjate z

informatiko, racunalniS§tvom in telekomunikacijami ter ste starejsi od 30 let.

Vase sodelovanje bo anonimno in izjemnega pomena, zato se vam vnaprej iskreno

zahvaljujem!

IME (vaSe poljubno ime, ki bo omenjeno v nalogi): GREGA

SPOL:

91.
92.
93.
94.

95.
96.
97.

98.

MOSKI

Studij

Naziv oz. va$ poklic: UNIV.DIPL.INZENIR ELEKTROTEHNIKE

Smer $tudija: TELEKOMUNIKACIJE

Katerega leta ste zakljucili Studij? 1998

Zakaj ste se odlogili za to smer $tudija? NAJPREJ SEM KONCAL ISKRO V
KRANJU, TO MI JE LEZALO, V TEM SEM SE VIDEL IN ZELEL
NADALJEVATI

Delo

Ali ste trenutno zaposleni? DA

Katerega leta ste se zaposlili v tem podjetju? 2009

S ¢im se podjetje ukvarja/ podro&je poslovanja? NACRTOVANIE, IZVEDBA
TELEKOMUNIKACIISKEGA OMREZJA

Stevilo zaposlenih in njihov spol oz. §tevilo Zensk in moskih? TRENUTNO NAS JE V
PODJETIJU 12 IN IMAMO SE NAMEN SIRITVE. OD TEGA 2 ZENSKI
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99. Kak$na je vasa funkcija in vrsta dela, ki ga opravljate? NACRTOVANIJE,
SPECIFIKACIE, NADZOR NAD IZVAJANJEM, RAZPISI,...

100. Kako samostojni ste pri svojem delu (vas kdo nadzira, ukazuje)?
SAMOSTOJEN

101. Koliko ur delate na teden? 50 IN VEC

102. Delate nadure, vikende in pozno v no¢? DA

103. Vam tak delovnik ustreza? Zakaj? JA IN NE. ZARADI DRUZINSKIH
OBVEZNOSTI, RAD BI BOLJ IZKORISCAL PROSTI CAS

104. Imate fleksibilen delovni ¢as? Si sami prilagajate urnik? NITI NE.

105. Se zaradi narave vasega dela dodatno izobrazujete? DA

106. Hodite na sluzbena potovanja? DA

107. Lahko delo opravljate od doma/ na daljavo? DA, VCASIH GA JE
POTREBNO

108. Mi lahko zaupate viSino vaSe neto place (znesek, ki ga prejmete na va$ osebni

raéun): VEC KOT 2001€ IN MANJ KOT 3000€

109. Menite, da prejemate slabse / boljSe placilo kot vasi sodelavci ali kolegi na
istem delovnem mestu? NIMAM SODELAVCA NA PODOBNEM MESTU

110. Spol vaSega nadrejenega? Bi vas motilo, ¢e bi bil Zenskega spola? Zaka;?
MOSKI, NE BI ME MOTILO, CE BI BILA ZENSKA, VENDAR SE DO DANES SE
NI NASLA, KI BI BILA TAKO SPOSOBNA

111. Ste v tem casu Ze napredovali? Katerega leta? Kaks$na je razlika po
napredovanju? DA, 2011 IN 2014, NADREJENI, VECJA ODGOVORNOST,
OBREMENILNOST

112. Si zelite napredovati? NI VEC MOGOCE, RAZEN CE BI POSTAL
DIREKTOR

113. Menite, da boste napredovali v prihodnjih 3-eh letih? NAJBRZ NE

114. Menite, da moski hitreje napredujejo kot zenske na podrocju IKT? NI VELIKO

ZENSK, DA BI LAHKO SPLOH NAPREDOVALA, POTEM JE ODVISNO OD
RAZLICNIH FAKTORJEV, NI V IGRI SAMO SPOL

115. Kje ste delali prej? Ste bili zaposleni, delo preko Studentskega servisa, praksa?

Koliko ¢asa?
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DA, PRED TEM SEM DELAL PRI PRIVATNIKU, DOKLER NI SEL V STECAJ,
SE PRED TEM PA V OCETOVEM PODJETJU, VENDAR SE PODJETJE NI
NANASALO NA IKT PODROCJE

Demografska vprasanja

116. Mi zaupate vaso letnico rojstva? 1975

117. Va3 zakonski stan: POROCEN

Delo / druzina

118. Imate otroke? Koliko otrok in koliko so stari? DA, 3 OTROKE; 13, 10, 6

119. Si jih zelite? Od cesa je to odvisno?

120. Koliko in kdo Zivi v vasem gospodinjstvu? 5 OSEB, JAZ, ZENA IN 3
OTROCI

121. Kdo v vaSem gospodinjstvu opravi vecino domacih opravil? (njen/njegov

poklic) ZENA, MEDICINSKA SESTRA

122. Vas druzinske obveznosti ovirajo pri opravljanju vasega dela in obratno? DA,
ZENA PRAVI, DA ME VELIKO CASA NI DOMA, DA SE PREMALO
POSVECAM OTROKOM, MOJA LJUBEZEN DO DELA JE BILO VELIKOKRAT
POVOD DO SPORA

123. Vam vaSe podjetje omogoca uskladiti delo z druzino? Kako? Ima vaSe podjetje
kaksen certifikat (druzini prijazno podjetie)? POSKUSA, VENDAR TEGA NI
MOGOCE ZAGOTOVITI, ZARADI NARAVE DELA, EKONOMSKI RAZLOG

124, Kako pomembna je za vas Kkariera (1-10)? Oz. kaj je za vas bolj pomembno
kariera ali druZina?
9

125. Ste se pripravljeni odreci druzini, otrokom v imenu kariere?
NE

126. Kaj mislite zakaj se za ta podrocje/KARIERO niso odlocile vase kolegice,
bivse soSolke, sodelavke? Kaj bi bil glavni razlog? (morda druZinsko Zivljenje, morda
nezmoznost napredovanja in slabSe placilo, morda zaradi dolgih ur dela in stalnega
izobrazevanja?...)

NI ZANIMANJA, POTEM MORDA MATERINSTVO IN DOLGE URE DELA
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Priloga B.5: Vprasalnik — Ana (z, 32)

Pozdravljeni! Sem podiplomska Studentka FDV-ja in v okviru magistrskega dela izvajam
raziskavo na temo Kariera na podroc¢ju IKT. K sodelovanju sem vas povabila, ker se ukvarjate
z informatiko, racunalniStvom in telekomunikacijami ter ste starejSi od 30 let. Vase

sodelovanje bo anonimno in izjemnega pomena, zato se vam vnaprej iskreno zahvaljujem!

Pred nama so vpraSanja najprej na temo Studija, nato sledijo vprasanja o zaposlitvah in domu.

Nenazadnje pa tudi nekaj demografskih vprasan;j.

IME (vase poljubno ime, ki bo omenjeno v nalogi): ana

SPOL (obkrozi): M / Z

1. Al se ukvarjate z informatiko, raCunalni§tvom, telekomunikacijami, npr. kot vodja IT

oddelka, informatik, racunalnicar, tehnik za ra€unalnisko podporo, direktor ipd.? DA

Studij
2. Katero stopnje izobrazbe ste doslej dosegli: nizjo ali srednjo poklicno izobrazbo /
srednje strokovno ali splo$no izobrazbo/ visjo strokovno izobrazbo /  visoko

strokovno izobrazbo / univerzitetno / magisterij / doktor znanosti

3. Smer $tudija oz. poklic telekomunikacija
4. Zakaj ste se odlocili za to smer Studija? Me je veselilo, fajn predstavljeno na
informativnem dnevu, pa sem rekla gremo poskusit

5. Katerega leta ste zakljucili $tudij? 2005

Delo
6. Ali ste trenutno zaposleni? da
7. S ¢im se podjetje ukvarja/ podrocje poslovanja? telekomunikacije

8. Stevilo zaposlenih in njihov spol oz. §tevilo Zensk in moskih? telekom
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.
24,
25.

26.
217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Kaksna je vasSa funkcija in vrsta dela, ki ga opravljate? Delam v telekomovem centru —
prodajno mesto v ljubljani. Pomo¢ uporabnikom, pridobivanje novih, promocije, malo
tudi marketinga, razno delo

Katerega leta ste se zaposlili v tem podjetju? 2010

Kako samostojni ste pri svojem delu (vas kdo nadzira, ukazuje)? ne

Koliko ur na teden? 40

Delate nadure, vikende in pozno v no¢? ne

Vam tak delovnik ustreza? Zakaj? da

Imate fleksibilen delovni ¢as? Si sami prilagajate urnik? ne

Se zaradi narave vasega dela dodatno izobrazujete? da

Hodite na sluzbena potovanja? v¢asih

Lahko delo opravljate od doma/ na daljavo? ne

Mi lahko zaupate viSino vase neto place (znesek, ki ga prejmete na vas osebni racun):
vec¢ kot 1001€ in manj kot 2000€

Menite, da prejmete slabse / boljSe placdilo kot vasi sodelavci ali kolegi na istem
delovnem mestu? enako

Spol vasega nadrejenega? Bi vas motilo, ¢e bi bil zenskega spola? Zakaj? Moski, ne
Ste v tem Casu ze napredovali? Katerega leta? Da, 2013

Si zelite napredovati? da

Menite, da boste napredovali v prihodnjih 3-eh letih? Upam da

Je kdo v vaSem podjetju Ze napredoval? Si je po vaSem mnenju to zasluzil? Zakaj? Da,
st je zasluzil.

Menite, da moski hitreje napredujejo kot Zenske na podro¢ju IKT? ne

Kaj je po vaSem mnenju potrebno za napredovanje? Se je potrebno ¢emu odreci?
Zelja, delavnost, smisel za to delo

Kje ste delali prej? Ste bili zaposleni, delo preko Studentskega servisa, praksa?da,
zaposlena in razna dela preko Studentskega servisa v ¢asu Studija, praksa

Katerega leta je bilo to? V ¢asu Studija in potem dokler se nisem zaposlila

S ¢im se podjetje ukvarjalo/ podroc¢je poslovanja? razlicno

Stevilo zaposlenih in njihov spol oz. §tevilo Zensk in moskih? razli¢no

Kaksna je bila vaSa funkcija in vrsta dela, ki ste ga opravljali? Razna dela, od
gostinstva do nekaj dela z racunalnikom

Koliko ¢asa ste opravljali to delo? Dokler se nisem zaposlila pri telekomu
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Demografska vprasanja
Mi zaupate vaso letnico rojstva? 1982

Vas zakonski stan: samskia

Delo / druzina

Imate otroke? Koliko in koliko so stari? ne

If NE = V46

Si jih Zelite? Od Cesa je to odvisno? Najprej moram najti partnerja, seveda zelim.
Koliko in kdo zivi v vasem gospodinjstvu?s cimri 3

Kdo v vasem gospodinjstvu opravi vec¢ino domacih opravil? (njen/njegov poklic)

Vsak pospravi za sabo

Vas delo ovira pri opravljanju vasih druzinskih obveznosti in obratno?

ne

Vam vase podjetje omogoca uskladiti delo z druzino? Kako? Ima vase podjetje kaksen

certifikat (druzini prijazno podjetje)?

ja

Kako pomembna je za vas kariera (1-10)? Oz. kaj je za vas bolj pomembno Kkariera ali
druzina?

8

Ste se pripravljeni odreci druZini, otrokom v imenu kariere?

ne

Kaj mislite zakaj se za ta podro¢je/KARIERO niso odlocile vaSe kolegice, bivse

soSolke, sodelavke?

Niso take kot jaz
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Priloga C: Prepis elektronskih klepetov (e-klepet)

Priloga C.1: E-klepet — Zvone (m, 31)

D: Pozdravljen! Kot ve§ sem podiplomska $tudentka FDV-ja in v okviru magistrskega dela
izvajam raziskavo na temo Kariera na podro¢ju IKT. K sodelovanju sem te povabila, ker se
ukvarjas z informatiko, ra¢unalnistvom in telekomunikacijami ter ste starejsi od 30 let. Tvoje
sodelovanje bo anonimno in izjemnega pomena, zato se ti vnaprej iskreno zahvaljujem! Pred
nama so vpraSanja najprej na temo Studija, nato sledijo vprasanja o zaposlitvi in domu.

Nenazadnje pa tudi nekaj demografskih vprasanj. Lahko pri¢neva.
Z: Lahko.
D: Katero stopnje izobrazbe si doslej dosegel?

Z: Hmm. Ja lahko povem kaj sem...diplomirani inZenir racunalni$tva in informatike, to je po

prvi bolonjski stopniji.
D: Ok. Zakaj si se odlo¢il za to smer Studija?

Z: Hja lahko bi rekel da...sem naravno nadarjen za logiko in matemati¢ne predmete,

zanimanje za tehniko, pravili so, da je perspektivno...

D: Katerega leta pa si zakljucil Studij, Ce si ga ze?

Z: Ja, lansko leto, 2014.

D: Ali si trenutno zaposlen?

Z: Da.

D: S ¢im se podjetje ukvarja, podrocje poslovanja?

Z: Podjetje se ukvarja s prodajo. Jaz pa delam kot osel.

D: Kako pa to, mi lahko poves malce vec?

Z: No sej za precej faksov velja ze nekako splosno prepricanje da je z njimi tezko dobit delo.

Z racunalniskim faksom se je nekoc prislo do dobre sluzbe; tej casi mislim da so zdaj ze
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mimo. Velja se vedno neko splosno prepricanje da je racunalnistvo perspektivno itd itd ampak
nevem, mene noben povohat noce. Frenda (isto FRI) so zaposlili se le po nevem, enmu letu
mogoce 'dela’ od doma za malo ali nic denarja. Drug frend , tut iz FRI-ja je sel studirat dalje
ampak kar se zaposlitvenih moznosti vem da je na istme kot jaz. Frend, tudi iz FRI, isto
brezposelen ze nekaj let. No jaz delam ampak nic v vezi z racunalnistvom. Zdaj ob poteku
pogodbe so mi dali novo za nedolocen cas. Sem zelel v priliki izkoristit in si uzet par mescov
pauze za ucenje programiranja (edina stvar v vezi z racunalnistvom s katero se d adobit job..),

ampak ne gre kar tako. Dobil bom en mesec neplacanega dopusta.

Mam tudi frenda ki ima super sluzbo, tudi on iz FRI. Ampak ce pogledas njegov CV, taprve
delovne izkusnje (cca 1 leto) so bile v podjetju Kjer ima on veze :) je sicer kr dosti sposoben
fant ampak brez tega leta izkusenj ko je dobil preko vez pomoje.. bi bil na istem kot tisti
frendi zgoraj. Je pa racunanlistvo posebno podrocje tle. Izkusnje (znanje) so pomembne,
formalna izobrazba ne kej prevec. Nekoc so bli dva rac. faksi, danes so ze stiri plus se vsaj
ena visoka sola za racunalnistvo. Dostopen internet je tudi proizvedel bogvekoliko samoukov
na podrocju programiranja.. Js kot vidis imam plan investirat zdaj en mesec v ucenje, 40 ur /

teden, v praznem stanovanju od frenda.

D: Pa bi rekel, da bo dodatna vrednost, izobrazevanje veliko pripomoglo k zaposlitvi? Imas v
mislih u€enje dodatnega jezika, poglabljanje ali se s programiranjem Se nisi srecal?

Z: Hmm. Ce nimas neke vsaj visje izobrazbe pomoje si navzgoraj omejen z naprimer 800
euro neto place, v vecini primerov. Ce pa mas 6=> stopnjo izobrazbe in ti rata dobit delo v
svoji stroki ... bi reku da je tvoja placa navzdol omejena z 800 neto, razen izjem :D Milsim da
se splaca studij ker ti pac pusti odprta vrata do kakega dobrega joba. Moja srednja sola pa je
ekonomska. Tista pa je res nicvredna. Slabse kot nic. Ce si eko tehnik se te delodajlaci branijo
ker se bojijo, da si 'lenoba’. Pac kdo gre se solat za bit pisarniska mis? Po mentaliteti starih
komunistov... lenobe. So me ze vsaj trikrat gledali cudno delodajalci ko sem iskla job ko so
zvedli da sem eko tehnik ces, mi iscemo nekoga za fizicno delo itd itd.
Ma js mam v mislih ucenje web programiranja. Tle sicer iscejo enga experta ampak zeljena
znanja S0 podobna https://www.mojedelo.com/razvijalec-spletnih-aplikacij/d-
147225?utm_source=mojedelo&utm_medium=email&utm_campaign=Kkarierni_agent&setCo

okie=1
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html css js , potem php, *sgl, mogoce se kak *.js dodatek, jquery, rails, ruby on rails, ruby :D
mas tega kolkor hoces. S programiranjem pa se nisem se srecal , razen na faksu, tisto pa je
itak bil pljunec v morje.

Ma mislim da za vsak vsaj priblizno spodoben job dobijo delodajalci kandidate ze preko vez.
Pac veliko ljudi isce sluzbo, vsak pozna koga ki je brezposelen... Prednost imajo tisti z
vezami, ce teh ni pa se gre za igranje lota ja :D Delodajalci itak ne morejo pretirano natancno
presodit koliko je kdo dober delavec. ITK je tle izjema. Lahko imas veze, ampak ce nimas
znanja ki bi firmi Kkoristilo pac bodo uzeli nekega neznanca ki pa ima to znanje kot ga oni
potrebujejo.

D: Mislis, da gre na malem ozemlju za igranje lota, 10 zaposlitev, 2000 kandidatov? Ali so v
tem bazenu Zenske na slabSem kot ti? Ima$ morda bivso soSolko, ki je danes zaposlena?

Z: Ce so zenske v racunalnistvu na slabsem? Overall nevem. Verjetno tu pa tam nocejo zensk
zaradi stereotipa pac da je racunalnistvo job za moske. Mogoce tu pa tam pa predstavlja
zenski spol prednost pred ostalimi. Enx recimo smo trije zacetniki sli delat kot programerji.
Jaz in se drug fant smo opravili razgovor v 10 minutkah. Tista punca ko je prisla delat pa je
bla eno uro na razgovoru :D So si jo mal privoscili tisti podjetniki - dva moski tam pri 35-40-
ih. Ona pa 20-25 let stara studentka.

Eno bivso sosolko iz FRI imam ko mam stik z njo. Kak job kot programerka pomoje bi uspel
adobit - ima nekaj izkusenj - ampak zdaj ze par mescov dela eno 'xy studentsko delo’. Ker je
potrebovala job samo za par mescov in ni hotela it programirat za tako kratek cas. Ker itak tut
podjetja ko iscejo programerje hocejo nekoga da ostnae z njimi vsaj nekaj mescev kolkor traja
projekt.

D: Mislis, da je podobna situacija v tujini? EU? Svet?

Z: Hm. V tujini..nasplosno pomoje da je podobno ja. Kar se tice IT pa pomoje so razlike med
razlicnimi drzavami. Pri nas imas visjo solo za rac. v NG, mas faks v LJ, faks v KP, faks v
MB, faks v NM. Ves ta folk konkureira za ista delovna mesta. V Svici pomoje se lazje dobi
job z IT faksom, ker je pri njih malo ljudi z visoko izobrazbo. Studij imajo placljiv, ljudje pa

ze z njihovo srednjo solo dobijo job, takoj.
D: Ti drugace kariera pomeni veliko? Od 1-10?

Z: Kariera, recimo da 7. Fora je da sem bil nadarjen - menda sem se zdej :D - in bi rad
narnedil denar iz svojih sposobnosti. Razredni prvak za to , prvak za ono, na koncu pa delam

jo bkjer je povprecen 1Q verjetno le okoli 90.
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D: Kje pa si delal prej? Si kaj delal preko Studentskega servisa, praksa?

Z: Prakso za FRI opravljal na banki. 15 tednov zivljenja porabljenega za nic. o0z. Za tistih
1500 euro prihodka.

D: Sedaj Se malo demografskih. Mi zaupas$ letnico rojstva?
Z:1984
D: Pa zakonski stan? Si porocen, imas dekle?

Z: Nula od nule. Stavil sem na FRI in se je odlocitev izkazala za napacno. Sedaj nimam
denarja, nimam punce, nimiam otrok, nimam dolgov, nimam kreditov, nimam stanovanja,

edino kar imam je minimalna placa.

D: Zal mi je, da sli§im take zgodbe, verjamem, da jih bo v prihodnosti $e veg...vseeno pa ti

zelim obilo sreCe poslovni in nasploh v zivljenju.

Z: Hvala.

Priloga C.2: E-klepet — Miha (m, 38)

M: Pozdrav. Kot kaZze ustrezam zahtevam, ki jih ima§ za intervjujance za tvojo magstrsko (38
let, 15+ let kariere v IT ju). Ce $e nima$ dovolj kandidatov, bi ti verjetno bil pripravljen

sodelovat.

D: Zdravo Jure, sem vesela tvojega odgovora. Da, z veseljem sprejmem tvoje sodelovanje.

Povej, si morda iz Ljubljane ali gorenjske? Ali intervju izpeljeva v zivo ali preko chat-a?

M: Ce ne bo trajalo predolgo, se lahko dogovoriva med sluzbo, sicer Skype popoldan. Lahko
me doda$ na skype, da se tam preko chata dogovirava za naprej in se ne bova Sla tega

pingponga mailov.
M: [19:17:37] : hej

D: [19:36:22] : zdravo :) naj kar zatnem...najprej me zanima, katero stopnjo izobrazbe imas?
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M: [19:48:56] : Stopnja izobrazbe = VS

D: [19:49:02] : ok..smer Studija?

M : [19:49:14] : ne vem katera stopnja je to po vseh teh reformah
M: [19:49:21] : RacunalnisStvo in informatika, FERI MB

D: [19:49:37] : Studjj traja 3 leti?

M: [19:49:40] : ja, 3 leta predavanj

D: [19:49:58] : zakaj si se odlo¢il za to smer Studija?

M: [19:50:12] : hmmm, kaj pa vem, zanimanje za racunalni$tvo ze od malega, + takrat dost

perspektivna smer, v bistvu je to Se vedno, ni blo prav tezko
D: [19:50:59] : kdaj pa si $tudij zakljucil? katerega leta?

M: [19:51:10]: 04 ... predolgo :) pol sem vpisal Se UNI, sam tistega kot kaze ne bom
dokon¢al... tud v stirih ne kolikor je faks predpostavljal

D: [19:52:29] : aha poznam :) si vmes delal Ze preko Studentskega servisa?
M: [19:52:47]: ja, najprej praksa, potem kr nekaj Casa preko servisa
D: [19:52:59]: kaj natan¢no?

M: [19:53:09] : IT, programiranje ... moja stroka. zacelo se z iskanjem obvezne prakse takoj

po koncu predavanj, pol sem pa 10 let ostal na tisti firmi
D: [19:53:50] : in se zaposlil?

M: [19:53:53] : ja

D: [25.8.2015 19:54:03]: katerega leta?

M: [19:54:20]: mmm, ¢ak raCunam, mislim da 06

D: [19:54:42]: ok..vsak si vzame malo Casa :) s ¢im se podjetje ukvarja?
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M: [19:55:04] : ma sej mi je pasalo bit ko pti¢ek na veji s tistim neobdav¢enim Studenskim

denarjem in neomejenim dopustom... IT, razvoj

D: [19:55:16] : a brez placanih let

M: [19:55:28] : ja, to me bo pa res teplo pri penziji

D: [19:55:36]: sva Ze 2

M: [19:55:46]: bo 98 namesto 100€

D: [19:55:51]: :D ..je podjetje manjse, vecje?

M: [19:56:19] : mislim da srednje po nasih merilih

D: [19:56:19]: bi lahko priblizno ocenil Stevilo moskih in Zensk?

M: [19:56:48] : tako na o0ko...30:70...mogoce 20:80 v prid moskim... tam nekje
D: [19:57:41]: si v tem Casu kdaj napredoval?

M: [19:57:43] : ja do vodilnega inZenirja, v bistvo do tech leada....mal teZko je tocno rect kaj
sploh je ker vsaka firma po svoje formira te nazive...ampak uradni naziv na koncu je bil

Vodilni razvojni inZenir... Lead development engineer
D: [19:59:16]: kaksnega spola je bil tvoj nadrejeni skozi napredovanja?

M: [19:59:30]: najprej zenska, ki je §la potem na porodniSko, potem pa moski. Govoriva o

neposredno nadrejenem?
D: [20:00:04]: ja. bi lahko ocenil, se je njuno vodstvo v ¢em razlikovalo?

M: [20:00:44]: hnnn... ma niti ne... vse dost demokrati¢no in kolegialno... pac taka
firma....mah tu ne gre posploSevate... posploSevat..... sem delal z nekaj prav tehni¢nimi
zenskami....tud moja sestra je taka, ipd.....bol stvar ¢loveka..... mogoce je res neka statistika

na delu, ampak to ne pomeni da jih ni
D: [20:03:19]: ja bi rekla da je marsikaj....ok..kot razumemo si sedaj zaposlen drugje?

M: [20:04:01]: Ma sej vzorec je podoben, kot je bil Ze na faksu
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M : [20:04:07] : ja, druga firma
D: [20:04:24]: zakaj?

M: [20:04:35] : 10 let je itak prevec bit na enem mestu, to vsi vemo....+ zacela se je kriza in
so ratale stranke iz DU orenk nadlezne, ker niso imele veC gnarja in so pri¢akovali da se jim

bo delalo zastonj....+ na mizo mi je priletela ena dost zanimiva ponudba...pa sem Sel
D: [20:06:02]: pametno

M: [20:06:12] : best move ever :)

D: [20:06:17]: torej to podjetje je manjSe, vecje?

M: [20:06:49] : sam tud nisem ve¢ tam, sem pa z istim folkom....sej ti lahk povem firmo pa

sama anonimiziraj....bil je pa manj$i team in tam je blo tud podobno
D: [20:07:58]: ok...kaj si tu pocel? kaj je bil tvoj naziv?

M: [20:08:02]: 6 programerjev in ena programerka, isto razvoj....sploh ne vem kak naziv sem
imel, ker je bil vsake pol leta drugacen....isto kot je bila vsake pol leta druga firma....kljub
temu da sem sedel na istem stolu in delal na istem produktu :).... nekaj v stilu programer

specialist....al kaj so si Ze zmilsili....v bistvu senior softver developer
D: [20:09:19]: potem si bil pri svojem delu dokaj samostojen?

M: [20:09:24]: ja itaq

D: [20:09:27]: te je kdo nadziral? ukazoval?

M: [20:09:37] : ne Ze tu smo delali po SCRUMU, se pravi 14 dnevni cikli planiranja...in

potem zalo kratki dnevni standupi...poglej metodologijo. bos videla kako gre
D: [20:10:16]: ok, tnx...koliko ur na teden?

M: [20:11:00]: 40 strogo....tam je blo najbolj pomembno da si priSel v sluzbo in se
posStempljal zjutraj....potem si lahko tudi spal cel dan....2 leti....dost ljudi tudi je....js ne

ampak kar nekaj je pa blo pravih fikusov

D: [20:12:14]: potem niste delali nadur?
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M: [20:12:14] : 2 leti potem sem se preselil in se zaposlil blizje domu v eni lokalni

firmi...ne...no way....tam bi bla pomoje okol tega taka birokracija, da bi moralo 20 ljudi 14

dni sestankovat preden bi kaj takega odobrili. V taprvi firmi je bla tu pa tam kaka Spica ko se

je delalo 16 ur na dan, + sobote....sam precej redko
[20:13:43]: kako pa je bilo glede izobrazevanja? stalno? sam?
M: [20:13:57]: ja, ampak predvsem na lastno pobudo

D: [20:13:59]: je kaj primaknila firma?

M: [20:14:02]: kar se ti¢e konferenc...to je blo povsod do

konferenco...potecnaris in pol firma Casti
D: [20:14:27]: super
M: [20:14:29]: ja....tu nikol nisem mel problemov

D: [20:15:13]: ok..sedaj si v tej manjsi firmi, ¢e prav razumem

zdaj...pa¢ najdes

M: [20:15:33]: pol sem Sel v eno zopet srednjo firmo, ki mi je bila res blizu novemu

domu...pa sem tam ostal dve leti....pol me je pa team iz telekoma potegnil v eno novo firmo,

kamor so vsi skupaj spokali

D: [20:16:30]: se pravi naprej v enem 10, potem 2, potem spet 2
M: [20:16:36] : tako...pa zdaj bo eno leto trenutna

D: [20:17:01]: veliko izkuSenj

M: [20:17:10]: yup

D: [20:18:13]: ok sej sedaj se bova osredotocila na to kjer si sedaj
M: [20:18:17] : ok

D: [20:18:29]: manjSe/vecje podjetje?

M: [20:18:38]: pomoje spet srednje

D: [20:18:39]: §t. moskih/ zensk?
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M: [20:19:04]: cCeravno gre verjetno za manjSo firmo v 100% lasti malo vecje

korporacije...spet formalizmi...tu je manj zensk... mogoce 5%...al pa 10
D: [20:19:31]: aja..s ¢im pe se ukvarja podjetje?

M: [20:20:11]: Firma v kateri sem neporedno zaposlen je direkt softverski razvoj....dost tudi

razvoj iger

D: [20:22:41]: koliko ur delas tu na teden?

M: [20:22:48]: hmmm...ur na teden....kaj pa vem....40-50....tu pa ni¢ ne vodimo ur
D: [20:23:30]: delas ponoci, nadure, vikende?

M: [20:23:31]: pol pa malo od doma...malo levo malo desno...pa¢ delam da je
narejeno....ponoci ne...vcasih kak vikend, ¢e sem med tednom slackal....pac¢ tak...malo od

doma...prosto po presernu, samo da so stvari narejene

D: [20:23:58]: spol nadrejenega

M: [20:24:19]: M

D: [20:24:36]: meni§ da bos napredoval v prihodnjih 3eh letih?

M: [20:24:53]: ma kaj pa vem...nekako sem zgubil spoStovanje do nekih fake

nazivon...nazivov...tak da tole glede napredovanja niti ne vem
D: [20:25:16] : neto pla¢a: 500-1000, 1001-2000, 2001-3000, 3001-4000...
M: [20:25:45]: 2-3

D: [20:26:03]: meni$ da prejemas slabSe boljSe placilo kot tvoji kolegi na istem delovnem

mestu v drugem podjetju?

M: [20:26:43]: Tricky...pomoje smo dost blizu skupaj....mogoce mam kaj vec, ker sem $el kr

korajZno in precej pragmati¢no v pogajanje za placo

D: [20:26:48] : misli§ da moski hitreje napredujejo kot zenske v tem poklicu, na tem podrocju
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M: [25.8.2015 20:26:50]: ne, kaj sploh je napredovanje...nova virtualna zvezdica v kadrovski

evidenci :)

D: [20:27:15] : viSina place:)

M: [20:27:28]: recimo....sam to je drugo in ni nujn0 povezano
D: [20:27:48]: ok greva Se mal na demografske...porocen?

M: [20:27:55] : ne

D: [20:28:02] : skupaj, ne porocena?

M: [20:28:12] : skupaj z otrokom na istem naslovu....koruznika
D: [20:28:25] : otrok je star?

M: [20:28:31] : zdaj bo 3

D: [20:28:43] : kdo opravi vec¢ino dela doma?

M: [20:29:02] : 50% - 50%...plus enkrat na teden zunanja pomo¢ da popuce bajto, al pa na 14
dni

D: [20:29:14]: bi rekel, da te to ovira pri tvojem delu?
M: [20:29:21]: ne

D: [20:29:35]: ti podjetje to kako pomaga uskladiti?
M: [20:29:40] : ja, zelo... podjetje je totalnma free

D: [20:29:47]: ima kak certifikat? npr. prijazno druzini

M: [20:30:00]: kaj pa vem...mozno, pomoje se ni dalo nobenmu obadat z birokracijo okol
tega...ampak definitivno je prijazno druzini...glede na to da sem ze z morja delal da sem

familijo dol pelal :)
D: [20:30:20]: kako pomembna je zate kariera od 1-10

M: [20:30:43]: 9...8-9 recimo... kr pomembna
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D: [20:31:19]: nacrtujeta Se kaksnega otroka?
M: [20:31:26]: jo, edn Se bo, vec ni placa v bajti :) upam da ne dvojcka

D: [20:31:44]: hehe...povej mi Se... zakaj misli§, da se tvoje kolegice, bivSe soSolke niso

odlocile za to smer Studija za ta poklic?

M: [20:32:19] : emmm..ker niso iz pravega testa...kaj naj drugega reCem....InZenir se pomoje

ze rodis...

D: [20:33:21]: nisem si mislila, da bo§ imel toliko izku$enj, tako, da res hvala, ker si si vzel

W

cas
M: [20:34:39]: seveda, ni problema...ce kaj rabi§ pa poklikajlp

D: [20:35:13] : hvala, Ip ;)
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