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Vloga medkulturnih razlik in stereotipov kot dejavnikov uspeSnosti gospodarske
diplomacije Ljudske republike Kitajske v Republiki Angoli

Kitajska je drugi najvecji potrosnik nafte na svetu. Na podlagi hitrega gospodarskega razvoja
in implementacije 'going-out' strategije je vprasanje energetske varnosti umestila v okvir
zunanjepolitiénega delovanja in se zaCela ozirati po Afriki. Kitajska in z nafto bogata Angola
sta vzpostavili vzajemno koristno in pragmaticno strateSko partnerstvo v okviru angolskega
modela. Cilj priuyjocega dela je opredeliti viogo medkulturnih razlik in stereotipov kot
dejavnikov uspesnosti aktivnosti  Kkitajske gospodarske diplomacije v Angoli na osnovi
induktivnega raziskovalnega pristopa. Po uvodni predstavitvi teoretskih izhodis¢, v tretjem
poglavju uvedem problematiko kitajske energetske varnosti in reorientacije zunanje politike.
Nadaljujem z analizo politicnih in ekonomskih bilateralnih odnosov med Kitajsko in Angolo,
pri ¢emer aktivnosti umestim v okvir gospodarske diplomacije. Nadalje prouc¢im kljuéne
naftno-investicijske projekte v okviru angolskega modela. Cetrti del je posveden analizi
medkulturnin razlik ter predstavitvi rezultatov implementiranega anketnega vprasalnika o
stereotipih. Sledi poglobljena analiza vpliva medkulturnih razlik in stereotipov na uspe$nost
aktivnosti  kitajske gospodarske diplomacije, ki ima pozitiven vpliv tudi na mednarodno
poslovanje med obema drZzavama. Dodana vrednost dela za znanost o mednarodnih odnosih je
v celostni definiciji angolskega modela z izpeljavo teorije o prenosu angolskega modela kot
primera dobre prakse na sodelovanje Kitajske z drugimi afriSkimi drzavami naftnimi
izvoznicami ter v celostni $tudiji vloge stereotipov in medkulturnih razlik kot dejavnikov
uspesnosti  gospodarske diplomacije in mednarodnega poslovanja, ki pa sta v 21. stoletju
komplementarna.

KLJUCNE BESEDE: Kitajska, gospodarska diplomacija, stereotip, nacionalna kultura,
angolski model.

The Role of Intercultural Differences and Stereotypes as Success Factors of Chinese
Economic Diplomacy in the Republic of Angola

China is the second largest consumer of oil in the world. On the basis of rapid economic
development and implementation of going-out strategy, China has placed the question of
energy security within the framework of foreign policy activities and taken an interest in
Africa. China and oil-rich Angola have established a mutually beneficial and pragmatic
strategic partnership within the framework of the Angola model. The aim of this thesis is to
determine the role of intercultural differences and stereotypes as success factors of Chinese
economic diplomacy in Angola, based on the inductive research approach. In the introduction,
the theoretical grounds are presented, whereas in the third chapter, the problem of Chinese
energy safety issue and reorientation of foreign policy is discussed, continuing with the
analysis of political and economic bilateral relations between China and Angola, placing the
activities within the framework of economic diplomacy. Furthermore, key oil-investing
projects under the Angola model are examined. The fourth chapter is dedicated to the analysis
of intercultural differences and presentation of the questionnaire results on stereotypes. It is
followed by an in-depth analysis of the role of intercultural differences and stereotypes as
success factors of Chinese economic diplomacy, which also has a positive impact on
international business relations between the two countries. The added value of this thesis for
science of international relations is the complete definition of the Angola model by inducing
the theory of the Angola model transfer as a model example of cooperation between China
and other oil-exporting African countries, and in the comprehensive study of the role of
stereotypes and intercultural differences as success factors of economic diplomacy and
international business which, in the 21st Century, are complementary.

KEY WORDS: China, economic diplomacy, stereotype, national culture, the Angola model.
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1 UVvOD

Vzpon Ljudske republike Kitajske (v nadaljevanju Kitajske) iz revolucionarnih ¢asov v
zadnjih petdesetih letih in preobrazba v globalno gospodarsko in politicno velesilo sodobnega
Casa ter prostora sta dva izmed najvecjih mejnikov 21. stoletja (Alden 2012, 10). Kitajska je
drugi najvecji potrosSnik nafte na svetu. Zaradi hitre gospodarske rasti in odsotnosti naftnih
rezerv je njena prioritetna naloga naglo povecati uvoz nafte (Lai 2007, 521-2), katere strateski
dobavitelj je preko t.i. naftno-investicijskin posojil postala Republika Angola (v nadaljevanju
Angola).

Nafto veliko narodov oznaCuje za strateski naravni vir. Kitajski interesi po pridobitvi in
zagotovitvi dobave nafte imajo velike implikacije na mednarodne odnose, ne samo Vv azijski
regiji, temve¢ tudi na ravni celotne mednarodne skupnosti (MS) (Lai 2007, 519). Angolska
nafta je leta 2010 predstavljala ze 25 % vsega deleza kitajske uvozene nafte (Burgos in Ear
2012, 351), partnerstvo med Kitajsko in Angolo na osnovi podeljevanja ugodnih
insfrastrukturnih posojil v zameno za preferencni dostop do nafte pa so avtorji v strokovni
literaturi poimenovali angolski model. Narascajo¢a vloga Kitajske vpetosti v Angoli je v MS
vzbudila veliko zanimanja, Spekulacij in odprla prostor za razpravo. Zaznati je negativno
naravnanost do aktivnosti Kkitajske gospodarske diplomacije v Angoli ter stereotip o Kitajski
groznji tako Afriki kakor celotnemu mednarodnemu sistemu (Cheng 2008, 317; Gadzala in
Hanusch 2010, 1), kar ima lahko (ne)posreden vpliv na uspeSnost kitajskih investicijskih
projektov, ki so usmerjeni predvsem v nafto, kmetijski in gradbeni sektor (African Economic
Outlook 2013, 52), s c¢imer postanejo ociten dejavnik v nalogah kitajske gospodarske
diplomacije. Kitajska je sicer zelo zadrzana do pogovorov o razkritju svojih »prispevkov
pomoci v Afriki« (Tan-Mullins v Power in Alves 2012, 1). Dodatno se je okrog vpraSanja o
gospodarskem sodelovanju med Angolo in Kitajsko razvilo kar nekaj mitov in napacnih
predpostavk (Power in Alves 2012, 2), katerih se bom dotaknila v magistrskem delu.

Ob uradnem obisku kitajskega predsednika viade Wen Jiabaa v Angoli junija 2006, je
angolski predsednik Dos Santos partnerstvo opisal kot »pragmaticno«, »vzajemno koristno«
in »brez politicnega pogojevanja« (Jornal de Angola v Campos in Vines 2008, 1), saj
»Kitajska potrebuje naravne vire, Angola pa si Zeli razvoja« (Angolska tiskovna agencija v
Campos in Vines 2008, 18). Stroka pa partnerstvo simbolicno oznacuje kot primer
»popolnega zakona« (prav tam).

Izhodis¢e kitajske ekonomske diplomacije je razvojna strategija, po kateri mora
popolnoma izkoristiti nacionalne ter zunanje vire in trge (Cheng 2008, 313), pri cemer
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ekonomsko diplomacijo smatram kot »vsako ekonomsko aktivnost drzave navzven, ki stremi
k doseganju ekonomskih cijev s pomocjo uporabe politicnih n ekonomskih sredstev zunanje
politke /.../« (Udovic 2009, 124-5). Raziskovanje v magistrskem delu bom osredotocala
predvsem na zunanjepoliticne in ckonomske odnose med Kitajsko in Angolo. Tak$no
dvostransko ekonomsko diplomacijo Udovic (2009, 126) poimenuje gospodarska diplomacija,
izhajajo¢o iz drzave ter jasno izpostavi, da gre za predpostavljanje odnosov, ki potekajo na
ravni drzava — drzava oz. drzava — podjetje. Kitajska gospodarska diplomacija v Afriki naj bi
imela dva cija: kratkoro¢ni je zagotoviti nafine zaloge v nacionalne gospodarske namene;
dolgoro¢ni pa je pozcionirati se kot globalni akter na mednarodnem nafinem trgu. Nadalje je
v grobem zasnovana z igro gospodarskega strateSkega sodelovanja z afriSkimi voditelji
(Taylor 2006a, 938) in se vidno izraza skozi lastnosti in procese angolskega modela.
Gospodarske aktivnosti Kitajske v Angoli v okviru procesov angolskega modela so jasno in
konstantno podprte z diplomatsko dejavnostjo kitajskin voditeljev na eni in angolskin na drugi
strani. Ti se zavedajo, da je takSna strategija ustvarila stereotip kitajske groznje (Cheng 2008,
317).

V okviru kontekstualizacije opazam, da So se awvtorji znotraj tematike Kitajske gospodarske
prisotnosti na afriSkem kontinentu, Ki je povezana z dobavo nafte in naftnimi posojili, zlasti v
Angoli, ukvarjali ve¢inoma z naravo Kitajskih investicij v Afriko in njihovimi vzroki (Alves
2008) ter analizo faktorjev wpliva na Clovekove pravice, predvsem z motivacijo in analizo
zunanjepolitiénin  ambicij Kitajske (Moore 2005; Cheng in Huangao 2009; Jakobson 2009).
Po Laiju (2007, 520) je literatura o Kkitajski energetski varnosti in gospodarski ter naftni
diplomaciji v porastu, Lewis (2006, 318) opozarja na pomanjkanje poglobliene in
sistematiéne analize ekonomskih posledic vpliva medkulturnih razlik na uspeSnost strateSkega
partnerstva. Vecina dosedanjin studij na tem podroc¢ju se je osredotocala predvsem na makro
raven gospodarskega sodelovanja med drzavama na razli¢nih podrocjih, od gradbeniStva in
naftne industrije do financnega sektorja, medtem ko raziskav s podro¢ja mikro ravni in
obravnave druzbenih dimenzij skorajda ni Razlogi za neraziskanost podrocja, vklju¢no z
raziskavami stereotipov in medkulturnin razlik so predvsem jezikovne in kulturne bariere za
raziskovalce in zadrzanost uradnikov v obeh drzavah (Haifang 2012, 162-3).

Zaradi vse veCjega prouCevanja medkulturnih razlk na podro¢ju mednarodnega poslovanja
se povecuje zanimanje za stereotipe i njihov vpliv na mednarodne ekonomske odnose.
Kitajska v Angoli zasleduje in izvaja dolgoro¢ne strateSke cilje. Povecano ekonomsko
sodelovanje obema drzavama prinaSa veliko prednosti in koristi. Tu obstaja velik potencial za
raziskovanje dejavnikov uspeha, saj drzavi nimata zgodovinskih, kulturnih in jezikovnih
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povezav. Angolski raziskovalci se ne ukvarjajo z razskovanjem dolgoro¢nih razvojnih
uCinkov sodelovanja na drzavo in druzbo. Prav tako na strani Kitajske ni poglobljenega
manja o Angoli. Kitajski raziskovalci se pritozujejo, da Se navkljub povecani gospodarski
pomembnosti Angole za Kitajsko, intelektualna zmoZnost za proucevanje drzave ni niti malo
povecala. To oznaCuje obstanek resnega sociokulturnega deficita in dokazuje potrebo po
poglobljenem razumevanju bilateralnih odnosov (Campos in Vines 2008, 23-4).

Glede na to, da Kitajska postaja pomemben globalni akter v MS je pomembno, da
analiziram, kako kot svojevrstna azijska kultura z gospodarsko diplomacijo uspe premagovati
kulturne razlike in stereotipe za doseganje zunanjepoliticnih interesov po zagotavljanju
energetske varnosti. Magistrsko delo tako posega na podrocje slabse raziskanih dejavnikov
naftno-investicijskih projektov v Angoli in uporabe politicnih ter ekonomskih sredstev
zunanje politike. Smatram, da bo Studija empiriénega primera gospodarske diplomacije
Kitajske v Angoli pripomogla k boljSemu razumevanju povezanosti stereotipov in uspesnosti
mednarodnega  poslovanja. Posledicno bo omogocila boljSe razumevanje kitajskega
zunanjepoliticnega delovanja, ne samo na primeru Angole, temve¢ omogoca induktivno
sklepanje o metodah, procesih in elementih zunanjepoliticnega delovanja Kitajske v drugih

drzavah naftnih izvoznicah na afriSkem kontinentu.

1.1 Opredelitev ciljev dela

Cilj magistrskega dela je na podlagi induktivnega raziskovalnega pristopa preko analize
aktivnosti kitajske gospodarske diplomacije in kazalcev ekonomskega sodelovanja na primeru
naftno-investicijskin projektov v Angoli opredeliti stereotipe, vezane na Kitajsko gospodarsko
prisotnost v Angoli ter kulturne razlike med kitajsko in angolsko nacionalno kulturo. Nadalje
bom opredelila vpliv stereotipov oziroma razlik v nacionalnih kulturah Kitajske in Angole na
uspesnost aktivnosti v okviru Kitajske gospodarske diplomacije in ekonomskega sodelovanja
med obema drzavama.

Vodilo moje naloge je vpraSanje, kaksno vlogo igrajo stereotipi in medkulturne razlike kot
dejavnik uspesSnosti ekonomskega sodelovanja v okviru naftno-investicijskin - projektov
kitajske gospodarske diplomacije v Angoli?  Izhajajoca iz kljutnih vodinih vpraSanj bom
skozi analizo v delu poskusala potrditi naslednje hipoteze:

HI: Negativni stereotip o kitajski grozZnji zavira zaupanje med angolskimi in kitajskimi

odlocevalci ter posledicno zavira ekonomsko sodelovanje med obema drzavama.
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H2: Stopnja uvoza nafte se korelacijsko povecuje z vecjo diplomatsko aktivnostjov okviru
kitajske gospodarske diplomacije.

H3: Razlike med kitajsko in angolsko nacionalno kulturo so eden vidnejsih dejavnikov, ki
pogojujejo uspesnost kitajske gospodarske diplomacije v Angoli.

H4: Kitajska z aktivnostmi v okviru gospodarske diplomacije veca zaupanje in krepi
ekonomsko sodelovanje z vsemi naftnimi izvoznicami Afrike.

V pricuyjoc¢em delu se bom osredotocila na primer strateSkega partnerstva z Angolo v Casu
izvedbe klucnih naftno-investicijskin projektov.! Za partnerstvo, ki je pogojeno na naftnih
rezervah Angole je pomembnih ve¢ dejavnikov: identifikacija in delovanje akterjev, procesni
dejavniki, obstoj stereotipov, medkulturne razlike ter uporaba samih zunanjepoliti¢nih
sredstev. Med akterji je zagotovo najbolj pomembna vloga kitajskih drzavnih bank, ki uradno
kitajsko zunanjepoliticno strategijo in strateSko partnerstvo z Angolo implementirajo v praksi
(Foster, Butterfield, Chen in Pushak 2009, 52). Posebnost odnosa med Kkitajskimi
zunanjepoliticnimi  akterji med katerimi so uradni vladni predstavniki ter predstavniki
drzavnih bank ter Angolo, so tako imenovana infrastrukturna vlaganja za dobavo nafte oz
princip angolskega modela (Alves 2013, 108).

Kitajska in Angola imata razliéne nacionalno-kulturne vzorce, ki bi lahko wplivali na
uspesnost projektov v okviru Kitajske gospodarske diplomacije. Po Schwartzu (v Raskovi¢ in
Svetli¢ic 2011, 11) se vec¢je medkulturne razlike med drzavami odrazajo tudi v veéjih razlikah
v stereotipih o predstavnikih primerjanih drzav, predvsem v delezu negativnih stereotipov.

Stereotipi so posploSevanja o skupmi hudi (Cavusgil, Knight in Riesenberger 2008, 135).
Nacionalni stereotipi se navezujejo na pripadnike doloCene drzave, »pomembni so Zzlasti z
vidika t.i stereotipiziranja o drzavi izvora /.../ i pomembno vplivajo na mednarodno
poslovanje« (Lowengart in Zaidman v Raskovi¢ in Svetli¢ic 2011, 8). Kakor navajajo Guiso
in drugi (2009) v odnosih med narodi obstajajo globoko zakoreninjeni predsodki, ki odlo¢iino
vplivajo na zaupanje, ki je ena klju¢nih dimenzj poslovnih odnosov (Morgan in Hunt 1994),
Zlasti v zaCetnih fazah ekonomskih odnosov — kar pomeni, da »/.../ pozitivni stereotipi
povecujejo zaupanje ter spodbujajo mednarodno ekonomsko sodelovanje, negativni stereotipi

pa zavirajo mednarodno ekonomsko sodelovanje« (RaSkovic i Svetli¢ic 2011, 6).

1 Klju¢ni naftno-investicijski projekti so se odvijali v obdobjumed letoma 2002 in 2013.
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1.2 Opredelitev raziskovalnega pristopa, metodologije in strukture naloge

Magistrsko delo je osnovano na induktivnem nacinu raziskovanja, Kjer gre za sklepanje
»/.../ 1z ugotovlenih empirinih dejstev zastavljenega problema /.../ na znalilnosti vseh
istovrstnih  problemov i /.../« posledicno izoblikovanje »/.../ teorije kot posplositev
empiriénih dejstev« (Bucar, Sabi¢ in Brglez 2000, 12).

V prvem poglavju uvodoma opredelim cilie naloge, raziskovalni pristop ter uporabljeno
metodologijo. Sledi opredelitev kljuénih pojmovnih in teoretskih izhodis¢ v drugem poglavju.
Nadalje se delo razvije v pogloblieno studijo kitajske gospodarske diplomacije v Angoli.

V prvih dveh delih tretjega poglavja bom z analizo in interpretacijo sekundarnih virov
predstavila dejavnike kitajske zunanje politike in diplomacije v Afriki ter nadaljevala z
opredelitvijo politiénih in diplomatskih odnosov med Kitajsko in Angolo ter aktivnosti v ¢asu
implementacije infrastrukturnin  posojil med letoma 2002 in 2011. V tretiem delu tretjega
poglavia bom z uporabo analize uradnih statistik ekonomskih kazalcev prikazala razvoj in
dejavnike ekonomskega sodelovanja med Kitajsko in Angolo, izpostavila klju¢ne naftne
projekte ter natanCneje opredelila angolski model. Z analizo in interpretacijo sekundarne
statistke bom prikazala financne tokove ter obseg investicij pod okriljem infrastrukturnih
posojil v okviru aktivnosti Kitajske gospodarske diplomacije v Angoli v obdobju med letoma
2002 in 2011.

Metoda analize in interpretacije sekundarnih virov ter sekundarne statistike je nujno
potrebna za utemeljevanje ozadja politinih in ekonomskih odnosov med obema drzavama ter
obrazlozitev vzrokov in nastankov kitajske zunanjepoliticne strategije po zagotavljanju
naravnih virov, ki so predpogoj za kitajska angazma na afriSkem kontinentu. Drugic, je ta
metoda nujno potrebna za potrebe razjasnitve ozadja, dejavnikov in poteka ekonomskega
sodelovanja in investicijskih projektov, ki so eden izmed klju¢nih opazovanih dejavnikov
pricuyjocega dela. Njihovo poznavanje je tudi predpogoj za razvoj in analizo empiriCnega
primera skozi primerjavo nacionalnih kultur in vsebinsko analizo stereotipov. Nadalje je skozi
Studijo razvoja politicnth in ekonomskih odnosov med Kitajsko in Angolo uporabljena
zgodovinsko-razvojna analiza, ki je primerna za raziskovanje osredotoeno na primere, po
drugi strani pa za primere, kjer je dolgorocnost razvoja primera pomembna za razumevanje
raziskovanja (Della Porta 2008, 217).

Cilj Cetrtega poglavja je identifikacija Kkulturnin dimenzij in primerjava nacionalnih kultur
obeh drzav s pogloblieno analizo rezultatov anketnega vprasalnika o identifikaciji stereotipov

z elementi in prepletanjem kvantitativnega in kvalitativnega nacina raziskovanja. V okviru
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operacionalizacije se bom v prvem delu poglavja lotila opredelitve ter primerjalne analize
zacinosti nacionalnih kultur Kitajske in Angole. S pomocjo kulturne tipologije na podlagi
Hofstedejevega modela dimenzij kulture (2001; 2011) bom izpostavila lastnosti Kitajske in
angolske kulture glede na dimenzijo druzbene orientacije, dimenzijo razdalja moci, dimenzijo
izogibanja negotovosti in dimenzijo moskosti/zenskosti (Cavusgil, Knight in Riesenberger
2008, 137-39). Nadaljevala bom s primerjalno analizo obeh kultur ter iskala podobnosti in
razlike med enotami, ki jo predstavija indeks vrednosti posamezne kulturne dimenzije znotraj
nacionalne kulture, kar je po Neumanu (2011, 437) tudi fokus primerjalne analize. V navezavi
na teoretiéno ozadje naloge, je potrebno opredeliti da je vse od leta 1980 dalje mnozica
medijev in razlinth oblik kulturnega izrazanja spodbudila Kitajce, da so zaceli razmiSljati o
potovanjin in celo selitvi v Angolo. Od obdobja hitrega izvajanja reform v kitajskem
gospodarstvu je koncept kulture prerasel meje tradicionalnega poimenovanja, ko Kkultura
vstopa v domene institucij in vsakdanjega zivljenja. Kot navaja Willlams (v Haifang 2012,
162), moramo uporabiti teorijo kulture z namenom razumevanja diverzificiranih dimenzij
celotnega zgodovinskega postopka in realnh druzbenih trendov, ki se skrivajo pod povr§jem
vsakdanjika. V disciplini mednarodnih odnosov je takSna wvrsta analize poimenovana kot
konstrukcijska teorija. Z uporabo te teorije se preverja vioga javnega mnenja in interesov v
vlogi druzbenih dejavnikov kot oblikovalcev mednarodnih odnosov med Kitajsko in Angolo
(Haifang 2012, 163).

V tretjem delu Cetrtega poglavja se bom posvetila opredelitvi stereotipov o gospodarsko
vezani prisotnosti v Angoli. Raziskovalni pristop v tem delu je osredinjen na identifikacijo in
analizo  vsebine  posameznih  nacionalnih  stereotipov  z  implementacijo  anketnega
raziskovanja. Anketno raziskovanje se je razvilo znotraj poztivisticnega pristopa k druzbenim
vedam, z anketo pridobimo po naravi zelo statistine podatke. NajprimernejSa je za
raziskovalna vpraSanja o posameznikovih prepriCanjih in vedenju. Obi¢ajno se s pomocjo ene
ankete lahko meri ve¢ spremenljivk ter testira ve¢ hipotez (Neuman 2011, 273). Najbolj
pogosto uporabljana in razSirjena metoda proucevanja stereotipov je uporaba zaprtega
anketnega vpraSalnika, ki sta jo Ze leta 1933 v svojih raziskavah mplementirala Katz in Braly
(1933 v Raskovi¢ in Svetlici¢ 2011, 12), pri ¢emer se od respondenta zahtevajo odgovori v
obliki izbire enega ali ve¢ od ponujenih pridevnikov, za katere ta smatra, da so najbolj tipicni
za neko doloc¢eno etni€no skupino. Omejitev tehnike je v tem, da anketiranca omeji v Sirini in
ga postavlla v dolo¢en okvir tako izbire kakor tudi razmiSljanja. Rezultati so tako lahko
omejeni in preve¢ posploseni (Zaidman 2000, 50; Plous 2003, 15). Stereotipe bom zato

identificirala z uporabo metode odprtega anketnega vprasalnika. Odprti nacin anketiranja
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dandanes velja za enega vodilnih pristopov na podro¢ju proucevanja in merjenja stereotipov,
ki ga zagovarjajo tudi Coutant in drugi (v Raskovi¢ in Svetli¢i¢ 2011, 12), saj reSuje problem
omejitev tehnike Katza in Braly-ja. Pri odprtem nadinu anketiranja namre¢ izpostavljajo
ve¢dimenzionalnost stereotipov, ki jo je mogoce najuCinkoviteje izmeriti z odprtimi odgovori,
kar sicer mo¢no otezi obdelavo in analizo podatkov. Cilj analize anketnega vpraSalnika je
pridobitev povzetka o lastnostih, opredeljenosti in percepcijah respondentov (Zhang in Fang
2003, 436). Iz pridobljenih odgovorov bom identificirala pozitivne in negativne stereotipe ter
analizirala njihovo vsebino glede na vsebinske sklope. PoskuSala bom opredeliti obstoj
stereotipa kitajske groznje.

V petem poglavju bom s primerjalno analizo, ki po Neumanu (2011, 437) izpostavija
Sibkosti analize ter izboljSuje njeno kvaliteto, analizirala wvpliv razlik med nacionalnima
kulturama Kitajske in Angole ter identificiranih stereotipov na uspeh aktivnosti kitajske
gospodarske diplomacije v Angoli. Nadalie bom izpeljala hipoteze in preverila empirijo.
Stopnjo povezanosti med diplomatsko aktivnostjo in obsegom mednarodnem menjave, ki je
kazalec uspesnosti kitajske gospodarske diplomacije v Angoli bom testirala z izraCunom
Pearsonovega koeficienta, ki kot korelacijski koeficient po Tosu (1988, 131) sporoca o jakosti
medsebojne zveze. V Sestem poglavju bom predstavila kljucne sklepe ter podala priporocila

za nadaljnje raziskovanje.

2 OPREDELITEV KLJUCNIH POJMOV

2.1 Zunanja politika

Za razumevanje empiriCnega primera in izpeljavo teoretskih sklopov je pomembno, da
uvodoma predstavim pojem zunanje politike in njenin sredstev, pri ¢emer izpostavljam, da v
stroki mednarodnih odnosov obstajajo Stevilne definicije pojma zunanja politika. Za potrebe
raziskovanja se opiram na definicijo Petrica (2010, 18-20), ki opredeli zunanjo politiko kot
dejavnost drzave, s katero ta v mednarodnem okolju uresniCuje svoje cilje in tudi interese.
Zunanjo politiko predstavi kot dejavnost drzave, to je »dejavnost njenih za sprejemanje in
izvajanje zunanjepoliticnih odlo¢itev pooblascenih organov« (Petric 2010, 20). Nadalje
izpostavlja, da gre pri zunanji politiki za »kontinuiran proces dajanja in uveljavijanja lastnih
pobud in hkrati za odzivanje na pobude, ki prihajajo od drugih drzav« (prav tam). Zlasti
pomembno je zavedanje, da z zunanjo politko drzava poskuSa uveljavljati svoje interese V

MS, oziroma, ko vstopa v odnose z drugimi drzavami, kjer poskusa uveljaviti svoje vrednote
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in si prizadeva zagotoviti lastno varnost (Petric 2010, 23). Petricevo dojemanje zunanje
politike je za delo relevantno, ko govorim o ciljih kitajske zunanje politike, katere namen je
poskus uwveljavljanja nacionalnega interesa po zagotovitvi naravnih virov in reSevanju izziva

energetske varnosti.

2.1.1 Sredstva zunanje politike

Kitajska svoje zunanjepoliticne cilje zasleduje skozi uporabo sredstev zunanje politike. Po
Petricu (2010, 344) bi lahko kot sredstva zunanje politike opredelili vse tiste »ukrepe
materialne ali nematerialne narave, s katerimi drZave razpolagajo in jih uporabljajo za
doseganje zunanjepoliticnih ciljev«. Nadalje z ozirom na cilj dela uporabljam definicijo, ki jo
po Benku in Holstiju povzema Udovi¢ (v Udovié 2009, 32), da so sredstva zunanje politike
aktivnosti, ki na osnovi vrednot in potrjenih strategj zagotavljajo uresniCevanje ciljev; in tudi
dejavniki, ki omogocajo prelivanje vrednostnega sistema v namene in konkretne cilje zunanje
politike. Veca avtorjev, tudi Benko (1997) ter Udovi¢ (2009) delita sredstva na tri temeljne
kategorije: vojaSka sredstva oziroma sredstva prisile, politicna sredstva (diplomacija in javno
mnenje) ter ekonomska sredstva zunanje politike. Kot izpostavlja Udovic (2009, 33) sta za
razumevanje in definicijo ekonomske ter nadalje gospodarske diplomacije kljuéni predvsem
zadnji dve kategoriji.

Petri¢ nadalje navaja (2010, 374), da gospodarsko in drugo mednarodno sodelovanje samo
po sebi ni sredstvo zunanje politike. Razvoj gospodarskega sodelovanja opredeljuje kot cilj
zunanje politike dolocene drzave, ki naj bi prispeval k zagotavljanju blagostanja pa tudi
varnostnih interesov drzave oziroma na Siroko k uresniGevanju nacionalnih interesov. Res pa
je, da sredstva zunanje politike v veliko primerih bodisi spodbujajo, bodisi omejujejo
gospodarsko sodelovanje. Benko (1997, 262-4) razdeli ekonomska sredstva zunanje politike
na tri vrste in sicer: sredstva, ki ustrezajo druzbeno-ekonomskim odnosom v doloceni drzavi
ter druzbeno-ckonomski sestavi doloene drzave; sredstva, ki se oblikujejo v skladju s
sploSnimi materialnimi nteresi doloene drzave ter sredstva, namenjena zagotavljanju in/ak
uresnicevanju posebnih interesov drzave. Kot sionim za ekonomska sredstva zunanje
politike Petric (2010, 374-5) uporablja tudi termin gospodarska sredstva zunanje politike,
katere opredeli bodisi kot vzpodbude, bodisi kot omejitve gospodarskega in drugih na¢inov

sodelovanja, pri ¢emer gre za razne olajSave ali pa omejitve, kot so carinski ukrepi, dolocanje
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kvot in finan¢ni ukrepi. Med zadnjimi naSteva posojila (kredite),? podaljSanje ali odpis posojil
in tako imenovana nepovratna gospodarska, finanna in druga sredstva oziroma druge oblike
gospodarske in finantne pomoc¢i. Tudi Udovic (2009, 51) navaja koncesijska posojila iz
javnih virov kot ekonomsko sredstvo zunanje politike, pri ¢emer pojem koncesijskih posojil
umesti med instrumente ODA (Official Development Assistance).> ODA predstavi kot skupen
izraz za vse mednarodne tokove prejemnicam pomo¢i, ki izpolnjujejo dolocen set kriterijev za
prejem te vrste pomoCi Po prvem kriteriju mora biti vir ODA javni sektor. Drugi Kriterij
predpostavlja, da mora biti pomo¢ usmerjena v spodbujanje gospodarskega razvoja in blaginje
v drzavi prejemnici; tretji kriterij pa predpostavlja, da mora biti ODA podeljena po
koncesijskih pogojih, kar pomeni, da vsebuje stopnjo finanéne pomo¢i, ki ni manjSa od 25 %.

Po tej opredelitvi utemeljujem tudi posojila za izvedbo infrastrukturnin projektov, ki jih je
kitajska vlada preko drzavne banke Exim podeljevala Angoli. Posojila smatram kot pozitivno
spodbudo v okviru ekonomskin sredstev zunanje politike, kar je Kitajska za doseg svojin
zunanjepolitiénih  cijev spretno kombinirala z diplomacijo, ki je politiéno sredstvo zunanje
politike. Corkinova (2011, 173) in Alvesova (2013, 101) sta posojila kitajske banke Exim, ki
ima ekskluzivni mandat podeljevanja koncesijskin posojil (z nizkimi obrestnimi merami, ki
jin  subvencionira Ministrstvo  za  gospodarstvo) tudi  formalno umestili pod okrilje
instrumentov ODA. Bucar in Udovic (v Udovic 2009, 53) ODA opredeljujeta kot tisti
instrument, ki ga drzava lahko spretno izkoristi pri oblikovanju svoje zunanje politike, saj kot
cij razvojne pomoci dolo¢i drzavo, ki je vkljuCena v strategijo zunanje politke drzave, ki
ODA podeli. V primeru kitajskih koncesijskih posojil in angolskega modela bi lahko govorili
o bilateralni obliki ODA.

Nadalje Petri¢ (2010, 382) kot ekonomsko sredstvo zunanje politike navaja tudi investicije,
ki so Se zasti pomembne v sodobnih mednarodnih ekonomskih odnosih. Posojila Kitajske
Angoli popolnoma ustrezajo temu, kar Petri¢ (2010, 375) opisuje kot »ukrep, ki ga lahko
drzava uporabi bodisi kot sredstvo prisiljevanja bodisi kot sredstvo prepricevanja in nagrade,
zato da bi uresni¢ila doloCene zunanjepoliticne cilje«, pri cemer v delu konkretno govorim o
reSevanju izziva energetske varnosti in o zagotovitvi naravnih virov iz zunanjih trgov za

razvoj lastnega gospodarstva, kar je strateSki gospodarski in nacionalni interes Kitajske.

20 kreditih oziroma posoijilin kot ekonomskem sredstvu zunanje politike pise tudi Holsti (v Petri¢ 2010, 375).
3 Petri¢ (2010) in Udovi¢ (2009) uporabljata termin kredit, v pricujoéem delu pa uporabljam sinonim terminu
kredit in sicer termin posojilo.
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2.2 Diplomacija

Diplomacija sodi med politiéna sredstva zunanje politike, ki jo lahko razumemo v SirSem
in oziem smish. Ob obstoju Stevimh definicj se bom ponovno oprla na Petrica, ki
diplomacijo opredeli kot »posebno dejavnost, ki s posebnimi sredstvi zunanje politke shuzi
uresnicevanju ciliev zunanje politike« (2010, 307) in pojasni, da je »bistvo diplomacije
komuniciranje med drzavami« (prav tam), Udovi¢ (2009, 35) pa dodaja, da je diplomacija
»najpogosteje  uporabljano in najbolj uéinkovito sredstvo v zunanji politiki drzav« ter
ugotavlja, da diplomacija ni bila vedno namenjena samo doseganju politicnih ciljev, temve¢
tudi doseganju drugih nteresov. Uporaba diplomacije se je namre¢ razSirila tudi na druga
podro¢ja, pri ¢emer se diplomacija v 21. stoletju udejanja predvsem na treh podrocjih;
vojaskem, kulturnem in ekonomskem, od tod tudi razvoj ekonomske diplomacije (prav tam).

Za potrebe pricujo¢ega dela sem razmiSljala tudi o uporabi termina diplomacija virov, ki ga
omenja tudi Udovic (2009, 39), ki izpostavija, da se je termin oblikoval konec sedemdesetih
let po prvi naftni krizi, ko se je na globalni ravni zacelo razpravljati o pomembnosti virov,
vendar sem se po raziskovanju in konzultacijah z mentorjem ter drugimi strokovnjaki odlocila
za umestitev glavne tematike v okvir ekonomske in konkretneje, gospodarske diplomacije. Pri
definiciji gospodarske diplomacije nedvomno izhajam iz opredelitve ekonomske diplomacije,
ki predstavlja nadredno povezavo med pojmoma.

2.2.1 Ekonomska diplomacija

Udovi¢ (2009, 124) definira ekonomsko diplomacijo sprva kot vsako zunanjepolitiéno
aktivnost drzave, ki kombinira zunanjepoliticna sredstva in metode ter ekonomske
instrumente za doseg zelenih ekonomskih ciljev, pri ¢emer izpostavlja neznanje o samih
sredstvin ter metodah ter pomanjkanju definicije ciliev. Naposled ekonomsko diplomacijo
definira kot »ekonomsko dejavnost v mednarodnih odnosih, ki poteka vzporedno s (politicno)
diplomacijo in ji daje legitimiteto ter se oblikuje skladno z navodili vladnih in nevladnih
organizacij /.../. Zanjo velja, da se neprestano pojavlja v razlinih oblikah, a vedno z enakim
ciiem — dose¢i ¢im veéjo ekonomsko aktivnost drzave posiljateljice v drzavi sprejemnici«
(prav tam).

Nadalje se opiram na Udovicevo (2009, 124-5) delovno razumevanje ekonomske
diplomacije, ki jo razume kot »vsako ekonomsko aktivnost drzave navzven, ki stremi k

doseganju ekonomskih cijev s pomocjo uporabe politiénth in ekonomskih sredstev zunanje
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politike /.../«, pri ¢emer Se bom v delu osredotocala na dvostransko raven, se pravi na odnose
med Kitajsko in Angolo. Ob izpostavitvi dvostranske ravni delovanja ekonomske diplomacije
Udovic (2009, 126) nadalie taksno dvostransko ekonomsko diplomacijo poimenuje
gospodarska diplomacija, izhajajo¢o iz drZave ter jasno izpostavi, da gre za predpostavijanje
odnosov, ki potekajo na ravni drzava — drzava oz. drzava — podjetje. Tako pri ekonomski,

kakor tudi pri gospodarski diplomaciji, je glavni akter drzava.

2.2.2 Gospodarska diplomacija

Drzave se zavedajo vse veCje pomembnosti gospodarske diplomacije, ki jo Udovic (2006
in 2009, 130) podrobneje opredeljuje kot diplomatsko udejstvovanje drzave in vladnih
ustanov, ki nudijo pomo¢ in podporo domaéim podjetjem pri gospodarskih aktivnostih v drugi
drzavi, najsi gre za sodelovanje, trgovanje ali investiranje. Drzavne ustanove podpirajo
domaca podjetja na razlicnih ravneh aktivnosti; pri vstopu na tuje trge, jih obves€ajo o
moznostih  sodelovanja s podjetji, spodbujajo mednarodno menjavo, jim pomagajo pri
pridobivanju dovoljenj in v postopkih; med drugim pa sodelujejo tudi v postopkih premostitve
kulturnh in eticnth navad. Tudi Cariere (v Udovic 2009, 135) kot eno temeljnih nalog
gospodarske diplomacije izpostavlja podporo trgovinskih druzbam ter aktivno udejstvovanje
pri sklepanju poslov. Gospodarsko diplomacijo tako vidi v viogi posrednika pri sklepanju
poslov, kot iskalca koncesij in konsenzov ter hkratnega pospeSevalca gospodarskega

sodelovanja med drzavami.

2.2.3 Ekonomska diplomacija v kontekstu mednarodnega poslovanja

Z ozirom na tematiko in cilje priCujocega dela, vsekakor ni zadosti, da opredelim zunanjo
politiko, diplomacijo, ekonomsko ter gospodarsko diplomacijo ter termine umestim v okvir
dela. Cilji naloge in tudi hipoteze v wvelki meri izpostavljajo tudi drugane oblike
gospodarskega in ekonomskega sodelovanja, zlasti ko govorimo o obstoju in vrednosti
zaupanja med drzavami, ki spodbuja ali zavira sodelovanje med drzavami. Zatorej je nujno
potrebno, da se dotaknem termina mednarodno poslovanje, pri ¢emer pa je potrebno
izpostaviti, da ekonomska diplomacija in mednarodno poslovanje velikokrat delujeta z roko v
roki. Ze Sanner in Yiu (v Svetli¢ié 2011, 619) piSeta, da so postale profesionalne meje med
poslovanjem in diplomacijo po koncu hladne wvojne wvedno bolj nejasne. Ekonomska

diplomacija in mednarodno poslovanje postajata vse bolj komplementarna, tako v ciljih,
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motivih kot tudi merjenju uéinkovitosti (Svetlicic 2011, 622). V delu se navezujem predvsem
na Svetlicica (2011), ki potrjuje obstoj komplementarnosti diplomacije in mednarodnega
poslovanja v 21. stoletju. Ze uvodoma ugotavlia, da med ekonomsko diplomacijo in
mednarodnim poslovanjem obstaja ve¢ podobnosti kot razlk in da »pomen ekonomske
diplomacije zlasti v pogojih premescanja centrov ekonomske moci v Azijo raste« (Svetli¢ic
2011, 604), hkrati pa raste pomen obvladovanja medkulturnih razlik, kar lahko navezem tudi
na gospodarski razvoj Kitajske mn njeno vse vecjo vpetost v globalno dogajanje, kar jo
preoblikuje v globalno velesilo in jo postavlja v center moci Tako Svethi¢ic (2011, 609)
ekonomsko diplomacijo opredeli kot

bilateralno, regionalno ali multilateralno uveljavijanje gospodarskih interesov predvsem
s strani diplomatov, pa tudi drugih drzavnih in nedrzavnih akterjev, s ciljem maksimirati
nacionalne interese oz. dvigovati blaginjo prebivalcev. To so aktivnosti, ki s
politicnimi, ekonomskimi in druzbenimi ukrepi pospesujejo mednarodne ekonomske
odnose, delovanje trziS¢, zmanjSanje stroSkov mednarodnih transakcij, pospesevanje
uvajanja mednarodnin  standardov in drugh pravnih predpogojev za uspeSno
mednarodno poslovanje (lastninske pravice) ter vzpostavljanje zdravih ekonomskih in
politicnih predpogojev (stabilnost, varnost) za mednarodno poslovanje.

V sodobnih Casih se ekonomska diplomacija ne ukvarja ve¢ samo z odnosi med drzavami,
temve¢ vse bolj z odnosi s podjetji (prav tam), kar se jasno izraza skoz aktivnosti kitajske
gospodarske diplomacije v Angoli, kjer preko posrednih posojil angolski viadi, kitajska viada
vstopa v odnose s Kitajskimi podjetji v lokalnem okolju, ki nato implementirajo vse
infrastrukturne projekte. Vmesni ¢len je neposredni financer, t.j. ena od drzavnih bank, bodisi
banka Exim ali Kitajska razvojna banka (China Development Bank). Gre torej za triangularno
diplomacijo, v kateri drzave in podjetja skupaj i8Cejo poti, kako okrepiti konkurencnost,
posledicno pa tudi zasledovati nacionalne strateSke interese, Ki se reflektirajo v razvoju
gospodarstva. Za mednarodno poslovanje je dandanes namre¢ znacilno, da podjetja ne stopajo
le v medsebojne odnose s podjetji v drugih drzavah, temve¢ vstopajo v odnose s svojimi
vladami in vladami deZel, kjer poslujejo (Grosse in Behrman v Svetli¢i¢ 2011, 610).

Kako potemtakem opredeliti mednarodno poslovanje? Po Rugmanu in Hodgettsu (v
Svetli¢ic 2011, 612) mednarodno poslovanje obsega vse dejanske in pravne transakcije, Ki
preckajo mejo. NanaSajo se na pretoke blaga ali storitev, kapitala, tehnologije, znanja, oseb
itd. Diplomacija je bistveno starejSa od mednarodnega poslovanja, Ki pa je bolj dinami¢na
aktivnost in se tudi hitreje odziva in prilagaja na spremenjeno zunanje okolje. Po Svetli¢i¢u
(2011, 613) je dolgoroc¢ni cilj, ki naj bi opredeljeval tako ekonomsko diplomacijo kakor tudi
mednarodno poslovanje »pomagati pri uresniCevanju trajnostnega razvoja in Krepitvi blaginje
prebivalcev dezele porekla ter na dolgi rok tudi dezele, kjer se deluje, ¢e se zel, da je
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sodelovanje trajno« (prav tam). Brez vzajemnih Koristi se vsako sodelovanje slej ko prej
prencha, Ce ni osnovano na ‘win-win’ pPrincipu.

Temeljna razlika med ekonomsko diplomacijo in mednarodnim poslovanjem je v tem, da
je osnovni motiv pri mednarodnem poslovanju profit, medtem ko mora ekonomska
diplomacija izhajati iz nacionalnih oziroma javnih interesov (Svetlicic 2011, 613). Vsekakor
pa je pospeSevanje razvoja in rasti domacih podjetij ter domacega gospodarstva v javnem
mteresu doloCene drzave. »Ekonomska diplomacija mora posledicno pomagati tudi podjetjem
uresniCevati njihove cilje in jim odpirati vrata, zlasti na oddaljenejsih trgih« (Svetli¢ic 2011,
614).

2.3 Kultura

V nadaljevanju bom opredelila pojme, ki bolj kot iz podro¢ja mednarodnih odnosov
izhajajo iz SirSega druzboslovnega podrocja. Po Griffinu in Pustayu (2012, 108-9) je kultura
zbirka vrednot, prepriCanj, obiCajev in drz, ki razlkujejo skupnosti V druzboslovju obstaja
mnogo definicij kulture, v delu pa se bom naslonila na definicijo kulture po Hofstedeju
(2001), ki kulturo opredeli kot kolektivno programiranje misli (razuma), da razlikuje
predstavnike ene skupine ali kategorije ljudi od druge. Kroeber in Kluckhohn (1952) sta v
obsirni Studiji definicj kulture izpred sedemdesetih let ponudila eno izmed definicij, ki se mi
zdi najbolj smiselna za aplikacijo, in sicer, da kulturo sestavljajo vzorci, tako eksplicitni kot
tudi implicitni, ki nastanejo skozi vedenje c¢loveskih skupin in se prenasajo preko simbolov.
Jedro kulture je sestavljeno iz tradicionalnih (tako zgodovinsko pogojenih kot tudi dolo¢enih)
idej in na ideje vezanih vrednot in vrednostnih sistemov, Ki si jih delijo skoraj vsi pripadniki
dolo¢ene druzbene skupine. Leung idr. (2005, 357-9) dodajajo, da kulturo lahko razumemo
kot kolektivni fenomen, ki razlikuje eno skupino ljudi od drugih. To pomeni, da kultura
obstaja na razli¢nih nivojih, med narodi, v organizacijah, podjetjih, geografskih regyjah itd.
Nadalje, da kultura ni prirojena, temve¢ je pridobljena skoz proces socializacije, pri ¢emer
gre za ucenje oziroma prenos skupnih vrednot, preprianj, obiCajev in drz skozi druzbeno
interakcijo in  medgeneracijski prenos. Nenazadnje pa se navezejo na kolektivno
programiranje po Hofstedeju (2001), ki opredeljuje, kaj naj bi bilo primerno in sprejemljivo
vedenje in kaj ne. Ce paraftaziram, kulturne vrednote ustvarijo preference za dologeno obliko
vedenja pred drugo. Hofstede (2011, 3) Se dodaja, da se pojem kulture najbolj pogosto
uporablja v antropoloskem smislu za oznaCevanje plemenskih ali etniénth skupin, Vv

sociologiji In managamentu za vrednotenje organizacij, v mojem primeru pa je najbolj
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primerna aplikacija pojma kulture v politolosSkem, socioloskem in druzboslovnem pogledu, ki
kulturo veZe na posamezne narode.

Pomen wpliva nacionalnin kultur in uravnavanja medkulturnin razlik v mednarodnem
poslovanju je v zadnjih dveh desetletjih narastel, pri ¢emer Leung (2005, 357) nacionalno
kulturo v SirSem smislu definira kot skupek vrednot, prepri¢anj, norm in vedenjskih vzorcev
doloCene nacionalne skupine, ta pa dokazano ucinkuje na uspeh ali neuspeh kljucnih
poslovnih aktivnosti, vse od kapitalskin struktur do delovanja skupine. Obvladovanje
medkulturnih - razlik v 21. stoletju postaja ena najpomembnejSih kompetenc  pri
internacionalizaciji. Pri tem ne gre le za obvladovanje in toleriranje, temve¢ tudi za
iZkorisS¢anje medkulturnih razlk za dvig produktivnosti in uspeSnosti poslovanja (Svetli¢i¢
2011, 618).

V zadnjih treh desetletjin je Hofstedejevo (2001) raziskovanje z opredelitvijo dimenzij
nacionalne kulture postalo raziskovalna paradigma na podro¢ju proucevanja medkulturne
komunikacije, psihologije in tudi mednarodnega poslovanja. Kljub temu, da njegovo delo
temelji na Studiji iz leta 1984, je aktualno Se dandanes. Izhaja iz primerjave vrednot razli¢nih
kultur, ki jih je Hofstede opredelil z zbiranjem in analizo podatkov zaposlenih v korporaciji
IBM v ve¢ kot 50 drzavah (Wu 2006, 33). Gre za razvoj dimenzij na podlagi meritev za
pridobitev povprec¢nih vrednosti in skupkov vrednot posamezne skupine ljudi ter posledi¢no
merjenje njihovih nacionalnih atributov. Hofstede (2001; 2011) je opredell $tiri razliéne
kulturne dimenzije, pri ¢emer ima vsaka svoj nizki in visoki pol, kamor se glede na nizko ali
visoko vrednost umesti dolo¢en narod. Gre za dimenzijo razdalje moci, dimenzijo druzbene
orientacije, dimenzijo moskosti oziroma Zenskosti in dimenzijo izogbanja tveganjem.

Dimenzija razdalje moci opredeljuje dejavnik (ne)enakopravnosti posameznikov v druzbi
in izraZza naklonjenost oziroma strinjanje kulture do obstoja druzbenih neenakosti Dimenzijo
razdalje moc¢i Hofstede (2001; 2001, 9) opredeli kot dejavnik, ki izraza »v kolik$ni meri manj
mocni Clani institucij in organizacij znotraj drzave priakujejo in sprejemajo dejstvo, da je
mo¢ porazdeljena neenakomerno«.

Poglavitni izziv, ki ga razreSuje dimenzija druzbene orientacije je stopnja neodvisnosti
druzbe med svojimi Clani. Gre torej za stvar individualne refleksije v pojmih »jaz« ali »mi«. V
individualisticni druzbi posamezniki poskrbijo predvsem zase i za svoje druzine, medtem v
kolektivisticni druzbi posameznik pripada razlicnih skupinam, ki poskrbijo za posameznika v
zameno za njegovo lojalnost (Hofstede 2001, 11).

Klju¢na opredelitev v dimenziji moskosti/Zenskosti gre v smeri ugotavljanja, kateri

dejavniki ali vrednote motivirajo posameznike. Vprasanje je ali posameznika bolj Zene
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ambicija biti vedno najboljsi (moskost) ali motivacija po opravijanju dela, pri katerem se
dobro pocuti (zenskost). V dimenziji moSkosti oziroma zenskosti, visoka vrednost dimenzije
ponazarja visoko vrednost dejavnika moskosti v druzbi, kar pomeni, da so vrednote, ki vodijo
druzbo tekmovalnost, dosezki in uspeh, pri ¢emer je uspeh definiran na podlagi dojemanja
zmagovalca oziroma najboljSega na svojem podro¢ju. Gre za sistem vrednot, ki se postavi ze
na ravni osnovnoSolskega izobrazevanja in se prenaSa v druge oblike organizacij. Nizka
vrednost dimenzile ponazarja dominanco dejavnika Zenskosti v druzbi, kar pomeni
pomembnost skrbi za so¢loveka in kakovosti Zivlienja. Zenstvena druzba je tista, v kateri se
uspeh kaze skoz kakovost Zivljenja in kjer izstopanje iz mnozice ni prepoznano kot prednost
(Hofstede 2001; Hofstede 2011, 12).

Dimenzija izogibanja negotovosti ugotavlja odnos druzbe do sprejemanja in predvidevanja
negotove prihodnosti v smislu ali je moZzno in v kolik§ni meri je mozno vplivati na prihodnost
(gotova prihodnost) ali je ta prepuS¢ena vnaprej doloCeni usodi (negotova prihodnost). Ta
dvosmernost prinasa anksioznost in razlicne kulture se z anksioznostjo soo¢ajo na razli¢ne
nac¢ine. Vrednost izogibanja negotovosti dolo¢a, »do katere mere se pripadnki druzbe
pocutijo ogrozene ob misli na negotovo prihodnost oziroma nepredvidene Ssituacije in so
vzpostavili sistem prepricanj ali institucij, s katerimi se jim Zelijo izognitic (Hofstede 2001;
Hofstede 2011, 10).

2.4 Stereotip

Pojem je leta 1798 skoval francoski tiskar Didot, ki ga je prvotno uporabljal za
oznacevanje tiskarskega procesa reprodukcije (Jahoda 2001, 185; Ashmore in Del Boca v
Plous 2003, 3), Lippmann (v Jahoda 2001, 185) pa je stereotipe opredelil kot »slike v glavi,
oziroma mentalne reprodukcije realnosti Ta posploSevanja so v doloCenih primerin lahko
pozitivna, Vv veini primerov pa gre za negativna posploSevanja, zelo odporna na spremembe
(Plous 2003, 3). Ze Allport (v McCarthy 2004, 1) je stereotipiziranje opredelil kot zaznavni in
kognitivni proces, kjer se doloene vedenjske znaCilnosti pripiSejo posameznikom na 0OSNovi
njihove domnevne pripadnosti doloceni skupini, nato pa je Brigham (v Zaidman 2000, 45)
stereotipe definiral kot posplosevanja o skupini. Tudi Lowengart in Zaidman (v RaSkovi¢ in
Svetlicic 2011, 8) razumeta stereotipe kot posploSitve o pripadnikih neke druzbene skupine.
Stereotipiziranje je naraven in obiajen proces v vseh kulturah po svetu (Plous 2003, 15),
stereotipi so tako posledica naravne kognitivne redukcije, na podlagi katere ljudje oblikujejo

abstraktno znanje, ki vpliva na njinovo dojemanje in vedenje do drugih. Med obstojecimi tipi
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stereotipov obstajajo tudi t.i nacionalni stereotipi ki se navezujejo na pripadnike dolocene
drzave, ti pa so pomembni Zasti z vidika t.i. stereotipiziranja o drzavi izvora in pomembno
vplivajo na mednarodno poslovanje (Raskovic in Svetlicic 2011, 8). Nadalie Varnai (v
Raskovic n Svetlici¢ 2011, 8) z vidika oblikovanja stereotipov ugotavlja, da oblikovanje in
razvoj druzbenih elementov stereotipov ne temeljita samo na preteklih zgodovinskih
izku$njah, mitologiji in dogmah, politiki ter literaturi, temve¢ tudi v veliki meri na medijih in
njihovem soustvarjanju javnega mnenja. Mediji naj bi tako predstavljali obCe prevajanje in
tolmacenje druzbenth izkuSenj, poleg tega pa zrcalli udejanjanje demokracije ter
manifestacijo javnega mnenja.

Ko stereotipe aktiviramo, lahko ti mo¢no vplivajo na druzbene percepcije in obnaSanje
(Plous 2003, 17). Raskovic in Svetlicic (2011, 7) v svoji analizi preverjata hipotezo o
dinamiénem odnosu vplivanja in sovplivanja stereotipov, ki naj bi imel tudi neposredne
posledice predvsem na podroju mednarodnega poslovanja v mednarodnih ekonomskih
odnosih. TakSen wpliv naj bi bil zasti opazen v zafetnih fazah ekonomskih odnosov, deloval
pa naj bi na osnovi »vidika zaupanja«, kar pomeni, da » /.../ pozitivni stereotipi pospesujejo
in povecujejo zaupanje ter spodbujajo mednarodno ekonomsko sodelovanje, negativni
stereotipi pa zavirajo mednarodno ekonomsko sodelovanje«, pri ¢emer Carrova (2002, 2)
izpostavljla mocno proucevanje sovplivanja med kulturo, stereotipi ter razvojem razli¢nih
mednarodnih poslovnih odnosov. Poudarja tudi, da so stereotipi prisotni zlasti v zaletnih
fazah poslovnih odnosov in lahko ovirajo nadaljnji razvoj odnosa, Zaidmanova (2000) pa
opozarja predvsem na vpliv negativnin stereotipov na zaupanje in zavezanost v odnosih.
Guiso in drugi (2009, 1119) v zvezi s tem izpostavljajo, da naj bi bili negativni stereotipi
posledica nekaksSnega preteklega »javnega« nezaupanja, na drugi strani pa a priori negativno
vplivajo tudi na zacetne faze prihodnjih odnosov.

Ce kulturo razumemo kot nekak$no multivariatno porazdelitev izbranih zna¢ilnosti, potem
je pricakovati tudi povezanost med posameznimi kulturnimi znadinostmi in obstojem
stereotipov, saj si te lahko predstavljamo tudi kot nekakSno percepcijo centralnih kulturnih
tendenc oz znaCilnosti posameznikov neke kulture. Posledicno se vecje medkulturne razlike
med drzavami odrazajo tudi v vecjih razlkah v stereotipih o predstavnikih primerjanih drzav,
predvsem v vecjem delezu negativnih stereotipov (Schwartz v Raskovic in Svetli¢ic 2011,
11). Kljub temu, da so stereotipi podobno kot kulturni atributi mo¢no zakoreninjeni v druzbi,
Studije potrjujejo, da jih je mogoCe uspeSno uravnavati in celo zmanjSevati, zlasti kadar
delujejo v procesih spodbujevanja in motiviranja posameznikov Kk uporabi korektnih
druzbenih percepcy (Plous 2003, 23).
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Po Katzu (1995, 3) multikulturna mterakcija na podro¢ju mednarodnih ekonomskih
odnosov, posebno na podro¢ju mednarodnega poslovanja, pogosto vodi v oblikovanje in
uporabo razliénih nacionalnih identifikacij, ki posledicno vodijo v razlicne pristranske
percepcije in askripcije lastnosti posameznikov glede na njihovo nacionalno pripadnost.
Raskovi¢ in Svetli¢ic (2011, 8) tako navajata, da zanimanje za stereotipe na podrocju
mednarodnih odnosov ter poslovanja izvira iz vse veCjega zanimanja in proucevanja
medkulturnih razlik. Stereotipi tako odlo¢ino wvplivajo tudi na zaupanje in so globoko
zakoreninjeni v druzbi. Carrova (2002, 2) opozarja za dejstvo, da je bilo Studjam kombinacije
uCinkovanja, tako wvplivov kulture in stereotipov na poslovni odnos posveceno bistveno

premalo fokusa.

2.4.1 Kulturno stereotipiziranje

Zaidmanova (2000, 46) se konkretneje poglobi v  kulturoloSko perspektivo
stereotipiziranja, pri Cemer izpostavi, da stereotipi predstavljajo del druzbene materije
specificne druzbe; javno informacijo o neki doloceni druzbeni skupine, ki se deli med
posameznike znotraj te kulture. Po tem pristopu je Lippmann ze 1922 (v Zaidman 2000, 46)
stereotipe opredelil kot posledico druzbenega ucenja, bodisi preko procesov socializacije,
akulturacije ali kulturnega prenosa. V navezavi na analizo kulturnega ozadja in izkuSenj v
procesu stereotipiziranja Carrova (2002, 9-10) izpostavlja potrditve stroke, da podobno
kulturno ozadje pomaga pri razvoju odnosov, prav tako pa pretekle izkuSnje in percepcije o
drugih kulturah potencialno ucinkujejo na uspeh mednarodnega poslovanja. Posledi¢no
opredeli Kkulturne stereotipe kot percepcije in pred-obstojece ideje o drugih kulturah na

mednarodnih trgih.

3  KITAJSKA GOSPODARSKA DIPLOMACIJA V REPUBLIKI ANGOLI

3.1 Reorientacija kitajske zunanje politike po hladni vojni in zacetki Kkitajske

gospodarske diplomacije

Konec hladne vojne je pospesil globalizacijo, zlasti na podroc¢ju ekonomskih trendov in
odnosov. Spremembe, ki jih je prinesel razpad bipolarnega sistema so v veliki meri vplivale
tudi na prioritete kitajske zunanje politike. K temu so pripomogle Se posledice mednarodnih

razseznosti po incidentin na Trgu nebesSkega miru, Ki je sledil demonstracijam Studentov leta

24



1989 (Cencen 2011, 99; Birnbaum 2014). Pricel se je postopek reorientacije zunanje politike,
usmerjene zlasti k drzavam v razvoju, saj SO razvite sile zahoda proti Kitajski uvedle set
ekonomskih sankcij. Spremembe so bile posledica zelje kitajskih voditellev po prekinitvi
post-incidentalne izolacije, ponowni izgradnji ugleda v MS in za$Citi ter promociji Kitajskih
ekonomskih ter nacionalnih interesov (Medeiros 2003, 24).4

Evolucija kitajske zunanje politike se je pricela v sedemdesetih letih pod vodstvom Denga
Xiaopinga, ki je polozl temelje preobrazbe drzave s Stevilnimi reformami (Cencen 2011,
121-3). Hitra rast domacega gospodarstva in narasfajota potreba po naravnih virih je
Kitajsko vodila tudi do vecje uporabe sredstev mehke moci in diplomacije (Power 2011, 993).
S cillem modernizacije gospodarstva je Xiaoping pricel aktivno spodbujevati tudi
mednarodno povezovanje (Medeiros 2003, 24). Kitajska je tako pricela iskati in utrjevati
svoje mesto v svetovnem ekonomskem redu z aktivno vpetostjo v regionalne in globalne trge
(Alves 2006, 2).°

Kljucen element kitajske razvojne strategje novega tisoCletja je postala ‘going out’
oziroma ‘go global’ strategija.b Namen strategije, ki jo je Kitajska razglasila leta 2002 (Power
2011, 993) je pozcionranje Kitajske na mestu kljuénega igralca v globalizaciji preko
razsiritve in konsolidacije komercialnih vezi po vsem svetu (Malaquias 2012, 38). Gledano iz
SirSe  perspektive, sta reorientacija in vzpostavitev novih dimenzij zunanje politike Kitajsko
postavila na pozcijo razvijajoce se svetovne velesile z razlicnimi in raznovrstnimi interesi ter
odgovornostmi (Medeiros in Fravel 2003, 23).

Kot navajata Yin in Vaschetto (2011, 45) se je radikalna sprememba Kitajske zunanje
politike, preko katere so politicne in varnostne strateSke interese izven drzave nadomestili
ekonomski interesi, odrazila kot logi¢na posledica Dengovih reform po principu politike
odprtih vrat.” Li Ze leta 1998 (v Taylor 2006b) opredeli glavna cilja zunanje politike Kitajske,
ki sta (1) zasledovanje in uresniCevanje interesov drzav v razvoju v odnosu do interesov
razvitih zahodnih drzav in (2) krepitev lastnega gospodarskega razvoja ter varnosti. Kitajska

zunanja politika se je skladno s cilji preobrazila iz konfrontacijske v sodelovalno, iz

4 Po Zhangu (2004) je bil prvi voditelj, ki je obiskal Kitajsko po incidentih predsednik Burkine Faso, ki je sledil
podpisu deklaracij $tevilnih afriSkih voditeljev v podporo kitajski vladi s poudarki, da so bili dogodki na Trgu
nebesSkega miru v izkljuéni domeni kitajske notranje politike.

5 To potrjuje tudi vkljucitev Kitajske v Svetovno trgovinsko organizacijo (STO) leta 2001 (Alves 2006).

6 V osnovi gre za strategijo odpiranja drzave navzven in spodbujanja podjetij k nastopanju in $iritvi na
mednarodni trg za razSiritev in konsolidacijo komercialnih vezi. V strokovni literaturi avtorji za tak§no strategijo
uporabljajo sinonime. Tako Malaquias (2012, 38) govori o ‘going out' strategiji kitajske zunanje politike,
medtem ko Yin in Vaschetto (2011, 45) uporabljata termin ‘go global’.

" Tudi v Alves (2006, 2).

25



izolacionisticne v politko aktivnega mednarodnega delovanja (Medeiros ter Fravel 2003, 22;
Alves 2016, 11).

Drzava se je tako znasla v edinstvenem polozaju, v katerem lahko aktivno promovira in
SCiti svoje ekonomske in politiCne interese, saj ima izrazito moC uCinkovanja tako na drzave
razvitega sveta kot tudi na drzave v razvoju. V 21. stoletju Kitajska uspesno deluje znotraj
MS. Svoje nacionalne interese zasleduje z udejanjanjem v okviru mednarodnih norm, pravil
in seveda organizacij, pred katerimi se je dolga desetletja zapirala.® Od sredine devetdesetih
let je znatno povecala Stevilo bilateralnh odnosov ter poglobila vsebino sodelovanja,
pridruzila se je mednarodnim trgovinskim in varnostnim organizacijam ter pomagala nasloviti
nekatere od kljuénih globalnih varnostnih vprasanj s konstruktivnim pristopom. Odlo¢anje v
stvareh zunanje politike je tako postalo manj personalizirano in bolj institucionalizirano,
kitajski diplomati pa so pri artikulaciji drzavnih interesov in ciliev postali zelo sofisticirani
(Medeiros in Fravel 2003, 22-3). V danasnjem globaliziranem svetu, ko se ekonomski interesi
vseskozi intenzivno prepletajo z narascajoco gospodarsko medsebojno odvisnostjo, tako v
regionalnem kot v globalnem kontekstu, se je ekonomska diplomacija izkazala kot najbolj
ucinkovito sredstvo zunanje politike Kitajske. Kitajska je to spoznala zelo zgodaj, zato je
ekonomska agenda postala gonilna sila in prevladuyjoa znalilnost kitajske zunanje politike
21. stoletia (Ales 2006, 11). Tako se je mocno zavezala k krepitvi odnosov in vez z
drzavami v razvoju, zlasti z drzavami afriSkega kontinenta.

Izvajanje ‘go global’ strategije je spremenilo tudi odnos med Afriko in Kitajsko, saj je
uradni Peking pri¢el vidno spodbujati svoja podjetja k Siritvi, investiranju in trgovanju v
tujini. Kitajska nova vioga v globalni ekonomiji je postala naraven Kkatalizator sino-afriskih
ekonomskih vezi. Klju¢en dejavnik v reorientaciji kitajske zunanje politike k Afriki je sicer
predstavljala gonja za naravnimi viri, primarno za nafto.

Zagotavljanje virov je postalo kljutno ne samo za gospodarsko rast, temve¢ tudi za
druzbeno stabilnost. Kljub dejstvu, da je Kitajska ena najvec¢jih proizvajalk nafte na svetu, z
lastnimi viri lahko oskrbi manj kot polovico lastnih potreb (Alden 2012, 12). Leta 2009 je
Kitajska prehitela Zdruzene drzave Amerike (ZDA) v potro$nji primarnih energetskih virov
(Swartz in Oster 2010), zlasti v potroSnji surove nafte, ki je Ze leta 1993 presegla lastno
proizvodnjo, potrebe po nafti pa skokovito naraS¢ajo skladno z rastjo in potrebami
gospodarstva (graf 3.1). Leta 2010 je Kitajska potro$nja nafte znasala 10,6 % vse globalne

potroSnje, pri cemer gre za drugi najvecji delez takoj za delezem potroSnje ZDA, ki znaSa

8 Kitajska svoje ekonomske in politicne interese na globalni ravni, zlasti v odnosih do drzav razvitega sveta
zasleduje in uveljavlja kot stalna ¢lanica Varmnostnega sveta Organizacije zdruzenih narodov (OZN).
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21,1 % (Alden 2012, 12). Po podatkih raziskave druzbe British Petroleum (2015) je Kitajska
leta 2014 potrosila 11,056 miljonov sodckov nafte dnevno. Posledicno je zasnovala in pricela
z implementacijo strategije, po kateri je pricela vzpostavljati in sklepati Stevilne pogodbe za
dobavo nafte zaradi potrebe po zadovoljitvi vse vecjih potreb po energentih, ki je primarno
izvirala iz Dengove razvojne strategije, ta pa je moc¢no bazrala na energetsko intenzivni
industriji (Fernandes 2012, 71). Ta sprememba potrjuje formuliranje vprasanja energetske

varnosti in njegovo umestitev med klju¢ne dejavnike kitajskega zunanjepoliticnega delovanja.

Graf 3.1: Pretekla proizvodnja in predvidena potro$nja nafte na Kitajskem med leti 1980 in 2025
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Vir: Prirejeno po The Institute for the Analysis of Global Security (2006, 3).

Tabela 3.1: Predvidena potro$nja nafte v svetovnemmerilu do leta 2035 (v milijonih sod¢kov dnevno)

2012 2015 2020 2025 2030 2035
OECD Amerika 23,7 239 23,7 232 22,6 219
OECD Evropa 13,8 131 12,5 12,1 11,7 11,4
OECD Azija in Oceanija 8,5 8,3 8,0 7.8 74 71
OECD (skupno) 46,0 452 442 431 418 40,4
Latinska Amerika 52 57 6,2 6,5 6,9 7,2
Bliznji vzhod in Afrika 34 35 39 4,4 48 53
Indija 3,7 4,0 50 6,2 7,6 9,3
Kitajska 9,7 10,8 12,7 14,4 16,0 175
Azija (druge drzave) 7.2 7,6 8,6 95 10,3 11,0
OPEC 8,7 9,5 10,2 10,8 114 11,9
Drzave v razvoju (skupno) 37,8 41,1 46,6 51,8 57,0 62,1
Rusija 34 35 3,7 3,7 3,7 3,8
Evrazija (druge drzave) 1,6 17 19 2,0 2,1 2,2
Evrazija (skupno) 50 53 55 57 58 6,0
SVET 88,9 91,6 96,3 100,7 104,6 108,5

Vir: Prirejeno po OPEC (2013, 55).

Globalno gledano se je potroSnja nafte v zadnjem desetletiu po podatkih OPEC
(Organization of Petroleum Exporting Countries) (2013, 55) podvojila, prav tako pa
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organizacija napoveduje, da se bo potreba po nafti naglo vecala in se ponovno podvojila ze do
leta 2035, ko naj bi Kitajska za lastno potrosnjo potrebovala ze preko 17,5 milijonov sod¢kov
dnevno (tabela 3.1).

Kitajska je leta 1993 postala neto uvoznica nafte, medtem ko je vpraSanje energetske
varnosti postalo srediS¢e zunanjepolitiéne strategije Sele po letu 2000. Kljub temu, da Kitajska
potrebuje tudi druge naravne vire, je nuja po zagotovitvi nafte iz zunanjih virov prioritetnega
pomena. Vse ve&je nestabinosti na Bliznjem vzhodu® in v severni Afriki so bile dodaten
dejavnik v strategiji diverzifikacije zunanjih trgov, ki je Afriko izstrella na sam wvrh
pekinskega seznama dobaviteljev (Alden 2012, 14). Dobava nafte in podeljevanje posojil tako
danes predstavljata dve kljuéni komponenti Kitajske energetske varnostne paradigme (Lai
2007, 522). V odnosu do varnostne paradigme Taylor (2006b, 3) v analizi kitajske
gospodarske diplomacije!® opredeli dva glavna cilja, to sta (1) kratkoro¢ni cilj zagotovitve
dobave nafte za potrebe rasti domacega gospodarstva in (2) pozicioniranje Kitajske kot
globalnega akterja na mednarodnem naftnem trgu.

Z ozirom na nara$cajo¢ trend veCanja povpraSevanja in pomanjkanja zalog nafte in drugh
naravnih virov v azjskih drzavah, Visoki vladni predstavniki in odlocevalci v Pekingu
previdno tehtajo razlicne moznosti v hitro spreminjajoéem se kontekstu razpoloZljivosti
energentov. Njihov namen je uravnavati in zagotoviti uresni¢itev srednjero¢nih in dolgoro¢nih
interesov za doseganje drzavne energetske varnosti Kitajska tako uresniCuje energetsko in
zunanjo politiko za reSevanje energetskega izziva na podlagi skrbno pridobljenih informacij s
strani veleposlaniStev, vladnih predstavnikov in uradnikov, drzavnih ter tudi zasebnih podjetij
na lokacijah strateSkega pomena (Burgos in Ear 201, 353-4).

3.2 Prehod od multilateralne javne diplomacije v Afriki k bilateralni gospodarski

diplomaciji v Angoli

Kitajska in drzave afriSkega kontinenta imajo veliko skupnih znaéilnosti Prvi¢, tako
gospodarstvo Kitajske kot gospodarstva afriSkih drzav oznaCujemo za gospodarstva drzav v

razvoju. Drugi¢, tako Kitajska kot afriske drzave so bile predmet evropskega kolonializma,

9 Klasi¢no ravnotezje moc¢i na naftnem podro¢ju so dolgo vzdrzevale drzave Bliznjega vzhoda, pred kratkim pa
smo postali prica razvoju nove mednarodne naftne osi. Pojem »naftna os« se uporablja za pojasnitev Stevila
bilateralnin in multilateralnih, z nafto pogojenih strateskih partnerstev in koordinacije drzav za zasledovanje
interesov energetske varnosti ter zunanje dobave energentov ali doseganja hegemonskih pozicij. Ta nova naftna
os vkljucuje akterje, kot so Kitajska, Rusija, Iran, Indija, Venezuela (Burgos in Ear 201, 354).

10 Taylor (2006b, 3) v povezavi z analizo kitajske gospodarske diplomacije uporablja termin naftna diplomacija,
pri ¢emer gre za sinonim. Razlika in aplikacija termina je podrobneje razloZzena v drugem poglavju.
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prav tako pa imajo rigidne politiéne sisteme in trge. Ne glede na te skupne imenovalce, je
Kitajska po koncu hladne vojne dosegla iziemno gospodarsko rast in s tem postala zanimiva
paradigma za afriSke drzave (Alves 2006, 12). Kitajska posveca pozornost ¢rnemu kontinentu
7e vse od svoje ustanovitve leta 1949, skoz Cas pa se je narava odnosa temeljito preobrazila.
V casu hladne vojne so bili interesi kitajske vpetosti v Afriki predvsem politicno pogojeni
(Alves 2006, 6). Dodatno je skupaj z mednarodnim pritiskom na Kitajsko, ki je naraSc¢al kot
posledica preobrazbe Kitajske v svetovno velesilo narascala tudi kitajska potreba in celo nuja
po vzpostavlianju partnerstev s podobno misle¢imi drzavamil! Po razglasitvi neodvisnosti
ve¢ine afriSkih drzav v sedemdesetih leth, je kitajska retorika kot kljuéni razlog
medsebojnega povezovanja pricela izpostavijati dejavnik nerazvitosti (Alves 2006, 6). V tem
kontekstu gre za znacilno diplomatsko udejstvovanje na politiéni osnovi z izkazovanjem
podpore afriskim narodom in voditelem v njihovem boju proti neoimperialistiénim in
neokolonialistiénim teznjam razvitih drzav (Haifang 2012, 166).

Po Dengovih gospodarskin reformah je rapidna in vzdrzna rast gospodarstva preobrazila
Kitajsko v vodilno globalno proizvodno silo, zaradi Cesar se je Peking pricel ozirati k
afriskemu kontinentu s precej vecjim ekonomskim interesom. Za ohranjanje visoke ravni
bruto domacega proizvoda, ki je bil kljuCen za razvoj gospodarstva, je Kitajska potrebovala
zadostno mero energentov (Saoares de Oliveira v Alden 2012, 10). Gre za tocko preloma, ko
je kitajsko zunanjepoliticno delovanje v Afiiki postalo ocitno gospodarsko usmerjeno. Jiang
Zemin je med uradnim obiskom Sestih afriskih drzav maja 1996 jasno predlagal vzpostavitev
dolgoroCnega i strukturiranega strateSkega partnerstva med Kitajsko i afriSkimi drzavami
(Alves 2006, 6).

Ideja se je realizirala skozi vzpostavitev posebne sino-afriske multilateralne platforme
FOCAC (Forum for China — Africa Cooperation), ki je bila ustanovljena v Pekingu oktobra
leta 2000 (Alves 2006, 6; Power 2011, 993; Alden 2012; Quintao in Santos 2012, 145-6) in
kasneje tudi Foruma za gospodarsko in komercialno sodelovanje med Kitajsko in portugalsko
govore¢imi drzavami v 2003 (Quintao in Santos 2012, 145-6). FOCAC je regulirano telo za
snovanje in  odpiranje  novih  gospodarskih  priloznosti,  namenjenih  spodbujanju
obojestranskega razvoja in rekalibraciji politik, hkrati pa shizi kot oder za oblikovanje
skupnih perspektiv. o pomembnih globalnih temah. Multilaterala torej karakterizira javno
diplomacijo sino-afriskega sodelovanja, medtem ko je vecina gospodarskih dogovorov, zlasti

0 finanéni pomocCi in investicijah sklenjena bilateralno (Power 2011, 993; Alden 2012;

11 Afriske drzave so utrdile status Kitajski prijaznih drzav, ko so zavrnile pridruzitev kampanji sankcij, ki so jo
proti Kitajski uvedle drzave razvitega sveta po incidentih na Trgu nebeskega miru ter s podporo v mednarodnih
organizacijah, kot sta Olimpijski komite in OZN (Alden 2012, 16-17).
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Quintao in Santos 2012, 145-6). Velika zaveza Kkitajske viade v vzpostavitvi takSnega
instrumenta jasno nakazuje nara$¢ajo¢ pomen ekonomskih povezav in interesov v Afriki za
realizacijo strateskih nacionalnih interesov Kitajske (Alves 2006, 6).

Sodelovanje med Afriko in Kitajsko je razdeljeno na S$tiri kljutna podrocja: politicno
podro¢je, ekonomsko podroc¢je, podrocje izobrazevanja, znanosti, zdravstva in druzbe ter
podro¢je miru in varnosti Ne presenea dejstvo, da je podrocje ekonomskega sodelovanja
najbolj Siroko in obsega deset kategorij: vzajemno trgovino, investicije, finan¢no sodelovanje,
agrikulturno  sodelovanje, sodelovanje na podro¢ju virov in infrastrukture, sodelovanje v
turizmu, zmanjSevanje dolga, ekonomsko pomo¢ in multilateralno sodelovanje. Gre za
temelje dolgoroéne strategije, ki je zapisana v dokumentu sino-afriske politike, ki ga je
pripravilo in izdalo Ministrstvo za zunanje zadeve Kitajske (2006). V dokumentu sta jasna
zapisani naceli nevmeSavanja v suverenost drzav'? in svobode pred hegemonijo, ki sta kljucni
vodili kitajske zunanje politike in predstavljata osnovo za delovanje sino-angolskega odnosa v
okviru angolskega modela.t?

Kitajski voditelji in strategi verjamejo, da kitajske izkuSnje skupaj z razvojno vizijo
ustvarjajo mocno resonanco z afriSkimi drzavami ter da mo¢na in bogata zgodovina
prijateljskih politicnih povezav ter ekonomskega sodelovanja ustvarja odli¢en temelj za
bodoca partnerstva (Power 2011, 933). Kitajska je v svoji nalogi po ustvarjanju strateskih
partnerstev z Afriko za doseg velje energetske varnosti vzpostavila serijo sofisticiranin in
dinami¢nih  ekonomskih, politiénih in diplomatskih sodelovalnih iiciativ v Afriki.  Uradni
Peking je po celotnem kontinentu razvil tesne vezi in uskladil interese z diktatorji in
represivnimi politicnimi rezimi (Taylor 2006b, 6; Burgos in Ear 2012, 352). To udejstvovanje
na podrodju vzpostavitve in ohranitve dolgoro¢nih strateskih partnerstev je razvidno iz
Stevimih diplomatskih aktivnosti in uradnih meddrzavnih obiskov. Veliko Stevilo diplomatov
je obiskalo Afriko, obiski pa so potekali tudi v smeri Pekinga. Med letoma 1982 in 2002 so
visoki kitajski voditelji Afriko obiskali dvanajstkrat. Med letoma 1990 in 1998 je kitajski
zunanji minister Qian Qichan poskusil razsiriti diplomatske vezi z Afikko z obiskom 36
afriSkih drzav. Predsednik Kitajske Hu Jintao in predsednik viade Wen Jiabao sta med letoma
2004 in 2006 v Afriko potovala kar petnajstkrat. V tem obdobju je afriske drzave skupno
obiskalo kar 29 kitajskih visokih predstavnikov (Yin in Vaschetto 2011, 47).

Afrika je zavzela kritino pozicijo v kitajskem uresniCevanju strategije energetske varnosti

Afriski kontinent je mocno obdarjen z naravnimi viri, hkrati pa je ve¢inoma ostal nedotaknjen

12 Tyudi v Taylor 2006b, 7.
13 Nageli sta zapisani tudi v dokumentu Petih nadel miroljubnega soobstoja, ki je leta 1950 vzpostavil podlago za
zunanjepoliticne odnose kitajske vlade.
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in neizkoris¢en zaradi ve¢ desetletij dolgih politiénih nestabinosti, mizerne infrastrukture in
pomanjkanja investicij. Kitajska se je morala soo¢iti tudi z dominantnim vplivom in interesi
razvitih drzav, zlasti ZDA, Francije in Velike Britanije. To postavlja v ospredje tudi vprasanje
boja za ekonomsko in politiéno prevlado v prihodnih desetletjih (Alden 2012, 14). Posledi¢no
novi ekonomski odnosi med Kitajsko in Afriko predstavljajo enega izmed bolj pomembnih
razvojnih dejavnikov v regiji. Kitajska je namre¢ v procesu, kjer postaja ne samo najbolj
pomemben komercialni partner Afrike, temve¢ tudi pridobiva privilegirane pozicie Vv
razlicnih sektorjih. Kitajska gospodarska prisotnost postaja izredno mocna z ozirom na Selitev
domacih gradbenih podjetij in vkljuCevanja v nacionalne procese infrastrukturne obnove, v
naftno in rudarsko industrijo, pa tudi skozi zagotavljanje finan¢nih sredstev za obsezne in
sirokopotezne lokalne projekte (Quintao in Santos 2012, 145).

Naftne rezerve v Afriki so leta 2015 znaSale 9,3 % vseh svetovno znanih rezerv.
Pomembno je omeniti, da se v Afriki zaloge neodkrite nafte letno najhitreje povecujejo, pri
cemer so se samo v zadnjem desetletju podvojile. Najvecje rezerve med afriSkimi drzavami
imajo po raziskavi British Petroleum (2015, 8-10) Libija z 48,8 milijardami sodckov, Nigerija
z 37,1 milijardami sod¢kov, Angola z 12,5 milijardami sodckov in Alzrija z 12,2 milijardami
sod¢kov. Po proizvodnih kapacitetah se Afriko uvrS¢a na tretje mesto z 12,2 % vseh svetovnih
zalog, pri Cemer je najvecja afiiska proizvajalka nafte Nigerija z 2,4 milijoni sod¢kov dnevno,
sledi ji Angola z 1,7 milijona sodckov dnevno, nato Alzrija z 1,5 milijona sodékov dnevno in
nenazadnje Libija z 0,5 milijona sod¢kov dnevno.

Na osnovi uspeSnega komplementarnega gospodarskega sodelovanja med Afriko kot
dobaviteljico virov in Kitajsko kot potrosnico virov je sledil dramaticen porast v obsegu
medsebojnega trgovanja. Med letoma 1995 in 2000 se je obseg medsebojnega trgovanja vec
kot podvojil, in sicer iz 4 milijard USD (United States Dollar) na 10 milijard USD. V
naslednjih petih leth se je pocetveril na skupno 42 milijard USD, medtem ko je leta 2008
presegel 106 milijard USD in leta 2011 dosegel rekordnih 160 miljard USD. Kitajski trg
trenutno zavzema 18 % obsega celotnega afriskega trgovanja na zunanjih trgih (Fremantle in
Steven v Alden 2012, 15), predvsem v zagotavljanju nafte, strateSkih mineralov in rudnin S
strani Afrike v zameno za industrijsko proizvedene dobrine (Goldstein v Alden 2012, 11).

Podro¢je mvestiranja v afriske infrastrukturne projekte je bilo s strani razvith drzav
zapostavlieno podrocje, zato se je ponujena moznost kitajskih investicij, ki bi spodbudila
razvoj afriskim voditeljem zdela zelo privlatna. TakSen nadin poslovanja v obliki poslov »viri
za infrastrukturo«, ki pogosto vkljuujejo ugodna koncesijska posojila v vrednosti vec

milijard USD s strani kitajske banke Exim, se v veliki ve¢ini primerov izvaja preko Kitajskih
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gradbenih podjetj. V skladu z 'going-out’ strategijo, je kitajska viada zagotovila vsa
administrativna sredstva, dostop do financ in diplomatsko podporo svojim prestrukturiranim
podjetiem v drzavni lasti da so ta lahko prodrla na tuje trge (Alden 2012, 18). Primerov
vstopa kitajskih gradbenih podjetj na afriski trg preko projekta, financiranega S Strani
kitajskin oblasti je na pretek (prav tam). V praksi politika uporabe drzavnih financ za podporo
kitajskim gradbenim podjetiem, ki se ukvarjajo z uresniCevanjem infrastrukturnih poslov v
Afriki predstavija usklajeno strategijo zmanjSevanja tveganja in Se dodatno predstavlja
spodbudo doma¢im podjetjem, da razis¢ejo tuje priloznosti (Alden 2012, 16).

S krepitvijo trgovine in porastom Stevila kitajskih podjetij v afriskih drzavah, je potrebno
izpostaviti, da so Kitajsko zunanjo politiko neko¢ pripravijale, koordinirale in vodile visoke
politicne elite v Pekingu, sedaj pa se ekonomska moc¢ razprSuje med razliCne gospodarske
akterje, kot so do neke mere avtonomna mala in srednja kitajska podijetja, provincialne oblasti
mn velike kitajske korporacije, ki jih zaznamujejo interesi po rapidnem ustvarjanju dobicka. To
je pripeljalo do raznolikosti interesov in ekonomskih praks ter neusklajenosti z uradno
zunanjo politko (Jing v Alden 2012, 22). Premostitvi in ponovnemu zblizevanju
zunanjepoliticnih  interesov je namenjeno tudi delovanje v FOCACu, ki usklajuje viogo

akterjev, ki delujejo izven formalnega okvirja Kitajske drzave (Alden 2012, 23).

3.3 Bilateralni politi¢ni in diplomatski odnosi med Kitajsko in Angolo

Pricetek sodelovanja med Kitajsko in Angolo lahko umestimo v zgodnja Sestdeseta leta 20.
stoletja, v ¢as osamosvajanja iznad portugalske nadvlade. Kitajska je Ze takrat zasledovala
pragmaticne cilje in predvidela strateSko dolgoro¢ne ucinke sodelovanja. Predvidevanja so
bazirala na kalkulacijah in oceni skritega angolskega gospodarskega potenciala, zlasti na
podro¢ju zalog naravnih virov, njenega geostrateSkega polozaja ter ocen, da bo Angola v
prinodnjin desetletjih prevzela vodilno viogo v regiji. Poslediéno je Kitajska zavzela oporno
vlogo politicnim elitam Angole, po drugi strani pa ocene niso predvidele moznosti izbruha
drzavljanske vojne, saj so bile zasnovane na zelo optimisticnih analizah prehoda k
neodvisnosti (Malaquias 2012, 35-6).

Kitajska je politicno sodelovala z osvobodilnimi gibanji MPLA (Movimento Popular de
Libertagdo de Angola), 'Unido Nacional para a Indépendencia Total de Angola' in 'Frente
Nacional para Libertagio de Angola' 7z zagotavljanjem vojaSke podpore preko
zunanjepolitiénih  instrumentov sodelovanja. Leta 1975 je MPLA prevzela oblast in razglasila

neodvisnost Angole (Campos in Vines 2008, 3). Sprva je Kitajska odklonila priznanje
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neodvisnosti Angole, uradni in diplomatski bilateralni odnosi so bili vzpostavijeni sele leta
1983 (Alves 2012, 105). Leta 1984 je sledil podpis prvega komercialnega sporazuma in
ustanovitev skupne komisije za trgovino in gospodarstvo leta 1988, ki pa se je prvi¢ sestala
Sele 1999 (Campos in Vines 2008, 3). Odnosi med Kitajsko in Angolo so tako vzcveteli na
zaCetku 21. stoletja znotraj konteksta narascajoce ekonomske komplementarnosti Drzavi se
sta formalno dogovorili za vzpostavitev strateSkega partnerstva (Xinhua v Malaquias 2012,
36), ki je izredno velikega pomena za obe drzavi, do danaSnjega dne pa se je mo¢no razvijalo
in pospesevalo. Kitajska po zaklju¢ku drzavljanske vojne ni bila prva izbira angolske viade za
vzpostavitev strateSkega partnerstva, saj so bile njena preferenca Se vedno razvite drzave. A
njihov odklonilni odnos je Angolo na nek nacin prisill v sodelovanje s Kitajsko, kar je
kasneje postalo sinonim idealnega partnerstva. Kitajska je bila namre¢ v poziciji, da je Angoli
lahko ponudila in zagotovila tisto, kar je zahod Angoli odrekel ali pa celo ni zmogel
zagotoviti, to je ugodnega financiranja in delovne sile v zameno za nafto. Se bolj pomembno
pa je dejstvo, da za razliko od prakse zahodnih sil Kitajska ni izrazila nikakr$nih interesov po
vmeSavanju v notranjepolitiéne zadeve, kar je bilo za Angolo prav tako izrednega pomena
(Malaquias 2012, 39).

Odnosi med obema drzava so se v devetdesetih letih dobro razvijali, Angola pa je Se pred
koncem tisoCletja postala drugi najbolj pomemben strateski in komercialni partner Kitajske iz
afriSke regije (Campos in Vines 2008, 3). Oktobra 1998 je angolski predsednik Dos Santos
obiskal Kitajsko in se sreal s predsednikom vlade Zhu Rongjijem in drugimi drZavnimi
uradniki v Zelji po »8iritvi bilateralnih vezik (Xinhua v Campos i Vines 2008, 3).
Vzpostavitvi vzajemno koristnega partnerstva sta botrovala zlasti dva dejavnika. Prvi dejavnik
predstavlja konec drzavljanske vojne z veliko potrebo Angole po zunanji politiéni in finan¢ni
podpori za pricetek obseznih povojnih infrastrukturnih - obnovitvenin - projektov. Drugi
dejavnik pa je naraSCajoca financna mo¢ Pekinga, ki je skupaj z Zejo po novih trgih in
predvsem naravnih virih vodila do internacionalizacije kitajske ekonomije na prelomu
stoletja. Poteza Kitajske wvrnitve v Angolo je tako sovpadala z zacetkom implementacije
'going-out’ strategije (Malaquias 2012, 37-8). Novo obdobje bilateralnin diplomatskih
odnosov je zaznamovala intenzifikacija politiénih in gospodarskih izmenjav. Stopnja visokih
drzavnih obiskov je vidno narasla v obeh smereh in dosegla vrh s podpisom dogovora o
strateSkem partnerstvu leta 2010 (Alves 2012, 105).
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3.3.1 Diplomatske aktivnosti med Kitajsko in Angolo

Bilateralno sodelovanje med obema drzavama se je po letu 2002 hitro preusmerilo z
obrambnega in varnostnega podro¢ja na gospodarsko in trgovinsko podrocje. Bilateralni
odnosi so svoj vrh dosegli 2. marca 2004, ko je Exim banka odobrila sprostitev prvega
posojila, zavarovanega z dobavo angolske nafto v vrednosti 2 milijard USD za financiranje
projektov infrastrukturne obnove. Od takrat so bilateralni odnosi zaznamovani s pogostimi
obiski visokih drzavnih predstavnikov, katerin cilj je postal krepitev in razvoj vzajemnega
partnerstva (tabela 3.2). Tem sledijo stevine uradne delegacije predstavnikov Kkitajskih
drzavnih in zasebnih bank, tako banke Exim kot tudi CDB (Ales 2010, 6). Obiski so vidno
ucinkovali predvsem na krepitev bilateralnih odnosov in rezultirali v podpisu Stevilnih
sporazumov na podroc¢jih gospodarstva, izobrazevanja in kulture (Campos in Vines 2008, 3).

Zanimivo je, da so se drzavmi obiski wvrstili tudi med drugimi pomembnimi posamezniki iz
politicnih elit obeh drzav. Tako je leta 1996 Kitajsko obiskala prva dama Angole, Kkjer je
obiskala humanitarno organizacijo v Sanghaju in v znak svoje ljubezni in skrbi do invalidnih
otrok podelila organizaciji donacijo (Ge v Haifang 2012, 169).14

Prevladujo¢a mnenja o sino-angolskem partnerstvu sugerirajo, da obe strani iz odnosa
izhajata kot zmagovalki. Kitajska prosperira, saj je Angola kot radodarna dobaviteljica nafte v
veliko podporo Kitajski impresivni gospodarski rasti. Po drugi strani Angola prosperira, saj ji
Kitajska nudi kriticno podporo i finanéno pomo¢ v procesu povojne obnove. Dodatno si je
stroka enotna, da je vzroke za uspeh meddrzavnih odnosov potrebno iskati na ravni obeh viad
(Malaquias 2012, 26), kar lahko po Udoviéu (2009, 126) opredelimo kot gospodarsko
diplomacijo, pri ¢emer gre za dvostransko ekonomsko diplomacijo, ki “predstavlia vse tiste
odnose, ki potekajo na ravni drzava — drzava oziroma drzava — podjetje”.

Tabela 3.2: Bilateralni obiski drZzavnih uradnikov in predstavnikov med Angolo in Kitajsko med letoma 1983
in 2015

VISOKI PREDSTAWNIKI KITAJSKE NA VISOKI PREDSTAVNIKI ANGOLE NA OBISKU
OBISKU V ANGOLI NA KITAIJSKEM

Gong Dafei, namestnik ministra za zunanje zadeve | José Eduardo dos Santos, predsednik (oktober 1988
(maj 1983) in oktober 1998)
Qian Qichen, minister za zunanje zadeve (avgust | Fernando José de Frangca Dias Van Dunem,
1989) predstavnik parlamenta (november 1993)
Zhu Rongji, podpredsednik vlade (avgust 1995) De Mora, minister za zunanje zadeve (marec 1994)
Li Zhaoxing, namestnik ministra za zunanje zadeve | Lopo di Nascimento, generalni sekretar politicne
(april 1996) stranke MPLA (september 1998)

14 Ge (v Haifang 2012, 169) poroc¢a tudi o obisku Angole s strani neimenovane kitajske delegatke leta 1999, ki je
kasneje objavila poro¢ilo o potovanju in ugotovitve, vezane na status zenskv Angoli.
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VISOKI PREDSTAWNIKI KITAJSKE NA
OBISKU V ANGOLI

VISOKI PREDSTAWNIKI ANGOLE NA OBISKU
NA KITAJSKEM

Yang Wenchang, namestnik ministra za zunanje
zadeve (julij 2002)

Fernando de Piedade dos Santos, predsednik vlade
(maj 2004 in november 2006)

Ji Peiding, pomoc¢nik ministra za zunanje zadeve
(september 1997)

Kundy Payama, obrambni minister (maj 2000)

Tang Jiaxuan, minister za zunanje zadeve (avgust
2001)

Jodo Lourengo, generalni sekretar stranke MPLA
(maj 2000)

Li Tieying, ¢lan politicnega biroja, Centralni
komite komunisti¢ne stranke (oktober 2001)

Roberto de Almeida, predstavnik parlamenta (maj
2001)

Wang Wenyuan, podpredsednik Ljudskega
politicnega svetovalnega odbora (april 2002)

Manuel Vicente, izvi$ni direktor druzbe Sonangol
(marec 2004)

Zeng Peiyan, podpredsednik vlade (marec 2004 in
februar 2005)

Jodo Bernardo de Miranda, minister za zunanje
zadeve (maj 2004)

Zeng Peiyan, podpredsednik vlade (marec 2004 in
februar 2005)

Jodo Bernardo de Miranda, minister za zunanje
zadeve (maj 2004)

Lu Xinhua, namestnik ministra za zunanje zadeve
(julij 2005)

Joaquim Icuma Muafuma, minister za trgovino
(september 2006)

Jiang Yaoping, namestnik ministra za informacijsko
tehnologijo (nhovember 2005)

Irene Neto, namestnica ministra za zunanje zadeve
(september 2006)

Wen Jiabao, predsednik vlade (junij 2006)

Antonio Burity da Silva, minister za izobrazevanje
(oktober 2007)

Li Ruogu,
2007)

predsednik banke Exim (september

José Eduardo dos Santos, predsednik (avgust in
december 2008)

Chen Deming, minister za trgovino (januar 2009)

Jodo Baptista Borges, minister za energetiko in
vode (2013)

Zhang Bolun,
(februar 2009)

nekdanji veleposlanik v Angoli

Fernando Fonseca, minister za gradbeniStvo (2013)

Jiang Zengwei, namestnik ministra za trgovino
(marec 2009)

José Vieira Dias Van-Dinem, minister za zdravje
(2013)

Ji Peiding, podpredsednik Kitajske drzavne ljudske
skupséine (marec 2010)

Julido Anténio, predsednik raunskega sodisca
(2013)

Xi Jinping, podpredsednik komunistiéne partije
(november 2010 in januar 2011)

Bento Sebastido Bento, ¢lan centralnega politbiroja
MPLA, prvi sekretar MPLA in zupan Luande
(2013)

Wang Qishan, podpredsednikvlade (marec 2011)

Sergio Joaquim, sekretar mlade sekcije MPLA
(2013)

Wu Bangguo, predsednik Stalnega komiteja
Drzavne ljudske skups§éine (maj 2011)

José Eduardo dos Santos, predsednik (junij 2015)

Xu Baoeceheng, predsednik China Group (oktober
2011)

Wang Yi Ren, namestnica administratorja kitajske
drzavne administracije za znanost, tehnologijo in
industrijo za drzavno obrambo (november 2011)

Liu Qi, ¢lan politbiroja Centralnega komiteja
Komunisti¢ne partije Kitajske in sekretar obmoc¢ne
enote Peking (marec 2012)

Gao Yan, namestnik direktorja pisarne centralne
ljudske vlade, Macao (2013)

Wan Xuejun, asistent vsekitajske ljudske federacije
mladih (2013 )

Li Kequiang, predsednik viade (2014)

Vir: Prirejeno po Campos in Vines (2008, 4), Weimer in Vines (2012, 92), Alves (2010, 6), Macauhub

(2010), FOCAC (2011), CNTV (2012),
Bloomberg (2014) in Stratfor (2015).
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Kitajska ima v prestolnici Angole, Luandi veleposlanistvo s 17 ¢lani osebja. Angola ima
svoje veleposlanistvo v Pekingu. Zaradi povecanega Kitajskega interesa za investicije je aprila
2007 odprla generalni konzulat v Hong Kongu, novembra istega leta pa tudi v Macau
(Campos in Vines 2008, 4).

Tabela 3.3 prikazuje veleposlanike Kitajske v Angoli od zacetka vzpostavitve bilateralnih
in diplomatskih odnosov leta 1983 in weleposlanike Angole na Kitajskem od ustanovitve
predstavniStva v Pekingu 1993 dalje do danaSnjega dne. Iz zbranih podatkov izhaja zanimiva
ugotovitev, da so se v Pekingu v skupno triindvajsetin letih zamenjali le trije angolski
veleposlaniki, kar je, ¢e vzamemo v obzr klasiCen veleposlaniSki Stiriletni mandat, precej
nenavadno. De Sousa je Angolo v Pekingu predstavijal devet let, Bernardo celo deset,
medtem ko je trenutni veleposlanik Bires v Pekingu skupno stiri leta. Pricakovati je, da so
dolgotrajni mandati angolskih veleposlanikov na Kitajskem poztivno ucinkovali tudi na
uspesnost  bilateralnih  politicnth  odnosov in  posledicno na uspeh naftno-investicijskin

projektov v okviru angolskega modela.

Tabela 3.3: Veleposlaniki na Kitajskem in v Angoli od pri¢etka bilateralnih odnosov 1983 do 2016

VELEPOSLANIKI ANGOLE NA
KITAJSKEM®®

VELEPOSLANIKI KITAJSKE V ANGOLI

Zhao Zhenkui (september 1984 — maj 1988)

Bernardo de Sousa (1993 — 2002)

Hu Lipeng (maj 1988 — april 1992)

Jodo Manuel Bernardo (2002 — 2012)

Zhang Baosheng (junij 1992 — julij 1994)

Jodo Garcia Bires (2012 —)

Xiao Sijin (marec 1995 — februar 1999)

Jiang Yuande (februar 1999 — avgust 2002)

Zhang Beisan (september 2002 — april 2005/2008)16

Zhang Bolum (maj 2008 — julij 2011)

Gao Kexiang (julij 2011 — avgust 2016)

Cui Aimin (avgust2016 —)
Vir: Prirejeno po Campos in Vines (2008, 5), Angolski tiskovni agenciji (2011), Ministrstvu za zunanje
zadeve Ljudske republike Kitajske in Kitajskem veleposlani§tvu na Portugalskem.

15 Razlogi za dolgoletne mandate veleposlanikov v Angoli glede na obstoje¢o sekundamo literaturo niso znani.
Sode¢ po analizi diskurza (Angolska tiskovna agencija) je razvidno, da se navedeni veleposlaniki izmenjavajo v
drzavah azijske regije, dolgoletni mandati pa bi lahko bili posledica nacionalnih interesov po utrjevanju
bilateralnih politiénih in ekonomskih vez za potrebe izvedbe naftno-investicijskih projektov in tudi odgovor na
izziv z obvladovanjem zahtevnega kitajskega jezika.

16 podatki Ministrstva za zunanje zadeve Ljudske republike Kitajske navajajo, da se je Zhangov mandat v Angoli
zaklju¢il aprila leta 2005, medtem ko iz njegovega Zivljenjepisa, objavljenega na strani Kitajskega
veleposlani$tva na Portugalskem razberemo, da je njegov mandat tekel do leta 2008. Tudi Campos in Vines
(2008, 5) navajata, da je Zhangov mandat v Angoli tekel vsaj do nastanka njunega prispevka, t.j. leta 2007.
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3.4 Bilateralno ekonomsko sodelovanje med Kitajsko in Angolo

Povecana politicna aktivnost med Kitajsko in Angolo je omogocila tudi razvoj uspesnih
ekonomskih vezi. Ta odnos je bil v ofeh zahodnega sveta velikokrat razumljen napacno in
stereotipno, kot groznja mednarodnemu redu in MS (Campos in Vines 2008, 5).

Angola je po koncu drzavljanske vojne postala ena najbolj uspes$nih gospodarskih entitet v
podsaharski Afriki. Zaradi rekordno visokih cen nafte na mednarodnem trgu in robustnega
razvoja tako v naftni kot drugih panogah, je med letoma 2002 in 2007 dosegla izjemno visoko
stopnjo razvoja in gospodarskega napredka. Angola je ena najvecjih proizvajalk nafte na
afriskem kontinentu, najveéja in najpomembnejSa dobaviteljica nafte za Kitajsko ter njena
najveCja trgovska partnerica med vsemi afriskimi drzavami. Klju¢en prispevek k razvoju
Angole je pustila Kitajska na osnovi velikih posojil, ki so omogocali obnovitev infrastrukture
v izvedbi kitajskin gradbenih podjetij. Leta 2006 je realni bruto domaci proizvod (BDP)
dosegel 18,6 %, ki je sledil ze mmpresivnemu 20,6 % BDP z odli¢nimi prognozami za
prihodnost. Stopnja inflacije se je v letu 2006 s 300 % znizala na 12 % (Campos in Vines
2008, 1). Globalna finan¢na kriza je Angolo pahnila v krizo, v kateri sta se zaradi padca cen
nafte zaustavila tudi rapidni razvoj in rast BDP. Ta se je leta 2009 zizal na 2,4 %, nato
ponovno rastel do leta 2013 in dosegel 6,8 % rast in se naposled ustalil pri 4,9 % za leto 2015
(Trading Economics).

Ce Zelimo razumeti pomembnost t.i izziva kitajske energetske varnosti in gospodarske
diplomacije v sino-angolskem partnerstvu, moramo izpostaviti dva vidika. Prvi je, da je
Angola od leta 2000 eksponentno povecevala proizvodne moznosti surove nafte, iz 736,000
sod¢kov na dan leta 2000 na 1,7 milijona sod¢kov na dan v letu 2010 (OPEC 2010, 28), drugi
pa je, da se je leta 2007 pridruzila organizaciji drzav nafinih izvoznic OPEC, ki drzave
obvezuje, da pri proizvodnji upostevajo kvote. Proizvodnja nafte je tudi v letu 2015 ostala na
najvisji ravni iz leta 2010, torej na stopnji 1,7 milijona sodckov na dan (OPEC 2015, 8).

V manj kot desetletju je Kitajska uspela dose€i in zavzeti prominentno mesto v ango Iskem
gospodarstvu kot najveéji in najbolj pomemben trgovski partner, najbolj pomemben vir
financiranja in najbolj pomemben akter v obnovitvenih projektin Angole. Kitajsko vpetost v
Angolo je okrepil zlasti naftni dejavnik; v bilateralni trgovini namre¢ previaduje trgovanje z
nafto, pri Cemer so kitajska posojila za infrastrukturne projekte zavarovana z dobavo nafte. Od
leta 2007 dalje je Peking glavna destinacija angolskega naftnega izvoza, v letu 2010 je Angola

izvozila 7e skoraj 40 % vsega izvoza na Kitajsko in tako je Angola postala drugi najvecji
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dobavitelj nafte Kitajski, takoj za Saudovo Arabijo, s katero se zadnja leta bori za prevzem
vodilnega partnerja (Alves 2012, 106).

3.4.1 Opredelitev in razvoj strate$kega ekonomskega partnerstva med Angolo in
Kitajsko

Konvencionalna periodizacija sino-angolskih odnosov navaja leto 2002 kot mejnik v
razvoju bilateralnih ekonomskin odnosov ob predpostavki, da so se Kitajci zaradi tendenc po
izogibu tveganjem zaCeli aktivno ozirati k Angoli Sele po koncu nepredvidljive drzavljanske
vojne. Gre za precej omejen okvir, ki namiguje, da so Kkitajski poslovnezi in podjetja
dobesedno cakali na pragu Angole in prestopili mejo ¢ez no¢ (Haifang 2012, 164-5).

Po drzavljanski vojni je kljuna prioriteta angolske vlade postala hitra obnova
poskodovane infrastrukture (Malaquias 2012, 38; Weimer in Vines 2012, 86). Kitajska je v
teh podvigih igrala vlogo klju¢nega akterja (Campos in Vines 2008, 1). Kitajska posojila,
vezana na nujnost uvoza angolske nafte, so reSevala tudi problem pomanjkanja usposobljene
delovne sile za pricetek implementacije obnovitvenih projektov (Malaquias 2012, 38) in
zagotavijala nafto za reSevanje energetskega izziva in zagotavljanje pogojev za napredek
kitajskega gospodarstva (Quintao in Santos 2012, 146).

V tem partnerstvu je tudi Angola videla veliko prednosti in odlicnega potenciala za razvoj
druga¢nih odnosov, kot jih je v preteklosti skovala s partnerji iz razvitega zahodnega sveta.
Angola je danes (prav tam) prejemnica najviSje vrednotenin posojil s strani Kitajske med
vsemi afriSkimi drzavami in stoji na prvem mestu po Steviu trgovinskih partnerstev med
Kitajsko in drzavami celotne Afrike. S tak$nim sodelovalnim pristopom se je pri¢elo obdobje
intenzivnh in  dolgoro¢nih ekonomskih odnosov, ki temeljijo na aktivnostih kitajske
gospodarske diplomacije za zagotavljanje reSevanja problema energetske varnosti Na tem
mestu se torej na kratko vprasam, kako je implementacija kitajske gospodarske diplomacije
potekala v praksi in vplivala na razvoj in pospesevanje ekonomskih vez ter tudi gospodarskih
povezav.

V praksi je to pomenilo, da so kitajska podjetja, ki so bila izbrana na podlagi javnih
razpisov, s strani kitajskin oblasti pridobila zadostno mero Kkapitala, s ¢imer so lahko
zagotovila delovno silo in storitve, potrebne za zagon, implementacijo in zakljuek
podpisanih projektnih pogodb. S financno in tehnicno podporo je Kitajska vlada omogocila
zagon preko 100 projektov na podrocjih energetike, voda, zdravstva, izobrazevanja,
telekomunikacij, ribitva in javnih del (Campos in Vines 2008, 1; Weimer in Vines 2012, 86)
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ter posledicno zagotovila pokrivanje vseh kratkoro¢nih obnovitvenin in razvojnih potreb
Angole brez dodatnega pogojevanja (Malaquias 2012, 38). Po drugi strani pa je Angola
prevzela strateSko pomembno pozicijo v okviru ekonomske in zunanje politike Pekinga.

V zadnjih letih je stopnja blagovne menjave med Angolo in Kitajsko zelo narasla. Graf 3.2
prikazuje nagel porast blagovne menjave med letoma 2000 in 2010. Leta 2000 je obseg
menjave znasal na 1,8 miljard USD, do konca leta 2005 pa je narasel na Stirikratnik in
dosegel zavidljivo Steviko 6,9 miljard USD. Nato se je obseg v dobrem letu, do konca leta
2006, se podvojil na 12 miljard USD, kar je Angolo postavilo na mesto najvejega
trgovinskega partnerja  Kitajske v Afriki (Campos in Vines 2008, 12). Obseg blagovne
menjave je leta 2010 znasal 24,8 milijard USD, kar dokazuje krepitev pomena vioge

mednarodne trgovine in ekonomskega sodelovanja med obema drzavama (Power 2011, 995).

Graf 3.2: Obseg blagovne menjave med Kitajsko in Angolo med letoma 2000 in 2010 (v milijonih USD)
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Vir: Prirejeno po Corkin (2012b, 5).

Weimer in Vines (2012, 85) ugotavijata, da je leta 2002 Angola dosegla najvecji porast
proizvedene nafte in tako prehitela celo Rusijo, Azerbajdzan, Brazilijo, Libijo in Kazahstan.
Campos in Vines (2008, 12) Se ugotavljata, da ob naras¢ajocem delezu bilateralne menjave,
delez trgovanja s surovo nafto med Kitajsko in Angolo predstavija kar 95 % celotnega
angolskega izvoza, prav tako pa je surova nafta glavni Kitajski uvozni produkt. Uvoz surove
angolske nafte na Kitajsko je v letu 2004 dosegel vrednost 3,9 milijard USD. Do leta 2005 je
Kitajska iz Angole uvozila Ze 45,5 % celotnega afiiSkega nafinega izvoza. Ze v prvi polovici
leta 2006 je angolski delez uvozene nafte prehitel tudi delez Saudove Arabije, saj je znasal ze
23,45 miljonov ton surove nafte. Angolska nafta je leta 2007 predstavijala 18 % celotnega
kitajskega naftnega uvoza. Kljub dejstvu, da so ZDA najvecji uvoznik angolske nafte, se je
obseg izvoza surove angolske nafte na Kitajsko od leta 2002 povecal za sedemkratnik, v

primerjavi s 3,5-kratnim povecanjem izvoza v ZDA (Campos in Vines 2008, 12).
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Tabela 3.4: Primerjava strukture angolskegaizvoza in vodilnih trgov za leti 2010 in 2015

GLAVNO 1ZVOZNO BLAGO % OD VSEGA 1ZVOZA 2010 % OD VSEGA 1ZVOZA 2015
Surova nafta 95,9 88,2
Diamanti 18 6,9
Rafinirana nafta 0,7 0,8
Uteko¢injen zemeljski plin 0,6 4,1
Vodilni trgi % od vsegaizvoza 2010 % od vsegaizvoza 2015
Kitajska 43,8 42,8
ZDA 23,6 ni opredeljeno
Indija 8,3 94
Francija 4,1 ni opredeljeno

Vir: Prirejeno po Zhao (2011) in The Economist Intelligence Unit (2016).

Leta 2010 je nafta predstavljala ze 95,9 % deleza vsega angolskega izvoza, bila pa je
namenjena na trge Kitajske, ZDA, Indije in Francije (tabela 3.4). Kitajska je zavzemala
najvecji, skoraj polovicni delez z 43,8 %, pri Cemer je delez izvoza nafte v ZDA znaSal le
23,7 % (Zhao 2011; Weimer in Vines 2012, 85). V kratkem ¢asu od januarja do junija 2011 je
Angola postala drugi najvecji kitajski dobavitelj surove nafte, takoj za Saudovo Arabijo in
Iranom (Peixe 2011). Poleg dejstva, da Angola najvecji deleZ svoje nafte izvozi na Kitajsko,
je Angola tudi drzava, v kateri deluje najve¢ kitajskih gradbenih podjeti. Dodatno Angola z
odpiranjem dostopa do globokomorskih nafinih virov in industrije odpira moznost Kitajski, da
osvoji znanje in vodenje raziskovanja in pridobivanja nafte v globokih vodah skupaj z
vodinimi zahodnimi naftnimi druzbami (Quintao in Santos 2012, 147-8).

Poleg poveCanja izvoza blaga, zlasti angolske nafte na Kitajsko, pa je jasen tudi porast
izvoza Kitajskih produktov v Angolo. Leta 2004 je Kitajska postala Cetrti najvecji angolski
dobavitelj, delez uvoza je znasal 194 milijonov USD. Do leta 2006 se je obseg kitajskega
izvoza poveCal za Stirikratnk, v letu 2007 pa je Kitajska prehitela delez Brazlije in
Jumoafriske republike ter postala drugi najvecji dobavitell. Delez izvoza je znaSal ze 368
milijonov USD. Pri€akovati je, da se bo v naslednjih letih delez kitajskega uvoza Se poveceval
zaradi infrastrukturnih  projektov in naraScajoCe konkurencnosti kitajskih izdelkov v

primerjavi z evropskimi produkti (Campos in Vines 2008, 12).

3.4.2 Kitajska gospodarska diplomacija v Angoli skozi prizmo angolskega modela

3.4.2.1 Aktivnosti gospodarske diplomacije Kitajske v Angoli

Dinamika ekonomskih odnosov med obema drzavama je vzpostavila nov okvir za

sodelovanje na temeljih enakosti, recipro¢nih prednosti in skupnega razvoja. Bilateralni

odnosi se vse od leta 1983 razvijajo dobro, drzavi pa vzajemno S$irita in utrjujeta stratesko
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sodelovanje skozi projekte na razlinih podro¢jih.!’ Drzavni obiski visokih vladnih
predstavnikov na obeh straneh so postali temelj in spodbuda na poti povecanja Stevila pogodb
0 sodelovanju na gospodarskem podro¢ju v okviru nalog kitajske gospodarske diplomacije.
Ve¢ina pogodb 0 sodelovanju je usmerjena Vv razsiritev gospodarskih vezi, Kkrepitev
finanCnega sodelovanja in priloznosti za prenos znanja na podrocjih gradbeniStva in
infrastrukture.  Kitajska je uspela dose¢i pomembno strateSko pozcijo v angolskem
gospodarskem okolju, najprej kot uvoznik nafte, nato kot glavni financer in tretjic kot
primarni razvojnik glavnih projektov v procesu obnove angolske infrastrukture (Quintao in
Santos 2012, 146).

Haifang (2012, 169) je leta 2009 opravil intervju s kitajskim poslovnezem Xu Ningom, ki
je leta 1999 iz poslovnih razlogov obiskal Angolo. Po njegovih navedbah je bilo tedaj v
Angoli samo 22 kitajskih drzavljanov, vkljuéno z diplomati. V tem obdobju smo pri¢a porastu
bilateralnih drzavnih obiskov, zlasti z Angole na Kitajsko. Kitajski mediji so porocali o vseh
obiskih, zlasti o Dos Santosovem tridnevnem obisku province Guangdong in najhitreje
razvijajoCega se kitajskega mesta, Shenzen. V Casu njegovega uradnega obiska je bil podpisan
dogovor o posojilu, katerega zaCetni pogovori sicer segajo Vv leto 1984 skupaj z nekaterimi
drugimi bilateralnimi dogovori, med katerimi je bil tudi dogovor o posojilu kitajske viade in
skupni dogovor o sodelovanju na podro¢ju kulture i izobrazevanja (Veleposlanistvo
Republike Angole na Kitajskem). Ta posojila ne sodijo v okvir sodelovanja po principu
angolskega modela in niso podprta z dobavo nafte.

Corkinova (2012a, 46) navaja, da so pogajanja za financiranje angolskega
infrastrukturnega programa vrhunec dosegla s podpisom okvirnega sporazuma med kitajskim
ministrstvom za trgovino in angolskim finanénim ministrstvom dne 26. novembra 2003. Od
tega leta dalje se je stopnja gospodarskega sodelovanja med Angolo in Kitajsko obcutno
poveCala kot posledica kitajskihn posojil za zagon projektov na razlicnih podrogjih
nacionalnega obnovitvenega programa in implementacije kitajske gospodarske diplomacije za
zagotavljanje energetske varnosti (Quintao in Santos 2012, 147). Februarja 2004 je

podpredsednik kitajske vlade Zeng Peiyan med drzavnim obiskom v Angoli naznanil podpis

1 Haifang (2012, 167-8) se navezuje na potovanje delegacije mladih angolskih podjetnikov na Kitajsko, s
¢imer predstavlja trden dokaz bilateralnih gospodarskih odnosov, ki so se prieli razvijati v osemdesetih in
devetdesetih letih in so pomagali demistificirati idejo o nenadnem napadu kitajske skupnosti Angole neposredno
po koncu drzavljanske vojne leta 2002. Obisk je bil zelo uspesen, mladi podjetniki so se sreCevali in spoznavali S
kitajskimi podjetniki, izmenjevali so poslovne izkuSnje in se celo priceli dogovarjati za skupne posle in
medsebojne investicije. UspeSnost tega obiska lahko pripisujemo zgodovinski povezavi med Kitajci in Angolci.
Nekdanji kitajski veleposlanik v Angoli Baosheng opisuje tezavnost in izku$nje kitajskih diplomatov v ¢asu
spodletelih mirovnih pogajanj po neuspe$nih drzavnih volitvah leta 1992. Poleg diplomatov in preko 30 kitajskih
poslovnezev je bilo v tem obdobju v Angoli $e priblizno 380 kitajskih pogodbenih delavcev.
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prvega dogovora o posojilu z drzavno banko Exim, ki je znasal 2 miljardi USD. Do
septembra 2007 se je znesek posojila povecal na 2,5 milijard USD. Angolski minister za
finance je v juniju leta 2010 potrdil, da potekajo pogajanja za implementacijo novega posojila
Exim banke v vrednosti 6 milijard USD za nedokon¢ane obnovitvene projekte, kar pomeni, da
je Exim banka Angoli odobrila niz posojil v skupni vrednosti 10,5 milijard USD.

Tabela 3.5 prikazuje rast Stevila pogodb o sodelovanju v dveh razli¢nih obdobjih; prvi¢, v
dvajsetletnem obdobju od vzpostavitve diplomatskih odnosov leta 1983 do pricetkov
intenzivnega  strateSkega povojnega sodelovanja in naftnih posojil leta 2003 in drugi¢, v
petletnem obdobju od leta 2003 do leta 2008. V Stirikrat krajSem cCasovnem obdobju se je
Stevilo formalnih dogovorov na podro¢ju gospodarstva skoraj podvojilo, pri ¢emer je prednost
partnerstva predvsem v tem, da ne vsebuje pogojevanja v zvezi z obsegom posojil, pogojev
financiranja ali rokov za implementacijo dela. Med obiskom Kkitajskega predsednika vilade
Zeng Peiyanga marca leta 2005 sta Kitajska in Angola podpisali devet novin sporazumov o

sodelovanju, po vecini vezanih na energetski sektor (Campos in Vines 2008, 16).

Tabela 3.5: Rast $tevila bilateralnih dogovorov o sodelovanju med Angolo in Kitajsko v obdobjih 1983 —
2003 in 2004 — 2008

DOGOVORI O SODELOVANJU MED KITAJSKO 1983 — 2003 2004 — 2008
IN ANGOLO

Dogovori o sodelovanju 6 12
Protokoli o sodelovanju 4 1
Memorandumi 0 4
Pogodbe 0 3
Drugi dogovori 4 6
Skupaj 1418 261°

Vir: Prirejeno po Quintao in Santos (2012, 147).

Ob obisku kitajskega predsednika vlade Wen Jiabaa junija 2006, je angolski predsednik
Dos Santos bilateralne odnose opisal kot vzajemno koristne in partnerstvo za pragmati¢no
(Jornal de Angola v Weimer in Vines 2012, 86). Dos Santos je v svojem nagovoru ob
otvoritvi vrha OPEC 2007 v Saudovi Arabiji poudaril, da Kitajska potrebuje naravne vire,
Angola pa si Zeli razvoja (Angop v Campos in Vines 2008, 14). Peking je v letu 2008 obiskal
kar dvakrat in ponovno potrdil pomembnost partnerstva za Angolo. Tudi podpredsednik
kitajske komunisticne partije Xi Jinping je namenom podkrepitve tako politicnega, kot tudi
gospodarskega sodelovanja v okviru strateSkega partnerstva Luando obiskal kar nekajkrat.

Predstavniki kitajske vlade namre¢ moc¢no verjamejo, da so posojila, zavarovana z dobavo

18 Velja za podrodja financiranja, banéniStva, kulture, gospodarstva, tehni¢ne in trgovinske promocije, komisije.
19 Velja za podrogja financiranja, banéniStva, kulture, gospodarstva, tehnike, energetskih virov, zdravstva,
pravosodja, gradbeniStva, izobrazevanja in komisij.
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nafte najbolj koristen model sodelovanja, saj ponujajo najvi§jo raven varnosti in to preferenco
so veCkrat izpostavili svojim angolskim sogovornikom. Po drugi strani pa se angolski
uradniki zelijo ¢im bolj umakniti iz dogovorov na osnovi angolskega modela. Kitajska si zato
jasno prizadeva zavarovati Se ve¢ naftnih garancij, hkrati pa se sooCa s pritiskom svojih

lastnih podjetij, da zagotovi boljse lokalne provizije v pogodbah (Weimer in Vines 2012, 93).

3.4.2.2 Dejavniki in struktura klju¢nih investicijskih projektov banke Exim in CDB v

okviru angolskega modela

Glavnina kitajskih spodbud v okviru posojil je rezervirana za kljuéne projekte na podrocjih
infrastrukture, telekomunikacij in kmetjjstva pod okriljem drZzavnega obnovitvenega programa
angolske vlade. Dve kitajski drzavni banki, Banka Exim in CDB sta zagotovili prve vire
financiranja za zagon prvih infrastrukturnin projektov letu 2002. Angolsko ministrstvo za
finance v dogovore ni bilo posebno vpeto, saj sta banki finan¢na sredstva podelili neposredno
kitajskim podjetjem (tabela 3.6) (Campos in Vines 2008, 5).

Tabela 3.6: Odobreni in financirani projekti v Angoli s strani bank CDB in Exim

PROJEKT SKUPNA VREDNOST PROJEKTA (V USD)

Prva faza rehabilitacije luandske Zeleznice (444 km) 90 milijonov
Prva faza rehabilitacije in razsiritve elektriénega omreZzja 15 milijonov
v Luandi

Rehabilitacija elektricnega omreZja v Lubangu 15 milijonov
Rehabilitacija  elektriénega omreza v Namibi in 25 milijonov
Tombowi

Projekt na podrocju telekomunikacij Ni dolo¢ena

Vir: Prirejeno po podatkih Ministrstva za finance (v Campos in Vines 2008, 6).

Posojilna politika Exim banke je vzpostaviti takSno posojilo, da obstaja dotok prihodkov,
ki bo financiralo kasnejSe vraCilo dolga, kar je tudi prva specifika angolskega modela.
Posojila Exim banke so usmerjena zlasti k spodbujevanju javnega investiranja v Angoli in so
uradno vodena s strani angolskega ministrstva za finance (Corkin 2012a, 45-6). Mehanizem
financiranja Exim banke je strukturiran tako, da banka Exim zadrzuje kontrolo nad placili in
plac¢uyje neposredno kitajskim podjetiem, ki izvajajo projekte z namenom izolacije posojil od
tveganj angolskega bancnega sistema (Corkin 2012a, 47).

Marca 2004 je bil odobren prvi financni paket za javne naloZzbe v vrednosti 2 milijard
USD. Posojilo je vezano na obdobje 12 let z nizko koncesijsko obrestno mero Libor plus 1,5
% ter prehodno obdobje treh let. Financiranje je razdelijeno na dve kljuéni fazi. Prvi del

posojila v vrednosti 1 milijarde USD je bil podeljen decembra 2004, marca 2007 pa je postala
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razpoloZljiva tudi druga polovica posojila (Campos in Vines 2008, 6). Do konca leta 2016 naj
bi bilo posojilo v celoti povrnjeno.

Prva faza posojilne linijle obsega 31 pogodb na podroc¢jih energetike, voda, zdravstva,
izobrazevanja, komunikacij in javnih del, kar je pomenilo skupno skoraj 50 projektov na
obmo¢ju celotne drzave v skupni vrednosti 1,1 milijarde USD (tabela 3.7) (Campos in Vines
2008, 6-7).

Druga faza posojilne linje zajema 17 pogodb, ki vkljucujejo skupno 52 projektov, pri
cemer gre tudi za nedokonCane projekte iz prve faze. Klju¢na prioriteta so projekti na

podro¢ju izobrazevanja s poudarkom na ribistvu in telekomunikacijah (tabela 3.8) (prav tam).

Tabela 3.7: Projekti 1. faze, financirani s strani Exim banke

SEKTOR STEVILO POGODB SKUPNA VREDNOST (V USD)
Zdravstvo 9 206 100 425,42
IzobraZevanje 8 217 158 670,63
Energetika in voda 8 243 845 110,56
Kmetijstvo 3 149 753 214,00
Transport 1 13 840 468,00
Druzbeno komuniciranje 1 66 905 200,00
Javna dela 1 2 168 410,65
SKUPAJ 31 1109 287 188,28
Vir: Prirejeno po Ministrstvu za finance Republike Angole v Campos in Vines (2008, 7).
Tabela 3.8: Projekti 2. faze, financirani s strani Exim banke
SEKTOR STEVILO POGODB SKUPNA VREDNOST (V USD)
Zdravstvo 1 43 805 500
Izobrazevanje 3 229 642 314
Energetika in voda 3 144 902 615
Kmetijstvo 1 54 006 958
Ribi§tvo 3 266 847 509
Postain telekomunikacije 4 276 307 189
Javna dela 2 89 490 000
SKUPAJ 17 1105 002 085

Vir: Prirejeno po Ministrstvu za finance Republike Angole v Campos in Vines (2008, 8).

Maja 2007 so se zakljutila pogajanja za odobritev novega posojila in prenos dodatnih
sredstev, nujnih za dokoncanje projektov iz 1. faze zaradi nastalih nepredvidenih stroskov v
vrednosti 500 milijonov USD. Prioritetni projekti so vkljuCevali izgradnjo vodovodov in
energetskih omrezj za novo zgrajeno javno infrastrukturo ter izgradnjo  novih

telekomunikacijskih omrezj ter tovarn za ¢iS¢enje in predelavo vode (tabela 3.9) (Campos in
Vines 2008, 8).
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Tabela 3.9: Odobrena dodatnasredstvas straniExim banke za dokonéanje projektov 1. faze

SEKTOR SKUPNA VREDNOST (V USD)
Zdravstvo 159 413 272,36
Izobrazevanje 145 648 999,00
Energetika in voda 76 450 000,00
Izobrazevanje in zdravstvo 1 660 415,00
Ribistvo 40 000 000,00
Telekomunikacije 56 336 500,00
Javna dela 65 500 000,00
SKUPAJ 545 009 187,18

Vir: Prirejeno Ministrstvu za finance Republike Angolev Campos in Vines (2008, 8).

Septembra 2007 sta angolski minister za finance Jose Pedro de Morais in predsednik Exim
banke Li Ruogu v Luandi podpisala pogodbo o novi posojilni liniji v skupni vrednosti novih 2
milijard USD, ki je bila namenjena financiranju novih 100 projektov (Jornal de Angola v
Campos in Vines 2008, 9). Vlada je Se naprej pod kljucne prioritete uvrstila sektorje zdravstva
in izobraZevanja z nadaljevanjem gradnje Sol in boliSnic po celotni drzavi, del posojila pa
namenila nalozbam v energetiko in sektor voda. Novo posojilo je sklenjeno za obdobje 15 let
z revidirano obrestno mero Libor plus 1,25 % (Campos in Vines 2008, 9).

Predstavniki angolske vlade so ob mednarodni finanni in ekonomski krizi leta 2008
priznali, da so bili zaradi padanja cen nafte prisiljeni zaustaviti in zmanjSati infrastrukturne
nacrte za leto 2009 v vrednosti 42 milijard USD. Zaskrbljeni Dos Santos je decembra 2008
obiskal Kitajsko z namenom zagotovitve garancij, ki bi upravi¢ile angolska posojila in
posledicno je 17. decembra 2008 Li Ruogu, predsednik uprave Exim banke naznanil
podaljsanje sodelovanja z angolskim ministrstvom za finance (Reuters v Weimer in Vines
2012, 91). Kmalu zatem je Kitajski minister za trgovino, Chen Deming v januarju 2009
obiskal Angolo in s seboj prinesel zavezo CDB za odobritev dodatnega posojila Angoli v
vrednosti 1 milijarde USD (Xinhua v Weimer in Vines 2012, 92).

Prva pogodba s CDB je bila podpisana avgusta 2008, pogajanja glede implementacije
pogodbe pa so se nadaljevala v leto 2009. Ta dogovor je vseboval gradnjo socialnin domov in
projekte na podrodju kmetijstva, transporta in telekomunikacij. Nekdanji podpredsednik
Angole, Aguinaldo Jaime je septembra 2008 zatrdil, da posojila CDB ne bodo podprta z nafto
(Angop v Weimer in Vines 2012, 92). Kitajskim medijem je januarja 2009 zatrdil, da je Dos
Santos ze dvakrat gostil predsednika sino-afriSke razvojne fundacije, kar predstavlja jasen
dokaz, do katere mere Angola ceni in spoStuje svoje zavezniStvo s Kitajsko (Gao 2009). Prav
tako je napovedal, da obstaja moznost za pridobitev novih posojil Exim banke (Weimer in
Vines 2012, 92).
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Nekdanji kitajski veleposlanik v Angoli, Zhang Bolun, se je z Dos Santosom srecal 17.
februarja 2009, po sreCanju pa je nakazal, da Kitajska preucuje moznosti dodatne financne
podpore infrastrukturnim projektom, ki bi bila primerno implementirana in zavarovana pred
negativnimi  ucinki svetovne finanne krize. Po drzavnih volitvah leta 2008 so se namrec
prioritete  Angole spremenile. Cilie povojne obnove so vse bolj priceli nadomescati skrb za
storitve v zdravstvu in izobraZevanju ter nuja po zmanjSevanju stroSkov zaradi finanCne krize
(Weimer in Vines 2012, 92). Na cetrtem sreCanju bilateralne komisijje Angole in Kitajske v
marcu 2009 se so uradniki zavezali k poveanemu finanénemu sodelovanju na nacin, da so
sprejeli investicijsko garancijsko shemo.?® Na srecanju je Kitajska ponudila pomo& Vv
vrednosti 34,15 milijard USD (Weimer in Vines 2012, 92), kar predstavlja najveéji znesek
finan¢ne spodbude v okviru bilateralnega sodelovanja.

Do leta 2009 je Kitajska implementirala posojila Angoli v skupni vrednosti 13,4 milijard
USD. Med 2009 in 2010 so bile podpisane pogodbe za nadaljnjih 10 milijard USD posojil
(AfriSka razvojna banka 2011).

V ¢asu obiska Xi Jinpinga v Luandi 2011 so predstavniki elit podpisali tudi nove pogodbe
za projekte na podrocjih transporta, rudarstva in gradbeniStva ter povecali linije posojil na
novih 10 miljard USD (Macauhub 2011). Njegovemu obisku sta sledila Se obisk Wanga
Qishana, podpredsednika kitajske viade, ki je Angolo obiskal marca 2011 in Xuja
Baoecehenga, predsednika China Group, ki jo je obiskal oktobra 2011. Sledil je obisk
politicno gospodarske delegacije pod vodstvom namestnice administratorja kitajske drzavne
administracije za znanost, tehnologijo in industrijo za drzavno obrambo, Wang Yi Renove v
novembru 2011 (Weimer in Vines 2012, 93). Skupaj z rastjo obsega bilateralne blagovne
menjave, je Kitajska povecala tudi deleZ investicij v Angolo. Glavnina nalozb je rezervirana
za naftni sektor, tako za razskovanje novih najdis¢, kakor tudi za izgradnjo nove
infrastrukture. Kljub temu je opaziti porast nalozb tudi v druge nenaftne sektorje. V
prihodnjih letih se bo obseg nalozb s podpisom novih bilateralnih sporazumov $e poveceval
(Campos in Vines 2008, 14-15).

3.4.2.3 Princip delovanja angolskega modela: infrastruktura za nafto

Sedaj lahko kon¢no predstavim specificen in unikaten model sodelovanja med obema

drzavama, ki ga je stroka poimenovala angolski model, saj ga v takSm obliki ne najdemo

20 V okviru uradne meddrzavne komisije sta se sestala Exalgina Gamboa, namestnica ministra za zunanje zadeve
Angole in Jian Zengwei, namestnik kitajskega ministra za trgovino.
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nikjer drugod po swvetu. Angolski model financiranja oznacuje poslovanje na osnovi
winfrastruktura v zameno za vire« oziroma nacin, kjer se sredstva za odplacilo posojil, Ki so
sicer namenjena financiranju infrastrukturnih projektov, zavarujejo v naravnih virih (Foster
idr. 2009). Dolg se torej zavaruje z dobavo dogovorjene koli¢éine nafte oziroma $
preferenénim dostopom do te surovine.

7Z viri bogata Angola in Zeljna finantnih virov za infrastrukturni razvoj je idealna
kandidatka za kitajska posojila po principu »infrastruktura v zameno za vire«. Vendar pa
dogovori 0 nakupu in dobavi angolske nafte Kitajski ne sledijo klasiénim komercialnim
modelom, kjer bi za izvozeno blago prejeli placilo. Gre za posebne vrste dogovorov, ki jih je
Angola izpogajala s Kitajsko v zameno za dolgoro¢na koncesijska posojila. Tak nacin
financnega sodelovanja lahko umestimo v model ODA, ki pa je ekonomsko sredstvo zunanje
politike. Posojila, podprta z dobavo nafte so bila v Angoli odobrena preko dveh drzavnih
bank, CDB in v najvecji meri preko banke Exim. Kot drZzavni banki podpirata implementacijo
kitajskih  politik tako v nacionalnem kot tudi v mednarodnem okviru, vkljuéno z
zagotavljanjem energentov za spodbujanje kitajske gospodarske rasti (Alves 2013, 99-101).

Kitajska banka Exim ima ekskluzivni mandat podeljevanja koncesijskih posojil (z nizkimi
obrestnimi merami, ki jih subvencionira Ministrstvo za gospodarstvo) in tako padajo pod
okrilje instrumentov ODA. Vecina posojil je podeliena po nekoliko bolj komercialnih pogojih
(Corkin 2011, 173; Ales 2013, 101), a Se vedno predstavljajo implementacijo ekonomskih
sredstev zunanje politike v zasledovanju ciljev zagotavljanja energetske varnosti Kitajske. V
nasprotju z obiCajnim javnim prepricanjem naftno pogojena posojila niso povrnjena v
dobrinah. Ne gre namre¢ za takSen princip odplacevanja posojila, temve¢ so zgolj zavarovana
s prodajo doloCenega Stevila sod¢kov nafte Kitajski skoz celotno obdobje odplacila posojila
(Ales 2013, 101). Angolski model je Kiala definirala kot inovativni model poslovanja, ki
zaobjema kitajsko zavedanje pomena ‘win-win' sodelovanja, pri katerem se posojilo, Ki je
zavarovano z nafto, uporablja za financiranje rekonstrukcije in razvoja infrastrukture (Kiala
2010).

Zaradi ohlapnih in pomanjkljivin definicij v strokowni literaturi, angolski model naposled
opredelim kot diplomatsko udejstvovanje Kkitajskih viadnih ustanov preko uradnih bilateralnin
obiskov in dogovorov o sodelovanju, ki nudijo podporo svojim podjetiem pri gospodarskih
aktivnosth v Angoli, pri ¢emer gre za specifiCen primer sodelovanja. Kitajska drzavna banka
angolski vladi podeli posojilo, ki je vezano na preferenéni dostop do nafte, s Cimer si Kitajska
zagotavlja konstantno in varno dobavo tega strateSkega vira in minimizira tveganje

zmanjSanja energetske varnosti. Nadalje s posojili neposredno investira v lastna zasebna
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gradbena podjetja, ki za angolsko viado realizirajo nacionalni obnovitveni nacrt in
implementirajo  strateSke infrastrukturne projekte. Nadalje kitajski pogodbeniki s svojo
prisotnostjo sodelujejo tudi v postopkih premostitve kulturnih in etiénih navad med obema
drzavama in nacionalnima kulturama.?! Definicija angolskega modela bo shzila kot temelj za
analizo v povezavi z uravnavanjem negativnih stereotipov, izpeljavo teorije in preverjanja
veljavnosti induktivne hipoteze.

Prioritetne  projekte, ki bodo financirani s strani posojilnih linij izberejo pristojna
ministrstva  angolske vlade in jih predlozjo v potrditev posebnemu odboru v sestavi
predstavnikov ministrstva za finance Angole in predstavnikov ministrstva za zunanje zadeve
ter ministrstva za komercialne zadeve Kkitajske vlade. Le redko pride do primera, da bi odbor
zavrnil predlagane projekte angolske vlade, posebno pozornost pa namenja razvoju podroci
in sektorjev, za katere oceni, da bi lahko Kitajska priskrbela dragoceno znanje.?? Za vsak
odobreni projekt, kitajska vlada predlaga tri do Stiri kitajska podjetja. Vsi projekti in podjetja
so tudi pod strogim inSpekcijskim drobnogledom tretjih strank, ki niso financirane s strani
posojilne linije Exim banke (Campos in Vines 2008, 11).2

Pri ve¢ini posojil je servisiranje dolga iz podeljenega posojila uteCeno tako, da angolska
vlada prejme placilo, osnovano na prodaji 10,000 sodckov nafte dnevno v prvih dveh letih po
odplacilu dolga, ta pa se spremeni na 15,000 sodckov nafte dnevno po vnaprej dogovorjeni
pogodbeni ceni (Fernandes 2012, 72). Posojilo se nato uporablja po principu tekocega racuna.
Po naroCilu ministrstva za finance Exim banka sprovede izpladilo direktno na bancne racune
pogodbenih podjetij. Odplacevanje prejetih sredstev se pricne takoj po zakljucku projektov.
Prihodki od prodane nafte po tem sporazumu se naloZijjo na depoztni racun, iz katerega se
trgajo toCni zneski za servisiranje posojila. Angolska vlada lahko po svojih namenih uporablja
razliko (Campos in Vines 2008, 9). Vse od zaCetka strateSkega partnerstva med Kitajsko in
Angolo so posojila, zavarovana z dobavo nafte postala zelo ucinkovito orodje, s katerimi
angolska vlada lahko zavaruje sredstva za pokrivanje svojih prioritet, s tem pa direktno
zaobide neucinkovitost tradicionalnih finan¢nih sistemov in  klasitnth modelov ODA.

Angolski model je postal center izvajanja moc¢i (Weimer in Vines 2012, 93).

21 Definicija avtorice magistrskega dela.

22 Gre predvsemza sektor ribiStva in telekomunikacij.

23 Qpaziti je tudi, da nekatera kitajska podjetja po dokonéanju projektov, vezanih na nafine posojilne linije,
ostanejo v Angoli. Lokalne moznosti za nove projekte, financiranje studi s strani drugih mednarodnih institucij,
kot je denimo Svetovna banka, ostajajo zelo nizke in slabe, kitajska podjetja pa imajo odliéne reference na
podro¢ju kakovosti dokoncanih projektov, vecje hitrosti pri dokoncanju projektov in nizje cene od lokalne
konkurence (Campos in Vines 2008, 14-15).
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4 'CHINA INC': RAZLICNOST NACIONALNIH KULTUR KITAJSKE IN
ANGOLE Z IDENTIFIKACIJO STEREOTIPOV

Cetrto poglavje predstavija osrednji del naloge in prehod od analize kitajske gospodarske
diplomacije v Angoli s poudarkom na analizi diplomatskih in ekonomskih sredstev zunanje
politke k analizi nacionalnih kultur obeh drzav, opredelitvi stereotipov in proucevanjem
vpliva teh dejavnikov na uspeSnost kitajske gospodarske diplomacije v Angoli ter posledicno
na mednarodno sodelovanje med obema drzavama. Kot ugotavlja Svetli¢ic (2011, 622),
ekonomska diplomacija in mednarodno poslovanje postajata vedno bolj komplementarna tako
v ciljih kot tudi v motivih in merjenju u¢inkovitosti. Tu pa se navezem S$e na ugotovitve po
Carrovi (2002, 2), ki izpostavlja mo¢no proucevanje sovplivanja med kulturo, stereotipi ter
razvojem razlicnih mednarodnih poslovnih odnosov, pri ¢emer so stereotipi prisotni zlasti v
zaCetnih fazah poslovnih odnosov in lahko ovirajo nadaljnji razvoj odnosa. Izpeljujo¢ iz tega
bom predstavila rezultate analize empiricnega primera za posploSevanje in izpeljavo teorije.

Kitajska gonja za naravnimi viri in nafto, kot jo opisuje strokovna literatura, je dvignila
veliko prahu in vzbudila dvome v MS, ki verjame, da bo s svojimi aktivnostmi Kitajska vidno
destabilizirala svetovni red (Lai 2007, 519). Stroka je posebno pozornost namenila prav sino-
angolskemu partnerstvu, ki ga Campos in Vines (2008) opisujeta kot popoln zakon. Uporaba
najetih delavcev in celo osnovnih zalog s strani kitajskih gradbenih podjetij sta pogosta tarca
kritik v afriSkih krogih (Alden 2012, 18), ameriski in britanski mediji so izoblikovali podobo
korporacije 'China Inc." v obliki monolitske posSasti z neustavljivim apetitom po afriSkih virih.
V akademskih krogih predstavijajo Kitajsko tudi kot groznjo za vzpostavljen konsenz znotraj
mednarodnega sistema ODA (Power 2011, 934). Kitajci so se Vv iziemno kratkem Casu uspeli
vkljuciti v vse pore gospodarskega zvljenja obiCajnih Angolcev, pa tudi AfriCanov v SirSem
pogledu. Hitrost, s katero so se kitajski akterji prilagodili na spreminjajo¢e se razmere v
Angoli; v nekaterin primerih kot produkti hitrih sprememb znotraj domovine poprej,
konstantno spodbuja nastajanje (negativnin) stereotipov 0 njihovem statusu in poziciji v
Angoli. 4

Dodatno so slaba kakovost del in slabo izvedeni projekti nekaterih podjetij vrgli zelo slabo
lu¢ na ugled Kitajske ter ustvarili veliko mero kritik (Malaquias 2012, 41). Nenazadnje je
velik val migracij pustil posledice tudi v afiiskem druzbenem segmentu, saj Africani niso

vajeni sprejemati in gostiti tujcev izven kontinenta, kar puséa velko moznosti za

24 Gre za razicne akterje od velikih korporacij, kvazidrzavnih podjetij in malih gospodarstvenikov ter
podjetnikov.
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stereotipiziranje vseh prislekov, prvenstveno seveda Kitajcev (Alden 2012, 19). V storitvenem
sektorju kitajska podjetja in korporacije agresivno izrinjajo lokalna podjetja. Nagel razmah
malih kitajskih trgovinic tako v urbanih kot tudi ruralnih predelih je imel za posledico propad
domacih afriSkih obrtnikov. Oboje je med domacini zanetilo velike zamere. OC¢itno je, da bo
kitajska prisotnost na kontinentu imela za posledico tudi naras€ajoce Stevilo druzbenih
karakteristik in spreminjajo¢ih se druzbenih razmerij, izhajajo¢ iz migracijskih tokov (Alden
2012, 20). Kitajska prisotnost v Angoli ima posledice tudi na drugih podrocjih. Ker kitajska
podjetja svoje kadrovske potrebe zapolnjujejo z delavci domacega porekla, je Stevilo
angolskih delavcev, ki so vkljuéeni v Stevilne infrastrukturne projekte in uspejo dobiti
zaposlitev v kitajskin podjetjih, iziemno nizko. Po pogojih prejetin posojil mora angolska
vlada za izvedbo projektov veCinoma najeti Kitajske podizvajalce. Zaradi tega veliko
angolskih podjetij vladi oc¢ita neposteno prednost kitajskin podijetij pri pridobivanju posla
(Corkin 20124, 55).

4.1 Uvod v analizo nacionalnih kultur (Hofstede)

Tradicionalno proucevanje in raziskovanje mednarodnega poslovanja je bilo po Leungu
idr. (2005, 357) dolgo ¢asa usmerjeno zlasti k raziskovanju pravnih izzivov, organizacijskin
struktur in oblik, v zadnjin dveh desetletjih pa je narastel pomen vpliva nacionalnih kultur, Ki
je siroko definirana kot skupek vrednot, prepriCanj, norm in vedenjskih vzorcev nacionalne
skupine. Nacionalna kultura dokazano u¢inkuje na poglavitne poslovne aktivnosti, vse od
kapitalskih struktur do delovanja dolo¢ene skupine.

V nadaljevanju bom predstavila nacionalni kulturi Kitajske in Angole skozi $tiri dimenzije
nacionalne kulture po Hofstedeju (2001; 2011). Opredelila bom dimenzijo razdalije moci,
dimenzijjo druzbene orientacije, dimenzijo moskosti/zenskosti in dimenzijo izogibanja

negotovosti. Najvisja vrednost v vsaki dimenziji je indeks 100, najmanjSa pa indeks O.

50



4.1.1 Nacionalna kultura Kitajske v §tirih dimenzijah kulture (Hofstede)

Graf 4.1: Opredelitev nacionalne kulture Kitajske v $tirih dimenzijah Kkulture po Hofstedeju (2001)
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Vir: Prirejeno po Hofstede (2001).

V dimenziji razdalje moci kitajska nacionalna kultura dosega vrednost z indeksom 80, kar
interpretiram, da kitajska druzba v velki meri verjame, da so neenakosti med ljudmi
sprejemljive (graf 4.1). Odnos med podrejenim in nadrejenim se nagiba k polarizaciji in
moznosti obrambe podrejenega pred zlorabo moci s strani nadrejenih. V takSni druzbi je
posameznik mocno pod wplivom formalne avtoritete, vendar je na sploSno optimistien o
zmoznosti ljudstva za miciativo. Posamezniki naj ne bi imeli aspiracij in zelja, ki presegajo
njihove dodeljene druzbene sloje in vioge (Hofstede 2001; Hofstede 2011, 9).

V dimenziji druzbene orientacije Kitajska dosega indeks 20, kar pomeni, da ima izrazito in
moc¢no kolektivisticno kulturo, katere pripadniki delujejo v korist skupine in ne svojih lastnin
interesov (graf 4.1). Kolektivisticna kultura se izraza v postopkih kadrovanja in napredovanja,
Kjer imajo prednost ¢lani skupine oziroma druzine. Zavezanost zaposlenih organizaciji je
nizka, to pa ne wvella nuno za zavezanost zaposlenih dolocenim posameznikom znotraj
organizacije. Odnosi med pripadniki iste skupine so sodelovalni, medtem ko so odnosi med
pripadniki razliénih skupin hladni ali celo sovrazni. Osebni odnosi, ki so obifajno posledica
pripadnosti skupini previadajo nad organizacijo (Hofstede 2001; Hofstede 2011, 11).

Z indeksom 66 v dimenziji moskosti/zenskosti ima kitajska druzba izrazito mosko
dimenzijo, ki je motivirana in usmerjena k dejavniku uspeha (graf 4.1). Potreba po doseganju
uspeha se v Kkitajski druzbi Se posebno izraza skozi prakso, da veéina Kitajcev zrtvuje
druzinski in prosti ¢as ter oboje nameni delu. Prosti ¢as namre¢ ni vrednota in ni pomemben.
Delavei s podezelja in kmetje bodo pogosto pustili svoje druzine doma in se v mesto odpravili

iskat moznosti boljsega in bolje placanega dela (Hofstede 2001; Hofstede 2011, 12), kar lahko
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neposredno navezemo na primer kitajskih podjetij v Angoli, ki v velki meri zaposlyejo
kitajske drzavljane, ki se za nekajletno pogodbeno delo preselijo v Angolo. Drugi primer
izhaja iz analize uspeha in dela Studentov. Tipicno za kitajske Studente je, da si zelijo doseci
¢im boljSe ali celo najvisSje ocene, saj SO kljuéni pokazatelj njihovega (ne)uspeha.

Pri indeksu 30 dimenzija izogibanja negotovosti dosega nizko vrednost (graf 4.1). Resnica
je percepirana kot relativna, Ceprav v sodobnih druzbenih krogh obstaja dojemanje in
upostevanje resnice z veliko zacetnico, prav tako tudi povezanih pravil. Upostevanje zakonov
in pravil je lahko izvajano fleksibilno, kar pomeni, da se implementirajo glede na dejansko
situacijo, pragmaticnost pa je smatrana kot dejstvo in nepogresliiv dejavnik zivljenja. Kitajci
nimajo izzivov s sprejemanjem dvojnosti (ne)gotovosti, v sprejemanju te dvojnosti so precej
komfortni. 1z njihove kulture in zlasti kitajskega jezika izhaja mnozica dvoumnih pomenov in
mterpretacij, ki so zahodnemu svetu tezko razumljivi posameznik iz zahodne druzbe jim le
stezka lahko sledi. Kitajci so zelo prilagodljivi in podjetni. Vecina kitajskih podjetij je namreé
male do srednje velikosti in v druzinski lasti (Hofstede 2001; Hofstede 2011, 10).

4.1.2 Nacionalna kultura Angole v stirih dimenzijah kulture (Hofstede)

Graf 4.2: Opredelitev nacionalne kulture Angole v $tirih dimenzijah kulture po Hofstedeju (2001)
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Vir: Prirejeno po Hofstede (2001).

Visoka vrednost dimenzije razdalije moc¢i z indeksom 83 nakazuje, da je angolska druzba
hierarhiéna druzba (graf 4.2). To pomeni, da ljudje sprejemajo hierarhiéno oblikovan red, v
katerem ima vsak svoje mesto. Ta hierarhija se z vidika organizacije druzbe kaze tudi skozi
druzbene neenakosti in popularnost centralizacije, Kjer podrejeni pri¢akujejo, da bodo izvedli
to, kar jim bo odredil nadrejeni (Hofstede 2001; Hofstede 2011, 9). Hkrati se v takSni druzbi
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kaze pricakovanje po obstoju idealnega vodje, ki pa je v bistvu benevolenten avtokrat, kakor
to vidimo v angolskem predsedniku Dos Santosu.

Nizka vrednost dimenzije druzbene orientacije z indeksom 18 oznacuje angolsko druzbo za
zelo kolektivisticno (graf 4.2). To se izkazuje v tesni in dolgoroéni zavezanosti Oziroma
pripadnosti skupini, ne glede na to ali skupina oznacuje druzino, razsijen krog druzine ali
sorodstvenega kroga. V kolektivisticni druzbi je zvestoba najviSjega pomena in prevladuje
nad normami in pravii druzbe. V druzbi se oblikujejo tesni in mocni odnosi, v katerih
posameznik prevzema odgovornost za preostale Clane skupine. Nadalje v kolektivisticni
druzbi prekrSek velja za nekaj sramotnega, medtem ko so profesionalni odnosi med sodelavci
iste organizacije percepirani v moralnem pogledu (Hofstede 2001; Hofstede 2011, 11).

Z nizkim indeksom 20 v dimenziji moskosti/Zzenskosti ozna¢imo angolsko druzbo za
relativno Zenstveno druzbo (graf 4.2). PreZivetje in razvoj takSne druzbe sta osnovana na
nacelu »dela za Zivljenje«, medtem ko voditelji spostujejo vrednote, kot so konsenz, enakost
Judi, solidarnost in kakovost Zivljenja. Konflikti se razreSujejo s pomocjo kompromisa in
pogajanj. Angolska druzba vrednoti prosti Cas in fleksibinost. Status ni pomemben ali
pretirano izrazen, druzba pa fokus daje dobremu pocutju (Hofstede 2001; Hofstede 2011, 12).

Angola ima relativno visoko vrednost v dimenziji izogibanja negotovosti z indeksom 60,
kar pomeni, da so opazne tendence po ¢im veCjem izogibu negotovosti (graf 4.2). Taksna
druzba vzdrzuje rigidna prepriCanja in vzorce obnaSanja ter ni tolerantna do neortodoksnih
nac¢inov obnasanja ali idej. V angolski kulturi obstaja emocionalna potreba po pravilih in
normah (kljub dejstvu, da pravila obi¢ajno ne delujejo), Cas se percipira kot denar,
posamezniki pa imajo notranji vzgib po zaposlenosti in trdem delu, natanCnosti in toc¢nosti, ki
so percipirani kot norma. Pomemben dejavnik posameznikove motivacije predstavija varnost,

prav tako pa je zaznati odpor do inoviranja (Hofstede 2001; Hofstede 2011, 10).

4.2 Primerjalna analiza nacionalnih kultur Kitajske in Angole v S$tirih dimenzijah
kulture (Hofstede)

V nadaljevanju bom na podlagi graficne primerjave nacionalnih kultur Angole in Kitajske
v S§tirlh dimenzijah po Hofstedeju (2001) izpeljala analizo in interpretacijo medkulturnin
razlk in poskusSala predvideti ucinke na oblikovanje stereotipov o Kitajski in Kitajcih.
Kasneje bom lastna predvidevanja o uCinkih povezala Se z rezultati pridobljenimi iz

anketnega vprasalnika.
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Uvodoma ugotavljam, da sta si v dimenziji razdalje mo¢i in dimenziji druzbene orientacije
Kitajska in Angola zelo blizu. V dimenziji razdalie moc¢i Kitajska dosega indeks 80, Angola
pa 83, kar pomeni, da lahko angolsko nacionalno kulturo opredelimo kot kulturo z nekoliko
vec¢jo razdaljo v moci, Se vedno pa kvadrirana absolutna vrednost razlk v vrednosti 9 bistveno
ne vpliva na interpretacijo kulturnih razlk, temve¢ kve¢jemu skupnih imenovalcev (graf 4.3
in tabela 4.1).

Graf 4.3: Primerjava kitajske in angolske nacionalne kulture v §tirih dimenzijah kulture po Hofstedeju (2001)
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Vir: Prirejeno po Hofstede (2001).

Tabela 4.1: Razlika v nacionalnih kulturah Angole in Kitajske v $tirih dimenzijah po Hofstedeju (2001)

DIMENZIJA DIMENZIJA DIMENZIJA DIMENZIJA

RAZDALIJE DRUZBENE MOSKOSTY/ 1IZOGIBANJA

MOCI ORIENTACIJE ZENSKOSTI | TVEGANJEM
Kitajska 80 20 66 30
Angola 83 18 20 60
Razlika +3 -2 -46 +30
Kvadrirana absolutna razlika2® 9 4 2116 900

Vir: Lasten prikaz.

Taksno minimalno razlko interpretram kot posledico tradicionalnih, avtokraticnih in
hierarhicno oblikovanih druzbenih sistemov, ki sta si v marsiCem zelo podobna. Obe kulturi
izrazata prepricanje, da so neenakosti med Ludmi sprejemljive, prav tako mmamo v obeh

kulturah zelo tog, hierarhicen in tudi represiven politiCen sistem, ki se simbolizira skozi idejo

25 puviarasan in Bhavani (2014, 63) uporabljata metodo kvadriranih absolutnih razlik za poudarjanje velikih
razlik, saj kvadriranje spremenljivkam vedno doda pozitivno vrednost in omogoca boljSo interpretacijo
pomembnosti ter velikosti oz teZe razlike. RaSkovi¢ in Svetli¢i¢ (2011, 13) sta medkulturne razlike med dvema
drzavama opredelila z uporabo skupne vsote kvadriranih absolutnih razlik vseh $tirih Hofstedejevih kulturnih
dimenzij. Uporabljena lestvica kvadriranih absolutnihrazlik obsegavrednostiod 1 do 10000.
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in implementacijo instituta vrhovne vodje. Na Kitajskem skozi dolgoleten obstoj instituta
vrhovnega vodje z vizionarsko ideologijo od Casov Maa Zedonga, trenutno pa se izraza skozi
predsednika centralnega komiteja komunistiCne stranke (od leta 2012) in od leta 2014 tudi
predsednika Kitajske, Xi Jinpinga. Po drugi strani pa Angolo vse od leta 1975 vodi dolgoletni
predsednik Jose Eduardo dos Santos, ki je tudi sam predsednik revolucionarne in zmagovalne
stranke MPLA, kar posredno kaze na obstoj politiéne diktature. Vpliv druzbenih slojev v obeh
kulturah je wvelk in to se odraza tudi skozi obiske politicnih in drzavnih veljakov, zlasti na
strani Kitajske ter v konstantni podpori drzavnih mstitucij, ki vestno zasledujejo politine
interese drzave. Izpostavljam primer Exim banke, ki implementira zunanjepoliticno strategijo
za dosego interesov po zagotavljanju energetske varnosti preko podeljevanja z nafto
zavarovanih posojil. Predvidevam, da na osnovi minimalnin razlk v dimenziji razdalje
druzbene mo¢i ne prihaja do nastanka negativnih stereotipov ter da podobne karakteristike
obeh nacionalnin kultur pozitivno vplivajo na mednarodno poslovanje obeh drzav in tudi na
uspeh Kkitajskin naftno-investicijskin projektov v Angoli v okviru Kitajske gospodarske
diplomacije.

Nadalje, tudi v dimenziji druzbene orientacije opazam, da imata obe nacionalni kulturi po
Hofstedeju (2001) nizki vrednosti druzbene orientacije. Visok indeks namre¢ oznaCuje zelo
individualisticno druzbo, nizek indeks pa moc¢no kolektivistiéno druzbo. Nacionalna kultura
Kitajske je ocenjena z wvrednostjo 20, nacionalna kultura Angole pa z 18, kar pomeni
kvadrirano absolutno razlko v vrednosti 4 in pomeni najmanjSo razlko med vsemi
dimenzijami po Hofstedeju (graf 4.3 in tabela 4.1). Obe nacionalni kulturi sta tudi v tej
dimenziji zelo podobni, ta podobnost pa zopet izhaja iz zgodovinskih in tradicionalno
pogojenih druzb. Kolektivistiéno kulturo na Kitajskem najbolj zaznamujejo bogata zgodovina
in kultura ter zlasti specificen in zahteven jezik, izraza pa se tudi skoz elemente politiénega in
druzbenega sistema, kjer interesi skupnosti prevladajo nad interesi posameznikov. Zlasti tezko
govorimo o izrazanju mnenja posameznika, kar je velik druzbeni izziv, gledano iz stalis¢a
zahodne ideologije in sistema demokracije. Podobno velja za nacionalno kulturo Angole, kjer
se dimenzija kolektivizma izraza Se nekoliko bolj in izhaja iz pojmovanja tradicionalnin
plemenskih, kolektivisticno usmerjenih kultur. Tudi tu predvidevam, da obstoj minimalnih
razlik in skupnih karakteristik obeh nacionalnih kultur u¢inkuje na nastanek pozitivnih in ne
negativnin stereotipov ter predstavlja osnovo za uspeh mednarodnega poslovanja med obema
drzavama. Podobno kot pri analizi prve dimenzije menim, da so podobnosti v dimenziji

druzbene orientacije pri  obeh nacionalnin Kkulturah osnova za uspesno implementacijo
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medsebojnih politicnih in ekonomskih odnosov ter s tem poztivno vplivajo tudi na zaupanje
med obema drzavama in na uspeh kitajske gospodarske diplomacije v Angoli.

Dimenzija moskosti oziroma Zenskosti je zagotovo najbolj zanimiva za analizo. Hofstede
(2011) je Kitajsko nacionalno kulturo ocenil kot zelo mosko z indeksom 66, angolsko pa kot
izrazito zensko z indeksom 20 (graf 4.3). Kvadrirana absolutna razlika v dimenziji
moskosti/Zenskosti tako predstavlja visoko vrednost 2166, kar je najvecja razlka med obema
nacionalnima kulturama izmed wvseh Stih dimenzij, ki so predmet primerjave, zato je
pricakovati, da bo wvelika stopnja razlik v atributih nacionalne kulture vplivala na nastanek
negativnin stereotipov, vezanih na kitajske delovne navade in obnasanje, ki se najbolj izrazajo
skozi dimenzijo moskosti ali zenskosti (tabela 4.1). Angolska nacionalna kultura kot izrazito
zenska se usmerja k prevladi druzine in prostega Casa nad vrednotami dela in uspeha, medtem
ko posamezniki v Kkitajski nacionalni kulturi dajejo prednost predvsem delu in uspehu. Na
visokih polozajin je le redko Stevilo Zensk, izraza se obcudovanje moci Atribute moske
nacionalne Kkulture zaznamo tudi v implementaciji investicijskih projektov v Angoli.

Ze Quintao in Santos (2012, 150) porodata o dolo¢ilih pogodb med Kitajsko in Angolo, po
katerih mora biti le 30 % projektnih pogodbenikov angolskega porekla, to pa pomeni, da v
vseh vecjih projektih prevladujejo kitajski delavci. MnoZice nekvalificirane delovne sile, ki se
preseljujejo v Angolo zaradi dela na kitajskih projektih, tako pri lokalnih delavcih puscajo
grenak priokus. Dodatno ta dolocila vzpostavljajo Skodo na racun zahodnih multinacionalnih
podjetij, ki so zavezane k zaposlovanju lokalne delovne sile, razen v primeru potrebe po
doloCenih in specificnih znanjih ter izkuSnjah, ki jih lokalna delovna sila ne more zagotoviti.
Kitajska podjetja so tega predpisa oproscena v celoti. Na podlagi opisanega predvidevam, da
se bodo razlike v dimenziji moskosti oziroma Zenskosti med kitajsko in angolsko nacionalno
kulturo izrazile v negativnem stereotipiziranju o Kkitajski kulturi, zlasti v kategoriji stereotipov
vezanih na delovne navade Kitajcev in v stereotipu kitajske grozmje, kar bi lahko bila
posledica omenjene klavzule o (ne)zaposlovanju lokalne, temve¢ domace delovne sile.

Za analizo in primerjavo pa je zanimiva tudi dimenzija izogibanja tveganjem. Hofstede
(2001) je kitajsko nacionalno kulturo v tej dimenziji ocenil z indeksom 30, angolsko
nacionalno kulturo pa z indeksom 60, kar pomeni, da so Kitajci veliko bolj nagnjeni k
izogibanju tveganjem v vseh segmentih zvljenja (graf 4.3). Kvadrirana absolutna razlika v tej
dimenziji znasa 900, kar predstavlja drugo najvejo razlko od vseh Stirlh dimenzij (tabela
4.1). Ze sama tematika dela izraza visoko izogibanje negotovosti v kitajski nacionalni kulturi,
pri ¢emer se nanasam na cifj kitajske zunanjepoliticne strategije in gospodarske diplomacije

po reSevanju izziva energetske varnosti in dolgoro¢ne dobave nafie za razvoj lastnega
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gospodarstva. V drugem primeru pa se nanaSam na Haifanga (2012, 164-5), ki v zvezi z
razvojem ekonomskih odnosov med Kitajsko in Angolo navaja leto 2002 kot mejnik na
predpostavki, da so Kitajci na osnovi izogibanja tveganjem zaceli aktivno sodelovati Sele po
koncu drzavljanske vojne. 1z navedenega izhaja, da tudi razlke v dimenziji izogibanja
tveganjem uCinkujejo na uspe$no doseganje ciljev kitajske gospodarske diplomacije, na uspeh
mednarodnega poslovanja med obema drzava in nenazadnje na negativno stereotipiziranje o

kitajski groznji.

4.3 Opredelitev in analiza rezultatov anketnega vprasalnika o0 stereotipih nacionalnih

kultur Kitajske in Angole in stereotipa o kitajski groZnji

Osnova za raziskovanje stereotipov je dejstvo, da Kkitajsko vehementno ekonomsko in
diplomatsko prisotnost v Afriki spremlja niz reakcy, tako s strani razvitih drzav kot tudi s
strani drzav v razvoju, zlasti drzav, v katerih Kitajska izvaja aktivnosti zunanjepoliticne
strategije za reSevanje izziva energetske varnosti Ta niz vsebuje reakcije navduSenja, panike,
razoCaranja in nesigurnosti. MS Kitajsko vidi kot dobrodoslo konkurenco na afriskem trgu, Ki
bo Afriki preko instrumentov pomo¢i in ekonomskega sodelovanja priskrbela spodbude za
potreben gospodarski razvoj. Po drugi strani pa MS skrbijo predvsem moznosti izkori§¢anja
Afiike s strani Kitajcev ter moznosti Skodljiivih posledic s prihodom nizkocenovnih kitajskin
produktov, slabih delovnih pogojev kitajskin podjetij prisotnih v Afriki in zanemarjanjem
Clovekovih pravic (Gadzala in Hanusch 2010, 2-3).

Ze Gadzala in Hanusch (2010, 3) opozarjata na pomanjkanje empiriénih raziskav o oceni
in stanju afriskih percepcij in stereotipov do Kitajcev in kitajske prisotnosti v Afriki. Vecina
obstojecih raziskav percepcije in stereotipe AfriCanov o Kitajcth in Kitajski zbira le na
podlagi poroCanja po anekdotah, kar dokazuje pomembnost pricujocega dela z uporabo
izbrane metodologije in dodano vrednost za znanost na tem podro¢ju. Rezultati obstojecih
Studij na podrocju proucevanja stereotipov Africanov o Kitajski in Kitajcth v zvezi z njthovo
politicno in ekonomsko prisotnostjo na kontinentu navajajo obstoj negativne retorike, pri
Cemer ne navedejo konkretnih vzrokov za to negativno retoriko, kar pripelie do spoznanja, da
v globalnem merilu ne obstaja veliko znanja in literature o stereotipiziranju Kitajske s strani

Angolcev.
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4.3.1 Utemeljitev raziskovalnega pristopa za identifikacijo stereotipov

Raziskovalni pristop k proucevanju stereotipov sem osredinila na raziskavo vsebine
posameznih stereotipov, povezanih z nacionalno kulturo Kitajske, nacionalno Kkulturo Angole,
(v tem primeru gre za avtostereotipe) in stereotipe, neposredno povezane z vpraSanjem
kitajskega ekonomskega angazmaja v Angoli.?® Za identifikacijo stereotipov sem uporabila
odprti nac¢in anektiranja, hkrati pa sem raziskavo zamejila s tremi vpraSanji zaprtega tipa, kar
omogoca lazjo analizo. Namen uporabe tega elementa je posredno ugotoviti obstoj stereotipa
kitajske groznje, ki bi lahko ogrozal uspeh mednarodnega poslovanja in uspesnost aktivnosti
kitajske gospodarske diplomacije v Angoli.

Raziskovalni instrument je v treh loCenih vprasanjih od anketirancev zahteval poljubno
Stevilo (do vkljuéno pet) asociacij in atributov, povezanih z nacionalno kulturo v SirSem
kontekstu, vkljutno z nacionalno kulturo respondentov (avtostereotopi) in kasneje asociacije
na vpraSanje kitajske ekonomske prisotnosti v Afiiki, s C¢imer sem poskusala pri respondentih
prebuditi asociacije vezane na cilj raziskave, to je opredelitev in potrditev obstoja stereotipa o
kitajski groznji. Anketni vprasalnik je bil v celoti zasnovan in implementiran v angleskem
jeziku, zato sem za potrebe analize in predstavitev rezultatov zagotovila prevod celotnega

vprasalnika in pridobljenih odgovorov.

4.3.1.1 Opredelitev vzorca

Za raziskavo sem uporabila vzorec mladih angolskih drzavljanov. Za izpolnitev ciljev
raziskave je bilo pridobivanje vzorca respondentov najbolj kritien del in zagotovo najteZja
faza celotne raziskave, kjer sem se spopadla z najve¢jimi omejitvami zastavijenega
raziskovanja. Pridobivanje respondentov je potekalo preko rednih elektronskin vabil in
komuniciranja z mladimi v skupinah za Studente na druzbenem omrezju Facebook, pri ¢emer
je bil anketni vpraSalnik na wvoljo preko sistema Google dokumenti s posebno povezavo.
Veliko omejitev predstavlja dejstvo, da le malo Angolcev razume in govori angleski jezik v
takSni meri, da jim omogofa razumevanje in izpohitev celotnega anketnega vprasalnika, saj
je njihov uradni jezik portugali¢ina. Tudi vecina miladih je navkljub globalizaciji Se vedno
pretezno portugalsko govorea, zato sem ze ob vabilh naletela ne veliko neodzivnost in

nerazumevanje, a hkrati na izrazito odobravanje mladih Studentov, ki se tudi sami ukvarjajo s

26 Vsebinska $ola kot najstarej$a $ola stereotipov predvsem v zadnjem &asu postaja ponovno popularna. Madon
(v Raskovi¢ in Svetli¢i¢ 2011, 12) izpostavlja tudi vrnitev k odprtemu nacinu anketiranja zaradi pomanjkljivosti
zaprtega tipa in seznamov. Danes velja za enega vodilnih pristopov na podro¢ju proucevanjastereotipov.
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raziskovanjem tega podro¢ja. K izpohitvi anketnega vpraSalnka sem pritegnila 45 mladih
angolskih drzavljanov, pri ¢emer sem se osredotocala na Studente in milade zaposlene, Ki
razumejo tudi strokowvni angleski jezik in so aktivni v Studentskih skupinah na druzbenem
omrezju Facebook.?” Vzorec ciline populacije, ki jo predstavljajo angolski drzavhani, sem
osnovala na dveh predpostavkah: prvié, da Studenti in mladi zaposleni, ki so aktivni v
skupinah na omrezu prebirajo internetne novice in portale in drugic, da imajo kot miladi,
odgovorni drzavljani in bodo¢i snovalci angolske druzbe zmoznost zaznave in lastne presoje
posledic kitajske ekonomske prisotnosti v svoji drzavi in na kontinentu. 28

Vzorec sem opredelila po spolu, starosti in statusu. Med respondenti je najvecdji delez
moskih. Teh je 62 %, delez Zenskih respondentk pa je 38 % (graf 4.4). Ve¢ kot polovica
respondentov, natanéneje 51 % respondentov je starih med 25 in 35 let, 38 % jih sodi v
starostno kategorijo med 18 in 25 leti 11 % pa v kategorijo med 35 in 50 leti Med
respondenti ni mlajSih od 18 let oziroma starejSih od 50 let (graf 4.5). Pretezni delez vzorca
predstavljajo Studenti, ki zavzemajo 76 %, 24 % pa predstavljajo miladi zaposleni (graf 4.6).

Graf 4.4: Klasifikacija respondentov pospolu

Klasifikacija respondentov po spolu (n = 45)

W 7enska

W moski

Vir: Lastna raziskava (2016).

21 Odzivnost in moZnost neposrednega komuniciranja z mladimi angolskimi drzavljani sta preko $tudentskih
skupin na omrezju Facebook velika. V primerjavi z nekoliko bolj konvencionalno metodo poSiljanja povabil
preko elektronske poste je ta metoda precej bolj hitra, enostavna in veliko bolj u¢inkovita.

28 Ragkovi¢ in Svetli¢i¢ (2011, 12) sta za raziskavo o stereotipih in mednarodnem ekonomskem sodelovanju s
trgi nekdanje Jugoslavije uporabila vzorec $tudentov in utemeljila svoj izbor na predpostavki, da so §tudenti
mednarodnih odnosov (in ekonomije) lahko “primemi priblizki prihodnjih menedZerjev in drugih pomembnih
odlocevalcev”, s tem pa se osredotocala na populacijo, kjer je pomanjkanja osebnih izku§enj najvecje in so vplivi
iz javnosti ali zunanjega okolja potencialno veliko vecji.
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Graf 4.5: Klasifikacija respondentov po starosti

Klasifikacija repondentov po starosti (n = 45)
0% 0%
mO0-18
1825
W 25-35
= 35-50
50+
Vir: Lastna raziskava (2016).
Graf 4.6: Klasifikacija respondentov po statusu
Klasifikacija respondentov po statusu (n = 45)
M Studenti
M zaposleni

Vir: Lastna raziskava (2016).

4.3.2 Vsebinska analiza in vrednotenje identificiranih stereotipov

Z analizo vsebine sem iz odprtih odgovorov v obliki asociacij najprej identificirala
stereotipe. Skupno sem iz odprtih odgovorov identificirala 438 edinstvenih asociacij oziroma
atributov vezanih na glavna vpraSanja; angolsko nacionalno kulturo, Kkitajsko nacionalno
kulturo in kitajsko ekonomsko prisotnost, ki sluz potrditvi obstoja stereotipa o Kitajski
groznji (tabela 4.2). ldentificirane atribute sem nato s pomocjo metode glavnih komponent
razdella na poztivne in negativne stereotipe ter jih za potrebe laZjega razumevanja in
analiziranja umestila v 69 vsebinskih sklopov.?® Pri razvrs¢anju v vsebinska podrocja je treba

obrazloziti da sem stereotipe umestila v vsebinska podro¢ja glede na smiselnost in

29 Metoda glavnih komponent je verjetno ena najbolj popularnih multivariatnih statisti¢nih tehnik in se uporablja
v skoraj vseh znanstvenih disciplinah. Cilj metode je izlu§¢iti pomembne informacije iz podatkovne tabele v setu
novih spremenljivk, ki jih poimenujemo kljuéne komponente (Abdi in Williams 2010, 433). Tudi Raskovi¢ in
Svetli¢i¢ (2011, 13) sta za raziskavo o stereotipih in mednarodnem ekonomskem sodelovanju s trgi nekdanje
Jugoslavije uporabilo to metodo, s katero sta pridobljene atribute razporedila v vsebinske sklope.
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pomembnost izpostavitve dolo¢enega stereotipa med naborom vsebinskih podroci. Za
potrebe analize in doseg ciliev pricujocega dela je pomembno opredeliti razlike in prisotnost
negativnih  stereotipov, zato zdruzevanje posameznih Vvsebinskih sklopov ni smiselno in bi
celo predstavljalo omejitev.

Pridobljene rezultate sem zdruzila v tabeli 4.2 glede na posamezna vprasanja, saj so
tematike vpraSanj preve¢ specificne in razlicne, da bi omogocile zdruzevanje n povezovanje.
Hkrati je takSen prikaz najbolj optimalen za razvoj analize in sklepov o medkulturnin
razlikah, identifikaciji stereotipa o kitajski groznji ter identifikaciji negativnih ter pozitivnih
stereotipov v odnosu do aktivnosti Kitajske gospodarske diplomacije in mednarodnega

poslovanja med Kitajsko in Angolo.

Tabela 4.2: Osnovni podatki in klasifikacija stereotipov na podlagi anketnega vprasalnika

ANGOLSKA KITAJSKA KITAJSKA EKONOMSKA
NACIONALNA NACIONALNA PRISOTNOST V ANGOLI
KULTURA KULTURA (STEREOTIP KITAJSKE
(AVTOSTEREOTIPI) GROZNIJE)
Stevilo respondentov 45 45 45
Povprecno Stevilo 34 35 2,7
odgovorov na
respondenta (<5)
Skupno stevilo 152 159 127
odgovorov (edinstveni
atributi)
Pozitivni stereotipi 72 % 70 % 62 %
Negativni stereotipi 28 % 30 % 38 %

Vir: Lastna raziskava (2016).

Pridobljene rezultate sem zdruzila v tabeli 4.2 glede na posamezna vprasanja, saj so
tematike vprasanj preve¢ specificne in razlicne, da bi omogocCile zdruzevanje in povezovanje.
Hkrati je takSen prikaz najbolj optimalen za razvoj analize in sklepov o medkulturnih
razlikah, identifikaciji stereotipa o kitajski groznji ter identifikaciji negativnih ter pozitivnin
stereotipov v odnosu do aktivnosti Kitajske gospodarske diplomacije in mednarodnega
poslovanja med Kitajsko in Angolo.

Skupno je v raziskavi sodelovalo 45 respondentov, ki so angolsko nacionalno kulturo
opisali s povpre¢no 3,4 odgovori, kitajsko nacionalno kulturo s 3,5 odgovori, najteZje pa so
podali edinstvene asociacije na vprasanje o kitajski ekonomski prisotnosti. Na to vprasanje so
podali le 2,7 odgovora od zahtevanih najve¢ 5 odprtih odgovorov. Skupno so tako angolsko
nacionalno kulturo z avtostereotipi opredelili v 152 edinstvenin asociacijah o0z. atributih,
kitajsko nacionalno kulturo v 159 atributih in kitajsko ekonomsko prisotnost v Angoli s

skupno 127 edinstvenimi asociacijami (tabela 4.2). V nadaljevanju sem edinstvene asociacije
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oz. atribute razdelila na pozitivne in negativne stereotipe v posameznem opazovanem sklopu
ter rezultate predstavila tabelarno (tabela 4.2) in grafitno (graf 4.7).

Respondenti so angolsko nacionalno kulturo opredeliliz mo¢no pozitivno  identiteto, saj
72 % vseh atributov predstavlja pozitivne stereotipe, le 28 % atributov pa negativne
stereotipe. Pretezno pozitivna identiteta je bila pricakovana. Nadalje so respondenti tudi
kitajsko nacionalno kulturo opredelili s pretezno pozitivnimi atributi, iz Cesar izhaja, da je
stereotipiziranje o Kkitajski nacionalni kulturi z vidika Angolcev prej pozitivno kot pa
negativno, kar pa vsekakor predstavlja zanimivo ugotovitev. Priakovati je bilo, da bodo
prevladovali negativni stereotipi, katerih delez je po opravljeni raziskavi le 30 %, delez
pozitivnih pa je zelo visok, kar 70 %. Ce potegnem Vvzporednice iz opredelitev obeh
nacionalnih  Kkultur, se rezultati v identificiranih negativnih stereotipin razlikujejo za dve
odstotni  tocki, kar pomeni da prevladujejo poztivni avtostereotipi in  pozitivno
stereotipiziranje Kitajske nacionalne kulture. Ker sem predvidevala, da obstaja moznost, da na
vprasanji o nacionalnih kulturah ne bom pridobila Zelenih podatkov za potrditev obstoja
stereotipa o kitajski groznji, sem Zelela pridobiti asociacije respondentov na konkretno in
eksplicitno vpraSanje kitajske ekonomske prisotnosti v Angoli. To mi omogoca nadaljnjo
raziskavo za potrebe potrditve obstoja stereotipa Kkitajske groznje, zato so respondenti
odgovorili tudi na vpraSanje o0 Kkitajski ekonomski prisotnosti v Angoli. Podali so 127
edinstvenin atributov, od katerih sem 62 % vseh atributov lahko opredelila kot pozitivne
stereotipe, 38 % pa kot negativne stereotipe. 1z rezultatov sklepam dvoje: prvic, delez
pozitivnih stereotipov tudi na vprasanje o kitajski ekonomski prisotnosti v Angoli previaduje
nad delezem negativnih stereotipov. Drugic, z raziskavo sem potrdila obstoj in prisotnost
stereotipa o kitajski groznji, ki pa je postavljen v senco pozitivnih stereotipov, zato sklepam,
da ne wpliva na zaviranje zaupanja in na uspeh aktivnosti kitajske gospodarske diplomacije ter
mednarodnega poslovanja med obema drzavama. Tretji¢, deleZ poztivnih stereotipov se z
vsakim nadaljnjim in bolj specificnim vprasanjem, ki se dotika podroc¢ja bilateralnega
ekonomskega sodelovanja Kitajske z Angolo v majhni meri znizuje, hkrati pa narasca delez
negativnih stereotipov, a Se vedno zgolj v meri od 2 do 8 odstotnih tock, kar posledicno

pomeni, da prevladuje pozitivna identiteta in pozitivno stereotipiziranje (graf 4.7).
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odgovorov oz

Graf 4.7: Klasifikacija negativnih in pozitivnih stereotipov za glavne opazovane sklope

Vrednotenje stereotipov na negativne in pozitivhe za glavne opazovane sklope

Angolska nacionalna kultura

Kitajska nacionalna kultura

Kitajska ekonomska prisotnost v Angoli

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Pozitivni stereotipi W Negativni stereotipi

Vir: Lastna raziskava (2016).

Graf 4.8: Klasifikacija stereotipov o angolski nacionalni kulturi po vsebinskih sklopih

Klasifikacija stereotipov o angolski nacionalni kulturi (po vsebinskih sklopih )
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negativne kolektivne vrednote
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Vir: Lastna raziskava (2016).

Na vprasanje asociacij o angolski nacionalni kulturi so respondenti podali 152 skupnih

asociacije zelo razlicne in kaZzejo zanimiv obstoj avtostereotipov. Za potrebe raziskovanja sem
atribute umestila v 20 vsebinskih sklopov (graf 4.8), pri Cemer je opazti, da je veCina
stereotipov vezana na kulturno in druzbeno dimenzijo, kot so na primer sklopi raznovrstna in
zivahna kultura, afriSka glasba in ples, avtohtona in tradicionalna kultura, ki so prvi trije
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opredeljeni stereotipi s skupaj 55 odgovori. Kot prvic ni presenetljivo, da so respondenti
angolsko nacionalno kulturo vecinoma povezali z Zivahnostjo in pestrostjo ter primitivno
plemensko, tudi tradicionalno in avtohtono kulturo. Zelo izrazit je obstoj stereotipov o Zzenski
dimenziji kulture, kamor recimo sodijo posamezni stereotipi o skrbi za druzino in starSe ter
usklajevanje prostega Casa in podobno. Ti stereotipi se neposredno navezujejo na potrditev
dimenzije zenskosti v angolski nacionalni kulturi po Hofstedejevi opredelitvi. Kot drugic sem
opazila prevlado poztivnih stereotipov v primerjavi z delezem negativnih stereotipov,
vkljuéno s poztivni kulturnimi atributi ter jasno opredeljenimi stereotipi o poztivnih
kolektivnih vrednotah, kar prav tako potrjuje kolektivisticno dimenzijo nacionalne kulture po
Hofstedejevi opredelitvi. Po drugi strani pa nekoliko preseneCa stereotip o sploSnem
pesimizmu in obupu. Kot tretji¢ izpostavllam, da so respondenti med stereotipi jasno
izpostavili stereotip o zalogi naravnih virov, kar pomeni, da Angolo ze po nacionalni kulturi
povezujejo s klju¢no temo kitajske gospodarske diplomacije v tej drzavi. Stereotip je bil

opredeljen devetkrat.

Graf 4.9: Klasifikacija stereotipov o kitajski nacionalni kulturi po vsebinskih sklopih

Klasifikacija stereotipov o kitajski nacionalni kulturi (po vsehinskih sklopih)
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Vir: Lastna raziskava (2016).
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Na vpraSanje asociacij o kitajski nacionalni kulturi so respondenti izpostavili zanimive
odgovore. Med raziskavo sem ugotovila, da je z vsakim naslednjim vprasanjem pestrost
odgovorov zelo narascala in se prevesala iz kategorije kulture in druzbeno-socialnega aspekta
v dimenzijo ekonomskih faktorjev in gospodarskih dejavnikov, kar je opazno tudi pri
klasifikaciji stereotipov o0 Kkitajski nacionalni kulturi. Respondenti so podali skupno 159
edinstvenin atributov, ki sem jih umestila v 27 vsebinskih sklopov oziroma izpeljanih
stereotipov (graf 4.9). Kot prvic sem ugotovila, da stereotipe respondentov o Kkitajski
nacionalni kulturi lahko vec¢inoma umestim pod enovit vsebinski sklop pozitivnin stereotipov
0 tradiciji in kulturi, pri cemer so respondenti opredelili asociacije vezane na barve, oblacila,
noSo ali tradicionalne kulturne simbole in praznke. Takih atributov je bilo kar 41.
Respondenti  kitajsko nacionalno  kulturo povezujejo z dobro hrano in kulinariko (18
atributov), nadalije pa s stereotipi o poceni, ponarejenih in nekakovostnih produktin (10
atributov), kar je izrazit negativen stereotip. Zelo prezentna sta tudi vsebinska sklopa
stereotipov 0 komunizmu in komunisticnem politicnem sistemu (10 atributov) ter stereotip o
dobrih delovnih navadah. Respondenti so Kitajce prepoznali kot zelo delovne ljudi, po drugi
strani pa jim pripisali opazen delez slabih osebnih lastnosti, denimo nesramnost, nehumanost,
skopost in podobno (9 atributov). Pripisali so jim nekaj pozitivnih osebnih lastnosti, zlasti
prilagodljivost in ambicioznost (6 atributov), opazen pa je stereotip o zeji po moci in Zelji po
previadi, ki je za mojo raziskavo zanimiv in pomemben (5 atributov).

Sledijo vsebinski sklopi s po 5 ali manj atributi, ki pa so zelo pomembni za analizo in
doseganje ciliev pricujoCega dela. Respondenti so kitajsko nacionalno kulturo opredelili s
stereotipom o poztivnih kolektivnih druzbenih vrednotah, ki so jih poprej izpostavili tudi v
avtostereotipih, jasno pa so opredelili stereotipe kitajskega ekspanzionizma, anticne kulture
ter Stevinosti nacije. Opazen je stereotip o majhnih lLudeh s tipiCnimi omi, o druzbeni
hierarhiji ter moski dominaciji, s ¢imer se neposredno potrjuje moSka dimenzija nacionalne
kulture po Hofstedeju. Kot drugi¢ je zelo pomembna ugotovitev, da so respondenti Kitajsko
nacionalno kulturo oznacili kot ekonomsko napredno, ki pa jo pesti pomanjkanje naravnih
virov, kar se neposredno navezuje na temo pricujo¢ega dela. Nadalje je treba omeniti Se, da se
respondenti zavedajo, da gre o€itno za oddaljeno in drugac¢no kulturo, po drugi strani pa jo
povezujejo tudi z revscino, ugodno delovno silo in z nadzorom ljudi, kar lahko povezem tudi
z znaCinostmi nacionalne kulture v dimenzji razdalje mo¢i po Hofstedeju. Zaznati je
stereotip o prisotnosti korporacij in o slabo zgrajeni infrastrukturi, kar lahko neposredno
navezemo na prisotnost Kitajskih gradbenih podjetij v Angoli v okviru naftnin projektov. Kot

tretji¢ ugotavljam, da so respondenti kitajsko nacionalno kulturo opredelili bistveno bolj
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pozitivno kot pa negativno, zlasti s kulturnega vidika, po drugi strani pa so najvecji delez
negativnih stereotipov pripisali politicnemu sistemu, slabim proizvodom, negativnim osebnim
lastnosti, ekspanzionizmu, nadzoru, hierarhiji ter zasti izrazitem stereotipu o Zeji po moc¢i in

previadi.

Graf 4.10: Klasifikacija stereotipov o kitajski ekonomski prisotnosti v Angoli (stereotip o kitajski groznji) po
vsebinskih sklopih

Klasifikacija stereotipov o kitajski ekonomski prisotnosti v Angoli (stereotip o kitajski
groinji) po vsebinskih sklopih.

razvoj in gradnja infrastrukture
pospeievanje mednarodne trgovine in poslovanja
manipulacija in izkoris¢anje

hiter gospdarski razvoj

potreba po naravnih virih (nafti)
korupcija in politi¢ni vpliv

skriti razlogi in moZnost groZnje
prevzem in invazija

nizki in slabi standardi proizvodov
negativni dejavniki
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Vir: Lastna raziskava (2016).

Najbolj zanimiva in pestra analiza stereotipov se ponuja s prikazom Klasifikacije
edinstvenih atributov na vpraSanje o kitajski ekonomski prisotnosti v Angoli, s ¢imer sem
preverjala tudi obstoj stereotipa o Kkitajski groznji. Respondenti so skupno opredelili 127
edinstvenin atributov, ki sem jih umestila v 22 vsebinskih sklopov za izpeljavo stereotipov
(graf 4.10). Respondenti so tako povezali kitajsko ekonomsko prisotnost v Angoli predvsem z
dvema pozitivnima stereotipoma, to sta razvoj in gradnja infrastrukture (17 atributov), pri
Cemer so izpostavljali gradnjo cest, zeleznic ipd., kar je neposredna pozitivna posledica
kitajske gospodarske diplomacije in investicijskin projektov v Angoli. Na drugem mestu je
pozitiven stereotip o pospeSevanju mednarodne trgovine in poslovanja med obema drzavama
(17 atributov), pri ¢emer so respondenti navajali zlasti atribute, kot so mednarodna trgovina,
promocija, premikanje trgovskih meja, odprtost ekonomije, uvoz, izvoz, mednarodno
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poslovanje, investicije in podobno, kar dokazuje veliko vpetost obeh drzav v medsebojne
trgovinske aktivnosti ter nedvomno potrjuje pozitivne trende spodbujanja trgovine in
mednarodnega poslovanja. Posredno lahko iz tega navezem tudi tezo, da Angolci Kitajcem v
gospodarskem i ekonomskem smislu oc€itno zelo zaupajo, iz Cesar lahko sklepam, da
pozitivni stereotipi  krepijo zaupanje in pospesujejo mednarodno poslovanje med obema
drzavama. Respondenti so izpostavili tudi nekaj konkretnih kitajskih podjeti, kar potrjuje
veliko vpletenost in prisotnost kitajskega gradbenega sektorja v drzavi in se tudi Zze
stereotipno odraza med respondenti V navezavi na opisano sta tudi stereotipa o hitrem
gospodarskem razvoju (10 atributov), s Cimer se respondenti nanasajo tako na razvoj Kitajske
kot tudi na pospeSevanje razvoja preko infrastrukturnin projektov z naftno pogojenimi posojili
v Angoli; ter mocan stereotip o kitajski potrebi po naravnih viri in zlasti nafti, ki je v osnovi
poglavitni vzrok kitajske prisotnosti na kontinentu. Respondenti so v sicer nekoliko manjSem
Stevilu izpostavili tudi stereotipno dojemanje kitajskih posojil (3 atributi) in zavedanje
prisotnosti  Kkitajskih korporacij na lastnih tleh (2 atributa), saj ocitno Kkitajsko prisotnost v
Angoli jasno povezujejo s porastom proizvodnje in \veliko prezenco gradbenih strojev.
Nadalije lahko med pozitivne stereotipe umestim tudi pozitivno stereotipiziranje 0 prenosu
kulture (3 atributi).

Nadalje ugotavljam, da so respondenti jasno izpostavili stereotip o privlacnosti nove
ideologije (3 atributi), torej vzhodne ideologije, ki je za njih nekaj novega, bistveno pa je, da
ne izhaja iz zahoda. Nadalje vidik kitajske ekonomske prisotnosti povezujejo z najboljsimi
vzajemno koristnimi oz. ‘win-win’ projekti za obe drzavi. 1z navedenega sklepam, da kitajska
ekonomska prisotnost prinasa in ustvarja veliko poztivno percepiranih posledic s strani
Angolcev, zlasti v gospodarskem in $irSem ekonomskem smislu, kar posredno navezujem na
pospesevanje mednarodnega poslovanja in doseganje uspeha Vv aktivnostih  kitajske
gospodarske diplomacije, Ki se zrcalijo skozi odgovore respondentov.

Z raziskavo sem tudi ugotovila, da je na vprasanje ekonomske prisotnosti Kitajske v
Angoli opazen ve€ji delez negativnega stereotipiziranja. Respondenti so tako opredelili
stereotipe o korupciji in politiécnem vplivu (7 atributov) Kitajske nad Angolo, ki je povezan
tudi s stereotipiziranjem o Kkitajski kot veliki moci in veselili (3 atributi). Jasno so izpostavili
stereotip o skritih in neznanih motivih kitajske prisotnosti v Angoli ter moznost grozmje, S
¢imer se potrjuje teza o obstoju stereotipa kitajske groznje, ki je eden od ciljev priCujocega
dela. Stereotip so respondenti zelo jasno opredelili v 6 atributih, ob tem pa je potrebno dodati,
da so jasno izpostavili tudi stereotip o strahu pred invazijo in prevzemom (6 atributov), zlasti

v gospodarskem smislu. Na te ugotovitve navezujem Se moc¢no prisotnost stereotipa o
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manipulaciji in  izkorisCanju (12 atributov) Angolcev s strani Kitajcev v okviru
infrastrukturnin projektov, kar je mo¢no povezano z zgodovinskimi izkuSnjami kolonializma
in s stereotipi 0 ropanju, Kkraji in nepoznavanju vzrokov, dejavnikov in procesov angolskega
modela. Nekateri respondenti so se jasno izrazili v frazah, kot denimo, da se “leni Angolci
lovijo na limanice sovraznih Kitajcev”, kar zelo jasno ponazarja negativno dojemanje kitajske
prisotnosti v Angoli in na sploSno na celotnem afriSkem kontinentu ter posredno tudi govori o
obstoju stereotipa kitajske groznje. TakSen stereotip o manipulaciji in izkoris¢anju vidim
Zlasti kot posledico vseh aktivnosti kitajske gospodarske diplomacije v gonji za zagotovitev
naravnih virov, kar pa ni dobro za krepitev zaupanja in mednarodnega poslovanja. Nadalje je
iz raziskave jasno razvidno negativno stereotipiziranje slabe kakovosti in nizkih standardih
kitajskin proizvodov (5 atributov), kar so respondenti izpostavili tudi kot stereotip na
vprasanje o kitajski nacionalni kulturi, dodatno pa se odraza Se stereotip o slabih poslovnih
praksah s strani Kitajcev, tako z vidika neprimernih in pomanjkljivih gradbenih standardov za
izvedbo infrastrukturnih projektov kakor tudi pri splosnem poslovanju.

Za potrebe raziskovanja in pridobivanje relevaninin podatkov je nujno potrebno, da v
raziskavo dodam nekaj anketnih vprasanj z moznostjo podanih, zaprtih odgovorov. Grafi¢ni
in tabelarni prikazi rezultatov, ki so podrobneje predstavljeni nadaljevanju, tako ne sluZijo
vsebinski analizi negativnih ali pozitivnih stereotipov, temve¢ potrditvi obstoja stereotipa o
kitajski groznji preko direktno opredeljenih vprasanj ter pridobitvi podatkov za analiziranje
vloge stereotipov na uspesSnost aktivnosti kitajske gospodarske diplomacije v Angoli v okviru
angolskega modela.

Zanimalo me je, kako respondenti opredeljujejo cilie kitajskih naftnin projektov v Angoli.
Odgovori  potrjujejo  Ze  ugotovlieno  prevladovanje  poztivnega  Stereotipiziranja  in
opredeljevanje kitajske ekonomske prisotnosti ter aktivnosti, povezane z naftno pogojenimi
posojili. Respondenti so na vpraSanje z vnaprej doloCenimi vprasanji lahko podali vec
odgovorov, skupno so podali 131 odgovorov (graf 4.11). Tako je kot kljucni cilj vecina
respondentov, natanéneje 53 % opredelila krepitev ekonomskega sodelovanja in odnosov med
obema drzavama, kot drugi in tretji cij pa pomo¢ gospodarskemu razvoju Angole in
manipulacijo viade Angole, vsakega z 38 %. Iz tega jasno izhaja, da veéina respondentov na
prvo mesto postavlja pozitivne ekonomske posledice naftno-investicijskin Kitajskih projektov,
ki jth ti prnaSajo za razvoj njthove lastne drzave, hkrati pa je zelo pomembna dimenzija
spodbujanja medsebojnega mednarodnega poslovanja. Po drugi strani je zaskrbljujoce, da je
38 % respondentov kot ocitni cilj kitajskih naftnih projektov izpostavilo manipulacijo

angolske vlade, kar lahko razumemo kot prikrit na¢in vmeSavanja Kitajske v notranjepolitiéne
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zadeve angolske drzave, kar ni znaCinost angolskega modela, niti ni cij kitajske
zunanjepoliticne  strategije, lahko pa gre za posledico negativnega stereotipiziranja n/ali
populizma. Cilj zagotavljanja dobave nafte, ki je poglaviten vzrok in tudi glavni cilj naftno-
investicijskih projektov s perspektive Kkitajske zunanje politike, so respondenti postavili na
Cetrto mesto, odgovor je izbralo 33 % respondentov. Prav tako je enako Stevilo respondentov
kot cilj izpostavilo krepitev politiénega sodelovanja in odnosov ter se izjasnilo za druge cilje,
pri ¢emer so kot druge cilje navedli predvsem poskuse korupcije in pridobivanje finan¢nih
koristi. Nadalje je 31 % respondentov izpostavilo manipulacijo podjetij v naftni panogi v
Angoli, 24 % pa jih meni, da je eden izmed glavnih ciljev zagotavljanje drugih naravnih virov
za potrebe lastnega domacega razvoja. Le 7 % respondentov meni, da je cilj kitajskih nafinih
projektov v Angoli promocija razvoja zasebnih podjetij. Iz pridobljenih rezultatov sklepam
naslednje; prvi¢, polovica vpraSanih Angolcev je na vprasanje po opredelitvi ciljev kitajskih
naftnih projektov v Angoli kot kljuéni cilj opredelila Krepitev gospodarskega sodelovanja in
ekonomskih odnosov med obema drzava, kar daje tezo tako aktivnostim v okviru kitajske
gospodarske diplomacije, kakor tudi pomenu mednarodnega poslovanja med obema
drzavama. Kot drugic iz rezultatov izhaja, da so po opredelitvah vsi ostali cilji z izjemo
promocije razvoja zasebnih podjetij v nekako enakovrednem polozaju, te cilie je opredelilo
med 24 % in 38 % respondentov, kar predstavlja dobro tretjino vseh odgovorov. To je lahko
posledica nerazumevanja tematike ali pa popolne razprSenosti staliS¢ ter razlicnih izkuSenj

respondentov, kar pa predstavlja zanimivo izhodis¢e za nadaljnje raziskave.

Graf 4.11: Klasifikacija odgovorov respondentov na vprasanje ciljev kitajskih naftnih projektov v Angoli

Kateri so po vaiem mnenju cilji kitajskih naftnih projektov v Angoli?

krepitev ekonomskega sodelovanja in odnosov
pomoc gospodarskemu razvoju Angole
manipulacija angolske vlade

zagotavljanje dobave nafte za nacionalne potrebe
krepitev polititnega sodelovanja in odnosov
drugo

manipulacija podjetij v naftni panogi v Angoli
zagotavljanje dobave dr. nar. virov za nac. potrebe

promocija razvoja zasebnih podjetij v Angoli
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Vir: Lastna raziskava (2016).

V nadaljevanju sledi prikaz odgovorov respondentov na zaprti vpraSanji 0 obstoju

stereotipa kitajske gromje za Afikko in za celotno MS, katerega namen je bilo eksplicitno
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potrditi stereotip o kitajski groznji. Rezultati kazejo, da le 56 % respondentov meni, da
kitajska ekonomska prisotnost na podlagi naftno pogojenih interesov predstavla groznjo
afriskim drzavam, kar je le malo ve¢ od polovice (graf 4.12). 44 % respondentov meni, da
takSna groznja ne obstaja. Iz rezultatov torej potrdim obstoj stereotipa kitajske groznje, po
drugi strani pa neprepricliiv odstotek pritrdilnih odgovorov kaze, da je v ospredju tesnih
odnosov med Angolo in Kitajsko res dejavnik promocije in spodbujanja ekonomskih odnosov

ter gospodarskih vezi.

Graf 4.12: Klasifikacija odgovorov respondentov na vpraSanje obstoja stereotipa o kitajski groznji za A friko

Ali mislite, da kitajska ekonomska prisotnost zaradi naftnih interesov
predstavlja groZnjo afriskim dravam? (n = 45)

mda

Hne

Vir: Lastna raziskava (2016).

Graf 4.13: Klasifikacija odgovorov respondentov na vpra§anje obstoja stereotipa o kitajski groznji za MS

Ali mislite, da kitajska ekonomska prisotnost zaradi naftnih interesov
predstavlja groZznjo mednarodni skupnosti? (n = 45)

mda

Hne

Vir: Lastna raziskava (2016).

Nadalje je na vprasanje ali kitajska ekonomska prisotnost na podlagi nafino pogojenih
interesov predstavlja groznjo MS pritrdilno odgovorilo le 51 % respondentov, 49 % pa je
odgovorilo, da takSna groznja ne obstaja (graf 4.13). Gre za moc¢no dualnost, ki omejuje
enostavno interpretacijo. Rezultati tudi tu kazejo, da so mladi angolski drzavljani glede tega

zelo razdeljeni brez moc¢nega stalis¢a. Razlika je namre¢ v 1 %, kar v praksi pomeni odlo¢itev
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na podlagi 1 samega odgovora. |z rezultatov tako lahko le sklenem, da Angolci v Kitajski
ekonomski prisotnosti, naftno pogojenin posojilin in  sodelovanju na osnovi angolskega
modela ne vidijo tako ocitne groznje, kot jo oc€itno vidi stroka zahodnega razvitega sveta. Zato
je na mestu priporoCilo o primerjavi pogledov Evropejcev in Africanov na stereotip kitajske

groznje.

5 ANALIZA VLOGE MEDKULTURNIH RAZLIK IN STEREOTIPOV KOT
DEJAVNIKOV USPESNOSTI AKTIVNOSTI KITAJSKE GOSPODARSKE
DIPLOMACIJE V ANGOLI

Po predstavitvi empiricnega primera, predstavitvi razlik v nacionalnih kulturah Angole in
Kitajske ter analizi rezultatov anketnega vpraSalnka o pozitivnih in negativnih stereotipih ter
obstoju stereotipa o kitajski groznji, je na mestu vpraSanje kaks$no vlogo torej igrajo stereotipi
in medkulturne razlike kot dejavniki uspesnosti ekonomskega sodelovanja v okviru naftno-
investicijskih projektov kitajske gospodarske diplomacije v Angoli?

Partnerstvo med Angolo in Kitajsko predstavlja priloznost za vstop kitajskih podjetij, zlasti
s podro¢ja gradbeniStva na angolski trg. Vsi projekti ki jih izvajajo in zakljucijo kitajska
podjetia v Angoli, so financirana preko posojilnih linij kitajskih bank, ki so pogojena s
preferencno dobavo nafte. Zlasti zanimivo je dejstvo, da pogodbe dolocajo obvezni 30 %
delez lokalnih pogodbenikov, zato so kitajska podjetja pogosta tara krittk na osnovi
uporabljenin poslovnih modelov, delovnih praks in nizkega prispevka k lokalnemu razvoju,
kot piSeta tudi Quintao i Santos (2012, 149). To pomeni da pri implementacii
mfrastrukturnih projektov prihaja do nadomescanja lokalne delovne sile s kitajsko delovno
silo, nadomescanja lokalnih pogodbenikov in podizvajalcev s  kitajskimi  podizvajalci,
ekskluzivnega monopola Kkitajskih podjetij v nekaterih gospodarskih sektorjih, odvisnosti od
Uvoza materiala in opreme domacega, kitajskega porekla, kar privede do trka razli¢nih kultur.

Vpliv Kitajske v Angoli je obiCajno precenjen in tudi med angolskimi visokimi drZavniki
se je naselila utrujenost mn ignoranca do ocitne negativne nastrojenosti zahodnega sveta o
kitajskem angazmaju v Angoli Angolski uradniki namre¢ odprto govorijo in razpredajo o
sodelovanju s Kitajsko, dodatno pa zatrjujejo, da si Angola ne Zeli odvisnosti od enega
samega razvojnega ali trgovskega partnerja. V kontekstu mednarodne trgovine, razvijajocega
se sodelovanja med Angolo n Kitajsko ne moremo gledati kot posebnega fenomena, temvec
kot logi¢no posledico in reorientacijo trgovinskih partnerjev kot odziv na drage evropske

produkte. Kolicna trgovanja med Angolo n Kitajsko bo zagotovo Se narascala, kljub uvozu
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dragih produktov iz Amerike in Evrope, ki se ne bo zmanjial Ze Svetli¢i¢ (2011) govori o
komplementarnosti in zblizevanju ekonomske diplomacije in mednarodnega poslovanja in
pricuyjo¢e delo to jasno dokazuje, hkrati pa odpira nove dimenzije in priloZznosti za induktivno
sklepanje o novih poslovnih modelih, ki sledi v nadaljevanju.

Prvi¢, analizo vpliva medkulturnin razlik med angolsko in Kitajsko nacionalno kulturo ter
stereotipov utemeljujem na predpostavkah, da (1) stereotipi o nacionalni kulturi pomembno
vlivajo na mednarodno poslovanje (Lowengart in Zaidman v Raskovi¢ in Svetli¢ic 2011, 8) in
(2) da »/.../ poztivni stereotipi poveCujejo zaupanje ter spodbujajo mednarodno ekonomsko
sodelovanje, negativni stereotipi pa zavirajo mednarodno ekonomsko sodelovanje« (Raskovi¢
in Svetli¢i¢ 2011, 6). Stroka kitajsko prisotnost v Afriki pogosto kritiéno ocenjuje, 0 njej
negativno stereotipizira in v njej vidi posebno groznjo (Cheng 2008, 317), od tod torej
vprasanje stereotipa o kitajski groznji. Zato sem na podlagi tega izpeljala prvo hipotezo, da
(H1) negativni stereotip o kitajski groznji zavira zaupanje med angolskimi in Kitajskimi
odlocevalci ter posledicno zavira ekonomsko sodelovanje med obema drzavama.

Na podlagi opravijene raziskave in analize empiricnega primera hipotezo popolnoma
zavraCam s tremi argumenti na osnovi pridobljenih rezultatov iz anketnega Vprasalika. Prvic,
potrdila sem obstoj stereotipa o kitajski groznji, saj so respondenti na vprasanje o kitajski
ekonomski prisotnosti v Angoli izpostavili stereotip skritih razlogov in motivacije ter stereotip
manipulacije in izkoriS¢anja za aktivnostmi kitajske gospodarske diplomacije (graf 4.10).
Nadalje, sem stereotip kitajske groznje potrdila z direktnim zaprtim vpraSanjem, kjer je 56 %
respondentov potrdilo, da kitajska prisotnost v Afriki na osnovi zasledovanja naftnih interesov
predstavlja groznjo za celotno Afriko (graf 4.12), 51 % respondentov je potrdilo, da
predstavlja groznjo za celotni MS (graf 4.13). Drugic, stereotip kitajske groznje resda obstaja
in je mocneje opazen zgolj v strokovni literaturi zahoda, ki ocitno ne podpira sodelovanja
Kitajske in Angole na podlagi angolskega modela, vendar je pomen in vpliv stereotipa med
odloc¢evalci na krepitev ekonomskega sodelovanja med obema drZzavama nezaznaven in
popolnoma sekundarnega pomena. Lahko bi rekla, da je v ozadju gospodarskih odnosov med
obema drzava. To sem jasno pokazala v grafu 4.7 s prikazom deleza negativnih in pozitivnih
stereotipov za posamezne opazovane sklope. V zvezi z vpraSanjem o Kkitajski ekonomski
prisotnosti sem le 38 % atributov klasificirala kot negativne stereotipe, 62 % pa kot pozitivne
stereotipe. Kot tretjic sem v grafu 4.11 jasno opredelila odgovore respondentov na vprasanje
ciliev kitajskih naftnin projektov, kjer so kot poglavitna cilja opredelili krepitev ekonomskega
sodelovanja in odnosov med obema drzavama in pomo¢ gospodarskemu razvoju Angole. Na

podlagi treh argumentov je jasno, da negativni stereotip o Kitajski groznji ne zavira zaupanja
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med angolskimi in kitajskimi odlocevalci ter posledicno ne zavira ekonomskega sodelovanja
med obema drzavama. Zaupanje med angolskimi in kitajskimi odlocevalci se ocitno krepi na
podlagi poztivnih vzajemnih u¢inkov in posledic skupnih insfrastrukturnin  projektov v
okviru angolskega modela, kar posleditno pospeSuje ekonomsko sodelovanje med drzavama.
Vzroke za to pa je potrebno iskati precej globlje, morda v dolgoro¢nem uvidu uspeSnega
ekonomskega sodelovanja s strani odlo¢evalcev obeh drzav in vsekakor ne v negativnem
stereotipu kitajske groznje.

Drugic, v delu sem pogloblieno analizirala diplomatske odnose med obema drzavama ter
se osredotocila na zunanjepoliticne dejavnike in strategijo zagotavljanja naravnih virov za
doseganje lastne energetske varnosti. Specifi‘en na¢in uspe$nega sodelovanja sta Angola in
Kitajska osnovali v okviru angolskega modela. Ta opredeljuje podeljevanje koncesijskih
posojil za infrastrukturne projekte v zameno za preferen¢ni dostop oziroma dobavo nafte.
Sodelovanje na osnovi angolskega modela je tako pogojeno z veliko mero medsebojnih
diplomatskih aktivnosti in obiskov, ki so klju¢ do uspeha uresniCevanja ciliev Kitajske
gospodarske diplomacije. Na osnovi predpostavk, da je gospodarska diplomacija po Udovicu
(2009, 130) diplomatsko udejstvovanje drzave mn vladnih ustanov, ki nudijo podporo
podjetjem pri gospodarskih aktivnostih v drugi drzavi, naj si gre za sodelovanje, trgovanje ali
nvestiranje ter da se uvoz angolske nafte na Kitajsko wrSi v okviru procesov angolskega
modela, sem izpeljala hipotezo, da se (H2) stopnja uvoza nafte korelacijsko povecuje z vecjo
diplomatsko aktivnostjo v okviru kitajske gospodarske diplomacije.

Kitajsko gospodarsko diplomacijo lahko opredelimo kot premeteno igro gospodarskega
strateSkega sodelovanja z afriSkimi voditelii in se vidno izaza skoz lastnosti in procese
angolskega modela. Gospodarske aktivnosti Kitajske v Angoli v okviru procesov angolskega
modela so dobro podprte z diplomatsko dejavnostjo odloCevalcev na obeh straneh. Za potrebe
potrditve ali zanikanja te hipoteze je potrebno uvesti nov set podatkov ter izracunati
medsebojno korelacijo na podlagi izracuna Pearsonovega Korelacijskega koeficienta. Tako
diplomatsko aktivnost v okviru hipoteze pojmujem kot uradne bilateralne obiske odlo¢evalcev
in visokih predstavnikov obeh drzav, zasti za obdobje med letoma 2003 in 2013. Podatke o
bilateralnih obiskih sem sicer v tabeli 3.2 predstavila za SirSe obdobje od zaCetka vzpostavitve
bilateralnih politicnih odnosov, Angola pa je pricela nafto izvazati na Kitajsko Sele leta 2003
po prvih okvirnih dogovorih o posojilnih linijah, zatorej bom korelacijo preverjala na
aktivnostin za obdobje med letoma 2003 in 2013.

Tabela 5.1 prikazuyje uvoz angolske nafte na Kitajsko in Stevilo uradnih bilateralnih

obiskov med drzavama med letoma 2003 in 2013, ki predstavljajo osnovo za izratun
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koeficienta korelacije. Pearsonov koeficient korelacije za dane podatke znasa 0,25, kar
pomeni, da med stopnjo uvoza nafte in stopnjo diplomatske aktivnosti v okviru kitajske
gospodarske diplomacije obstaja Sibka poztivna korelacija, ki sem jo graficno ponazorila v
grafu 5.1. Kljub temu, da stopnja korelacije ni mocna, korelacija obstaja in zato lahko
hipotezo potrdim. Tu je potrebno omeniti, da je deleZ uvoza nafte med leti 2011 in 2013 na
priblizmo konstantni ravni, saj se je Angola s pristopom v skupino OPEC zavezala k
spoStovanju kvot za proizvodnjo nafte, zaradi Cesar je pozitivna korelacija vsekakor SibkejSa
od pricakovane. Stopnja uvoza nafte se korelacisko povecuje z ve€jo diplomatsko aktivnostjo

v okviru kitajske gospodarske diplomacije.

Tabela 5.1: Primerjava uvoza angolske nafte in diplomatskih aktivnosti v okviru kitajske gospodarske
diplomacije med letoma 2003 in 2013

LETO UVOZ ANGOLSKE NAFTE NA STEVILO URADNIH BILATERALNIH
KITAJSKO (V MILIJONIH TON) OBISKOV MED DRZAVAMA
2003 9,94 0
2004 13,92 5
2005 17,46 4
2006 22,73 4
2007 25 2
2008 29,62 1
2009 47,71 3
2010 44,15 2
2011 46,15 5
2012 46,32 1
2013 47,97 8

Vir: Prirejeno po China Statistical Yearbook (2015) in tabeli 3.2.

Graf 5.1: Stopnja korelacije med koli¢ino uvoZene angolske nafte na Kitajsko in $tevilom bilateralnih uradnih
obiskov med letoma 2003 in 2003
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Vir: Lastna raziskava (2016).
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Tretji¢, kot Ze omenjeno je fokus proucevanja na podroc¢ju mednarodnega poslovanja v
zadnjih letih v posledicah in vplivu medkulturnih razlik na uspeh mednarodnega poslovanja.
Implementacija kitajske gospodarske diplomacije v Angoli je v wveliki meri prepletena z
mednarodnim poslovanjem zasebnih korporacij, zlasti domacih gradbenih in drugh podjetij,
ki preko infrastrukturnin projektov vstopajo na angolski trg. Gre torej za neke wrste
triangularno  diplomacijo, v kateri drzave in podjetja skupaj iSCejo naCme krepitve
konkuren¢nosti za zasledovanje nacionalnih strateskih interesov, ki se reflektirajo v razvoju
lastnega gospodarstva. Svetli¢i¢ (2011, 610) govori o komplementarnosti ekonomske
diplomacije in mednarodnega poslovanja ter pojasnjuje, da je za mednarodno poslovanje
macino, da podjetja ne vstopajo le v medsebojne odnose s podjetji v drugih drzavah, temvec
vstopajo v odnose s svojimi vladami in vladami dezel, kjer poslyjejo, kar lahko potrdimo
Zlasti na primeru banke Exim in kitajskin podjetij, ki so postale posredni prejemnik posojil
preko angolske viade. Na osnovi predpostavk, da poglobliena in sistematina analiza vplivov
medkulturnin razlik na ekonomsko sodelovanje med Angolo in Kitajsko ne obstaja, je pa
potrebna ter da se medkulturne razlke med drzavami odrazajo tudi v ve¢jih razlkah v
stereotipih o predstavnikih primerjanih drzav (Schwartz v Raskovic n Svetlicic 2011, 11) sem
izpeljala tretjo hipotezo, da so (H3) razlike med kitajsko in angolsko nacionalno kulturo eden
vidnejsih dejavnikov, ki pogojujej0 uspesnost kitajske gospodarske diplomacije v Angoli.

V delu sem primerjala angolsko in kitajsko nacionalno kulturo na podlagi Stirih dimenzij
kulture po Hofstedeju (2001) in priSla do zanimivih ugotovitev, da sta si nacionalni kulturi
veliko bolj podobni kot pa razli¢ni. V dimenziji razdalje moci je bila kvadrirana absolutna
razlika vrednosti 9, v dimenziji druzbene orientacije pa le 4. Uspesnost kitajske gospodarske
diplomacije je tako ocitno pogojena s kulturnimi podobnostmi, ne razlikami. Sklepam, da
podobne Kkarakteristike obeh nacionalnih kultur pozitivno vplivajo na mednarodno poslovanje
obeh drzav in posledino na uspeh kitajskih infrastrukturnih projektov v Angoli in posledicno
na uspeh aktivnosti kitajske gospodarske diplomacije. Vecje izzive vidim v dojemanju teh
medsebojnih odnosov s strani razvith drzav zahoda, za katere predvidevam, da imajo lahko
zelo drugacne vrednosti nacionalnih kultur v dimenziji razdalje moci, to pa izpostavljam kot
priporo¢ilo za bodocée raziskave. Podobno kot pri dimenzji razdalje moci tudi v primeru
dimenzije druzbene orientacije menim, da so podobnosti v obeh nacionalnih kulturah
izhodis¢e in predpogoj za uspe$no implementacijo Kitajske gospodarske diplomacije v Angoli.
Zopet izpostavljam, da obstaja moznost za negativno stereotipiziranje o kitajski groznji zgolj s
strani zahodnih kultur, za katere bi se predvidevalo, da so bolj individualistiéne, kar pa je

ponovno dobro izhodis¢e za nadaljnje raziskave.
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Veéje razlke med nacionalnima kulturama Angole in Kitajske je Hofstede identificiral le v
dimenzijah moSkosti oziroma Zzenskosti ter dimenziji izogbanja tveganjem. V poglavju 4.2
sem predvidevala, da se bodo razlike v dimenziji moskosti oziroma Zenskosti med obema
kulturama izrazile v negativnem stereotipiziranju zlasti v Kkategoriji stereotipov, vezanih na
delovne navade Kitajcev. Kvadrirana absolutna razlika v dimenziji je najvi§ja in znasa 2116,
pri C¢emer je kitajska kultura izrazito mosSka, angolska pa izrazito Zenska. Hofstedejevo
opredelitev moskosti/Zzenskosti v obeh nacionalnth kulturah sem potrdila tudi na podlagi
analize rezultatov lastne raziskave o stereotipin (graf 4.8), kjer so respondenti izpostavili
stereotipe, ki dokazujejo Zenskost angolske nacionalne kulture. Po drugi strani pa so
respondenti  kitajski nacionalni kulturi pripisali pomembnost delavnosti in delovnih navad,
zejo po moci in prevladi, hierarhjo in prevlado moskih, kar dokazuje mosko dimenzijo
kulture (graf 4.9). Al razlke vplivajo na uspeSnost kitajske gospodarske diplomacije? Na
osnovi analize bilateralnih obiskov visokih predstavnikov obeh drzav, ki so kljuéni za uspeh
projektov in doseg ciljev kitajske gospodarske diplomacije sklepam, da ne. Na strani Angole
so namre¢ kljucni odloCevalci moskega spola, med njimi nedvomno vrhovni odlocevalec,
predsednik Dos Santos, zaradi Cesar sklepam, da se razlke v dimenziji moskosti in Zenskosti
uravnajo in ne wvplivajo vidno na uspeh aktivnosti Kitajske gospodarske diplomacije.
Nenazadnje, je Hofstede (2011) opredelil tudi razliko med obema nacionalnima kulturama v
dimenziji izogibanja negotovosti, Kjer znaSa kvadrirana absolutna razlika 900, pri Cemer je
kitajska bolj dovzetna za izogibanja tveganjem kot Angola. Te dimenzije na podlagi
rezultatov vpraSalnikka ne morem podrobneje analizirati vsekakor pa na podlagi razvoja
ekonomskih odnosov med Angolo in Kitajsko in po proucevanju vzrokov ter dejavnikov, Ki
S0 botrovali zacetkom eckonomskega sodelovanja Sele po letu 2002 oziroma po koncu
drzavljanske vojne sklepam, da je dimenzija izogbanja tveganjem s strani Kitajcev
ucinkovala na uspeSno doseganje ciljev kitajske gospodarske diplomacije in mednarodnega
poslovanja. Na podlagi teh argumentov zavraCam zgornjo hipotezo, pri ¢emer dodajam, da
razlke med kitajsko i angolsko nacionalno kulturo niso eden vidnejsih dejavnikov, ki
pogojujejo uspesnost kitajske gospodarske diplomacije v Angoli, temve¢ eden izmed mnogih
dejavnikov, poleg zgodovinske, ideoloske, politicne povezanosti in jasnih vzajemno Koristnih
motivov za vzpostavitev ckonomskega sodelovanja, ki ucinkujejo na uspeSnost Kkitajske
gospodarske diplomacije v Angoli.

Nenazadnje, skozi delo sem pogloblieno proucevala dejavnike, elemente in procese
tesnega politicnega i ekonomskega sodelovanja med na prvi pogled zelo razlicnima

drzavama in kulturama, ki se je od podpisa prvin pogodb za zagon infrastrukturnih projektov
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in podelitve prvih posojil, pogojenih z nafto razvilo v eno najbolj uCinkovith in vzajemno
koristnih mednarodnih partnerstev, kar sta Campos in Vines (2008) poimenovala tudi kot
popoln zakon, sodelovanje pa je osnovano na osnovi angolskega modela. Skozi predstavitev
kljuénih infrastrukturnih  projektov in posojil banke Exim sem prikazala tudi bistvene
dejavnike sodelovanja ter jih spretno umescala v okvir gospodarske diplomacije, ponekod pa
tudi v okvire mednarodnega poslovanja, ki sta dandanes komplementarna in soodvisna. Na
podlagi ugotovitev in analiz izpeljujem induktivno hipotezo (H4), da Kitajska z aktivnostmi v
okviru gospodarske diplomacije veca zaupanje in krepi ekonomsko sodelovanje z vsemi
naftnimi izvoznicami Afrike, ki jo potrjuiem na podlagi stirih argumentov. Prvi¢, uspesno
sodelovanje med Angolo in Kitajsko je bilo kljub navidezni raznolikosti in oddaljenosti
mozno na osnovi podobnih zgodovinskih dejavnikov. Kot sem izpostavila skozi delo,
iZkustveni  zgodovinski dejavnk i Zzella po drugacni ideologyi ter Zasti princip
nevmeSavanja v notranjepoliticne zadeve predstavljajo kljune dejavnike, zaradi Kkaterih
Kitajska krepi zaupanje z vsemi naftnimi izvoznicami Afriki. Sklepam, da so tako kot Angola
tudi druge afiske drzave navelicane neprestanth pogajanj z zahodnimi finanCnimi
institucijami za pridobitev ODA, kar kitajska koncesijska posojila predstavlja kot dobrodoslo
alternativo in dolgoro¢no sprejemljivo moznost za potrebe gospodarskega razvoja afriskih
drzav. Drugi¢, kljucen dejavnik za krepitev zaupanja in krepitev ekonomskega sodelovanja je
v ugotovljenem dejstvu, da negativni stereotip o Kkitajski groznji izvira iz strokovnih razprav
razvitega sveta. Sklenem lahko, da stereotip kitajske groznje v Afriki sicer obstaja, vendar v
odnosih med Kitajsko in drugimi afriSkimi drzavami previadujejo pozitivni stereotipi, ki
krepijo zaupanje in pospesujejo ekonomsko sodelovanje med njimi. Sklep izpostavljam na
osnovi predpostavk, da je angolska kultura podobna kulturam drugih afriskih drzav in da
lahko v nekih omejenih okvirth predpostavljamo, da znacinosti angolske nacionalne kulture
predstavljajo znaéilnosti skupne afiiske kulture. Tretji¢, eden ob pomembnejsih dejavnikov za
uspeh edinstvenega partnerstva med Angolo in Kitajsko je izpolnjevanje osnovnih pogojev, ki
S0 omogocali razvoj angolskega modela. Ti pogoji so bili po vojni opustoSena, a sicer z
naravnimi viri in nafto bogata drzava, ki je bila Zeljna mvesticy in finan¢ne pomoci za
mfrastrukturno obnovo, vendar ne pod pogoji zahodnih financnih institucij ter kitajska
zunanjepolitiCna  strategija po zagotavljanju zunanjih virov nafte za potrebe reSevanje izziva
nacionalne energetske varnosti, ki se bo v prihodnosti samo $e poveéeval. V ozadju je tako
velika Zzella in potreba po novih na¢inih in modelih politicnega ter ekonomskega sodelovanja,
ki omogoca doseganje vzajemnih koristi za obe vpleteni strani. Tudi druge afiiSke drzave so

gospodarske nerazvite in imajo zalogo naravnih virov, kar jih dela zanimive za Kitajsko. Po
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drugi strani pa je Kitajska zanimiva za afriSke drzave zaradi potrebe po naravnih virih, ki bo v
prihodnosti le Se naraScala. Menim, da je princip sodelovanja na oshovi angolskega modela
sicer primer sui generis, ki se ga posredno vsaj do neke mere da izvozti v druge afriske
drzave, saj pozitivne posledice sodelovanja med Kitajsko in Angolo v okviru angolskega
modela krepijo zaupanje tudi med Kitajsko in drugimi afriSkimi drzavami naftnimi
izvoznicami, kar spodbuja mednarodno sodelovanje med njimi. Tako gre za nov model
sodelovanja, ki spretno prepleta elemente ekonomskih in politiénih sredstev zunanje politike,
predvsem gospodarske diplomacije ter principov mednarodnega poslovanja in ustvarja

predvsem pragmaticne pozitivne posledice v ekonomskem in gospodarskem smislu.

6 SKLEP IN PRIPOROCILA

Skozi pri¢ujo¢e delo sem z uporabo razlicnih teoretskih pristopov in implementacijo
analize stereotipov med angolskimi mladimi drzavljani prouCevala vlogo stereotipov in
medkulturnin razlik kot dejavnikov uspesnosti kitajske gospodarske diplomacije v Angoli, pri
Cemer sem se osredotoCala na okvir naftno-investicijskih projektov pod okriljlem angolskega
modela. V delu sem uvodoma analizirala dejavnike kitajske ekonomske prisotnosti v Angoli
ter jih umestila v okvir zunanjepolitiéne strategije po zagotovitvi naravnih virov, jih opredelila
kot aktivnosti gospodarske diplomacije ter predstavila okvire bilateralnega politiénega in
diplomatskega sodelovanja med Kitajsko in Afriko, nato pa nadaljevala z analizo
ekonomskega sodelovanja med obema drzavama in predstavila kljucne infrastrukturne
projekte, ki so bili financirani ve¢inoma preko drzavne banke Exim po principu angolskega
modela. Po razumevanju kljucnih elementov kitajske gospodarske diplomacije v Angoli in
razumevanju elementov angolskega modela sem analizirala kitajsko in angolsko nacionalno
kulturo na dva naéina. Prvi¢, preko uporabe dimenzij kulture po Hofstedeju in drugié z
analizo rezultatov anketnega vpraSalnka med mladimi angolskimi drzavljani. Nadalje sem iz
lastne raziskave izpeljala niz pozitivnih in negativnin stereotipov ter dokazala obstoj
stereotipa  kitajske groznje. Vse to so kljucni elementi sicer kompleksnega empirinega
primera kitajske gospodarske diplomacije v Angoli, kjer se elementi gospodarske diplomacije
prepletajo z elementi mednarodnega poslovanja, pri Cemer pa Studije vse vecji pomen
pripisujejo prav pomenu medkulturnin razlik in vplivu stereotipov zaupanja in posledicno na
uspes$nost mednarodnega sodelovanja. Ekonomska diplomacija in mednarodno poslovanje sta
v 21. stoletju komplementarna, hkrati pa odpirata nove dimenzije za induktivno sklepanje o

novih poslovnih modelih.
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Ce na kratko povzamem, sta Kitajska in Angola sklenili stratesko, pragmatiéno in
vzajemno  koristno partnerstvo, ki temeljii na dveh klju¢nih dejavnikin. Prvi dejavnik je
reSevanje izziva kitajske energetske varnosti, zaradi Cesar se je v okviru 'going-out’ strategije
pricela ozrati za angolsko nafto. Drugi dejavnik je dejstvo, da se je Angola po koncu
drzavljanske vojne znasla v nezavidljivem polozaju, zeljna zunanjih finan¢nih spodbud za
obnovo infrastrukture. Kitajska je priskrbela nujno potrebna posojila in investicije ter
zagotovila nov model sodelovanja, osnovan na posojilnin linijah (podprtih z dolgoroc¢no
dobavo nafte), razvoju gospodarstva in bilateralnem trgovanju, kar predstavlja popolno
nasprotje zahodnemu modelu sodelovanja, ki temelji na oblikah pomo¢i, vezanih na
pogojevanje in pogosto notranjepolitiéno vmesavanje v okviru ODA. Sodelovanje je potekalo
v okviru politiénih in ekonomskih sredstev zunanje politke, njegovi uCinki pa so poztivno
vplivali tudi na pospesevanje mednarodnega poslovanja med drzavama.

Partnerstvo, ki ga pogosto opisuyjemo kot primer popolnega zakona je omogocilo
implementacijo nacionalnih interesov obeh drzav, katerega temelj je seveda angolski model.
Dodana vrednost pri¢ujocega dela je v novi celoviti definiciji angolskega modela, kjer gre za
diplomatsko udejstvovanje kitajskih vladnih in drzavnih ustanov preko uradnih bilateralnih
obiskov in dogovorov o sodelovanju, ki nudijo podporo svojim podjetiem pri gospodarskih
aktivnostih v Angoli. Kitajske drzavne banke, zlasti banka Exim, ki ima ekskluzivno pravico
podeljevanja koncesijskih posojil; angolski vladi podeli posojilo, ki je vezano na preferencni
dostop do nafte, s Cimer si Kitajska zagotavlja konstantno dobavo tega strateSkega vira in
minimizira tveganje zmanjSanja energetske varnosti. Nadalje s posojili neposredno investira v
lastna zasebna gradbena podjetja, ki za angolsko viado realizirajo nacionalni obnovitveni
naCrt in implementirajo strateSke infrastrukturne projekte. Nadalje kitajski pogodbeniki s
Svojo prisotnostjo sodelujejo tudi v postopkih premostitve kulturnih in etiénih navad med
obema drzavama in nacionalnima kulturama. Posojila predstavijajo tudi pozitivno spodbudo
v okviru ekonomskih sredstev zunanje politike, kar je Kitajska za doseg svojih
aumanjepolitiénih ciljev spretno in v najvecji meri prepletala tudi z uporabo diplomacije, ki je
politicno sredstvo zunanje politike. Angolski model predstavlja specifiko med modeli
mednarodnega sodelovanja, tako z vidika implementacije finanénih spodbud, kot tudi glede
na doseganje zunanjepoliticnih ciljev in nacionalnega interesa vpletenih drzav. To dokazujem
na podlagi pozitivnih ekonomskih in gospodarskih posledic, ki jih je angolski model prinesel
obema drzavama. Tako predstavlja zanimivo alternativo klasicnim modelom ODA, Se zlasti

zaradi principa nevmeSavanja v notranjepolitiéne zadeve drzave, ki prejme posojilo.
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Kitajska strategija diferenciacije, osnovana na principu strategije nevmesavanja Vv
notranjepolitiéne zadeve suverenih drzav in princip komplementarnosti so tisti dejavniki, s
katerimi so si kitajski voditelji pridobili zaupanje voditeliev Angole in ustvarili pozitivne in
vzajemno Koristne odnose. S temi tremi dejavniki tako Kitajska uspesno premaguje negativne
stereotipe in dvome razvitega Sveta ter uspesno vodi aktivnosti gospodarske diplomacije v
smeri doseganja svojih zunanjepoliticnih ciliev in zagotavljanja energetske varnosti. Nadalje
so bile odlicno koordinirane trgovske aktivnosti, investicije in posojila kljuCnega pomena za
krepitev vzdrznega gospodarskega razvoja in stabilnosti v regiji in razvoj zavidljivega modela
vzajerno  Koristnega partnerstva med dvema ali ved drzavami Ce povzamem, kitajsko
prisotnost in vpetost v Angolo in kasneje druge drzave, nafine izvoznice v Afriki vidim kot
dolgoro¢no in stratesko, partnerstva pa kot dolgoro¢en proces, ki hitro spreminjajo regionalni
in kasneje tudi svetovni red.

Ob zakljucku raziskave izpostavljam Stiri kljuéne ugotovitve, Ki izhajajo iz obravnave
hipotez. Prvic, da negativni stereotip o kitajski groznji ne zavira zaupanja med angolskimi in
kitajskimi  odloCevalci ter posledicno ne =zavira ekonomskega sodelovanja med obema
drzavama. Stereotip kitajske grormje v Afiiki in za celotno MS je sicer na primeru Angole
potrjen, vendar v odnosih med Kitajsko in Angolo previadujejo pozitivni stereotipi, Ki krepijo
zaupanje in pospesujejo mednarodno sodelovanje med obema drzavama. Drugic, da se stopnja
uvoza nafte korelacijsko poveCuje z vecjo diplomatsko aktivnostio v okviru kitajske
gospodarske diplomacije. Tretjic, da razlike med kitajsko in angolsko nacionalno kulturo ne
predstavljajo enega vidnejSih dejavnikov, ki bi pogojevali uspeSnost kitajske gospodarske
diplomacije v Angoli, temve¢ le dva izmed mnogih dejavnikov, ki skupno ucinkujejo na
uspesnost kitajske gospodarske diplomacije. Nenazadnje, da Kitajska z aktivnostmi v okviru
gospodarske diplomacije veca zaupanje in krepi ekonomsko sodelovanje z vsemi naftnimi
izvoznicami Afrike. Tako gre za nov model sodelovanja, ki spretno prepleta elemente
ekonomske in predvsem gospodarske diplomacije ter mednarodnega poslovanja. Angolski
model kot nov model vzajemno koristnega politicnega in ekonomskega sodelovanja se lahko
uporabi kot odlicna alternativa tudi v odnosu med drugimi drzavami v razvoju ter celo v
odnosih med razvitimi drzavami in drzavami v razvoju namesto ali komplementarno z ODA.

Uspeh kitajske gospodarske diplomacije ne samo v Angoli, ampak tudi v odnosu do drugih
afriskih drzav je odvisen od nujnega pogoja, da te posedujejo zadostno mero naravnih virov in
politicne volje za vzpostavitev sodelovanja. Zaradi prevladovanja poztivnih stereotipov,
stereotip kitajske groznje sicer obstaja, vendar v praksi ne igra kljucne vloge pri vzpostavitvi

modelov uspesSnega ckonomskega sodelovanja med Kitajsko in drugimi afriSkimi drzavami.
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Angolski model je primer dobre prakse, ki omogoca neposredno aplikacijo v drugih drzavah
Afrike, na podlagi dveh determinant. Prvic, da pozitivni stereotipi in premagovanje
medkulturnin razlik med narodi u¢inkujeta na krepitev mednarodnega sodelovanja in uspeh
aktivnosti  kitajske gospodarske diplomacije. Drugi¢, da je kljutna determinanta uspeha v
percipiranih ekonomskih prednostih in pozitivnih gospodarskin posledicah, ki se neposredno
zrcalijo skozi spodbujanje ekonomskega in gospodarskega sodelovanja med obema ali ve¢
drzavami, kar pa je odli¢en predpogoj za krepitev sodelovanja Kitajske z vsemi drzavami
naftnimi izvoznicami v Afriki skozi aktivnosti kitajske gospodarske diplomacije. Glede na
pomanjkljivo literaturo o0 empiricnih Studijah vpliva medkulturnih razlk in stereotipov na
uspesnost  aktivnosti gospodarske diplomacije mn mednarodnega poslovanja ter njuno
komplementarnost v stroki, delo dodaja dodano vrednost za Studije omenjenih dejavnikov v
odnosin med Kitajsko in Angolo na globalni ravni, zaradi Cesar velja izpostaviti sklep o
prevodu dela v angleski jezik m predstavitev na konferenci o sino-afriskih odnosih.

Seveda bi bio v prihodnje dobro nadaljevati Studijo medkulturnih razlk in vpliva
stereotipov ter podano teorijo preveriti na Studiji primera druge afiiske drzave, ki je naftna
izvoznica i sodelyje s Kitajsko na deduktivni naCin raziskovanja. Uspeh in merljive
posledice aktivnosti kitajske gospodarske diplomacije in naftno-investicijskih projektov pa
bomo lahko priceli proucevati, ko se bo zakljuéilo prvo obdobje kitajskega financiranja pod
okrijlem angolskega modela, zato podajam priporoCilo tudi za nadaljnje raziskave na tem

podrocju.
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PRILOGA A: ANKETNI VPRASALNIK V ANGLESKEM JEZIKU (IZVIRNIK)

Chinese Economic Diplomacy in Angola

Hi, my name is Anamarija Meglic. I am post-graduate student at University of Ljubljana
(Slovenia, Europe) and am currently writing a master thesis on cultural differences and
stereotypes in the scope of chinese economic diplomacy in Angola.

I kindly ask you for a 1 minute of your time to complete this short survey for my
research. Your help is much appreciated!

1. China - Chinese National Culture
What associations come to your mind on the phrase above? Kindly list up to 5
words.

2. Angola - Angola National Culture
What associations come to your mind on the phrase above? Kindly list up to 5
words.

3. Chinese Ecomonic Presence in Angola
What associations come to your mind on the phrase above? Kindly list up to 5
words.

4. What in your opinion are Chinese goals of oil projects in Angola?
e assisting in Angola's economic development
maintaining oil supply for domestic economy
promoting development of Angola's private companies
maintaining other natural resources supply for domestic economy
manipulation of Angola's oil industry companies
strenghtening economic relations betwen Angola and China
strenghtening political and diplomatic relations between Angola and China
manipulation of Angola nation state governments
Other:

5. Do yout think Chinese economic presence for oil purposes presents a threat to
African states?
e Yes
e No

6. Do you think China with its economic expansion presents a threat to international
community?

e Yes

e No
7. Age:

e 0-18

e 18-25

e 25-35

e 35-50

e 50+
8. Gender:

° Male

e Female
9. Nationality:

10. Occupation:
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PRILOGA B: ANKETNI VPRASALNIK V SLOVENSKEM JEZIKU (PREVOD)

Kitajska gospodarska diplomacija v Angoli

Pozdravljeni, moje ime je Anamarija Meglic. Sem Studentka Univerze v Ljubljani
(Slovenija, Evropa) in trenutno pripravljam magistrsko delo v vplivu medkulturnih razlik
in stereotipov v okviru kitajske gospodarske diplomacije v Angoli. Prosim vas za minuto
vaSega Casa, da reSite kratko anketo za potrebe mojega raziskovanja. Vasa pomo¢ bo
zelo cenjena!

1. Kitajska - kitajska nacionalna kultura
Katere asociacije dobite, ko pomislite na zgornjo frazo? Prosim navedite do 5
besed.

2. Angola - angolska nacionalna kultura
Katere asociacije dobite, ko pomislite na zgornjo frazo? Prosim navedite do 5
besed.

3. Kitajska gospodarska prisotnost v Angoli
Katere asociacije dobite, ko pomislite na zgornjo frazo? Prosim navedite do 5
besed.

4. Kateri so po vasem mnenju cilji kitajskih naftnih projektov v Angoli?

e Pomo¢ gospodarskemu razvoju Angola

e Zagotavljanje dobave nafte za nacionalne potrebe
Promocija razvoja angolskih zasebnih podjetij
Zagotavljanje dobave drugih naravnih virov za nacionalne potrebe
Manipulacija podjetij v angolski naftni industriji
Krepitev ekonomskega sodelovanja in odnosov med Kitajsko in Angolo
Krepitev politicnega sodelovanja in odnosov med Kitajsko in Angolo
Manipulacija angolske vlade
e Drugo

5. Ali mislite, da kitajska ekonomska prisotnost zaradi naftnih interesov predstavlja
groznjo afriskim drzavam?
e Da
e Ne

6. Ali mislite, da kitajska ekonomska prisotnost zaradi naftnih interesov predstavlja
groznjo mednarodni skupnosti?

e Da
e Ne
7. Starost:
e 0-18
e 18-25
e 25-35
e 35-50
o 50+
8. Spol:
e Moski
e Zenski

9. Drzavljanstvo:
10. Poklic:

90



