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Povzetek

Relacija med samopercepcijo vloge ucitelja razrednega pouka in razvojem njegovih
kompetenc

Skozi nalogo raziskujemo kaksSen pomen ima samopercepcija ucitelja na njegov razvoj. Poklic
ucitelja je pomemben za vse nas, saj so ucitelji tisti, ki prvi seznanijo otroka s formalnim
izobrazevanjem, kar kasneje igra pomembno vlogo pri oblikovanju vsakega posameznika.
Osredotocili smo se na osnovnoSolske ucitelje, natanéneje ucitelje razrednega pouka. Samo
delo je raznoliko in zahteva stalno prilagajanje ter sledenje novostim znotraj druzbe. Poudarek
na njihovem razvoju je tako e vecji. To je razlog zakaj smo se odlocili preuéit njihov odnos
do lastnega razvoja.

V nalogi bomo spoznali, da je vpliv posameznega ucitelja na lasten razvoj vecji, kot je vpliv
regulativnih predpisov. Odnos do razvoja ter samih izobrazevanj se skozi leta pri posameznih
uciteljih spreminja glede na izkusnje, ki so jih med tem pridobili. Medtem, ko zelja po razvoju
ostaja pri vecini nespremenjena. Skozi kariero bi uciteljem v veliko pomo¢ prislo prakti¢no
znanje o metodah samoocene in refleksije, ki bi omogocalo sledenje spremembam in bolj
usmerjen razvoj.

Ucitelji v veliki meri razumejo svoj vpliv na razvoj in so pripravljeni tudi vlozit trud in ¢as za
izboljsanje svojih znanj in ves¢in. Zelijo pa si prakti¢nih napotkov, 0 metodah samoocene in
refleksije, katere bi lahko hitro umestili v svoj vsakdan in jih uporabljali brez veéjih
predhodnih priprav, saj je ze sedaj Cutijo preobremenjeni.

Kljucne besede: samopercepcija, razredni ucitelj, strokovni razvoj, kompetence

Summary

The relation between self-perception role of a class teacher and the development of their
competences

Through the thesis we are researching the meaning of the self-perception of a teacher to their
development. The teacher profession has an important role for all of us as the teachers are the
first to represent formal learning to the children. This is important for the future of every
individual. Our focus is on the primary teacher of the first four classes. Emphasise on their
development is much bigger as their work is very diverse and under constant pressure of
adjustments and following the development of the society. That is the reason that we decided
to examine their relation to their own development.

In the thesis we will conclude that the influence of the teacher is much more important for
their development as the formal regulations. Their relationship toward professional education
and development is changing trough years, regarding their new experiences. Meanwhile the
wish to develop is mostly unchangeable. Teacher would find knowledge about methods of
self-assessment and self-reflection useful trough the career. It could help at tracking changes
and managing development.

Teachers mostly understand their influence toward development and they are willing to invest
effort and time in improving their knowledge and skills. However, they would like to have
practical guidance about methods of self-assessment and self-reflection. So that they could
adopt them quickly and effortless as they already feel overloaded.

Key words: self-perception, primary school teacher, professional development, competences
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1 Uvod

Druzba se v zadnjih desetletjih vedno hitreje razvija in sledi spremembam okolja v katerem
zivimo. Nove tehnologije, spoznanja in trendi postavljajo posameznike na pot nenehnega
ucenja. IzobraZevanje in redno usposabljanje je pomembno tako za sledenje novostim na trgu
kot tudi za posameznikov osebni razvoj. Zaposleni v Solstvu predstavljajo temelje v
izobrazevanju in zgled za otroke pri u€enju ter stalnem izpopolnjevanju. Njihova naloga je
spodbuditi mlade, da se podajo na pot znanja in vsezivljenjskega ucenja. Mlade lahko uditelji

spodbudijo k uéenju le na naéin, da tudi sami postanejo ucenci (Selvi 2011).

»Sodobni uclitelj mora imeti vrsto kompetenc, ki jih v preteklosti ta poklic ni poznal.«

(Mursak in drugi 2011, 31)

Za razvijanje teh potrebujejo uditelji primerno okolje, ki jih bo spodbudilo k napredovanju.
Pomembno je, da prepoznamo pomembnost tega poklica in uciteljem namenimo dovolj
pozornosti ter pomoci, da se lahko razvijajo, tako profesionalno kot tudi privatno. Delovno
okolje v katerem se razvijajo ucitelji je izpostavljeno velikemu Stevilu dejavnikov, ki izhajajo
iz druZzbenih, politi¢nih, tehnoloskih itn. sfer. Kot tako je fleksibilno in odprto za nenehne
izboljSave. Temo naloge sem izbrala, saj menim, da lahko na podro¢ju razvoja uciteljskega
poklica Se veliko naredimo in s tem izboljSamo delovne pogoje. Osebne izku$nje z delom
ucitelja so mi omogocile spoznati poklic podrobneje in mi priblizati temo z vidika ucitelja in
ne zgolj iz vidika raziskovalca. To je razlog, da sem se odlocila izpostaviti osebni vidik

odnosa uciteljev do razvoja.

Pri nalogi se bomo osredotocili na ucitelje razrednega pouka v osnovnih Solah. Raznolikost
njihovega dela je zelo velika, kar poveca njihovo potrebo po stalnem razvoju. Delovno naloge
vkljucujejo varstvo, strokovna znanja, prilagojene metode poucevanja in sploSno znanje, ki
pritegne ucence. Z njimi imajo otroci prvi stik z formalnim izobraZevanjem, kar ima velik
vpliv na nadaljnje zivljenje vsakega posameznika. Ucitelji razrednega pouka predstavljajo

pomembno osebnost v zivljenju vseh nas.

Ucitelji letno izbirajo skupaj z vodstvom izobraZevanja, objavljena v Katalogu nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju, ki ga objavlja
Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport. V zadnjih letih so pri tem nekoliko bolj

omejeni zaradi varCevalnih ukrepov in so izobrazevanja velikokrat organizirana kar na Soli za
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celoten uciteljski zbor. Tako so izobrazevanja velikokrat splosna in ne dosegajo potreb

vsakega ucitelja.

Skupaj z napredkom druzbe se tudi vloga uciteljev v zadnjih letih spreminja (Bransford in
drugi 1999, 190), kar vpliva na njihovo avtonomijo in posledi¢no samopercepcijo. Ponovno

iskanje identitet se kaze v postopku razvoja, tako osebnega kot profesionalnega.

Najvec¢ o uciteljskem poklicu vedo sami ucitelji, zato bom skozi nalogo raziskovala njihov
pogled na razvoj kompetenc. Preko intervjujev bom izvedela kaj sami mislijo o tem, iz kje
¢rpajo svoje znanje, koliko jim pomenijo izkuSnje ter kako bi lahko izobraZevanja, ki so jim
ponujena Se dodatno izboljsali, da bi se udelezevali izobrazevanj bolj motivirani in se tako vec
naucili. Zanimala nas bo predvsem njihova lastna percepcija sebe kot ucitelja, ki se izobrazuje

ter razvija.

1.1 Cilji in namen izbrane teme

Raziskovali bomo njihov lasten vpliv na razvoj kompetenc v odnosu do institucionalne
prakse, delovnega staza in ostalih procesov upravljanja cloveskih virov. Posebej nas bo
zanimala moZnost prenosa koncepta samopercepcije na trening uciteljev in s tem moznosti
povecanja razvoja kompetenc. Raziskave kazejo, da se ucitelji bolj uspesno izobraZujejo, ce
jih pri tem nekdo spremlja in vodi (Hoekstra in Korthagen 2011, 2). Najpomembnejsi je lasten
vlozek v razvoj, pri tem je samokriticnost klju¢nega pomena za razvoj posameznika (Mezirow

1991, 177).

Cilji magistrskega dela so preuciti odnos uciteljev do razvoja lastnih kompetenc in spoznati
motive za vlaganje v lasten razvoj. Ugotoviti ali obstaja povezava med delovno dobo, in
pridobljenim statusom ucitelja ter vlaganjem v lasten razvoj, ter kako spodbuditi posamezne
ucitelje, da se bolj zavzamejo za razvoj lastnih kompetenc in prenasajo svoje znanje na druge,

da bi ustvarili motivacijsko okolje, ki bi ucitelje bolj spodbujalo k vlaganju v lasten razvo;j.

Z nalogo bomo zapolnili vrzel pri preucevanju kompetenc uciteljev, in osvetlili njihov pogled
na razvoj odnosa do kompetenc ter razvoja. Pri tem se bomo osredotocili na njihovo lastno
percepcijo. Rezultati pridobljeni skozi raziskavo bodo pomemben doprinos pri razumevanju
odnosa uciteljev do vedno bolj glasnega pojma kompetenc. Razumevanje je pomembno za

razvoj karier uciteljev, in pri motiviranju za delo. Ugotovitve bodo tudi v pomoc¢ pri
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nadaljnjem oblikovanju izobrazevanj za ucitelje, saj bomo spoznali kakSen odnos imajo do
lastnega razvoja, njihove percepcije sebe kot ucitelja, cemu se bolj posvecajo in kak$ni so
njihovi motivi. Temu primerno se lahko reorganizira izobrazevanja, da bodo bolj sledila

uciteljevim potrebam.

1.2 Hipoteze

Za izpeljavo magistrske naloge smo postavili naslednje hipoteze:

Hq: Razvoj uditeljevih  kompetenc po nastopu delovnega razmerja je odvisen od

samopercepcije posameznega uditelja razrednega pouka.

V casu Studija bodoc¢i uditelji dosezejo nivo kompetence, ki izhajajo iz predpisanega
Studijskega programa in je primerljiv za vse fakultete v Sloveniji. Ucitelji za¢nejo delo v Soli
na enakem nivoju. Kasneje se ucitelji udelezujejo izobrazevanj, ki jih izbira s pomocjo Sole in
so predpisani s strani drzave, ki narekuje tudi doloCeno Stevilo izobrazevanj, ki naj bi se jih
vsak ucitelj udelezil. Ravno tako imajo ucitelji razlicne izkusnje v razredu, razlicne generacije
otrok, druga¢no okolje v katerem delajo in svoj krog poznanstev. Tu Se zacnejo razlike v
razvoju posameznih uciteljev. Vsi predstavljeni dejavniki imajo dolocen vpliv na percepcijo
ucitelja in njihovo motivacijo za razvoj. V nalogi bomo raziskali kako mocan je ta vpliv in ali

je mocnejsi od regulativnih predpisov s strani drzave.

Hs,: Daljsi kot je staz dela uéitelja manj je zelje po dodatnem razvoju.

V nalogi se naslanjamo na predhodno opravljeno anketo (seminarska naloga pri predmetu
Izobrazevanje in zaposlovanje), kjer je avtorica prisla do zakljucka, da si ucitelji z daljSo
delovno dobo Zelijo manj dodatnih izobrazevanj. To povezemo s tem, da imajo za sabo Ze
veliko delovnih izkusenj. Z leti dela so pridobili znanja na podro¢ju poucevanja in razvili

dolocene kompetence povezane s prakticnim delom.

Izbor ponujenih izobraZevanj se je z leti nekoliko spreminjal in dopolnjeval. U¢itelji, ki imajo
ze daljSo delovno dobo so skozi leta obiskali ze veliko razli¢nih izobraZevanj in je za njih
izbor novih tem nekoliko manjsi. Pri tem imajo vlogo tudi varCevalni ukrepi, ki uciteljem
omejujejo izbor. Skozi nalogo bomo preverjali ali ucitelji z daljSim delovnim stazem

stagnirajo pri svojem razvoju.
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Hs: Prenos koncepta samopercepcije v trening uciteljev povecuje moznost razvoja kompetenc

posameznih uditeljev.

Veliko kompetenc pridobijo ucitelji z dejanskim delom v razredu. Redno obiskujejo
izobrazevanja, ki jim pomagajo pridobivati nova znanja, ki pa jih ne implementirajo vedno v
svoje delo. Za uspeSen razvoj je potrebna dolocena mera motivacije, ki izhaja iz predhodnih
uspehov ali iz predhodno zastavljenih ciljev, katere si posameznik Zeli doseci. Te cilje in

uspehe mora ucitelj zaznati, v kolikor Zeli na njih graditi napre;.

Z nalogo bomo odprli vpraSanje pomena samopercepcije ucitelja v povezavi z njihovim
razvojem. Iskali bomo mogoce povezave med ovirami, ki jih ucitelj sre¢a na poti svojega

razvoja in nepoznavanjem metod samoocene ter samorefleksije.

1.3 Uporabljena metodologija

Pri pisanju magistrskega dela bomo za izpeljevanje ciljev naloge in preverjanje hipotez
uporabljali razlicne metodoloSke pristope in metode, katere bomo krajSe predstavili na tem

mestu. V nadaljevanju naloge pa sledijo podrobnejsi opisi.

Osrednji del raziskave bodo polstrukturirani intervjuji, ki jih bomo opravili z 18 uditelji
razrednega pouka iz razliénih osnovnih $ol na obmocju severno primorske regije. Pred samim
intervjujem bomo prosili udelezence, ¢e lahko izpolnijo kratek anketni vprasalnik s pomocjo
katerega bomo dobili osnove podatke o njihovi izobrazbi, ¢asu delovne dobe, Stevilu
izobrazevanj in teme izobraZevanj, ki so se jih v zadnjem cCasu udelezili. Intervjuje bomo
imenovali pogovori. Trajanje posameznega intervjuja bo od 45minut do 60minut. Intervjuji

bodo opravljeni v dveh sklopih.

Deskriptivna metoda poda opis in oriSe meje pojavov (Flere 2000, 54). S to metodo bomo
spoznali razvoj kompetenc uciteljev, in opisali razvoj profesionalne domene, kar bomo
uporabili za okvir, znotraj katerega bomo postavili naso analizo. Analizni pristop poudarja
raziskovanje vzrokov pojavov in procesov in ugotavljanje njihove medsebojne odvisnosti
(Ivanko 2007, 23). Ugotavljali bomo odvisnost med razlicnimi pojavi znotraj analize in iskali
povezave. Pri tem bomo uporabili deduktivnho metodo sklepanja. 1z pridobljenih podatkov

bomo nato izpeljali splosne sklepe, ki potrjujejo ali zavracajo postavljene hipoteze.
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1.4 Struktura naloge

Naloga je za razumevanje in izpeljavo teme razdeljena v ve¢ povezujocih se delov, ki

predstavljajo razlicne sklope raziskave.

V prvih treh delih naloge bomo najprej opredelili teoreti¢ni okvir naloge in predstavili vse
vidike, ki so vkljuceni v raziskavo. Dotaknili se bomo tako socioloskih kot tudi psiholoskih
vidikov izobrazevanja in razvoja kompetenc. Zadnji, Cetrti del bo namenjen raziskavi in

predstavitvi rezultatov.

V prvem delu bomo opredelili kompetence, ter jih umestili v uciteljski poklic. Raziskali bomo
teoreti¢no plat oblik ucenja in prenosa znanja, ter ju umestili v Solsko okolje. Namen je

postaviti kriterije za razumevanje razvoja kompetenc in prenosa znanja.

Drugi del bo namenjen opredelitvi poklica ucitelja. Osredotocili se bomo na profesionalno
domeno uciteljskega poklica in spremljali razvoj uciteljev od zacetka njihovega Studija, do
razvoja v Casu dela. Namen tega dela je predstaviti predvidene kompetence ucliteljev ter
moznosti, ki jih imajo za razvoj le-teh. Prav tako nas bo zanimalo, kak$ne so dodatne

moznosti in zahteve po razvoju uciteljevih kompetenc.

Tretji del bomo posvetili samopercepciji in opredelitvi tega pojma. Zanimalo nas bol kako
raz€leniti samopercepcijo z namenom spoznanja nacina, kako ucitelji oblikujejo svojo

percepcijo in na kakSen nacin se evalvirajo.

Cetrti del je v celoti posveden analizi opravljenih intervjujev in predstavitvi ugotovitev. Pri
tem bomo na podlagi predhodnega dela izpeljali smernice odnosa uciteljev do razvoja

kompetenc.
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2 Splos$ni pristopi k razumevanju kompetenc in njihovem razvoju
2.1 Izhodisca opredelitve kompetenc ucitelja

Razvijanje kompetenc in prejemanje novega znanja so pomembni vidiki nadaljnjega
izobrazevanja. Danes lahko posameznik le s stalnim izobrazevanjem obvladuje velike
zahteve, ki mu jih postavljajo intenzivni in ekstenzivni kulturni in tehnoloski razvoj (Jelenc
1996, 8). Kompetence predstavljajo pojem z veliko definicijami in razlagami, ki se navezujejo
na njihov razvoj ter zaznavanje. Za potrebe naloge jih bomo opredelili s trditvijo, da so
kompetence zmoznosti posameznika povezovati posamezne situacije in s tem resSevati razlicne
probleme Na primeru osnovnoSolskih uciteljev razrednega pouka bomo iskali prakticne
primere kako sami razumejo uspesno umestitev pridobljenih kompetenc v vsakdanje delo.
Koncept kompetenc tako razumemo kot zmoznost posameznika, da aktivira, uporabi in
poveze pridobljeno znanje v kompleksnih, raznovrstnih in nepredvidljivih situacijah
(Perrenoud 1997 v Svetlik in Zupan 2009, 219). Nacin, kako posameznik uporabi ta znanja se
moc¢no navezuje na okolje in njihov predhodni razvoj. Skozi raziskavo se posluzujemo
predpostavke, da imeti razvito neko kompetenco ne pomeni posedovati samo potenciala,
ampak je kompetenco treba tudi udejanjati v razlinih situacijah (Peklaj 2006, 23). Pri tem
poudarjamo pomen dobre prakse. Skozi empiricni delo bomo tako pregledali dejansko
situacijo kompetencnega razvoja znotraj prvih razredov osnovnih Sol ter nacin kako jih
ucitelji uporabljajo v praksi. Skozi pogovor bodo sami ocenili svoj razvoj od prehoda na
delovno mesto, do trenutne situacije, ter predstavili uporabo znanj, ki jih prejmejo med
izobrazevanji, in znanj, ki jih pridobijo s sodelovanjem znotraj kolektiva in oZjih kolegov iz
iste stroke. Za izobrazevanje ucencev, ki bodo prisegali na vsezivljenjsko ucenje, je potreben
preobrat pri teh, ki jim ponujajo zafetno znanje — sami morajo postati vsezZivljenjski ucenci

(Selvi 2011).

Kompetence bomo umestili v okolje, iz katerega posameznik ¢rpa moznosti za razvoj.
Kompetence so odraz okolja, v katerem posameznik Zivi in dela. So kontekstualno pogojene,
odvisne od nacionalnega, organizacijskega in Casovnega okvira, v katerem nekdo deluje
(Svetlik in Zupan 2009, 162). Glede na moznosti lahko posamezniki z enakim predhodnim
znanjem in temelji pridejo do razli¢nih stopenj razvoja v enakem obdobju. Vpliv na to nosi
velikost Sole, mestna ali podezelska lokacija, starost kolektiva, velikost razredov in nacin
vodenja Sole. Vse skupaj predstavlja okvirje, znotraj katerih se ucitelj razvija in oblikuje svojo

vlogo. To kasneje vpliva na nacin, kako se ucitelj sooCa z izzivi, ki mu jih prinaSa delo, in
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naCine iskanja opore znotraj svojega okolja. Spoznali bomo, da je za ucitelja ravno tako
pomembna zunanja podpora kot notranja motivacija, in v vecini primerov slednja predstavlja
zgolj zaCetno tocko, medtem ko prva predstavlja okvirje, skozi katere se posameznik

identificira.

Kompetence po Boyatzisu (1982) izrazajo znacilnosti posameznika, ki razlikujejo odli¢no
opravljanje njegovega dela, od povprecnega ali slabega. Predstavljajo sposobnosti, ki
posameznika loCijo od ostalih. Lahko bi rekli, da so to njegovi motivi, spretnosti,
samopodoba in znanje (Svetlik in Zupan 2009, 218). V poklicu ucitelja se to kaze v izkuSnjah
pri delu z otroki in njegovih reakcijah v danih situacijah. Ravno uporaba znanja je klju¢nega
pomena za uspeSno opravljanje dela. Uciteljev razvoj naj tezi k njegovemu profesionalnemu
izpopolnjevanju. Ta profesionalni razvoj naj obsega intergracijo razlicnih podrocij, kot so

znanja s podrocja stroke, Custvena stabilnost, vedenje, ves¢ine in vrednote (Salema 2005).

Ucitelji skozi poklicno pot naletijo na razlicne mejnike, ki opredeljujejo njihovo delo. Za
napredovanje in razvoj je potrebna velika koli¢ina samomotivacije. Pri ¢emer ima pomembno
vlogo nacin, kako opredeljujejo svoje delo. Ali je to zgolj kot poklic, ali nacin zivljenja. Ta
percepcija, sebe kot ucitelja, vpliva na nacin, kako pristopijo do razvoja kompetenc. V
nadaljevanju bomo bolj podrobno raziskali na kakSen nacin posameznik pridobiva oziroma

razvija kompetence.

Dejali smo Ze, da so kompetence pojem, ki ga veliko avtorjev predstavi z razli¢nimi
definicijami. Razumevanje lastnosti in nacina pridobivanja kompetenc nam bo v pomo¢ pri
kasnejsi raziskavi, ko bomo iskali kanale, ki jih ucitelji uporabljajo za pridobivanje novih

informacij, izkusenj in znanja.

Najprej razdelimo kompetence glede na nacin, kako jih posameznik pridobiva (Roberts 2004
v Svetlik in Zupan 2009, 218):

« Naravne oziroma prirojene: posameznik jih prinese v organizacijo; ni jih mogoce
veliko preoblikovat, so pa lahko pomemben predpogoj za uspesno delo, in jih moramo
znati prepoznati.

e Pridobljene z izobraZevanjem: mogoce jih je nadalje razvijati z usposabljanjem, na
primer sposobnost odlo¢anja in komunikacije.

e Prilagodljive: so odlocilne za to ali bo posameznik svoje naravne in pridobljene
kompetence zares uporabil, med katerimi so take, kot inovativnost, kulturna

prilagodljivost, zavzetost za organizacijske cilje, timsko delo in podobne.
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Vedenjske: nanasajo se na konkretna ravnanja in delovne dosezke posameznikov.

Naravno prirojene kompetence so kompetence, ki jih posameznik pridobi skozi zgodnji

razvoj. Gre za lastnosti, ki so predpogoj za doloceno izbiro poklica. Izobrazevalni proces

ponuja veliko moZznosti za posameznika, ki razmislja o izbiri uciteljskega poklica, da se

preizkusi v vlogi ucitelja. Klju€en preobrat v razvoju uciteljeve identitete je po koncu Studija

in v zacetku zaposlitve, ko se iz Studenta prelevijo v ulitelja. Praksa, ki jo opravljajo tekom

Studija in po samem Studiju, ima tako pomembno vlogo pri vzpostavitvi identitete. V Casu

prakse imajo moznost preuciti nacin dela uciteljev, ki so ze dlje ¢asa v razredu in imajo veliko

izkugenj. Ta &as igra pomembno vlogo za njihovo nadaljnje delo’. Tako prvi¢ spoznajo

delovno specificne kompetence z vidika bodocih uditeljev, in ne ve¢ kot ucenci. V

nadaljevanju delimo kompetence za ravni (Kohont v Pezdirc 2005, 36):

Splosne, klju¢ne, temeljne ali generi¢ne: to so tisti minimalni pogoji, ki posamezniku
omogocijo opravljanje katerega koli dela in so brez vrednosti, ¢e posameznik ne
razvije specifi¢nih kompetenc.

Delovno specifi¢ne: so potrebne, da posameznik uspesno opravi doloceno delo,
delovno nalogo. Predstavljajo lastnosti in zmoznosti, ki posamezniku omogocajo
uspesno opravljanje dela glede na zahteve delovnega mesta.

Organizacijsko specificne: izvedene so iz poslanstva, vrednot, strategije organizacije

in kaZejo kako uspeSen je posameznik v organizaciji kot celoti.

Predstavljena delitev kompetenc predstavlja kompetence v okvirjih organizacije, v kateri je

posameznik zaposlen. O prepletanju predstavljenih ravni ve¢ v nadaljevanju, ob pregledu

karierne poti u€itelja. Nadalje kompetence lo¢imo v dimenzije (Kohont v Pezdirc 2005, 36):

Pricakovane kompetence: so kompetence, ki jih od posameznika pricakuje druzba
0ziroma organizacija.

Dejanske kompetence: so tiste, ki jith posameznik ima in mu omogocajo uspesno
delovanje v druzbi in v organizaciji v kateri je zaposlen.

Stopnjevalne ali razlikovalne kompetence: so opisi ravni kompetentnosti posameznika
v doloc¢eni organizaciji.

Opisne kompetence: zajemajo ubesedeno opredelitev kompetenc v okviru

organizacijske kulture.

Vet o tem v poglavju 3.6 Praksa, pripravni§tvo in strokovni razvoj ter poglavju 3.4 Kariera uéitelja in strokovni

razvoj.
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Za uspesno delovanje na dolo¢enem delovnem mestu, posameznik ne potrebuje celotnega
spektra kompetenc iz vseh predstavljenih ravni. Potrebna je kombinacija, ki omogoca
posamezniku optimalno delovanje. Namen dolocitve kompetencnih okvirjev, je v vzpostavitvi
kriterijev za napredovanje in razvoj posameznika. Dolocene pricakovane kompetence se lahko
za isti poklic razlikujejo glede na okolje v katerem posameznik dela, na ze predhodno
oblikovan kolektiv itn. Salema (2005) izpostavi naslednje sposobnosti, ki naj bi jih

profesionalni ucitelj imel in naj bi bile splosne za vsa okolja:

e sposobnost razumevanja abstraktnih konceptov,
o veliko stopnjo samozavedanja,
e sposobnost eti¢nih nacel,

e zmoznost za aktivno in odgovorno vlogo v druzbi.

Predstavljene kompetence kazejo na aktivnega uceCega posameznika, ki se zaveda svoje
vloge v druzbi. Te sposobnosti naj bi predpostavljale kompetence za posameznika, ki opravlja
uciteljski poklic. Profesionalni ucitelj naj bi imel znanje iz ve¢ podrocij, prav tako tudi znanje
o razli¢nih orodjih, kako predstaviti dolo¢eno temo otrokom (Skarupskd 2007 v Brozova

2011). Naloga ucitelja je v pravem trenutku izbrati pravo orodje za podajanje znanja otrokom.

V kolikor Zelimo oblikovati kompetencni model za ucitelje, je potrebno predhodno oblikovati
sklope, znotraj katerih umes¢amo kompetence. Mareti¢ Pozarnik (2006) se nanasa na tri
komponente: spoznavno (znanje in razumevanje), akcijsko (poklicne spretnosti) in custveno-
motivacijsko (uciteljeva staliS¢a in vrednote). Te predstavljajo skupine, znotraj katerih lahko
uvrstimo pomembnejSe kompetence. To razdelitev lahko vzamemo kot okvir, znotraj katerega
umestimo znanja, ki so potrebna za opravljanje poklica. Sama opredelitev je zelo obseZna.
Nekoliko bolj opredeljeno delitev najdemo v [Izzivi mentorstva: ucbenik (Valenci¢, Vogrinc,
Bizjak in drugi 2007), kjer najdemo delitev na pet klju¢nih sklopov, in sicer: komunikacija in
odnosi, ucinkovito poucevanje, organizacija in vodenje, sodelovanje z delovnim in druzbenim

okoljem ter profesionalni razvoj. Ve¢ o tem v nadaljevanjuz.

Razumevanje kompetenc je, kakor smo videli, sestavljeno iz ve¢ ravni in dimenzij, ki se med
seboj dopolnjujejo. V nadaljevanju bomo doloc€ili kanale razvoja kompetenc, ki jih bomo
povezali z uciteljskim poklicem. Zanimal nas bo vpliv kariernih mejnikov na odnos uciteljev

do razvoja.

2 Poglavje 3.3 Kompetence in kompetenéni model
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2.2 Razvoj kompetenc

Razvoj kompetenc je veckanalni proces, ki se dogaja skozi celotno posameznikovo Zivljenje.
V nadaljevanju postavljamo okvirje, ki opredelijo osnovne nacine pridobivanja kompetenc.
Pridobivajo se skozi ucenje, ki je lahko formalizirano ali situacijsko; ucenje se dogaja tudi s
posnemanjem drugih ali preko pogovorov; lahko se pridobivajo zavedno ali nezavedno. Od
posameznika je odvisno kako bo zanje, ki ga pridobi, ponotranjil in kasneje uporabil v
razlicnih situacijah. Otrok se uci od rojstva naprej najprej s posnemanjem in kasneje z
zavednim udeleZevanjem v formalnih oblikah u¢enja. Skozi vse Zivljenje opazuje posameznik
okolico in si pri tem ustvarja spomine, ki jih lahko kasneje predela in se iz njih nauci —

zavedno ali nezavedno.

Nacin kako posameznik razvija kompetence je pogojen z okoljem, v katerem se ti razli¢ni
kanali formirajo. Coomps in Ahmed (1974) sta u¢na okolja razdelila v tri razli¢ne tipe

(Brecko 1998, 134—-135):

e Zizrazom formalno ucenje avtorja oznacujeta organizirano ucenje v Soli, razredu.

e Do ucenja v polformalnem okolju po njuni tipologiji prihaja takrat, kadar se
posameznik uci sam; na primer, da doloCene informacije prejema po razlicnih
medijskih kanalih.

e Neformalno ucenje pa avtorja opredelita kot vsakr$no u¢no aktivnost, ki se dogaja

izven formalnega izobraZevalnega sistema.

Pri naklju¢nem in aformalnem® ucenju gre za ucenje neposredno iz socialnega in fizicnega
okolja (Jelenc v Javrh 2008, 13). Aformalno ucenje je po svojih temeljnih znacilnostih
podobno priloZnostnemu ucenju po tem, da ne poteka formalizirano, od njega pa se razlikuje
po tem, da je vsaj deloma namembno (Jelenc v Javrh 2008, 14).
Naklju¢no/priloznostno/situacijsko ucenje je proces, ki poteka vse zivljenje, pri katerem vsak
oblikuje staliS¢a, pridobiva vrednote, spretnosti in znanja iz vsakodnevnih izkuSenj,
izobrazevalnih vplivov in virov v svojem okolju, druzini, soseski, pri delu in igri, pri
nakupovanju, v knjiZnici in iz javnih ob¢€il (Jelenc v Javrh 2008, 14). V raziskavi bomo za to
obliko ucenja uporabljali izraz situacijsko ucenje. Situacijska oblika u€enja je tako ucenje,
oziroma izmenjava izkuSenj, ki poteka v razlicnih druZbenih situacijah in kontekstih (Pavlin

in Svetlik 2008, 36). Situacijsko ucenje je povezano z samim delom v razredu, v sodelovanju

%Izraz je vpeljal dr. Zoran Jelenc (Jelenc v Javrh 2008, 12) kot primerneje nadomestilo za izraz informalno.
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s sodelavci in pri komunikaciji s star$i. Principi, na podlagi katerih poteka situacijsko ucenje
(Pavlin in Svetlik 2008, 37):
e Posamezniki posnemajo vedenje tistih, ki so jim podobni.
e Predhodno znanje je vedno pomembno (bodisi kot pospesSevalec bodisi kot zaviralec
ucenja).
e Ucenje nastaja na podlagi vzro¢nih zvez.

e Ucenje je motivirana oblika vedenja.

Tabela 2.1: Shema vrst izobraZevanja

r N

[ formalno ] neformalno nakljuéno/aformalno

izobraZevanje izobraZevanje ucenje

. >

Vir: Jelenc v Javrh (2008, 14).

V preglednici vidimo, kako se stopenjsko razlikujejo posamezne oblike ucenja. Formalno je
najbolj specializirano in ciljno. Lahko ga dokaZzemo s potrdili in certifikati pravno
uveljavljenih institucij. Formalno ucenje je najlazje dokazljivo in ima tudi najvi§jo veljavo.
Postavlja dolocene kriterije, ki naj bi jih dosegali vsi vkljuceni. Predstavlja standard, ki ga
lahko primerjamo med razli¢nimi posamezniki. Formalno ucenje je u€enje znotraj institucij,
kot so npr. osnovne Sole. Neformalno ucenje je ucenje, ki se ga posameznik zaveda in aktivno
sodeluje pri tem, vendar za to nima nobenih dodatnih potrdil. Gre za razli¢na znanja, ki jih
pridobimo od kolegov, sorodnikov, sodelavcev, in se zavedno uc¢imo. Najbolj splosno je
naklju¢no ucenje, ki oblikuje posameznika vsaki dan pri vseh njegovih aktivnosti. Gre za
znanje, ki ga prejema nevede. Slednje je pomembno v vsakdanjem zivljenju, in tudi izboljSuje
delovne navade posameznika. Pri delu v razredu je pomembno, da ucitelji prepoznajo
vedenjske vzorce ucencev, in na podlagi dobre prakse reagirajo na dolocene situacije. To
lahko dosezejo z uporabo predhodnega znanja teorije, ki ga vkljucijo vedenjski vzorec

posameznega otroka.

Lieberman (1996 v Day 1999, 3) identificira tri okolja v katerih pride do ucenja uciteljev:
direktno ucenje (preko konferenc, tecajev, delavnic, seminarjev); uCenje v Soli (preko
sodelavcev, mentorstev, kriticnih prijateljev, sodelovanja s sodelavci pri nalogah); ucenje

zunaj Sole (preko partnerstev, centrov za profesionalni razvoj). Do ucenja pa pride tudi pri
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delu v ucilnici, preko reakcij uencev (prav tam). Pomembno pri tej delitvi je poudarek na
neformalnem ucenju, ki se zgodi preko vsakdanjega uciteljevega dela in interakcije z drugimi

ucitelji.

Pri ucenju gre za prenos znanja med posamezniki. V nadaljevanju bomo dodatno opredelili
kako to poteka in se pri tem nekoliko bolj osredotocili na prenos znanja v delovnem okolju, ki
je za naso raziskavo najpomembnejsi. Prenos znanja je dvosmerni proces med prenosnikom in
prejemnikom. Ta naravni proces ali nestrukturirana in neformalna izmenjava je vitalna za
posamezno organizacijo. Raziskave kazejo, da je pripravljenost k izmenjavi znanja pozitivno
povezana s produktivnostjo in dobickonosnostjo, ter negativno povezana z ceno delovne sile
(Smith in McKeen 2003, 6). Izmenjava znanja lahko znotraj Solskega okolja privede do bolj
razgledanih uciteljev, ki v skupini iS¢ejo reSitve za nastale probleme in jim ni tezko podajat

znanj ter primerov dobre prakse.

Kanali prenosa znanja so razli¢ni, in se prilagajajo okolju. Lahko so nacrtni ali nenacrtni skozi
interakcijo z okoljem. Do prenosa znanja pride med pogovori, pri srecanjih, v procesih, skozi
primere dobre prakse, skozi baze podatkov in pri sprasevanju (prav tam). Ucitelji se redno
udeleZujejo konferenc in sestankov, ki spodbujajo izmenjavo znanja. Ravno tako so ucitelji

spodbujeni v timsko delo, ki naj bi jim pomagalo pri vedno ve¢ji kolici dela.

Na sam prenos znanja lahko vplivajo razli¢ni dejavniki. Smith in McKeen (Smith in McKeen
2003, 9) delita dejavnike na S§tiri razli€ne kategorije: socialni, vodstveni, organizacijski in
tehnoloski. Optimalni prenos znanja je na obmocju, kjer se §tiri razli¢ne kategorije prekrivajo,

in se ustvari optimalno okolje za prenos znanja (Smith in McKeen 2003, 9 - 14):

e Organizacijski — usposabljanja, mentoriranje. Delimo jih na vizijo, poslanstvo, cilje in
strategije organizacije, organizacijsko kulturo in strukturo.

e Vodstveni — gre za nagrajevanje in motiviranje. Deljenje znanja je aktivnost, ki se
mora zgoditi prostovoljno in ne pod prisilo. Prepoznavanje vedenja, ki je naklonjeno
delitvi znanja, je pomembna naloga vodilnih.

e Tehnoloski - predstavlja podlago na kateri lahko posamezniki pridejo v stik z drugimi.

o Socialni - raziskave kazejo, da vodilni dobijo dve tretjini znanja preko osebnih srecanj,

telefonskih pogovorov in zgolj eno tretjino preko dokumentov. Petkrat bolj verjetno je, da se bodo

posamezniki obrnili k svojim prijateljem po odgovore, kot pa k drugim virom informacij.

21



Posamezne kategorije se med sabo povezujejo in dopolnjujejo. Najmocnejsi in
najucinkovitej§i je prenos znanja, ki se zgodi na obmocju, kjer se vse Stiri kategorije

prekrivajo in tako ustvarijo optimalno okolje za delitev znanja.

Tabela 2.1: Obmocje optimalne delitve

o)
OBMOCJE OPTIMALNE '?Qq
SOCIALNI DELITVE 4//8
T
%,
VODSTVENI 7

LY TEHNOLO3KI

Vir: Smith in McKeen (2003, 10).

Poleg okolja in dejavnikov, vplivajo na prenos znanja odnos med posamezniki znotraj
posamezne interakcije. Posamezniki ne bodo delili informacij z nekom, ki mu ne zaupajo.
Glede na raziskave je zaupanje zelo pomemben faktor, predvsem pri iskanju nasvetov. To je
dvosmeren proces, ki lahko veliko doprinese vsem udeleZencem. NajkoristnejSi nasveti
pridejo iz konteksta deljenja informacij v obe smeri, za kar je potrebna komunikacija in
zaupanje med deleznikoma (Abrams in drugi 2003, 66). Predhodna interakcija igra
pomembno vlogo pri vzpostavljanju odnosov. Nadalje se tako socialni dejavniki delijo na
zaupanje in komunikacijo (Smith in McKeen 2003, 9). Glede na raziskave ima oseba, katera
je vredna zaupanja, naslednje lastnosti (Abrams in drugi 2003, 65): je diskretna, se drzi tega
kar govori, je pripravljena na produktiven pogovor, sodeluje pri pogovorih o organizaciji,
sprejema transparentne in pravi¢ne odlocitve. Organizacija mora spodbujati okolje, ki krepi
zaupanje med zaposlenimi z namenom, da poveca prenos znanja med njimi in s tem okrepi
organizacijsko znanje. Odnos med sodelavci znotraj kolektiva lahko bistveno vpliva na
njihovo delo. V primeru, da Cutijo dovolj podpore in sposStovanja iz okolice, se posameznik

lazje obrne po pomo¢ k ozjim sodelavcem in na ta nacin hitreje reSuje probleme. Poleg
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zaupanja je pomemben dejavnik tudi sama komunikacija. Ta mora biti odprta in s tem
spodbuja odlocanje in delitev znanja. Davenport in Holsapple (Davenport in Holsapple 2006,
2) izpostavita odprto komunikacijo, sodelovanje pri odlo¢anju, deljenju uporabnega znanja in

sodelovanje, kot faktorje, ki spodbujajo zaupanje.

Pri prenosu znanja je pomembno za kakSno znanje gre, saj je s tem pogojen nacin, kako ga
prenesemo. Poznamo dve vrsti znanja: tiho in eksplicitno. Pri Sirjenju znanja gre vecinoma za
prehajanje iz ene oblike v drugo. Za model prenosa med eksplicitnim in tihim znanjem bomo

vzeli model Nonake (1991), ki te prenose definira kakor je prikazano v Tabeli 2.3.

Tabela 2.2: Prenos znanja

tiho znanje eksplicitno znanje

tiho znanje SOCIALIZACIIA EKSTERNALIZACIJA

eksplicitnega znanja INTERNALIZACIJA KOMBINACIJA

Vir: povzeto po Nonaka (1991).

Maitland (Li-Hua 2003, 2) pravi, da je klju¢nega pomena prenos tihega znanja v eksplicitno
znanje. Nonaka (Nonaka 1991) poda primer Tanake, vodje razvoja, ki je po znanje za
izdelavo pripomocka za peko kruha odsla na tec¢aj peke kruha k znanemu peku. Sam proces
lahko razdelimo na S§tiri stopnje, katere predstavljajo razli€na prehajanja znanja med

eksplicitnim in tihim znanjem.

Med prakticnim ucenjem peke kruha z pekom, je prevzemala njegovo tiho znanje o peki. Na
ta nacin je oblikovala tiho znanje. Za izdelavno pripomocka za peko je tiho znanje, katerega je
prevzela, prenesla v nacrte in s tem prenesla tiho znanje v eksplicitno. Po teh nacrtih so
izdelali pripomocek kar predstavlja prenos iz eksplicitnega v eksplicitno znanje. Zadnja
stopnja je prenos eksplicitnega znanja v tiho znanje. Iz nacrtov za izdelavo pripomocka za

peko so se lahko ostali inzenirji naucili kakSen je najboljsi postopek za peko kruha.

Znotraj kolektiva imajo ucitelji nizjih razredov zelo malo priloZnosti, da drug drugega
opazujejo pri delu v razredu. V vecini gre zgolj za prenos eksplicitnega znanja v obliki
razrednih dnevnikov oziroma ustnega prenosa na primeru. Medtem, ko praksa, ki jo Studentje
opravljajo v ¢asu Studija omogoca opazovanje uciteljev pri delu in lahko pripomore k lazjemu

prehodu iz Studenta v vlogo ucitelja. Z opazovanjem posameznik prevzema znanje, ki ga je
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tezko ubesedit in predstavlja predvsem manjSe reakcije posameznih uciteljev v dolocenih

situacijah.

To je potrebno za uspesen prehod iz Studija na trg delovne sile saj je pomembno pridobivanje
kompetenc skozi Studijska leta, na kar je potrebno postavljati vedno vecji poudarek. Med
Studijem Studentje pedagogike formalno pridobivajo kompetence in prevzemajo teoreticen del
znanja. V vsakem pedagoskem programu v Sloveniji* je tako predvidena praksa, kjer
Studentje preizkusajo teoreticno znanje v praksi in pridobivajo na mehkih ves¢inah. Tu gre za
situacijsko uc¢enje. Sam prehod med Studijem in poklicno potjo predstavlja pripravnistvo, ki je
zelo pomemben del pri usposabljanju uciteljev, saj jim omogoca pridobivanje znanja od

svojih mentorjev in preizkuSanje didakti¢nih teorij pod vodstvom.

Pri tem se kaZe pomembnost prenosa znanja med sodelavci in med generacijami — Studenti in
izkuSenimi ucitelji. Le-te izkuSnje so lahko pomembne tudi za druge ucitelje, ¢e je okolje
primerno za prenos znanj in dobrih praks med sodelavci. Potrebna je krepitev zaupanja v
odnosu med sodelavci, ter v odnosu med nadrejenimi in podrejenimi. Zaupanje je za delitev
znanja pomembno. Organizacija lahko poskrbi za vecjo promocijo medosebnega zaupanja z
vzpostavitvijo skupne vizije in jezika znotraj organizacije (Abrams in drugi 2003, 65). Primer
prenosa znanja je tudi mentorstvo starejSih in izkuSenejSih uciteljev mlajSim, ki so Sele na

zacetku svoje kariere oziroma Studentom, ki opravljajo svojo redno prakso.

Formalno ucenje pa se s pricetkom poklicne poti ne ustavi, saj imajo vsi pedagoski delavci po
zakonodaji predpisano doloceno Stevilo ur izobraZevanja letno. Teme seminarjev si ucitelji
veinoma sami izbirajo in prilagajajo svojim potrebam. Situacijsko ucenje se nanaSa
predvsem na samo delo v razredu. Gre za izkusnje pri uporabi in izbiri primerne didakti¢ne
metode, nainov komunikacije in metod dela z otroci, sposobnosti sprejemanja raznolikosti
skozi delo z razli¢nimi razredi in pri tem izkuSnje pri prilagajanju potrebam razreda in njihovi

sposobnosti, ter izkusnje s podroc¢ja organizacije dela v razredu, in sledenju uénemu nacrtu.

Nacini, kako ucitelji pridobijo znanja in veS¢ine so pomembni za razumevanje njihovega
odnosa do lastnega razvoja. Oblike ucenja predstavljajo kanale, ki jih uporabljajo za iskanje
znanja. Izpostavili smo formalne oblike ucenja, ki jih predstavljajo fakulteta in izobrazevanja,
organizirana s strani Ministrstva. U¢itelji se lahko udelezujejo izobrazevanj, raznih tecajev in

usposabljanj tudi v prostem casu. Velik poudarek ima tudi situacijsko ucenje v razredu in v

*Podrobnejsa opredelitev pedagoskih izobrazevalnih programov sledi v nadaljevanju v poglavjih 3.5
Izobrazevanje uditeljev razrednega pouka v Sloveniji in 3.6 Praksa, pripravnistvo in strokovni izpit.
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sodelovanju z drugimi ucitelji. Pri vsem tem moramo dodati tudi vpetost posameznika v

okolje, ki vpliva na njegovo motivacijo za razvoj.

2.3 Razvoj kompetenc skozi kariero in karierna perspektiva

Kariera je naértovana ali nenaértovana razvojna pot posameznika (menedzerja), sestavljena iz
zaporedja del in dejavnosti, ki vkljuCujejo prvine usposabljanja, napredovanja,
samouresni¢evanja, skratka osebnega razvoja v dolo¢enem c¢asu v skladu z opredeljenimi cilji
(Svetlik in Zupan 2009, 507). Trg delovne sile je vedno bolj nasi¢en in zgolj opravljeno
Solanje ni ve¢ dovolj za uspeSen prehod iz Studija na delovno mesto. Vse to vpliva na sam
razvoj kariere ter proces nacrtovanja. Za posameznika je pomembno, da nacrtuje svojo kariero
ter vzpostavi svoje karierne cilje in se s tem izogne stresu ter uspeSno reSuje karierne
probleme (Aryee in Yaw 1993, 119). Na ta nacin lahko uspe$no sodeluje na trgu delovne sile
in napreduje. Samo nacrtovanje kariere dopolnjujejo razli¢ni elementi, ki naj vsebujejo nacine
kako mativirati in stimulirati delavca za razvoj. Skozi proces nacrtovanja kariere posamezniki
opredelijo svoje cilje in jih uskladijo z moznostmi, ki so jim na voljo. Pri tem gre predvsem za
to, da posamezniki (Mozina 2002 v Svetlik in Zupan 2009, 507):

e spoznajo svoje vrednosti, sposobnosti, prednosti in slabosti,

e pridobijo informacije o moZnostih napredovanja v organizaciji,

e opredelijo cilje v karieri,

e nacrtujejo dejavnosti za dosego zastavljenih ciljev.

Cilji pomagajo posamezniku pri razvoju. Raziskave kazejo®, da posamezniki, ki so bolj
vklju€eni v razvoj kariere, dosegajo boljSe poklicne rezultate, saj se zavedajo ovir, ki bi jim
lahko stale na poti ter se z njimi lazje soocijo. Znotraj Solskega siStema ucitelji nimajo veliko
prostora za napredovanja, vendar lahko cilje predstavljajo tudi doloCeni mejniki v znanju
posameznika. Nacrtovanje kariere je dolgotrajen dvotiren proces, ki je odvisen od zunanjih in
tudi notranjih vplivov, ki se mocno prepletajo med sabo. Posameznikovo zavedanje sebe se
mora Vv zadnji fazi uskladiti s pri¢akovanji in moznostmi organizacije ali okolja. Shematsko ga

lahko v $tirih stopnjah prikazemo tako kot je predstavljeno v spodnji preglednici.

5 Studija oblikovana za preverjanje osebnostnih lastnosti posameznikov, ki so sodelovali v naértovanju karieri in
vplivu nacrtovanja na razvoj kariere, je pokazala povezavo med posamezniki, ki so bolj zavzeto sodelovali pri
razvoju Kariere ter visjo placo, prilagodljivostjo in identiteto posameznika. Gould 1979 v Aryee in Yaw 1993,
120
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Tabela 2.3. Postopek nacrtovanja kariere

Lastno Opredelitev
Samoocenjevanje | — | ocenjevanje | — > ciljev —> Posameznik
zZmoznosti posameznika
Skupno
nacrtovanje
izvedbe
_ ) Preverjanje Opredelitev
Ocenjevanje v . . L
o — | mozZnostiv | —» ciljev —> Organizacija
organizaciji o o
organizaciji organizacije

Vir: Svetlik in Zupan (2009, 508).

Prvi korak na poti nacrtovanja in oblikovanja kariere je samoocenjevanje6. Posameznik mora
biti sposoben kriticne presoje in realne ocene svojega sistema vrednot, zastavljenih ciljev,
spretnosti in sposobnosti, ter lastnih prednosti in pomanjkljivosti (Svetlik in Zupan 2009,
509). Na ta nacin lahko sebe umesti v prave okvire, in se tako poda na pravo pot. Osebnost
posameznika vpliva na izvedbo nekega dela oziroma potek kariere, samo odgovornost do
novih zadolzitev, in napredovanja (Kammeyer-Muller in Judge 2007, 61). Za razvoj
posameznika je primarno poznavanje lastnih Zelj in motivacij. Na podlagi tega lahko
posameznik dolo€i razvoj znotraj organizacije. Pri tem so mu lahko v pomo¢ vodstveni kadri
znotraj Sole. Na ta nalin lahko posameznik poveze ocenjevanje znotraj organizacije s
samooceno. Na drugi stopnji preverja lastne moznosti za vkljuevanje v nacrte organizacije.
Temu prilagaja svoje sposobnosti in Zelje, kar vodi do tretje stopnje. Tretja stopnja je stopnja
opredelitve kratkoro¢nih in dolgoro¢nih ciljev, kar vodi v skupno usklajevanje. Pri tem se
sooca z dejavniki kot so (Svetlik in Zupan 2009, 509):
e Neodlo¢nost pri izbiri cilja: sooca se s Stevilnimi med seboj nezdruzljivimi cilji, kar
povzroc¢a neopredeljenost.
e Strah pred neuspehom: izogibanje zastavljenim ciljem daje posamezniku navidezno
varnost pred neuspehom.
e Pomanjkljivo poznavanje samega sebe: vodi k zmedi in negotovosti o tem, kaj zeli
posameznik doseci v prihodnosti.

e Pomanjkljivo poznavanje okolja: povzroca tezave pri opredeljevanju ciljev.

®Podrobnejia opredelitev samoocenjevanja v poglavju Samopercepcija ugitelja.
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e Negotovost in nizka stopnja samozaupanja: zavestno pristajanje na cilje pomeni imeti

obcutek samozadostnosti, samozaupanja in nadzora nad okoljem.

Skozi te dejavnike obide ovire, ki ga omejujejo. Na koncu tako posameznik kot organizacija
sodelujeta pri nacrtovanju izvedbe. Skozi celoten proces posameznik razvije svojo karierno
pot, in tako laZje investira v svoj razvoj, ki je stalnica na karierni poti. Kammeyer-Muller in
Judge (2007, 61) predstavita preprost model, ki poveze posameznikovo osebnost z kariernim

uspehom in samim razvojem.

Tabela 2.4: Posameznikova osebnost in uspeh

Potek
delovnega

mesta
Izbira sluzbe
Privlaénost za

delodajalce
v
Osebnost Socialno Lastnosti sluzbe Kariern
Custvena stabilnost vedenije Nagrade i uspeh
Ekstrovertiranost Razvoj gdnosov Objektivne lastnosti E— Objelgiven
Odprtost izkugnjam Premislek Subjektivne lastnosti subjektiven

Vestnost
Sprejemljivost

Delovna

uspesnost
Uspesnost nalog
Pripadnost
Odklonilonost

Vir: Kammeyer-Muller in Judge (2007, 62).

Znotraj tega modela vidimo, kako se posameznikove lastnosti povezujejo s kariero.
Kammeyer-Muller (2007, 66-74) poudarja, da je ve¢ raziskav ze potrdilo povezavo med
posameznikovo osebnostjo in izvedbo delovnih nalog, vendar pa rezultati variirajo od
posamezne raziskave do druge. Pri tem ne moremo zanemariti vpliva okolja in organizacije,
ki spodbudi razli¢ne predstavitve lastnosti. Glede na raziskave, je najboljSa kombinacija
osebnostnih lastnosti za uspeh, da je posameznik vesten, ekstrovertiran in ¢ustveno stabilen,
ter ne tako zelo sprejemljiv (Kammeyer-Muller 2007, 66). Pomembno je, da je osredotocen na
svoje cilje, ki jih predhodno uskladi z okoljem v katerem dela. Vidimo lahko, kako se

osebnostne lastnosti povezujejo s socialnim vedenjem, ki moc¢no vpliva na delovno uspesnost.
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Sam poklicni razvoj v ozjem smislu, od prve zaposlitve do upokojitve, lahko delimo na
(Konrad 1996 v Marjanovi¢ Umek in Zupanci¢ 2009, 745):

e Vstop na delovno mesto, ki predstavlja obdobje pridobivanja spretnosti, znanja,
oblikovanja razmeroma specificnih poklicnih interesov, vrednost, identitete,
raziskovanja priloznosti za njihovo uveljavljanje (med 18. in 25. letom).

e Prilagajanje in ustalitev na delovnem mestu se sestojita iz vkljucevanja v svet dela,
diferenciacije interesov, sSpecializacije, poveCanja posameznikovega delovnega
prispevka (do priblizno zacetka srednje odraslosti).

e Ohranjanje in/ali napredovanje v poklicni vlogi, ki predstavlja novo integracijo
posameznika v okolje glede na njegovo specializacijo in napredovanja na delovnem
mestu ali zmanjSanje delovne zmogljivosti (do priblizno 65. leta).

e Upokojitev, umik iz poklicne dejavnosti.

Vidimo, da se poklicna pot razvija od zacetnega spoznavanja do zadovoljstva, preko
napredovanja, do zakljuénega umika iz poklicne poti. Na poti lahko posameznik naleti na
razli¢ne ovire, kot so nazadovanje, nezadovoljstvo z delom, ter zelo pogosto v poklicih kot je
uéiteljski, izgorelost’. Veliko uéiteljev ne vidi moznosti za napredovanje znotraj svojega
poklica in zato ne vidijo potrebe po nacrtovanju razvoja. Pozicija ohranjanja delovnega mesta
tako postane tezka, in lahko vodi v stagniranje posameznika, in nezadovoljstvo. Za izhod iz

takSne pozicije je potrebna motivacija.

Motivacija v vecini izvira iz Zelje po uspehu, oziroma iz uspeha samega. Naj definiramo kaj
sploh karierni uspeh pomeni, ter kako ga ocenjujemo. Karierni uspeh delimo na intrinzi¢ni in
ekstrinzi¢ni uspeh (Kammeyer-Muller in Judge 2007, 59). Ekstrinzic¢ni karierni uspeh se kaze
v zunanjih znakih, kot so viSina place in poklicni status (prav tam). Intrinzicni karierni uspeh
pa je samo dojemanje uspeha. Prepoznava se s pomocjo subjektivne ocene zadovoljstva z
lastno kariero (prav tam). Sprasuje o tem kaj posameznik cuti do svoje kariere, ali verjame da
je dosegel svoje cilje ter ali verjamejo v moznosti v nadaljevanju svoje kariere. Od
posameznika je odvisno, ali bo za primarnega postavil intrizi¢ni ali ekstriziéni uspeh. V
sklopu tega je potrebna zadostna motivacija. Karierna motivacija je razumljena kot odnos med
posameznikovimi lastnostmi, kariernimi odlo¢itvami in obnaSanjem, ter okoljskimi dejavniki
(London 1983, 620). Na motivacijo lahko vplivajo razli¢ni dejavniki. Glede na Mircevo (2005

v Mohor¢i¢ Spolar in drugi 2011, 43) se delijo dejavniki na tri skupine: socioloski, ekonomski

Vet o tem v poglavju Izgorelost.
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in psiholoski, ki skupaj oblikujejo posameznikovo motivacijo do razvoja. Potrebno je
upostevati vse tri skupine dejavnikov. Socioloski se osredotocajo na pomembnost razli¢nih
druzbenih dejavnikov, kot so politi¢ni sistem, vladne usmeritve, struktura trga dela, druzbeno-
razredne dolocenosti, okolja v katerem je posameznik socializiran, predhodna izobrazbena
stopnja, poklicni status in socio-demografski vplivi pri determiniranju udelezbe odraslih v
izobrazevanju (Deshler v Mohoréi¢ Spolar in drugi 2011, 43). Vidimo lahko, da je motivacija
pod velikim vplivom dejavnikov iz okolja, ter tudi iz strani posameznika. Socialno okolje v
katerem posameznik zivi lahko v veliki meri vpliva na motivacijo, saj predstavlja merila, ki

jim posameznik sledi.

Pri naslednjem ekonomskem pristopu je pomembna dodana vrednost udelezbe v
izobrazevanju za delodajalce in gospodarstvo. Pri tem se izpostavlja dejstvo, da je temeljni
cilj izobraZevanja poveéanje stopnje individualne zaposlitve (Mohor¢i¢ Spolar in drugi 2011,
43). Iz tega se sklepa, da vi§ja udelezba v izobrazevanju pomeni viSjo zaposljivost in
ohranjanje delovnih mest (prav tam). Tako posamezniki vplivajo na razvoj svoje kariere,
istocasno pa aktivno delajo na lastnem razvoju. Z izobraZevanji postanejo bolj privlacni za

delodajalce, saj jim nudijo ve¢jo ekonomsko korist, ki je vodilo trga delovne sile.

Tretja skupina so psiholoski dejavniki, ki vplivajo na vecjo ali manjSo pripravljenost
odraslega, da se vkljuéi v izobrazevanje (Mohor¢i¢ Spolar in drugi 2011, 43). Pri tem se opira
predvsem na posameznikove individualne znacilnosti in njegovo motivacijo za izobrazevanje
(prav tam). Od posameznika in okolja je odvisno, kateri dejavniki so najvecji motivatorji za
izobraZevanje in izpopolnjevanje. Posameznik glede na stanje okolja pretehta, ali so koristi
izobrazevanja dovolj tehtne za zacetek. Na uspeSnost posameznikov pri ucenju in njihovo
motivacijo vplivajo "notranji” in “zunanji” delavniki, pri ¢emer so notranji tisti, ki so v u¢encu
samem, zunanji pa so dejavniki okolja (Jelenc 1996, 22):
e Notranji dejavniki:
o FizioloSke dejavnike ucenja (ucencevo telesno stanje, zdravje, pocutje) in
o Psiholoske dejavnike ucenja (sposobnosti, poprejSnje znanje, ucne navade,
motivacija, osebna prilagojenost)
e Zunanji dejavniki:
o Fizikalne dejavnike ucenja (neposredno okolje — svetloba, hrup, temperatura,
prostor idr) in
o Socialne dejavnike ucenja (druzina, Sola, ucitelji, druzba, moznost
komunikacije idr).
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Pomembnost poznavanja izvora dejavnikov, je v razumevanju posameznikovih namer za
ucenje. S tem imamo boljSi vpogled v njegove zelje in misljenje. Na ta nacin lahko
posameznik v celoti razvije svoje potenciale. Nadalje lahko med zunanjimi dejavniki
izpostavimo najpomembnejse (Marjanovi¢ Umek in Zupanci¢ 2009, 750):

e zaznana samoucinkovitost,

e kakovost mentorstva,

e pomembnost poklicne kariere v posameznikovem zivljenju,

e konflikt med delom in druZino.

Znotraj teh dejavnikov se posameznik odloca o nacinu, kako bo sprejel u¢enje, in ali bo kaj od
ucenja odnesel. Skozi karierno pot posameznika se lahko razli¢ni dejavniki prepletajo med
sabo. Ravno tako se pomembnost spreminja glede na Zivljenjsko obdobje, v katerem je

posameznik, in glede na izkuSnje iz preteklosti.

Dejali smo ze, da posameznik na poti naleti tudi na ve¢ ovir, ki lahko izhajajo iz razli¢nih
virov. Patricia Cross (Mohor¢i¢ Spolar in drugi 2010, 8) je znotraj veriznega modela razvila
osrednji koncept ovir, ki preprecujejo posameznikovo udelezbo v izobrazevalnih programih.
Deli jih na tri poglavitne skupine: situacijske, institucionalne in dispozicijske ovire (Mohor¢i¢
Spolar in drugi 2010, 8). Situacijske ovire izhajajo iz trenutnega poloZaja. Predstavljajo
pomanjkanje denarja, pomanjkanje ¢asa, druzinske obveznosti, prevoz in podobno (Mohor¢i¢
Spolar in drugi 2010, 8). Institucionalne ovire izhajajo iz pogojev, ki jih ustvarjajo
izobrazevalne ustanove s svojimi pravili in prakso (Mohoréi¢ Spolar in drugi 2010, 8-9). Gre
predvsem za ponudbo ustreznih Studijskih programov ali te¢ajev, moznosti vpisnih pogojev,
urnike predavanj, nacin prenasanja znanja, informiranost o zdajSnjih moZnostih izobraZevanja
(Jelenc 1996, 46-47). Dispozicijske ovire povezane s samopodobo odraslega ucenca do
samega sebe kot ucenca in njegovim zaupanje v uspeh izobraZevanja. VpraSanja kot so »Ali
sem prestar?«, odpor do uéenja in ob&utek razo¢aranja ob neuspehu (Mohor¢i¢ Spolar in drugi
2010, 9). Predstavljene ovire lahko povezemo s predhodno predstavljenimi koraki razvoja
kariere. Ti posameznika vodijo skozi ovire, ki se lahko postavijo na poti ter mu pomagajo
optimalno izkoristiti moznosti, ki so mu ponujene znotraj organizacije in te optimalno

izkoristi glede na zivljenjsko situacijo v kateri se nahaja.

V nadaljevanju bomo Se podrobneje opredelili korake razvoja uciteljeve kariere od zacetka
Solanja, vse do upokojitve. Skozi celotno pot ima najvecji vpliv prav sam ucitelj, ki je tisti, ki

se udelezuje Solanja in raznih izobrazevanj. Nacini kako ucitelj i§¢e svojo motivacijo, in iz kje
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izvira, igra pomembno vlogo pri njihovem razvoju in napredovanju skozi karierne korake od

zacetka Studija do pokoja.

2.4 Izhodisca za nadaljevanje

Razumevanje kompetenc je kompleksen postopek, kateri vkljucuje spremenljivke kot so
okolje, nacini prenosa znanja, motivacija, posameznikov karakter, organizacijska vizija itn. V
nalogi smo izpostavili pomen kompetenc, kot znanj in ves¢in katere posamezniki lahko
uporabijo pri svojem delu ali v svojem vsakdanjem zivljenju. Izhajamo iz dejstva, da je

posedovanje neke kompetence, enako moznosti uporabe le te.

Kompetence za delovanje znotraj doloCene organizacije se delijo na ve¢ podskupin in
dimenzij, ki se med seboj povezujejo. Katere so kompetence, ki jih ulitelj potrebuje za delo,
so predstavljene v nadaljevanju, v poglavju 3.3 Kompetence in kompetencni model.
Predstavljene kompetence so vkljucene v okvir delovnih nalog uciteljev, in se dopolnjujejo s
cilji posamezne organizacije, v kateri deluje ucitelj. Organizacija predstavlja okolje, ki mo¢no

definira nacin razvoja kompetenc posameznika.

Okolje vpliva na prenos znanja in definira nacine u€enja. V nadaljevanju bomo definirali
poklicno domeno ucitelja, in pot od zacetka izobraZevanja na fakulteti, do upokojitve.
Spoznali smo stopnje razvoja v poklicni poti posameznika, ki jith bomo podrobneje opredelili
v poglavju 3.4 Kariera uclitelja in strokovni razvoj. Umestitev ucitelja znotraj faz razvoja
postavi temelj za prepoznavanje njegove percepcije sebe kot ucitelja. Od vstopa na fakulteto
do upokojitve, ucitelj prevzame veliko razli¢nih nalog, in je podvrzen razliénim vplivom
okolja. Od spoznavanja novih soSolcev, sodelavcev, starSev in otrok; do sprejemanja novih

metod dela in ucenja.

Odnos, ki ga ucitelj vzpostavi s sodelavci in njegova podoba znotraj kolektiva, vpliva na
njegovo vpletenost v prenos znanja. Predhodno smo izpostavili pomembnost zaupanja in
spoStovanja med sodelujo¢imi osebami znotraj procesa prenosa znanja. Ta ima optimalno
okolje, v kolikor so vsi sodelujo¢i odprti in pripravljeni zaupati drugim vkljucenim v proces.
Ucitelji vecino svojega delovnega Casa prezivijo sami z uenci v razredu, zato je nacin
prenosa dobrih praks med njimi na eksplicitni ravni. Gre za ustni prenos z opisovanjem
dolocenih situacij. V kolikor Zelimo, da pride do takSnega prenosa, je potrebno uciteljem

ponudit primerno okolje, kjer se bodo pocutili sprosceni.
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Koraki za uspeSen karierni razvoj vkljucujejo samooceno in prepoznavanje lastnih ciljev, ter
zelja znotraj okolja, v katerem posameznik dela. Poleg prepoznavanja teh, naj posameznik
preslika svoje cilje v cilje organizacije, in jih zdruzi v celoto. Za to je potreba doloc¢ena
stopnja kriticne presoje in poznavanja moznosti razvoja znotraj Solskega sistema, o katerih
bomo govorili v nadaljevanju. Na ta nacin se formira uciteljev odnos do razvoja, ki je pogojen

Z motivacijo.

Izvor motivacije je odvisen od posameznika. Predhodno smo definirali notranji in zunanji
izvor motivacije. Kasneje bomo dodali spremenljivko delovne dobe ucitelja, ki naj bi imela
vpliv na stopnjo motivacije. Skozi delovno dobo ucitelj naleti na veliko ovir in situacij, ki
vplivajo na njegovo percepcijo. Gre za druzbene spremembe, spremembe delovnega mesta,
razlicne generacije otrok, osebne krize ali pomembni trenutki, itn. Vse te spremenljivke

prestavljajo dejavnike, ki vplivajo na podobo ucitelja in njegov odnos do razvoja.
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3 Opredelitev uciteljskega poklica in profesionalne domene v

Sloveniji
3.1 Izhodisca uciteljskega poklica in profesionalne domene

Uciteljski poklic je visoko kvalificiran poklic, ki je umescen v kontekst vsezivljenjskega
ucenja, utemeljen na partnerstvu vseh deleznikov in je mobilen poklic (Valen¢i¢ Zuljan in
drugi 2011, 10). Predstavljena nacela o uciteljih so oblikovana s strani vseh ¢lanic Evropske
unije. Izobrazevanje in redno izpopolnjevanje je pomembno tako za sledenje novostim na
trgu, kot za posameznikov osebni razvoj. Sodobni ucitelj mora imeti vrsto kompetenc, ki jih v
preteklosti ta poklic ni poznal (Mursak in drugi 2011, 31). Pomembno je — ne le za ucitelje, za
druzbo nasploh — kako bodo ucitelji razvijali svojo profesionalno identiteto, skrbeli za svoj
karierni razvoj in kakSen pomen bo pripisovalo temu tudi njihovo strokovno okolje (Javrh
2011, 7). Z razvojem so tudi pricakovanja do pedagoskih delavcev zelo visoka, saj
predstavljajo temeljni del razvoja vsakega posameznika. Pedagoski delavci se pogosto
znajdejo v celem sklopu nasprotujocih si interesov in zahtev (Valenci¢ Zuljan in drugi 2011,
11). Njihova naloga je, da vodijo in usmerjajo zacetne stopnje izobraZevanja otrok, pri tem pa

morajo sami biti deleZni kar najboljSe izobrazbe in moZnosti za lasten razvoj.

Ucitel] mora slediti nacelom vsezivljenjskega ucenja skozi vso svojo poklicno pot.
Kontinuirano profesionalno izobrazevanje (KPR) se zacne s pridobivanjem kandidatov za
zacetno izobraZevanje uciteljev, nato pa ga sestavljajo naslednje sestavine (Buchberger in
drugi 2001, 15):

e zaCetno izobrazevanje uciteljev,

e uvajanje v delo,

e stalno strokovno izobrazevanje,

e nadaljnje izobraZevanje.

Pri tem Buchberger in drugi (2001, 53) dodajajo Se dva sestavna dela, ki podpirajo proces
izobrazevanja uciteljev kot odprt in dinamicen proces: razvoj in izboljSave Sol, ter raziskave.
Predstavili bomo poklicno domeno ucitelja razrednega pouka, in podrobneje spoznali korake
v karieri ucitelja. Najprej bomo opredelili delovne naloge, in jih povezali v kompetenc¢ni
model ucitelja razrednega pouka. Nadaljevali bomo s stopnjami od zacetnega izobrazevanja

do nastopa na delovnem mestu, ter preprek, na katere naletijo ucitelji med svojim delom.
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3.2 Uciteljski poklic in delovne naloge uciteljev

Opredelitev delovnih nalog je pomemben del vsake zaposlitve, saj posamezniku omogoca, da
razume, kaj se od njega pricakuje na doloenem delovnem mestu. Delo ucitelja je mocno
usmerjeno delo, ki ima jasno zapisane naloge ter cilje, katere se pricakuje, da jih ucitelj z
ucenci doseze. Razredni ucitelj skrbi za celostni razvoj uCencev. Zagotavlja moznosti za
razvoj na spoznavnem, socialno-emocionalnem in psihomotoricnem podrocju. Otrokom
omogoca, da osvajajo nova znanja in jih znajo uporabiti, skrbi za razvoj samostojnosti,
vedozeljnosti, komunikacije, ustvarjanja, pozitivne samopodobe, ter otroke spodbuja h gibalni

aktivnosti (Zavod RS za zaposlovanje 2013).

V spodnji tabeli smo zbrali naloge, ki so predpisane s strani Ministrstva Republike Slovenije
za izobrazevanje, znanost in Sport in so objavljeni na spletni strani Zavoda za zaposlovanje.
Tabela predstavlja naloge, ki naj bi jih uditelji opravljali. Namen objave teh nalog na strani

Zavoda za zaposlovanje je predstavitev delovnih nalogg razli¢nih poklicev.

Naloge smo razdelili v Sest pomembnih sklopov, ki se vsi navezujejo na delo ucitelja. Prvi
sklop smo zaokrozili z delom z otroci, ki je primarna naloga uciteljev in predstavlja velik del
njihovega delavnika. Naloga uciteljev je spodbujati celosten razvoj otrok in njihovo
motivacijo. Naslednji sklop je bolj organizacijskega vidika, in se nanasa na delo v razredu,
samo ocenjevanje otrok, in delo ucitelja kot razrednika. Tu se od ucitelja pricakuje velika
mera organiziranosti, pravi¢nosti in odprtosti v komunikaciji. Zadnja dva sklopa se nanaSata
na izobraZevanje in izpopolnjevanje uclitelja. Pri tem ima veliko vlogo njihova osebna
pripravljenost za u€enje in sprejemanje novih znanj. Sproti se morajo seznanjati z novostmi,
katere morajo znati uporabiti pri delu v razredu, ter tako omogociti u¢encem kar najboljSe
moznosti za njihov razvoj. Ucitelj mora naloge dosledno izpolnjevati, in se izobraZevati na

podrocju svojega delovanja za stalen razvoj svojih sposobnosti.
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Med delovne naloge uciteljev razrednega pouka spadajo (Zavod RS za zaposlovanje 2013)

naloge predstavljene v spodnji Tabeli 3.1.

Tabela 3.1: Delovne naloge razrednega ucitelja

Delo z otroci

Skrbi za celostni razvoj uencev. Zagotavlja moznosti za razvoj na
spoznavnem, socialno-emocionalnem in psihomotori¢nem podrocju.
Otrokom omogoca, da osvajajo nova znanja in jih znajo uporabiti, skrbi
za razvoj samostojnosti, vedozeljnosti, komunikacije, ustvarjanja,
pozitivne samopodobe in otroke spodbuja h gibalni aktivnosti. Otroke za
delo motivira, jih aktivno vkljuci v delo, da ustvari pozitivno u¢no klimo.

Delo v razredu

Razredni ucitelj se pripravlja na pouk vsebinsko ("kaj bo ucil"), ob tem pa
je pomembna metodi¢no-didakti¢na priprava, kjer nacrtuje, kako bo ucil.
Za vsebinsko pripravo uporablja u¢ni nacrti. Mora upostevati razvojno-
osebnostne lastnosti otrok dolocene starosti in vodilo, da delo organizira
tako, da ucenci sami osvajajo nova znanja in da se ob tem dobro pocutijo.
Zelo dobro je, ¢e obstajajo moznosti za timsko nacrtovanje z ucitelji, ki
ucijo v paralelkah. Vsak dan dnevno sproti zapisuje vsebino in cilje, ki jih
osvajajo pri pouku, v dnevnik, kamor belezi tudi kulturne, naravoslovne,
tehniske in Sportne dneve ter navzo¢nost ucencev.

Ocenjevanje
ucencev

Popravljanje ucencevih izdelkov, kar lahko opravi v Soli po pouku ali
doma. Preverjanje in ocenjevanje znanja. Zapisuje si napredek
posameznikov v redovalnico in ob zakljucku leta zapiSe kon¢no opisno
oceno Vv spricevalo. Ob koncu Solskega leta osebne podatke vsakega
ucenca zapise v mati¢no knjigo.

Delo razrednika

Skrbi za razred kot celoto in reSuje probleme, ¢e se pojavijo. Vsebinska
priprava in izvedba vsaj treh roditeljskih sestankov, na katerih starSe
seznanja z delom v razredu, disciplino, tezavami, e se pojavijo, in seveda
S pozitivnimi izkusnjami. Na govorilnih urah, ki jih organizira obic¢ajno
tedensko ali na Stirinajst dni, vodi osebne razgovore s starsi, lahko tudi ob
navzocnosti otroka. V zadnjem ¢asu razredniki pogosto pripravljajo tudi
dneve odprtih vrat in tako omogocijo ucencem, da starSem sami
predstavijo delo v Soli.

Izobrazevanje Potrebno je tudi stalno strokovno izpopolnjevanje, kajti ucitelj se mora
ucitelja sproti seznanjati z novostmi in spremembami na svojem podrocju.

Znanja in Odgovornost oziroma storitev razrednega ucitelja je ucenje in poucevanje
spretnosti ucencev in rezultat tega so doloCena znanja, ki jih u€enci pridobijo. Ravno

tako kot osvajanje novih znanj je pomembno omogociti otrokom obcutek
varnosti in pripadnosti. UpoStevan mora biti u¢enec kot posameznik,
hkrati pa je potrebno razvijati pripadnost skupini.

Vir: Opis delovnih nalog za posamezne poklice Zavod RS za zaposlovanje (2013).
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Poklic ucitelja je poklic, pri katerem je poudarek na vsezivljenjskem ucenju. Za uspesno
opravljanje delovnih nalog se mora ucitelj izpopolnjevati na razli¢nih podrocjih, ter slediti
razvoju tehnologije in druzbe. Delovne naloge jasno opredelijo cilje, ki jih podkrepijo skupni
cilji posameznih Sol in projekti, v katere se vkljucujejo, tako na ravni Sole, kot na ravni
posameznih predmetov ali sorodnih razredov. Skozi pregled delovnih nalog smo spoznali, kaj
se od ucitelja pricakuje, da dosega pri svojem delu. To nam bo v pomo¢ pri oblikovanju

kompetencnega modela v nadaljevanju.

3.3 Kompetence in kompetenc¢ni model ucitelja razrednega

pouka

Predhodno smo izpostavili definicijo kompetenc, ki opisuje kompetence kot znanja in vescine,
ki jih posameznik zna uporabit. Torej ne zgolj imeti potencial, vendar ga je potrebno znati
uporabit v razli¢nih situacijah (Peklaj 2006, 23). Ucitelji svoje kompetence za potrebe
uciteljskega poklica zacnejo nacrtno razvijati z vpisom na fakulteto. V nalogi
predpostavljamo, da so z dokoncanim Studijem vsi diplomanti na primerljivi stopnji in imajo
enake pogoje za vstop na delovno mesto. Delovne naloge za opravljanje poklica ucitelja smo
predstavili v predhodnem poglavju 3.2 U¢iteljski poklic in delovne naloge. V skladu s temi
nalogami in u¢nimi nacrti so izoblikovani plani dela posameznega ucitelja. Ti plani se
prilagajajo tudi skupnim projektom v katere so posamezni ucitelji vklju¢eni — ali v sklopu Sole
ali v sklopu ve¢ razlicnih Sol. V skladu s tem se ucitelji udeleZujejo izobraZevanj in
seminarjev, ki so v doloCeni meri izbrana s strani vodstva, predvsem, ko gre za teme, ki so
SirSe uporabe za vecje Stevilo uciteljev in se izobrazevanje organizira na Soli ali so izbrana s

strani ucitelja samega.

Poklic ucitelja je pod velikim vplivom razvoja druzbe in znanosti. Tako so se kljucne
kompetence uciteljev z razvojem znanosti in druzbe spreminjale. Salema (2005) izpostavi
naslednje sposobnosti, ki naj bi jih profesionalni ucitelj imel in naj bi bile sploSne za vsa
okolja:

e sposobnost razumevanja abstraktnih konceptov,

¢ veliko stopnjo samozavedanja,

e sposobnost eti¢nih nacel,

e zmoznost za aktivno in odgovorno vlogo v druzbi.
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Pri pojmovanju kompetenc ne poimenujemo zgolj splosSne kompetence potrebne za
poucevanje, temveC se vedno bolj poudarja tudi transferabilne kompetence ali predmetno
neodvisne kompetence, kot so (Razdevsek Pucko 2004, 5):

e poucevanje z uporabo sodobne izobrazevalne tehnologije (ICT),

e integracija otrok s posebnimi potrebami,

e delo s skupinami razli¢nih otrok, tudi multikulturno mesanih skupin,

e menedzment Sole in razli¢na administrativna opravila,

e konfliktni menedZment.

Za dobrega ucitelja je znacilno, da je odziven in dostopen, da podaja snov pregledno in
razumljivo ter si pomaga z vizualnimi pripomocki za doseganje boljSe razumljivosti in
privlac¢nosti snovi (Kovacev 2004, 11). Prilagaja se situaciji v razredu in je sposoben
prepoznati pravo metodo v danem trenutku. Za dolo¢itev potrebnih kompetenc smo v sklopu

naloge izoblikovali kompetenéni model.

Kompetenéni model je oblikovan glede na analizo potrebnih kompetenc uciteljev za uspesno
opravljanje delovnih nalog. Predstavljajo teoreti¢ni model za raz¢lenitev kompetenc, ki naj bi
jih ucitelji potrebovali za opravljanje svojih delovnih nalog. Pri razvoju kompetencnega
modela smo uporabili znanja pridobljena skozi raziskavo teorije 0 kompetencah in razvoju
uciteljev. Upostevali smo tiste kompetence, ki so najbolj izstopale in so najpomembnejSe za

opravljanje uciteljskega poklica na razredni stopnji.

Osnovo za razvoj kompetencnega modela predstavljajo delovne naloge uciteljev opisane v
predhodnem poglavju. Naloge so predpisane s strani Ministrstva Republike Slovenije za
izobrazevanje, znanost in Sport ter tako predstavljajo osnovo, ki jo ucitelj potrebuje za

sledenje u¢nim nacrtom.

V nadaljevanju smo podrobneje pregledali kompetence, ki jih za temelj postavljajo
izobraZevalni programi za uditelje. Te kompetence naj bi Studentje skozi leta Studija dosegli in
jih vzamemo kot predpostavljena znanja, ki jih vsi, ki ze opravljajo uciteljski poklic, imajo.

Predstavljajo osnovo na kateri kasneje ucitelji gradijo skozi leta dela.

Podlaga za pripravo kompetencnega modela so tudi intervjuji z ucitelji, ki so izpostavili
kompetence, ki so po njihovem mnenju pomembne za samo delo. Pri tem so se vefinoma
opirali na svoje lastne izkusnje in dobro prakso. Z njimi je avtorica govorila o lastnostih, ki

jim najbolj pomagajo pri delu v razredu in na sploh pri njihovem poklicu. Za preverjanje in
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okrepitev ugotovitev je avtorica prosila ucitelje naj izpostavijo tudi lastnosti na katere niso

najbolj ponosi ter take na katerih bi zeleli $e dodatno delat.

Predstavljeni model je tako integracija razli¢nih pogledov na kompetence uciteljev. Viri za
izpeljavo kompetencnega modela: intervjuji z ucitelji glej v Priloga B in Priloga C, spletna
stran Ministrstva Republike Slovenije za izobrazevanje, znanost in Sport in literatura

uporabljena v nalogi.

Tabela 3.2: Kompeten¢ni model osnovnoSolskega ucitelja razrednega pouka

OSNOVNOSOLSKI UCITELJ RAZREDNEGA POUKA

KLJUCNE NALOGE ‘ STANDARDI USPESNOSTI
Delo z otroki
Skrb za celostni razvoj otrok Skrb za razvoj vedozeljnosti, komunikacije, za razvoj

na spoznavnem, spodbuja njihovo likovno, glasbeno
in Sportno ustvarjanje.

Motivacija otrok za delo Vkljucevanje otrok v aktivnosti v razredu. Tako ucne
kot gibalne. Vzbuja zanimanje za snov, ucence
poslusa in jim odgovarja ter jih usmerja k lastni
odgovornosti za ucenje.

Skrb za vsakega ucenca Skrb za vkljuc¢evanje v druzbo in ucni uspeh otroka
ter pozitivno samopodobo otroka. Prepozna
individualne razlike med ucenci in jim nudi ustrezno
stopnjo podpore pri razumevanju snovi.

Delo v razredu

Preverjanje in ocenjevanje znanja | Dosledno preverja znanje ucencev. Preverjanje
znanja usmerja tako, da je za ufenca kar najmanj

stresno.
Priprava vsebinskega nacrta Usklajenost z delom in cilji Sole.
Priprava didakti¢nega nacrta Predhodno se samostojno ali s pomo¢jo sodelavcev

pripravi za nastop pred razredom. Predhodno pripravi
vse dodatno ucno gradivo — slikovno, grafi¢no,
video, avdio itn.

Vodenje dnevnika Natan¢no vodenje dnevnika dogajanja v razredu in
sprotno vpisovanje predelane snovi. Belezenje
sprotnih opazk glede lastnega dela.

Delo razrednika

Resevanje problemov v razredu Sprotno razreSevanje vedenjskih, u¢nih problemov
znotraj razreda. Sodelovanje z drugimi kadri na Soli
in izven.

Sodelovanje in obvescanje starSev | Letno  organiziranje  roditeljskih  sestankov in
tedenska dostopnost za starSe na govorilnih urah.

Izobrazevanje
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Stalno strokovno izobrazevanje Vsakoletno izobrazevanja na podro¢ju vzgoje otrok,
novih  tehnologij in  predmeta poucevanja.
Vpeljevanje novega znanja in praks v ucni proces in
delo v razredu.

Osebnostni razvoj Iskanje nainov kako se spopadati s stresom -
profesionalno kot tudi osebno.
Evalvacija Samoocenjevanje in refleksija na delo. Postavljanje

ciljev in razumevanje ovir pri razvoju.

Vir: Glej Priloga B, Priloga C, v Seznam virov - Zavod Republike Slovenije za
zaposlovanje (2013) ter poglavje 2 Splosni pristopi k razumevanju kompetenc in njihovem
razvoju.

Tabela 3.3: Generi¢ne kompetence ufitelja razrednega pouka

GENERICNE KOMPETENCE UCITELJEV RAZREDNEGA POUKA

Organiziranost — analiti¢no izvajanje in vrednotenje u¢nega procesa, kriti¢na evalvacija

poteka, smotrna izbira u¢nih gradiv in metod

Avtonomnost — u¢inkovito vodenje razreda in u¢nega procesa

Odprtost za spremembe — prilagodljivost situacijam, odprtost za nasvete iz strani sodelavcev,

strokovnjakov, starSev in otrok

Empati¢nost — uporaba ucinkovitih metod za motiviranje, ki so primerne za posameznega

otroka, razumevanje njihovega ozadja in spodbujanje njihove pozitivne samopodobe

Ustvarjalnost — inovacije pri delu, vnasanje raznolikost v vsakodnevno delo znotraj razreda

Doslednost — postavljanje temeljev, ki jih lahko otroci razumejo in jim sledijo

Vir: Glej Priloga B, Priloga C, v Seznam virov - Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje

(2013) ter poglavje 2 Splosni pristopi k razumevanju kompetenc in njihovem razvoju.

Tabela 3.4: Delovno specificne kompetence uditelja razrednega pouka

DELOVNO SPECIFICNE KOMPETENCE UCITELJEV RAZREDNEGA POUKA

Obvladovanje u¢nih metod in pristopov — pravilno usmerjanje in motiviranje otrok za delo in
razvoj, didakti¢na znanja in znanja metodike, Sposobnost prilagajanja spremembam glede na

nastalo situacijo

Sirok spekter znanj — strokovno znanje, tehnologko znanje, zanje o delu z otroci. Sledenje

novosti pri svojem delu in sposobnost prilagoditve novim metodam.
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Sposobnost sprejemanja raznolikosti — sprejemanje razli¢nih kultur in tolerantnosti,

razvijanje socialnih ves¢in pri otrocih

Sposobnost u¢inkovite komunikacije — znotraj razreda in s starsi

Vir: Glej Priloga B, Priloga C, v Seznam virov - Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje

(2013) ter poglavje 2 Splosni pristopi k razumevanju kompetenc in njihovem razvoju.

V predstavljenih tabelah lahko vidimo razdelan kompetenéni model ucitelja razrednega
pouka. Naloge ucitelja razrednega pouka smo razdelili na Stiri sklope: delo v razredu, delo z
otroki, delo razrednika ter izobrazevanja. Znotraj sklopov smo doloc¢ili delovne naloge ucitelja
in dolo¢ili standarde uspesnosti. V Tabeli 3.3 in 3.4 so predstavljene delovno specifi¢ne in
generi¢ne kompetence ucitelja razrednega pouka. Kompetenéni model predstavlja platformo
za oblikovanje kariernega nacrta za ucitelje razrednega pouka. Nastal je na podlagi predhodne

analize primarnih in sekundarnih virov ter je primeren za uporabo.

3.4 Kariera ucitelja in strokovni razvoj

Utiteljeva poklicna pot se zacne ze z izbiro Studija in kasnejSo prakso. Nastop na delovno
mesto je zgolj ena od stopnick, ki jih ucitelj na svoji karierni poti premaga. Ponuja se mu
veliko moZnosti v kakSno smer bo svojo kariero razvil in kaj si bo postavil za svoje cilje. Pri
tem se prebija skozi razli¢ne faze svoje karierne poti. Razli¢ni avtorji so jih opredelili kot
prikazuje tabela v Prilogi F. V Tabeli 9.7 lahko vidimo shematski prikaz treh glavnih
pogledov na karierne faze uciteljev iz vidika sociologije in psihologije, avtorjev Supera,
Hubermana in Scheina. Grob pregled nam pokaZe doslednost v razdelitvi obdobij, ki je
skupna vsem trem avtorjem. Pri tem se razlikuje zgolj zaetna faza pri Hubermanu, ki ne
vkljucuje Solanja temvec faze spoznavanja s poklicem in raziskovanje moZnosti, postavi Ze na
zacetek karierne poti. Pri vseh treh avtorjih se za¢ne z obdobjem spoznavanja, ki se v primeru
razdelitve Scheina in Supera zacne Ze v najstniskih letih in se poc¢asi nadaljuje s Solanjem do
vstopa na trg delovne sile. V nadaljevanju je stopnja vzpostavljanja identitete in neko
osnovanje kariere, ki se utrdi z leti in vodi v odboje sproS¢enosti in vzdrZzevanja. Na tem
mestu se lahko izkaze kot Custveno stabilno obdobje, ki je za ucitelja blagodejno ali pa
obdobje, kjer se potrebuje na novo opredeljevat in utrjevat svojo pozicijo. Karierna pot se

zakljuci z umikom iz trga dela in upokojitvijo.
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V nadaljevanju se bomo osredotocili na primer razvoja uciteljeve kariere po Hubermanu
(1993, 244-247 in 10-12), ki razdelil razvoj na pet faz, ki se med sabo prepletajo in nadalje
delijo:

e Prva faza ali raziskovanje: v tej fazi ucitelj spoznava svoj poklic, se uci
balansiranja med sluzbo in privatnim zivljenjem. Nadalje delimo na lahke zacetke,
kjer so v ospredju predvsem navdusenje in dober odnos z ucenci, in na bolece
zaCetke s slabim odnosom z ucenci in ponavljanjem napak.

e Druga faza ali stabilizacija: obcutek pripadnosti, v tej fazi se posamezniki zavezejo
poklicu ucitelja. Obdobje, ki ga vecina uciteljev pozitivno opise.

e Tretja faza se deli na dva dela
o Poklicna aktivnost ali eksperimentiranje:

o Negotovost/revizija: negotovost se lahko stopnjuje od blagega sprasevanja o
svojem delu do vecje krize v karieri. Ta faza ve¢inoma nastopi, ko posameznik

vpade v rutino katera se ne sklada s predhodnimi pri¢akovanji

o Cetrta faza se deli na dva dela
o Sproscenost: obdobje spros¢enosti in manjSega obremenjevanja z dogajanjem
v razredu, kar kaze na vzpostavitev primerne distance z ucenci.
o Konservativnost: izhajajo iz obdobja dvoma v svoje sposobnosti in opiranja na

pravila.

o Peta faza izpreganje: V tem Casu si vzamejo vec€ €asa zase izven sluzbe. Glede na

predhodna obdobja se deli na sprosc¢eno ali zagrenjeno. To je faza, ki je bila malo raziskana.

Razvoj skozi faze je odvisen od samega ucitelja kot tudi od okolja. Uciteljeve socialne
vescine so tiste, ki mu omogoc€ajo povezovanje znotraj organizacije, ki mu pomaga dolociti
lasten polozaj ter vzbuditi obcutek pripadnosti. Ravno tako je odvisno od tega kakSen je odnos
znotraj organizacije, na kakSen nacin spodbujajo ucitelje. Veliko je odvisno tudi od odnosa
med sodelavci. Skozi vsa obdobja je pomembno, da si ucitelj postavlja cilje in sledi razvojni

poti, ki mu omogoca stalen napredek in izni¢uje ovire.

Nadalje lahko razdelimo Se podrobneje glede na profesionalen razvoj. Po Sheckley in Allen
(1991) naj bi bilo v uciteljevi profesionalni karieri pet kljuénih faz oziroma poti razvoja.
Ucitelji naj bi glede na svojo raven usposobljenosti presli vse faze (Valenci€ in drugi 2007):

e Ucitelja novinca: usmerjen v razumevanje osnovnih pravil in postopkov.
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e Utitelja zacetnika: usmerjen v kontekst in pri svojem ravnanju ze uposteva
specificno situacijo.

e Usposobljenega ucitelja (praktika): razvija splosne principe in ga pri odlo¢anju
vodi nacrt.

e Uspesnega ucitelja (strokovnjaka): izkusnje povezuje v enovit scenarij in ga pri
odlo¢anju usmerja lastna intuicija.

e Ekperta: oplemeniteno intuicijo in za katerega akcija in situacija pomenita

enako.

Stopnje so osredotoCene na izkusSnje, ki jih ucitelj pridobi skozi delo in prakso. Stopnje se
med seboj dopolnjujejo in prekrivajo. Pri vseh modelih lahko vidimo klju¢ne tocke razvoja
uciteljeve poklicne poti. Prva je z vstopom na delovno mesto in izkusnjo, ki ga to prinese.
Naslednja je sooCanje z rutino in s tem presprasevanje o lastnem delu, ki lahko vodi v
zadovoljstvo ali v izgorelost, ki je v veliko primerih posledica previsoko zastavljenih ciljev in
karakterja posameznika. Pri tem je klju¢na pomena, da ima ucitelj podporo iz okolja v
katerem dela. Pomembno je, da se skozi celotno poklicno pot izobrazuje in razvija ter tako

vedno dosega nove rezultate.

Skozi celoten proces ima pomembno vlogo motivacija. Pri tem mislimo tako motivacijo za
delo kot tudi motivacijo za razvoj ter izobrazevanje. Ucitelji motivacijo za izobraZevanje
dobivajo iz lastnega zanimanja za dolo¢eno temo, vendar je mo¢no pogojena s tem kje je
izobrazevanje, koliko Casa traja in predvsem z denarnega vidika (Coti¢ 2011). U¢itelji izbirajo
najprej med cenejSimi ter krajSimi seminarji in ne med temami, ki jih zanimajo. To omeni
med problemi izobraZevanja uciteljev tudi Buchberger. Buchberger in drugi (2001, 64-65)
opredelijo neresene probleme pri stalnem strokovnem spopolnjevanju uciteljev:
e Problem dojemanja strokovnega spopolnjevanja, ki se omejuje na dodatke in ne kot
nujo k strokovni poti ucitelja.
e Predhodna alineja se kaze tudi v razpravah ali bi moralo biti stalno strokovno
spopolnjevanje obvezno ali prostovoljno.
e (dlocitve o spopolnejvanju naj bodo v rokah $ol ter uciteljev in ne v rokah formalnih
uprav.
e Problemi pri vprasanju evalvacije in nadzora spopolnjevanj.

e Vprasanje kdo krije stroSke in do kakSne mere.
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e Preveliko locevanje stalnega strokovnega spopolnjevanja in zaletnega izobrazevanja

vodi v nizji status prvega.

Ucitelji naj bi se izobrazevanj udelezevali z veseljem in naj jih ne bi dojemali kot nujno zlo.
Buchberger postavi pod vprasaj ali naj bojo izobrazevanja prostovoljna ali obvezna, vendar
izpostavi, da naj bo izbira izobrazevanj v rokah ucitelja in ne predhodno predpisana s strani
ustanov. Posameznik mora biti sam pripravljen na izobraZevanje, saj bi v nasprotnem primeru
bila to zanj travmati¢na izkuSnja. Pripravljen mora biti sprejemati nova znanja za kar pa jih
ima vecina razli¢ne razloge. Jelenc (1996, 22) poudari, da so notranji dejavniki, kot so
motivacija in pripravljenost za ucenje, zelo pomembni za uspeS$no izveden proces

izobrazevanja.

Po konc¢anem formalnem izobrazevanju ucitelji za¢nejo z opravljanjem svojega poklica. Pri
tem pa morajo slediti spremembam v razvoju in nacinih poucevanja, se izobrazevati na
podroc¢ju osebnega razvoja in rasti skupaj s svojim delom. Izobrazevanje uciteljev je tako
kontinuiran in dinamicen proces, ki traja skozi celo njihovo kariero. Na Andragoskem centru
Slovenije pa so leta 2010 razvili nov program za izobrazevanje izobrazevalcev odraslih o
karieri z naslovom Razvoj uciteljeve poklicne poti, ki je prvi tak program pri nas (MurSak in
drugi 2011, 35). Njihov name je pomagati uciteljem pri razvoju. Uciteljev razvoj je proces, v
katerem ucitelj utemelji in vzdrZzuje najvisjo raven profesionalne usposobljenosti, ki jo je
sposoben doseci (Terhart 1997 v Mursak in drugi 2011, 13).

Tabela 3.5: Dejavniki vpliva na kvaliteto profesionalnega uc¢enja

Zgodovina

Zivljenjska profesionalnega )
Karierna faza

zgodovina ucenja vsakega

A

ucitelja

{

Kultura Zunanji vplivi:
Odnos do ucenja,

profesionalnega o < vlada, mediji,
) > vrednote, prioritete - B

ucenja Sole agencije

Podpora iz Sole, Kakovost

vodij, sodelavcev, - » profesionalnega

agencij

izobrazevanja
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'

Uc¢inkovitost uéenja

Vir: Day (1999, 4).

Na profesionalen razvoj uciteljev vpliva ve¢ dejavnikov. V tabeli 3.5 vidimo, kako se med
seboj povezujejo, in pomembnost razli¢nih dejavnikov na sam rezultat izobrazevanja ucitelja.
Vidi se mocan vpliv okolja in kulture na pripravljenost za ucenje. Ravno tako so pomembne
posameznikove pretekle izkus$nje in vrednote, ki so kljuéne pri razumevanju signalov iz

okolja.

Celoten proces razvoja je tudi zakonsko urejen s strani Republike Slovenije. Strokovno
izobrazevanje uciteljev je nacrtovano z letnim delovnim nacrtom, ki ga potrdi vodstvo Sole
najkasneje do konca septembra vsako Solsko leto (ZOsn, 31. ¢l.). O stalnem strokovnem
izobrazevanju odlo¢ajo ucitelji skupaj z vodstvom Sole po predlogih, podanih s strani
ministrstva. Strokovno izobraZevanje uciteljev je nacrtovano z letnim delovnim nacrtom, ki ga
potrdi vodstvo Sole najkasneje do konca septembra vsako Solsko leto (ZOsn, 31. ¢l.).
Podrobneje so strokovno izobrazevanje uciteljev in pristojnosti ustanov pri izbiri
izobrazevanja opredeljena v Pravilniku o nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju
strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju. Ucitelji veCinoma sami izbirajo med
vsebinami izobraZevanj. Med njimi so (Buchberger in drugi 2001, 65-66):

e upravljanje Sol,

e razvoj kurikula,

e izobrazevanj iz telematike - sodobne informacijske in telekomunikacijske tehnologije,

e evropske Studije,

e veckulturna vzgoja,

e Studij razlik med spoloma,

e osebna socialna in zdravstvena vzgoja,

e metode in strategije uspeha v Soli.

Ministrstvo za Solstvo in Sport letno objavlja Katalog programov nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja strokovnih delavcev v Solstvu in izobrazevanju, kjer lahko strokovni delavci
najdejo vecino izobrazevalnih programov dodatnega usposabljanja (KATIS 2011, 3). Po
udelezbi seminarja morajo udelezenci izpolniti elektronski evalvacijski vprasalnik na strani

Ministrstva za Solstvo in Sport, na podlagi katerih izoblikujejo nadaljnje programe
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izobrazevanja (prav tam). Predvidene kompetence pridobljene skozi izobrazevanja so
predstavljene pri opisu izobrazevanja, tako da se lahko ucitelji sami odlocajo katere
kompetence zelijo razvijali. Teme so raznolike in se dotikajo predvsem novosti v stroki in
dela z otroci. Pri izbiri izobrazevanj ima kon¢no besedo vodstvo Sole, ki uciteljem odobri ali
zavrne njihovo izbiro. Sole postavljajo tudi skupne cilje za vse uéitelje, in temu primerno

organizirajo izobrazevanja na Solah, ki se jih udelezijo vsi ucitelji, zaposleni na Soli.

V Tabeli 3.6 je predstavljen primer razpisanega seminarja in opis predvidenih kompetenc,
katere naj bi ucitelj pridobil z udelezbo na seminarju. UdeleZenci bodo s sodelovanjem na tem
seminarju pridobili vesCine tako v teoriji kot tudi v praksi, kar je pomembno za dejansko
uporabno novega znanja. Predvsem bodo delali na sposobnosti uspesne komunikacije, kar

smo postavili za delovno specificne kompetence znotraj kompetencnega modela.

Tabela 3.6: Razpisani seminar in opis Kompetenc

Sklop Izobrazevanja za sodelovanje s starsi
Naslov Kompetentno sodelovanje s starsi v Soli
Kreditnih to¢k 15

Ime predavatelja Samo Vzorec

Ci |jna skupina Ucitelji/ce v osnosvnih in srednjih Solah, svetovalni/e delavci/ke, vzgojitelji/ce v
dijaskih domovih in vzgojnih zavodih
Ci|ji Udelezence/ke bomo seznanili z uporabnimi koncepti sodelovanja s starsi:

osnovne funkcije vzgoje, mercedes model, koncept vzgojnih stilov, infantilni
konflikt, teorija sporocil, tehnike dajanja negativne povratne informacije. V
prakti¢cnem delu bomo udelezencem/kam ponudili: trening prepoznavanja
vzgojnih stilov, trening ustrezne komunikacije s starsi in posredovanje negativnih
povratnih informacij starSem, trening prepoznavanja nerealnih pri¢akovanj s strani
starSev ter strategije zastavljanja realnejSih pricakovanj, obravnavno in resevanje
konkretnih primerov iz prakse udelezencev/k

Vir: KATIS 2013/2014 Iskalnik po katalogu.

Glede na predhodno analizo® so prav ucitelji tisti, ki se spodbujajo k izobrazevanju in si sami
izbirajo teme izobrazevanj. Te so vefinoma s podrocij, ki jih poucujejo. Zanimivo je, da

pomanjkanje pravniSko-formalnega znanja in socialno-psiholoskih ves¢in, vendar se ucitelji

8Avtorica se nana$a na rezultate ankete izvedene v sklopu predmeta Izobrazevanje in zaposlovanje na Fakulteti
za druzbene vede $tudijsko leto 2010/2011.
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vseeno bolj udelezujejo izobrazevanj, ki so povezana s stroko njihovega predmeta in ne z
mehkimi ves¢inami. To lahko razlozimo z ve¢ razlicnimi dejavniki, kot je potreba po

samoaktualizaciji posameznika in potrditvi znanja, ki ga posameznik Ze ima. (Coti¢ 2011)

Glede na podrocja izobrazevanj mocno izstopajo izobraZevanja, povezana s podro¢jem
poucevanja. Sledijo jim izobrazevanja, povezana z informacijsko-komunikacijsko
tehnologijo, ter izobrazevanja, povezana z delom z otroci s posebnimi potrebami (prav tam).
Ravno taksne so tudi zelje anketirancev glede podrocij izobrazevanja, ki se dotikajo tematik,
povezanih s podro¢jem poucevanja in informacijsko-komunikacijsko tehnologijo (prav tam).
Glede na razvoj znanosti so se tudi u¢ni pripomocki, ki jih ucitelji potrebujejo za svoje del,o
spremenili, in s tem se kaze potreba po novih znanjih s podrocja informacijsko-
komunikacijske tehnologije. Vedno ve¢ poudarka se daje na interaktivnem ucenju, pri cemer
lahko tehnologija zelo pomaga. Zato je pomembno, da se ucitelji izobrazujejo in si zelijo Se

vec izobrazevanj na tem podrocju.

V analizi smo ugotovili, da si ucitelji Zelijo tudi ve¢ izobrazevanj, povezanih z osebno rastjo
(prav tam). S tem potrjujejo Maslowo piramido temeljnih potrebg, ki samopotrditev in
aktualizacijo postavlja na vrh piramide. Ucitelji potrebujejo za svoje delo mocno
samopodobo, ki jo lahko prenesejo na svoje ucence, in jim tako ponudijo Se nekaj vec kot

zgolj Solsko znanje.

Nacionalne smernice v izobrazevanju postavi programski svet (Pravilnika o nadaljnjem
izobrazevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju, 5. ¢l.), ki je
sestavljen iz 12 ¢lanov (Pravilnik o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih
delavcev v vzgoji in izobraZevanju, 4. €l.), imenovanih s strani ministrstva. Ravnatelj je
dolzan za strokovnega delavca prednostno nacrtovati izobraZevanje v predpisanem programu
v okviru letnega delovnega nacrta, in mu prednostno omogociti udelezbo v tem programu
(Pravilnik o nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju, 28. ¢l.). Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja doloca
delovne obveznosti ucitelja, ki obsegajo tudi organizirano strokovno izobrazevanje in

izpopolnjevanje (ZOFVI, 119. ¢l.).
Udelezba na izobrazevanjih se tockuje po sistemu dolo¢enem v Pravilniku, 30. ¢len:

e od8dol15ur 0,5 tocke,

*Maslowa piramida temeljnih potreb je razloZena v prilogi.
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e odl16do23ur 1 tocka,

e 24 urinved 1,5 tocke.

Tocke pridobljene z udelezbo na izobraZevanjih se upostevajo pri napredovanju uciteljev v

nazive, ki so svetovalec, mentor in svetnik.

V zakonu o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja je v 137. ¢lenu zapisano, da
drzava financira stalno strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje strokovnih delavcev
(ZOFVI, 137. ¢l.). Programski svet vsako leto poda ministru predlog za delez financiranja
programov za izpopolnjevanje izobrazbe in viSino kotizacij, ki ga nato minister potrdi.
Predpisane programe ministrstvo financira v celoti, zato udeleZenci zanje ne placujejo
kotizacij (Pravilnika o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v

vzgoji in izobrazevanju, 33. €lL.).

Ucitelji so najpogosteje napoteni na izobrazevanje s strani Sole, katera jim letno podeli
doloceno stevilo obveznih seminarjev, seveda po predhodnem posvetu z ucitelji. Ti se jih
udelezujejo iz razliénih razlogov, kot so lastna zelja, zgolj napotitev vodstva, potreba po

kreditnih tockah ali zgolj zaradi druzbe.

Poznavanje procesa strokovnega izobraZevanja je pomembna za razumevanje izhodiSca
uciteljev na podro¢ju izobraZevanja in razvoja. Skozi model strokovnega izobrazevanja
ucitelji razvijajo svoja znanja in kompetence. To lahko poteka zavedno in nacrtovano, ko si
ucitelji nacrtno izbirajo teme izobrazevanj, ali pa nezavedno oziroma nenacrtno, ko se ucitelji

udeleZujejo izobraZevanj po napotkih vodstva Sole.

3.5 IzobraZevanje uciteljev razrednega pouka v Sloveniji

Formalno Formalno izobrazevanje uciteljev je v Sloveniji regulirano s strani drzave, in poteka
na treh fakultetah, ki so na treh univerzah v Ljubljani, Mariboru in Kopru. Programi so
predhodno akreditirani pri Nacionalni agenciji Republike Slovenije za kakovost v visokem
Solstvu, in tako postanejo javno veljavni (Valenci¢ Zuljan 2011, 24). OsnovnoSolski ucitelj
mora zakljuciti Stiriletni univerzitetni Studijski program in pridobiti naslov profesor
razrednega pouka, ali naziv profesor enega ali dveh predmetov (Valen¢i¢ Zuljan 2011, 31) Po

prenovi izobrazevalnega sistema morajo Studentje za vstop v pedagoski poklic zakljuciti
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drugostopenjski Studijski program in doseCi magistrsko stopnjo, kar pomeni 300KTY

(Valenci¢ Zuljan 2011, 32 — 33). Po prej$njem sistemu je za poucevanje zadostovala diploma.

Tabela 3.7: Razpisana mesta za dodiplomski $tudij za razredne uditelje v Sloveniji za

Studijsko leto 2013
Univerza Fakulteta | Program Trajanje Redni Izredni Skupaj
o Pedagoska | Razredni 4 letni
v Ljubljani u 95 30 125
fakulteta pouk — UN program
) Pedagoska | Razredni 4 letni
v Mariboru 90 30 120
fakulteta pouk — UN program
na Pedagoska | Razredni 4 letni
) 60 / 60
Primorskem | fakulteta pouk — UN program

Vir: Razpis za vpis 2013.

Po javnem razpisu za S$tudijsko leto 2013/2014 so v Sloveniji razpisani trije dodiplomski

programi prve stopnje za uclitelja razrednega pouka (Razpis za vpis 2013). Razpis za

magistrski $tudij za leto 2013/2014 bo izsel Sele junija 2013, zato smo podatke dobili iz

Razpisa za studijsko leto 2012/2013, in direktno iz referatov posameznih fakultet. Po besedah

fakultet bodo v Studijskem letu 2013/2014 razpisani enaki programi.

Tabela 3.8: Razpisana mesta za dodiplomski $tudij za razredne ucitelje v Sloveniji za
Studijsko leto 2012/2013

Univerza Fakulteta Program Trajanje
o Pedagoska Poucevanje — poucevanje na razredni 1 leto
v Ljubljani B
fakulteta stopnji
_ Pedagoska Razredni pouk lleto
v Mariboru
fakulteta
Razredni pouk (predviden program): 1 leto
. Pedagoska Poucevanje na razredni stopnji
na Primorskem
fakulteta Angles¢ina na razredni stopnji
Italijans¢ina na razredni stopnji

Vir: Razpis za vpis 2013, Razredni pouk UP PEF.

KT — kreditne tocke, ki se jih doseze med opravljanjem obveznosti §tudijskih programov.
1 UN - univerzitetni program
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Program prve stopnje, ki traja Stiri leta, ne omogoca opravljanja samostojnega dela v vzgoji in
izobrazevanju. Program je oblikovna v povezavi s programom druge stopnje, ki traja eno leto.
Usmerjen je predvsem v izobraZevanje ucitelja, kako uciti predmete, ki so predpisani na
razredni stopnji, ter ravnanja z otroci. UCcitelj razrednega pouka se izobrazuje po t.i.
integrativnem ali vzporednem modelu, kar pomeni, da Studentje isto¢asno pridobivajo splosna
znanja z ve¢ podroc€ij in pedagoska znanja, ki so potrebna za poucevanje. V program je
vkljucena tudi pedagoska praksa, ki se povezuje s posameznimi predmeti. Z uspeSnim
zakljuckom visokoSolskega Studijskega programa Student pridobi strokovni naziv profesor

razrednega pouka.

Splosne pri€akovane kompetence in predmetno specifi¢ne pricakovane kompetence programa

Razredni pouk Univerze na Primorskem so opredeljene v prilogah.

S $tudijskim programom »POUCEVANIJE, ki je predmet predstavitvenega zbornika, Zelijo
na Univerzi v Mariboru, usposobiti diplomante za (Predstavitveni zbornik):
e Samostojno poucevanje vseh predmetov oziroma podrocij v prvem in drugem
vzgojno-izobrazevalnem obdobju.
e Vrednotenje lastne prakse na podlagi sodobnih specialno-didakti¢nih teorij.
e ldentificiranje in definiranje problemov lastne prakse na ravni prvega in drugega
vzgojno-izobrazevalnega obdobja.
e Sposobnost na¢rtovanja strategij reSevanja ter usposobljenost za timsko reSevanje teh
problemov.
e Znanstveno proucevanje, evalviranje, naCrtovanje in razvijanje novih resitev v Solski

praksi v prvem in drugem vzgojno-izobrazevalnem obdobju.

Program zajema tri sklope kompetenc (Predstavitveni zbornik)*:

e Genericne: gre za sploSne kompetence, ki jih ucitelj potrebuje za delo v razredu in
razvijanje novega znanja. Slednje so Se posebej poudarjene, saj lahko opazimo veliko
usmerjenost v razvijanje sposobnosti refleksije in vesCin za ustvarjanje novega znanja.

e Predmetno-specificne pridobljene s programom: nanasajo se na strokovna znanja in
usposobljenosti za iskanje novih virov ter hkrati kriticnosti do le teh.

e Predmetno-specificne pridobljene z usmeritvijo Angles¢ina na razredni stopnji:

povezujejo se s predhodno alinejo ter se nadgrajujejo z znanjem tujega jezika in

12y prilogi podrobnejia opredelitev kompetenc.
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pouCevanja tujega jezika. Ponovno je omenjena sposobnost refleksije in

samoevalvacije z namenom napredovanja pri podajanju snovi.

Glede na pregled kompetenc, katere naj bi Studentje pedagogike pridobili tekom $tudija, lahko
ugotovimo, da se le te nanasajo predvsem na teoretiCen del, in ne obsegajo mehkih vescin, ki
so ravno tako potrebne za delo ucitelja. Je pa opaziti razliko pri prenovljenih programih, kjer
so nakazane tendence v smeri razvoja mehkih veS¢in in samoocenjevanja, ter kriticne
refleksije na delo. Med Solanjem Studentje opravljajo prakso, ki jim omogoca prvi pravi stik s

poklicem ucitelja. Ve¢ o tem v nadaljevanju.

3.6 Praksa, pripravnistvo in strokovni izpit

Skozi Solanje imajo na primeru programa razredni pouk Pedagoske fakultete na Univerzi v
Ljubljani v prvem in drugem letniku 10 dni pedagoske prakse, ki se povezuje s posameznimi
predmeti. V tretjem letniku in cCetrtem letniku pa 15 dni samostojne pedagoske prakse
(Razredni pouk UL PEF). Skoraj tri Cetrtine anketiranih ucliteljev in Se vecji odstotek
ravnateljev meni, da imajo strokovni delavci v Casu Studija premalo pedagoSke prakse

(Valenci¢ Zuljan in drugi 2011, 25-26).

Za razvijanje visoko kompleksnih profesionalnih spretnosti je nujna postopnost, in ustrezna
sistemsko urejena povezava med zaCetnim usposabljanjem, vstopanjem v poklic in
nadaljnjimi fazami poklicnega delovanja (Valen¢i¢ Zuljan 2011, 43). To je prvi stik Studentov
pedagoskih fakultet z delom, ki ga bodo opravljali. Pri tem se pripravniki soo€ajo s Stevilnimi
problemi, katere lahko razvrstimo v dve kategoriji: organizacija in vodenje poklicnih nalog,
ter zadolzitev in sploSna socializacija pedagoskega delavca (Valen¢i¢ Zuljan 2011, 43).
Pomembno, da je pripravnik13 delezen podpore in pomoci na obeh podro¢jih, saj le tako lahko
kvalitetno vstopi v svoj poklic. Pojavlja se vprasanje kako izkoristiti to obdobje za uenje in
napredovanje v poklicnem razvoju, saj si pripravniki pogosto prizadevajo izpolniti
pricakovanja drugih, in se ne posvecCajo lastnemu razvoju (prav tam). Za ucenje mora
posameznik biti pripravljen. Si vzeti €as in predelati izkuSnje, ki jih je imel na praksi. Zaradi
majhnega Stevila ur pedagoSke prakse Studenti Se vedno nimajo pravega vpogleda v Solsko

prakso (Rebolj 2006, 168).

137a lazje razumevanije bo avtorica uporabljala mosko obliko pridevnika pripravnik/pripravnica.
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Prvo obdobje poklicnega delovanja je zelo pomembno tudi zato, ker so v tej uvajalni fazi
profesionalnega razvoja pedagoski delavci Se zlasti odprti za u€enje in spreminjanje lastne
poklicne prakse, ter SirSe profesionalno oblikovanje (Valenci¢ Zuljan 2011, 44). Pri tem imajo
pomembno vlogo ucitelji mentorji, ki naj bi nudili pripravniku podporo, katero potrebuje za
lasten razvoj. Mentor za taksno delo potrebuje izkusnje, znanje, potrpezljivost, fleksibilnost,
obcutljivost in posluh za delo s prihodnjimi ucitelji (Rebolj 2006, 165). Pomembno vlogo
imajo izkusnje uciteljev mentorjev in njihova sposobnost, da te izkusnje predajo

pripravnikom.

Praksa poteka tako, da pripravnik z uliteljem mentorjem pripravi nacrt, kako in kdaj bo
praksa potekala. Priporocljivo je, da Student pouk najprej opazuje in si zapisuje svoja
opazanja v dnevnik (Rebolj 2006, 168). Z vpogledom v dnevnik lahko mentor preverja
pripravnikova opazanja in mu nudi dodatne napotke. Kasneje pripravnik prevzame najprej del
ure z krajSim nastopom. Praksa se zakljuci z celo urnim nastopom pripravnika pred razredom.
V slovenski zakonodaji je doloCeno, da pripravnistvo poteka vsaj Sest mesecev in ne ve¢ kot
deset mesecev (ZOFVI). Med tem se lahko ravnatelj odloci, da se pripravnistvo predéasno

zakljuci in kandidata stalno zaposli pred iztekom pripravniStva (prav tam).

Opis prakti¢nega usposabljanja na programu druge stopnje Razredni pouk na Pedagoski

fakulteti Univerze v Mariboru (Razredni pouk UM PEF):

V Studijskem programu Razredni pouk, 2. stopnja, je prakticno usposabljanje ena od
Studijskih obveznosti Studentov. Studenti v okviru posameznega izbranega modula v
prvem semestru na izbrani osnovni Soli opravijo strnjeno prakticno usposabljanje v
obsegu 180 ur (6 ECTS). Strnjeno prakticno usposabljanje za Studenta, ki je izbral
naravoslovno-tehnicni modula poteka pri osnovnosSolskih predmetih: matematika,
spoznavanje okolja, naravoslovje in tehnika. Strnjeno prakticno usposabljanje za
Studenta, ki je izbral druzboslovno-humanisticni modula poteka pri osnovnosolskih
predmetih: slovenski jezik, spoznavanje okolja, druzba. Strnjeno prakticno
usposabljanje za Studenta, ki je izbral modul estetika in gibanje poteka pri
osnovnosolskih predmetih: likovna vzgoja, glasbena vzgoja in Sportna vzgoja. Student
opravlja ucno delo samostojno pod vodstvom ucitelja mentorja pri vseh dejavnostih

pri pouku in zunaj njega, ki so nacrtovane v ¢asu prakticnega usposabljanja.
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Med prakti¢nim usposabljanjem med Studijem naj bi Studentje pedagogike pridobivali na

mehkih ve$¢inah in preizkusali didakti¢ne tehnike.

Po koncanem S$tudiju imajo bodoCi zaposleni moznost opravljanja pripravniStva, ki je
izvedljivo v dveh oblikah — kot zaposlitev in kot voluntersko pripravnistvo, o katerem je bilo
dne 11. 12. 2014 izglasovano, da se novih pogodb ne sklepa. V pripravi so novi predlogi.
Strokovni delavci v Solah in vrtcih morajo biti ustrezno usposobljeni, kar vkljucuje ustrezno
izobrazbo in opravljen strokovni izpit. Strokovni izpit je sestavni del pripravniStva, in se
opravlja med pripravnistvom (Valenc¢i¢ Zuljan 2011, 49). Potreben je za opravljanje poklica v
izobrazevanju. Za pristop k izpitu mora posameznik izpolnjevati dolo¢ene kriterije. Dva od
navedenih pogojev posameznik opravi med Studijsko prakso pod vodstvom uditeljev
mentorjev. K strokovnemu izpitu lahko pedagoski delavec pristopi, ¢e (Valenci¢ Zuljan 2011,
52):

e Opravlja pripravni$tvo na podro¢ju vzgoje in izobrazevanja oz. je opravljal vzgojno

izobrazevalno delo najman;j Sest mesecev.
e Ima ustrezno stopnjo in smer izobrazbe za opravljanje vzgojno — izobrazevalnega dela.

e Ima pet uspesno opravljenih prakti¢énih nastopov.

Strokovni izpit vkljucuje tako ustni kot pisni del, kJer se preverja teorija in prakticna

usposobljenost Studenta. Strokovni izpit vkljucuje (Valenci¢ Zuljan 2011, 52-53):

cen e

e Pisno nalogo, ki jo opravljajo svetovalni delavci, knjizni€arji, organizatorji
izobrazevanja odraslih in drugi pedagoski delavci, ki ne izvajajo neposrednega
vzgojno-izobrazevalnega dela.

e Ustni del, ki ga opravljajo vsi pedagoski delavci in vkljucuje:

e Ustavno ureditev Republike Slovenije, ureditev institucije Evropske unije in njenega
pravnega sistema ter predpise, ki urejajo ¢lovekove ter otrokove pravice in temeljne
svoboscine.

e Predpise, ki urejajo podroc¢je vzgoje in izobrazevanja.

e Slovenski knjizni jezik oziroma za pedagoske delavce vrtcev in Sol z italijanskim
ucnim jezikom ter dvojezic¢nih vrtcev in Sol del izpita v skladu s predpisi, ki urejajo
posebne pravice italijjanskih in madzarskih narodnih skupin na podroc¢ju vzgoje in
izobrazevanja.

Po opravljenem strokovnem izpitu lahko posameznik zacne s samostojnim delom v

izobraZevanju.
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Praksa, pripravnistvo in strokovni izpit so pomoc¢ Studentom, da lazje zacnejo svojo delovno
pot z nekaj prakti¢nimi izkuSnjami, ki so zelo dobrodosle na zacetku. Skozi to poglavje smo
spoznali, koliko teh izkusenj imajo ucitelji ob zacetku dela v razredu, in na ¢em gradijo v

nadaljevanju svoje kariere.

3.7 Izgorelost
Predhodno smo ze nekajkrat omenili izgorelost kot potencialno nevarnost uciteljskega
poklica. Zanima nas, ali ima sindrom izgorelosti vpliv na razvoj uciteljev. Raziskava
(Skaalvik Skaalvik 2010, 1066) o zadovoljstvu uciteljev s sluzbo, je pokazala mocno
povezavo med vedno vecjim ¢asovnim pritiskom, in emocionalno iz¢rpanostjo ter negativno
povezavo med cCasovnim pritiskom, in zadovoljstvom s sluzbo. Pomanjkanje casa za

regenracijo in sprostitev lahko poveca moznost posameznika, da razvije sindrom izgorelosti.

Izgorelost pri delu je specificen sindrom telesne, mentalne in Custvene iz¢rpanosti, ki je
posledica dolgotrajne izpostavljenosti stresu zlasti v poklicih pri delu z ljudmi in Custveno
zahtevnimi situacijami, npr. pri ucitelji, psihologih, nekaterih zdravstvenih delavcih ter
menedzerjih na visoko odgovornih poloZajih (Penko 1994 v Marjanovi¢ Umek in Zupancic¢
2009, 752). Herbert Freudenberger je prvi poimenoval sindrom izgorelosti leta 1974 v knjigi
The high cost of high achievement™. Sindrom izgorelosti opiSe kot stanje frustracije zaradi
predanosti neki zvezi, nacinu Zivljenja ali delu, ki pa ne prinese pri¢akovane nagrade oziroma
dosezka (Gold 1985, 210). V nadaljevanju so sindrom izgorelosti opisovali Se Stevilni
raziskovalci. Leta 1980 Weiskof (v Gold 1985, 5) naSteje Sest vrst stresa, ki lahko vodi v
sindrom izgorelosti: preve¢ dela, pomanjkanje uspeha, stopnja direktnega stika z otroci,
razmerje med Stevilom otrok in osebjem, programska struktura in odgovornost za druge. Vsi
nasteti sindromi so v veliki meri prisotni v uciteljskem poklicu. Simptomi izgorelosti so

podobni znakom depresije. Sindrom vljucuje tri temeljne sestavine:

e Custvena izérpanost je subjektivni odziv na pogosta stanja visoke fizioloske
vzburjenosti v organizmu, ki jih povzroc€ajo pretirane Custvene zahteve pri delu, izraza
se v preobremenjenosti in utrujenosti.

e Izkusnje nizke osebne izpolnitve predstavljajo zaznavanje sebe kot neucinkovitega in

neuspeSnega, ker posameznikova zavzetost pri delu ne vodi do pricakovanih

“Visoka cena visokih dosezkov — prevod avtorice.
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rezultatov. Posledi¢no to zniza vlaganje napora v delo, in lahko razvije nau¢eno nemo¢
t.j. prepricanje, da s svojim ravnanjem ne more ni¢esar spremeniti.

e Depersonalizacija je zmanjSana skrbnost do ljudi, pomanjkanje empatije, simpatije,
kar se izraza v posameznikov neosebni obravnavi drugih ljudi in v cinizmu. Na ta
nacCin posameznik zniZzuje stanje premocne custvene vzburjenosti, kar lahko v

nekaterih kriznih situacijah predstavlja tudi prilagojeno vedenje.

Ucitelj je zaradi narave dela izpostavljen precejSnjim obremenitvam (Mursak in drugi 2011,
39). Vse to se kaze v splosni izgorelosti, ki pa nastaja postopoma (prav tam). Od
posameznikovega razvoja je odvisno, kako se bo s tem spoprijel, in na kakSen nacin se bo kot
ucitelj razvil. Pri tem ne smemo zanemariti pomembnosti sodelovanja in podpore iz strani
okolja v katerem ucitelj dela. Sodelovanje pri u€enju in pedagoSkem delu, ter razumevanje z
drugimi ljudmi namre¢ razvija medosebne spretnosti, spodbuja k izrazanju cCustev in
obcutkov, ter k njihovemu ustreznejSemu obvladovanju (Devjak in Polak 2007, 46). V
primeru, da ucitelji nimajo podpore s strani administracije, je ucinek izgorelosti in
nezadovoljstva vecji. Zadovoljstvo s sluzbo se poveca, ko prejmejo pozitivne odzive iz strani
sodelavcev (Mihans 2008, 764). Ravno tako je obc¢utek podpore in sprejetosti pomemben za
uciteljevo uspesno ucenje. Profesionalno ucenje bo uspeSno v primeru, da ima ucitelj
podporni sistem, na katerega se lahko zanese (Hoekstra in Korthagen 2011, 1). Obcutek
sprejetosti  povecuje obcutek zadovoljstva s sluzbo in delom, ki ga posameznik
opravlja.Izgorelost je konc¢na tocka neuspeSnega boja z kroni¢nim stresom (Jennett in drugi
2003). Proces, da posameznik doseze stopnjo izgorelosti je dolgotrajen, in je, kot smo
ugotovili predhodno, lahko rezultat razli¢nih dejavnikov, kot so nezadovoljstvo z delovnim

okoljem, vodstvom, monotonostjo, prevelikim stresom itn.

Za uciteljev poklic so naSteti simptomi velika ovira pri delu, glede na delovne naloge in
uéitelja15 in kompetencela, ki naj bi jih ucitelj] imel za svoje delo. Predvsem obcutek
neizpopolnitve, v smislu neizpolnitve svojih ciljev in nemoci glede rezultatov lastnega dela.
Sistem doseganja ciljev omogoca posamezniku, da se izogne situaciji, ko se pocuti
brezizhoden in obcutku, da ne napreduje, kar so pomembni dejavniki, da oseba razvije znake,
ki jih pripisujemo izgorelosti. V primeru uciteljskega poklica lahko ucitelji hitro padejo v krog
monotonosti in stagnacije, saj se njihov delovni cikel letno obnavlja, ter se v primeru uciteljev

niZjih razredov dnevno ne spreminja, saj skrbijo za doloceno skupino otrok vseh deset

“Nanaganje na poglavje 3.2 Utiteljski poklic in delovne naloge
'®Nanaga na poglavje 3.3 Kompetence in kompetenéni model
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mesecev, kolikor traja Solsko leto. Daljsa kot je delovna doba, ve¢ izkuSenj imajo ucitelji, in
manj Cutijo potrebo po dodatnem izobrazevanju. Tezje vidijo izzive. Tako je nevarnost, da
izgubijo motivacijo, vecja. Povezava med samo motivacijo posameznika za delo in
izgorelostjo je velika. Dejavniki motivacije so lahko zunanji ali notranji, in se nanasajo
predvsem na posameznikovo dobro pocutje, delovne navade, lastno zaznavo uc¢inkovitosti itn
(Jelenc 1996, Marjanovi¢ Umek in Zupanci¢ 2009). Poleg vsega tega je motivacija odvisna
tudi od tega koliko se ucitelj pocuti odgovornega za ucencevo napredovanje z znanjem.
Uciteljeva prizadevanja se zmanjsajo, ¢e ta verjame, da je za uspeh ucencev bolj odgovorno
domace okolje u€enca, in uenceva lastna prizadevanja. (Skaalvik in Skaalvik 2010, 1060). To
negativno vpliva na uciteljevo vlogo, ki naj bi bila voditi uenca do vidnih rezultatov. V tem
primeru mora ucitelj ponovno vzpostaviti svojo vlogo. V zadnjih letih se kaze mednarodni
trend, da naj bi uciteljeva avtonomnost izginjala (Ballet in drugi 2006), kar kaze na potrebo po

ponovnem opredeljevanju poklica ucitelja.

Zahteve, ki jih starSi postavljajo za ucitelje, postajajo vedno vecje, kar za marsikaterega
ucitelja predstavlja izvor stresa. Tako obstaja moc¢na povezava med zahtevami starSev, in
pojavi izgorelosti pri uciteljih (Stoeber in Rennert 2008), ki se vedno tezje znajdejo med
zahtevami starSev, Zeljami otrok, pri¢akovanji vodstva Sole in merili postavljenimi iz strani
ministrstva. Tako vedno ve¢ delovnih nalog uciteljev privede do zmanjSanja Casa za pocitek

in regeneracijo, ki sta potrebna za ublaZitev stresa na delovnem mestu.

3.8 Izhodisce za nadaljevanje

Opredelili smo poklicno domeno ucitelja razrednega pouka od vstopa na fakulteto, do
upokojitve. V vmesnem casu se od ucitelja pricakuje, da sledi spremembam v druzbi in vlaga
v svoj razvoj. Govorili smo o fazah v razvoju ucitelja, ki predstavljajo razlicne vloge, ki jih

ucitelj na svoji poti prevzema.

V kolikor nastavimo izhodi§¢no tocko naSe raziskave na trenutek, ko ucitelj razrednega pouka
nastopi z delom v 3oli, lahko postavimo kriterij stopnje razvoja kompetenc za vsakega med
njimi. Skozi Solanje na fakulteti vsi ucitelji dosezejo stopnjo, ki je primerljiva in jo lahko
dokaZejo z opravljenim strokovnim izpitom in dokazili o zakljucku Solanja. IzobraZevanje se

za ucitelje ne zakljuc¢i z nastopom na delovno mesto. Takrat ucitelji zacnejo pridobivati na
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prakticnih ve$€inah in znanjih. Velik pomen skozi razvojno pot ucitelja ima situacijsko

ucenje, ki se dogaja dnevno v razredu in med interakcijo s sodelavci.

Katerih in koliko strokovnih izobrazevanj se bo ucitelj udelezil, je v veliki meri odvisno tudi
od ucitelja, ki pa potrebuje odobritev Sole. V prvem delu naloge smo postavili trditev, da
koliCina znanja, ki jo bo ucitelj od teh izobraZzevanj odnesel v veliki meri odvisna od njegove

lastne motivacije, katere izvor lahko izhaja iz notranjih ali zunanjih dejavnikov.

Faze razvoja ucitelja so pogojena z uspehi in padci v njegovi karieri. Razvoj ucitelja, tako
osebni kot karierni, zahteva veliko vloZenega truda in motivacije. Ob temu je potrebno slediti
vsem novostim, tako tehnoloSkim kot tudi druzbenim, kar daje uciteljskemu poklicu Se
dodatno tezo. Temeljna naloga uciteljev je, da pripravijo mlade ljudi na zivljenje v svetu, ki se
oblikuje (Lindstone v Perklaj 2006, 12). Ucitelji so tisti, ki jih ucijo in se hkrati sami
spoprijemajo s spremembami (prav tam). So srce izobrazevalnega procesa (OECD 1989 v
Day 1999, 1). Njihova naloga je ustvarjati mo¢no u¢no okolje za ucence (Pozarnik v Perklaj
2006, 46). Poklic ucitelja je kompleksen in zahteven. Potrebna so prilagajanja skozi celotno
kariero. Od uciteljev se vedno pri¢akuje, da opravijo svojo nalogo brez napak in korektno, ter
da znajo pomagat otrokom na vseh podrocjih. To povecuje tezo poklica. Ucitelj naj jasno
razloCuje svojo vlogo v izobrazevalnem procesu, in ima jasno podobo o tem, kaj se od njega
pricakuje. Ta podoba se lahko v razvoju enega posameznika veckrat spremeni in prilagodi

situaciji v kateri je.

Predhodno smo ze omenjali dejavnike, ki vplivajo na posameznikovo percepcijo. Govorili
smo o okolju, sodelavcih in motivaciji. V nadaljevanju bomo postavili kriterije za oblikovanje
percepcije posameznika. Opredelili bomo nacin, kako posameznik oblikuje lastno percepcijo,
in spoznali metodologijo povezano s samooceno in refleksijo. Spremenljivko samopercepcije
posameznika bomo vpeljali z namenom dolo¢itve vpliva lastne podobe na karierne korake
posameznika. Zanimalo nas bo, ali je znanje metod samoocene in refleksije koristno za
razvoj, ter v pomo¢, ko ucitelj naleti na ovire, kot so sindrom izgorelosti, ki je med ucitelji

pogost.

56



4 Samopercepcija

Osebnost je znacilna za vsakega posameznika. To so vzorci relativno stalnih znacilnosti in
karakteristik, ki dajejo posamezniku neko konsistenstnost in hkrati individualnost (Feist in
Feist 2009, 4). Vedenje in konsistentnost sta odraz notranjih struktur in procesov (Furnham
1992,15). To naredi posameznika posebnega. Skozi poglavje bomo raziskali kako posameznik

prepozna sebe, vzorce svojega vedenja in lasten razvoj, ter spreminjanje.

Samopercepcija predstavlja posameznikovo spoznanje z lastnim vedenjem, ¢ustvi in drugimi
notranjimi stanji. Na nacin, da se sam sebe opazuje, na kakSen nacin se vede in odziva na
dolocene situacije, in v doloCenih situacijah. Predstavljeno definicijo smo vzeli iz Bemove

teorije o samopercepciji (Bem 1973, 1).

Konec Stiridesetih in v petdesetih se je B. F. Skinner (Bem 1973, 3) zacel presprasevanje v
sklopu »radical-behavior« analize in »private events« ter njihove vloge v znanosti ¢loveskega
vedenja. To je tudi navdihnilo teorijo o samopercepciji Daryla Bema, ki je nastala kot odgovor
na vprasanje, kako posameznik prepozna stanja, v katerih je. Pri tem mislimo na
posameznikova notranja stanja, ki jih lahko le sam zazna. Stanja opiSe z besedami kot so:
»Laden sem.«, »Zalosten sem.«, »Strah me je.«. Pri predstavljenih vpradanjih se postavi
vprasanje na kakSen nacin posameznik prepozna ta stanja. Predstavimo primer (Bem 1973, 4):
Mis v sobi in oseba z metlo, ki lovi miS$. Za zunanjega opazovalca lahko to pomeni vec stvari.
Oseba lahko lovi miS iz odlo¢nosti, da jo bo ujela, iz strahu ali celo iz jeze, ker je mi§ v sobi.
Posameznik naj bi poimenoval stanje, ki ga obc¢uti z besedami, ki so mu jih drugi opisali ob
doloceni situaciji. Nauc¢i se poimenovati svoja stanja. Tu se pojavljajo tudi kritike teorije
samopercepcije, ki je v temelju behavioristina teorija, ki temelji na opazovanju vedenja
posameznika, le da je odvisna od posameznikovega dojemanja, ki je lahko glede na
posameznika, tudi v primeru iste situacije, razli¢no. Pri samopercepciji gre za introspekcijo.
Kar predstavlja nekakSen paradoks, saj je behaviorizem v temelju zavraca introspekcijo kot
metodo opazovanja (Eysenck 2000, 22-23). Teorija samopercepcije posameznika postavi v
vlogo zunanjega opazovalca, ki naj bi glede na predhodne reakcije vzpostavil povezave. Pri
introspekciji gre za vplogled vase, ki v obmocju filozofije predstavlja temelj samo-spoznanja
(Ule 2001, 290), gre za zaznavo svojih duSevnih stanj in procesov. Loc¢i se lahko med
percepcijo in apercepcijo. Prvo Leibniz (Ule 2001, 291) opiSe kot zaznavanje zunanjih stvari
in lastnega telesa; drugo pa kot zavest o samem sebi — notranje zrenje oziroma notranje

zaznavanje. V sklopu naloge lahko povezemo apercepcijo in percepcijo z samopercepcijo, ki
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ravno tako predstavlja spoznanje o lastnih Custvih, dejanih v sklopu okolja. Kot smo ze
predstavili prvo predpostavko Bemove teorije o samopercepciji, gre za prepoznavanje
lastnega vedenja, Custev in drugih notranjih stanj z opazovanjem svojega obnaSanja in
okolis¢in, ki zbudijo dolocene reakcije (Bem 1973,4). Druga predpostavka (Bem 1973.,4)
izpostavlja povezavo med posameznikovo samoprecepcijo in medosebnoprecepcijo. Na
nacin, da se posameznik za razumevanje lastnega jaza postavi v funkcijo opazovalca, ki isce
povezave za interpretacijo v zunanjem svetu. Naj se navezemo na primer lova misi z metlo.
Posameznik enkrat opazuje to situacijo, in si na podlagi te situacije zapomni obcutek in
poimenovanje tega obcutka. Lahko pride do napacnega poimenovanja Custev in stanj, glede

na posameznikovo notranje obcutje.

Posameznikov karakter ima moc¢an vpliv na poimenovanje stanj in ugotovitve, kar privede do
napak v oceni. Lahko je Ze v osnovi manj kriti¢na oseba, in je do sebe veliko bolj popustljiv,
kot nekdo drug. Za nekoga je lahko stvar odli¢no izpeljana, medtem ko bi oseba, ki je v
osnovi bolj kriti¢na, za isto stvar ponudila popolnoma drugacno mnenje. Ravno ta variabilnost
je dozivela vecje kritike. V nadaljevanju ve¢ o tem, kako lahko karakter osebe vpliva na
oceno vedenja in situacije. Raziskave'’ kaZejo, da lahko posamezniki spremenijo svoje
vedenje skozi ¢as z vajo in samorefleksijo. Pri tem se pojavi problem ravno zaradi karakterja
posameznika, saj je moznost za napihnjene ocene. Obstaja moZznost, da se posameznik oceni
bolje, kot bi ga zunanji opazovalec (Bosworth McFadden in Hidin 2012, 441). Vzrok so lahko
teznje po boljsi oceni zaradi nagrajevanja, ali kot posledica psiholoSkega procesa pripisovanja
vzrokov, ko zaposleni razloge za dobre stvari pripiSejo sebi, za vse, kar se zgodi slabega, pa je
krivo okolje (Svetlik in Zupan 2009, 439). Ravno tako lahko okolje prestavlja motnjo pri

samorefleksiji, saj je okolica standard preko katerega se posameznik ocenjuje.

V primeru samoocene posameznik sledi nekim standardom, ki so postavljeni iz strani okolja,
in mu predstavljajo pomo¢ pri oceni lastnega razvoja in nacina reagiranja na situacije.
Posameznik se lahko ne zaveda pomembnosti dolo€ene lastnosti, ki bi jo bilo potrebno razviti,
ter tako s samooceno in refleksijo na okolico dolo¢i pomembnost (Howard in Seaver 2013, 4).
Ravno vzgibi, ki prihajajo iz okolja, imajo pomembno vlogo pri razvoju posameznika. V
raziskavi®®, ki je razlikovala med fokusiranim in nefokusiranim pregledovanjem vedenja

posameznikov, so ugotovili, da je fokusirano pregledovanje imelo veliko ve¢ji vpliv na

Y"Raziskava opravljena v Zdruzenih drzavah Amerike kjer so devet ugiteljev sprasevali o njihovem vedenju pred
in po delavnicah o vedenju (Howard in Seaver 2013, 4). Vsi sodelujo¢i ucitelji so opazili izboljsanje.

18pri fokusiranem pregledovanju posnetkov posameznika je sodelovala druga oseba, ki je ustavljala posnetek in
izpostavljala napake ter slabosti. (Rezler in Anderson 1971)
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vedenje posameznika (Rezler in Anderson 1971, 61). V nadaljevanju raziskave so zasledili
veliko vecje izboljSanje v vedenju posameznikov, ki so bili skozi raziskavo vodeni. Dejstvo,
da nekdo opozori posameznika na slabost, predstavlja ve¢jo verjetnost, da bo posameznik
deloval v smeri odprave te slabosti. Voden samovpogled prinese vecji preobrat v
posameznikovem vedenju kot nevoden, vendar je ucinek tega bolj kratkotrajen. Za ucinkovit
preobrat je potrebno veckratno soocenje (Rezler in Anderson 1971, 62). Posameznik mora
sebe videti v SirSem kontekstu. Iz tega lahko sklepamo, da je za podrobno raziskovanje in
izboljSanje posameznika potrebna povezava med samorefleksijo in samooceno, ki skupaj
tvorita percepcijo posameznika, ki mu pomaga pri dolo€itvi stopnje razvoja, na kateri se

nahaja, in napredka, ki ga je dosegel, ¢e ga je.

Samopercepcija predstavlja nacin, kako posameznik razume sebe in svoje vedenje v povezavi
z okoljem, dogodki in odzivi na okolje kot dogodke. Samorefleksija in samoocena sta orodji,
ki ju posameznik lahko uporabi za dolocitev samopercepcije. Pri tem prihaja do refleksije
velikokrat na nezavedni ravni. Samoocena pa je vklju€ena v evalvacijo po izobraZevanjih in

rednih sestankih uciteljev.
Pojem samopercepcije lahko razdelimo na tri razlicne modele dolocanja (Kovacev 2013, 11):

e Samopodoba kot subjektivna slika o sebi — subjektivha samopodoba sovpada z
njegovo samoidentifikacijo. Zato lahko trdimo, da sta pri dolofanju samopodobe
objekt in subjekt identifikacije zdruZena v isti osebi, oziroma da oseba identificira
samo sebe iz notranje perspektive.

e Samopodoba kot kompleks ponotranjenih lastnosti, pripisanih s strani drugih -
notranjo perspektivo, ki temelji na samorefleksiji, moramo zaradi njene subjektivnosti
in nezadostnosti dopolniti z zunanjo. VV tem primeru je pomembna podoba, ki jo o
uciteljih oblikujejo ucenci, starSi in sodelavei. Le njihova medsebojna usklajenost
lahko pripelje do relativno objektivne in realne podobe uciteljev o sebi.

e Samopodoba kot pripadnost doloc¢eni druzbeni skupini in identifikacija z njo .
samopodobo je mogocCe opredeliti tudi kot identifikacijsko znacilnost druzbenih
skupin, v tem primeru skupine uciteljev. Njihova skupna lastnost je predvsem poklicna

pripadnost, vendar med njimi obstajajo ogromne individualne razlike.

Samopodoba je posameznikova predstava o samem sebi, ki pa izhaja iz teh treh vidikov. Pri
naSi raziskavi se bomo osredotocili na lastno percepcijo o kompetencah in tako se tako
osredotocili na prav dva vidika. Zanimala nas bo predvsem subjektivna slika posameznega
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ucitelja o lastnem jazu, ki pa se prepleta z podobo, ki jo ucitelj postavi na podlagi zunanjih
opazovalcev, in okolja v katerem je. Namen tega je pridobiti sliko o odnosu do lastnega
razvoja in ovrednotenja potrebnih kompetenc. Sam razvoj ucliteljeve samopodobe je
pomemben, saj je klju¢en za preskok iz ucenca/Studenta v vlogo ucitelja. Kljub temu mora
ucitelj najti neko ravnovesje med samim samo kot uciteljem in samim samo kot u¢encem, ki
se uci iz prakse (Valen¢i¢ Zuljan, Zuljan in Pavlin 2011). Pri tem igrata pomembno vlogo tako

posameznik sam kot tudi okolje, ki ga obdaja in mu omogoca razvoj.

Bandura (Feist in Feist 2012, 494-995) deli vplive na samoreguacijo na notranje in zunanje.
Slednji predstavljajo standarde za oceno svojega vedenja kot smo Ze predhodno omenili pri
Bemovi teoriji. Skozi zunanje faktorje posameznik doloci uspe$nost svojega delovanja.
Notranje faktorje deli na tri dele, in sicer na samoopazovanje svojega dela ali vedenja, na
ocenjevali proces, ko posameznik oceni svoje vedenje ali delo, ki ga je poprej opazoval, ter na
samoreakcijo, ki predstavlja reakcijo na vedenje ali delo. Ta je glede na predhodne korake
lahko pozitivna ali negativna. Bandurova teorija je nekoliko omiljena Skinnerjeva teorija
(Feist in Feist 2012, 496), da je vedenje posameznika odraz okolja, se tako sklada s Bemovo
teorijo, ki se ravno tako deli na notranje poimenovanje in poimenovanje sebe v skladu z
okoljem. Za percepcijo posameznika so pomembni tako zunanji vplivi, kot notranje vrednote

in dojemanja.

V nalogi bomo za merilo razvoja vzeli samopercepcijo posameznika, in njihovo dojemanje
uspeha. Uspeh lahko dojemamo na dva nacina, kot smo predhodno Ze opredelili, intrinzi¢ni in
ekstrinzi¢ni uspeh. V raziskavi se bomo osredotocili na intrinzi¢ni uspeh, ki predstavlja
posameznikovo notranje dojemanje uspeha. Kako je posameznik zadovoljen s svojim

uspehom.

Nacini, kako opredelili svoj razvoj in doseganje zadanih ciljev, so razli¢ni. Posameznik se
lahko posluzuje samoocene ali samorefleksije, ki se med seboj razlikujeta. Refleksija
predstavlja poglobljeno poznavanje sebe, kar lahko vodi do pomembnih odkritij in vpogledov
(Desjarlais in Smith 2011). Samoocena je proces, ki vkljucuje vzpostavitev izboljsav in
vpogledov, ki bazirajo na predhodno vzpostavljenih kriterijih (Desjarlais in Smith 2011).
Oboje lahko vodi do napredka posameznika, klju¢no pa je prepoznavanje dejanskega stanja in

nacina, kako posameznik reagira na doloc¢ene situacije.

Namen refleksije je uCenje skozi izkusnje (Amulya 2004,1), in poglobljeno poznavanje sebe

(Desjarlais in Smith 2011). Do refleksije lahko pride med samim dogodkom, ali po tem.
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Razlikovanje med refleksijo in samooceno je na bazi kriterijev, ki v primeru refleksije niso
predpostavljeni (Desjarlais in Smith 2011). Lahko recemo, da gre pri samooceni za vodeno
prespaSevanje in primerjanje svojih dejanj, medtem, ko gre pri refleksiji za nevoden proces,
brez prej dolocenih ciljev in kriterijev. Raelin (2002) opiSe refleksijo kot periodni¢no stopanje
nazaj, da se sprasujes o pomenih stvari, ki so se zgodile posamezniku in drugim v njegovi ozji
okolici. Gre za proces aktivnega opazovanja lastnih izkusenj z namenom, da se jih poblizje

pogleda (Amulya 2004, 1). Na ta nacin lahko posameznik prodre globlje v svojo zavest.

Najucinkovitejsa metoda za refleksijo je pripovedovanje zgodb in dialogi (Amulya 2004, 3).
V primeru posameznika in samorefleksije lahko izpostavimo beleienjelg. Skozi ¢as lahko
posameznik opazi dolofene vzorce, ki mu pomagajo prepoznati doloene vzorce vedenja.

Belezenje je sprotno zapisovanje dogodkov in Custev, kakor pisanje dnevnika.

Refleksija je pomemben del prenosa znanja, saj posamezniku omogoci prepoznanje dobrih
praks (Amulya 2004, 1), ki jih lahko kasneje deli naprej v svoje okolje. Raelin (2002)
izpostavi e naslednje razloge:

e Potreba po zavedanju svojih dejanj.

e Razlika med tem kaj posameznik re€e, da bo naredil in dejansko naredi.

e Napake v zaznavi.

e Uporaba istih reSitev v razli€nih primerih.

Refleksija omogoca, da se posameznik sooCi s svojim vedenjem in napreduje v razvoju.
Zavedanje svojih dejanj pri delu ulitelja predstavlja predispozicijo, ko pride do odnosa z
otroki. Zavedati se mora, na kakSen nacin pristopa do otrok z namenom, da jim zagotovi
enake moZznosti. Pri tem je potrebno slediti predhodno zastavljenemu planu, ki si ga ucitelji
postavijo za cilj. Enak ucinek imajo cilji v povezavi z izobrazevanjem. Brez vmesnih

postankov za pregled napredka, so cilji teZje dosegljivi.

Predhodno smo govorili o situacijskem ucenju, ki znatno pomaga pri razvoju posameznika.
Raelin (2004) opozarja na teZavo, ki lahko nastane pri preslikavi reSitev iz enega primera na
drugega, brez predhodne analize situacije, ki se je zgodila. Glede na okolje in posameznike,
vkljuc¢ene v dogodek, je potrebno izlusciti razloge, zakaj je do dolocenih reakcij priSlo, in

temu primerno prilagoditi reSitev novi situaciji.

Belezenje — journaling. Prevod avtorice.
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Samoocena je koristna z razvojnega vidika, saj posameznika spodbudi, da razmislja o svojih
dosezkih, in o tem, kaj bi Se lahko izboljsal, saj imajo zaposleni sami najve¢ informacij o tem,
kaj je vplivalo na njihovo uspesnost, in zato lahko objektivizirajo dosezene rezultate. Pri tem
sledijo predhodno postavljenim kriterijem, kot so u¢ni plani, ki so zahtevani s strani Solstva,
in priprave, ki so delo uciteljev samih. Za razvoj, tako osebni, kot tudi karierni, je potrebno

pregledovanje dosezkov in zavedanje lastnega jaza.

Pomembnost zavedanja lastnega jaza in tega, kako delujemo v druzbi, se tako kaze v
posameznikovih dosezkih skozi kariero. Jaz je pomemben del v povezovanju zivalskega
telesa in socialnega sistema (Baumeister 2010, 139). Nadalje lahko Jaz delimo na tri temeljne
dele (Baumeister 2010, 142):

e Prvi temeljni Jaz je zavestno obracanje vase, kar lahko imenujemo tudi reflektivna
zavest. Gre za zavedanje samega sebe in stvari, povezane s sabo. Predstavljajo
zavedanje o naSih dosezkih, ter kaj ti predstavljajo za nas.

e Drugi temeljni Jaz je v medosebnih odnosih. Gre za vzpostavitev zavedanja o sebi,
skozi interakcijo z drugimi. Primer tega je vzdrzevanje partnerstva z nekom,
spremenjeno vedenje na pogrebu ali poroki, obla¢enje primerno priloznosti.

o Tretji temeljni Jaz je sprejemanje odlocitev in prevzemanje kontrole. To, da se
posameznik pripravi do tega, da se trudi za nekaj kljub porazu. Upiranje skusnjavi, ko

smo na dieti.

Zavestna refleksija je proces, ki oblikuje posameznikovo podobo o samem sebi. Skozi
refleksijo ucitelji naredijo nezavedno zavedno, in tako analizirajo razloge za lastno vedenje
(Hoekstra in Korthagen 2011, 78). Gre za spozhavanje in predvidevanje, kaj vse lahko
posameznik doseze ali naredi. Skozi refleksijo si u€itelj vzpostavi podobo o sebi in tem, kaj je
zmozen narediti. Preko tega si zastavi cilje, ki so v skladu z njegovimi zmoznostmi, kar
predstavlja tretji temelj Jaza. To je obveza, da lahko nekaj zakljuci, se drzi doloCenega nacela
in prevzame kontrolo nad samim sabo. Vse to je pomemben del odlo¢anja o izobraZevanju in
razvoju. Govorili smo Ze o dejavniku odlo¢anja za izobraZevanje in pomembnosti motivacije.
Posameznik mora biti sam pripravljen na izobraZevanje, saj bi v nasprotnem primeru bila to

zanj travmati¢na izku$nja.

Skozi refleksijo posameznik prevzema odgovornost za svoja dejanja, ter s tem pokaze svoje
vrline in slabosti. To zahteva tako dolofeno kriti¢no distanco do svojega dela, kot tudi

zaupanje v okolje, v katerem posameznik dela, saj je na ta nacin izpostavljen tudi kritiki
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drugim. Pri tem se pokaze pomembnost komunikacije in zaupanja v procesu izmenjave
izkuSenj in znanja. Gre za nacin razmisljanja o pedagoskih problemih, ki vklju¢uje moznost
racionalnega odlocanja, izbiranja in prevzemanja odgovornosti (Valen¢i¢ Zuljan, Zuljan in
Pavlin 2011). Taksni mejniki, kot je podrobna refleksija, v razvoju posameznika vplivajo na
njihovo delovno uspesnost. Predvsem se izkazejo kot uporabni v ¢asu, ko se ucitelji pocutijo

ujete in izgubijo veselje do dela.

V nadaljevanju naj predstavimo model vprasanj za pripravo samoocene (Svetlik in Zupan
2009, 450-451). Namen predstavljenih vprasanj je pomo¢ pri izdelavi samoocene, Ki jo lahko
ucitelji uporabljajo za oceno svojega napredka. Samoocena je eden od nacinov, kako
posameznik izoblikuje svojo lastno podobo, in sledi svojemu napredku.
e Katere klju¢ne, najpomembnejSe zmoznosti (znanje, spretnosti, sposobnosti ipd.) so
potrebna za opravljanje mojega dela?
e Kaj mi je pri mojem delu najbolj vSec, in kaj najman;j?
e Katere spremembe bi izboljSale mojo uspesnost pri delu, in na kakSen nacin bi lahko
svoje delo opravil Se bolje?
e Na katerih podrocjih svojega dela potrebujem vec izkuSenj in znanja. Kako to doseci?
e Kateri so moji najvecji dosezki ali napake v preteklem letu?
e Do kak$ne mere sem lahko uporabil svoje znanje, sposobnosti in spretnosti?
e Kaj sem v preteklem letu storil za osebni in poklicni razvoj?
e Ali lahko karkoli spremenim, da bi delo bolje opravil?
e Kaj bi moral v naslednjem letu narediti za nadaljnji osebni in poklicni razvoj?
e Kaksni so moji dolgoro¢ni nacrti? KakSno delo bi Zelel opravljati ez pet let? Kaj

lahko storim, da bom za taks$no delo ¢im bolje pripravljen?

VpraSanja pomagajo posamezniku pogledati na sebe iz druge perspektive, in kriticno oceniti
polozaj, v katerem je trenutno. Postavljena so na nacin, da posameznika vodijo od najbolj
klju¢nih vprasanj, ki obsegajo znanje o delu, in katere so potrebne lastnosti za opravljanje
dela, kar pomaga posamezniku, da vzpostavi temelje za primerjavo in Ssamooceno.
Samosprasevanje o tem, kaj je posameznik dosegel v preteklem letu, je klju¢nega pomena za
pregled razvoja in uspesSnosti pri doseganju ciljev. Skozi ta proces samozavedanja lahko
posameznik postavi temelje za nove cilje, ki mu predstavljajo motivacijo za nadaljnji razvoj.
Vendar mora pri tem biti pozoren na nacin, kako postavlja cilje, da se ti Se vedno skladajo z

moznostmi posameznika in organizacije, oziroma kako naj posameznik sledi principom
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2 da so mu cilji zgolj pozitivna motivacija in ne predstavljajo

nacrtovanja Kkariere
nezadovoljstvo, saj v dolocenih ¢asovnih okvirih in z sredstvi, ki jih posameznik ima, teh ne

more doseci.

Pomembnost samoocenjevanja in samorefleksije je nakazana tudi v opisih pri¢akovanih
kompetenc pri prenovljenem programu Studija na Univerzi v Ljubljani. V prilogi Predvidene
kompetence pridobljene pri magistrskem $tudiju Poucevanje na Pedagoski fakulteti Univerze
v Ljubljani lahko vidimo, da Zelijo pri bodocih uciteljih spodbudit kritiéno samorefleksijo in
samoevalvacijo vzgojno-izobrazevalnega dela, ter pri tem prepoznavanje neizkori$¢enih
moznosti za dvig kakovosti (Predstavitveni zbornik). Samoocenjevanje je spodbujeno tudi z
evalvacijskimi vprasalniki, ki jih ucitelji reSujejo po opravljenih izobrazevanjih, in Stevilnimi
sestanki, sklicanimi iz strani vodstva Sole. Raelin (2002, 2) deli refleksijo na individualno in
skupinsko, oziroma znotraj dolo¢ene organizacije. Pri tem se skupina pogovarja o dolo¢enih
situacijah, ter med sabo deli izkus$nje in nacine, kako bi Se lahko izboljSali predstavo. Na tak
nacin ucitelji med sabo sodelujejo na razli¢nih aktivih, ki jih prireja vodstvo Sole v sklopu
letnih planov. Zdruzeni so v razlicne skupine: ucitelji prvih razredov, naravoslovni aktivi,
druzboslovni, $portni, posamezne podruznice, razli¢ni projekti itn. Med temi aktivi lahko

ucitelji spoznajo delo drugih in si tako poglobijo svoje znanje ter delijo svoje izkusnje.

Izobrazevanje uciteljev je pomemben proces, Ki sledi predpostavljenim kriterijem na vseh treh
univerzah v Sloveniji. Skozi ta proces se iz ucenca posameznik prelevi v ucitelja. Tu gre za
dvojni preobrat, saj metode, ki jih prejema med izobraZzevanjem kasneje ponotranji in jih
prevzame na delovnem mestu (Valenci¢ Zuljan in drugi 2011). Lazji prehod omogoca praksa,
ki jo opravljajo tekom Studija. To je prvi stik z delom, in prvi preizkus sebe videti v vlogi
ucitelja. Predstavlja pomemben del procesa prehoda iz ene vloge v drugo, in vpliva na nacin
kako se kasneje ucitelj sooca s svojim poklicem. Ucitelj lahko svoje delo vidi zgolj kot poklic,
ki ga opravlja, in nima vec¢jega vpliva na njegovo Zivljenje. Lahko pa ga ponotranji in postane
del njegovega vsakdana. Veliko je odvisno znotraj kaksnega kolektiva ucitelj deluje, in kaksni
so odnosi med njimi. Na podlagi povezav, ki jih splete znotraj svojega okolja, posameznik

oblikuje svojo lastno percepcijo.

Po nastopu dela v Soli so ucitelji vkljuceni v sistem izobrazevanja, skozi katerega ucitelj sledi
spremembam in se dopolnjuje. Tu se pojavijo vecje razlike, saj nacin, kako so izobraZevanja

regulirana v Sloveniji, omogofa veliko manevrskega prostora. Veliko je odvisno od

2 Vet o tem v poglavju 3.4 Kariera ucitelja in strokovni razvoj.
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posamezne Sole in tega, koliko je ravnatelj pripravljen vloziti v izobrazevanje svojih
zaposlenih. V vecini primerov je izbira izobrazevanj prepusc¢ena pomazanemu ucitelji, ki se
lahko odloca, kaj bi Zelel obiskovati. Usmerjena so predvsem v programske izboljSave, in ne

toliko v sam razvoj posameznikove osebnosti.

Podpora iz strani okolja predstavlja uéitelju potrditev pri njegovem delu. Zato je pomembno,
da ucitelji Cutijo zaupanje s strani sodelavcev in vodstva Sole. Vendar pa Lumpe (2007) trdi,
da naj bi uditelji imeli premalo podpore za uporabo novega znanja, kar naj bi bil razlog, zakaj
naj bi znanje, ki ga prejmejo med seminarji, le redko uporabili v ucilnici, oziroma naj bi
znanja uvajali postopoma. Tako je koristnost seminarjev popolnoma v rokah uciteljeve
motiviranosti za u¢enje. Vprasljivo je tudi ali znanje, ki ga ucitelji pridobijo na seminarjih,
dejansko uporabijo v praksi. U¢itelji naj bi (Lumpe 2007) postopoma uveljavljali znanje, ki ga
prejmejo na delavnicah v razred in se udelezujejo delavnic le iz dolznosti. Glede na
predhodna spoznanja, to kaze na neuspesnost seminarjev, saj je cilj izboljsati uciteljevo delo,
in ne zgolj poraba Casa ter »kljukica za izobraievanje«ZI. Slednje kaZe na tezave v

upravi¢evanju izobrazevanj.

Percepcija ucitelja je produkt povezav ucitelja med okoljem in lastno oceno, ter refleksijo
vedenja in odzivov na posamezne dogodke. Zavestno oblikovanje razvojnih ciljev omogoca
pregledno odloc¢anje o naslednjih korakih v razvoju. Na ta na¢in se omeji vpliv mogocih ovir
ter olajsa soocanje z njimi. V raziskavi bomo preverjali percepcijo uditelja, in kako ta vpliva
na njihov odnos do izobraZevanja ter sooanje z mogocimi ovirami, ki bi uciteljem z daljSim

delovnim stazem zavirala nadaljnji razvo;j.

Yzraz je avtorica zasledila med izvajanjem intervjujev za pricujoto nalogo. Izraz so uporabljali pri opisu
razlogov za izobraZzevanje.
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5 Raziskava o samopercepciji in razvoju kompetenc uciteljev

razrednega pouka
5.1 Uvodna predstavitev, namen in cilji raziskave

Namen raziskave je ugotovitev odnosa ucliteljev do razvoja lastnih kompetenc. Skozi
intervjuje smo raziskali njihov percepcijo do njih samih kot u¢ecih posameznikov. Pri tem

smo se opirali na teoreti¢no osnovo predstavljeno v nalogi.
Skozi raziskavo smo sledili trem predpostavljenim hipotezam:

H;: Razvoj uciteljevih kompetenc po nastopu delovnega razmerja je odvisen od

samopercepcije posameznega ucitelja razrednega pouka.
H,: Daljsi kot je staz dela ucitelja, manj je zelje po dodatnem razvoju.

Hj: Prenos koncepta samopercepcije v trening uciteljev pove€uje moznost razvoja kompetenc

posameznih uciteljev.

Cilj naSega raziskovanja je predstaviti jasno sliko o tem koliko se ucitelji zavedajo svojih
kompetenc, in ali posvecajo temu kakSno pozornost. Zastavljene hipoteze predstavljajo
pomembna izhodis¢a pri reorganizaciji izobrazevanj, da bi bila le-ta bolj primerna za ucitelje,

in bi se ti teh udeleZevali bolj motivirani.

5.2 Raziskovalne metode in instrumenti

Pri pisanju magistrskega dela smo za izpeljevanje ciljev naloge in preverjanje hipotez
uporabljali razliéne metodoloske pristope in metode, ki skupaj omogocajo izvedbo raziskave z

namenom potrditve ali zavrnitve predhodno postavljenih hipotez.

Avtorica je v zaCetku raziskave oblikovala vzorec uciteljev, ki bodo vkljuceni v raziskavo. Pri
tem je sodelovala z ravnatelji razlicnih osnovnih Sol in samimi ucitelji. Vzorec obsega Sole, ki
so zaradi logisti¢nih razlogov, v obmocju severne Primorske. Se pa lo¢ijo glede na okolja v
katerih so: vasSko, malomes¢ansko, mestno in izolirano okolje. UC¢itelji, sodelujoci v raziskavi
so se sami javili za sodelovanje — ali na pro$njo same avtorice, ali na proSnjo vodstva Sole,

oziroma enega od sodelavcev.
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Manjsi del raziskave je obsegal anketni vprasalnik, katerega je avtorica uporabila za dolocCitev
znacilnosti vzorca in uvod v intervju. Vprasalnik vsebuje klju¢na vprasanja za doloCitev
izobrazbe, delovne dobe in naziva. VkljuCuje tudi vprasanja, ki se nanasajo na njihove

izkusnje z izobrazevanji. Vzorec anketnega vprasalnika je v Prilogi J VprasSalnik.

Kljuc¢ni raziskovalni del magistrskega dela temelji na metodi polstrukturiranega intervjuja.
Skozi intervjuje je avtorica raziskala pogled uciteljev na lasten razvoj in kompetence, ki jih
imajo oziroma potrebujejo za svoje delo. V glavni raziskavi je avtorica intervjuvancem
predstavila priblizno deset do dvajset vprasanj s podvpraSanji, povezanimi v razli¢ne sklope.
Za osnovo je uporabila vprasanja za samooceno, predstavljena predhodno v nalogizz, katera je
dopolnila z izsledki iz teoreticnega dela. Skozi nastavljene sklope vpraSanj je pridobila
podatke anketirancev, motive pri odlo¢anju za izobrazevanja, ter vrednotenje izobrazevanj,
samopercepcijo, in nacine pridobivanja kompetenc:

e Prvi sklop - vprasanja povezana z kompetencami in naéini pridobivanja.

e Drugi sklop - povezan z vzgibi in razlogi za motivacijo.

e Tretji sklop - povezan z izobraZevanji ter navadami uciteljev glede izobraZevan;.

o Cetrti sklop - se nanasa na vprasanja povezana z samopercepcijo uéiteljev, kjer is¢e

dejavnike kateri vplivajo na njihovo podobo.
e Peti sklop - povezan z ovirami na katere u€itelji naletijo med delom.

e Sesti sklop - direktna vprasanja katera preverjajo nase hipoteze.

Skozi polstrukturiran intervju je avtorica raziskovala njihov odnos do razvoja kompetenc. S to
metodo je Zelela priti do iskrenih odgovorov, in spodbuditi samokriticnost intervjuvancev.
Intervjuvanci se ob predstavljeni metodi pogovora pocutijo bolj sproscene, in se tako lazje
odprejo (McNeill in Chapman 2005, 5). Izvedba intervjuja bazira na zaupanju med
udelezenci, in njihovi pripravljenosti za pogovor. Gre za sproscen pogovor o doloceni temi, ki
ima predhodno postavljena vprasanja katera je mozno prilagajati. Avtorica je predhodno
pripravila sklope vprasanj, ki so predstavljali vodilo v pogovoru. Zaporedje postavljenih
vprasanj se je spreminjalo glede na odgovore intervjuvanca. Avtorica je vodila pogovor skozi
predstavljene sklope kar se da sprosceno, in priblizala potek pogovora nacinu odgovarjanja
posameznega intervjuvanca. Pri tem je velik poudarek namenila strukturiranju vpraSanj, kjer
se je izogibala (Breakwell in drugi 2012, 373): postavljanju dvojnih vprasanj — lahko pride do

dvojnega razumevanja odgovora, postavljanju predpostavk v vprasanju, uporabi kompleksnih

Zpodrobneje v poglavju 3 Samopercepcija ugitelja.
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ali strokovnih besed, postavljanju sebe v vodilno vlogo — za sproS¢en pogovor se mora
intervjuvanec pocutiti enakovrednega sprasevalcu, in postavljanju vpraSanj z negacijo. Avtor
izpostavi Se odprta vpraSanja — catchalls, ki naj bi spravila v zadrego intervjuvanca. Primer:
»Povejte mi vse kar veste o ekoloskem gibanju in kako vpliva na vas.« Slednje je avtorica v
sicer milejSi obliki uporabila za zaCetno vpraSanje. Namen je bil, da intervjuvanec po
izpolnjevanju anketnega vpraSalnika zacne razmiSljat bolj odprto, in se ne omejuje s
podajanjem prej naucenih odgovorov. Poleg tega je Zelela avtorica izvedeti, v kakSen
kontekstu intervjuvani pozna kompetence. Potreba po tem se je pojavila po izvedbi prvih treh
intervjujev, kjer je avtorica opazila povezovanje pojma kompetenc, s to¢no dolocenim
seminarjem, ki so ga ucitelji obiskovali. S tem vprasanjem je lahko usmerila pogovor v pravo

SMCET.

V intervjuju je skozi pogovor raziskala teme na podrocju uspesnosti, ki bo zajemal primerjavo
ciljev Sole in osebnih ciljev, samo izvedbo teh ciljev, ter nacrte za prihodnost. Dotaknila se je
podro¢ja motivacije posameznika, iz kje ¢rpajo motivacijo, in kaj jim razvoj kompetenc
pomeni. Povprasala jih je o izobrazevanjih, ki jih obiskujejo, ter vzrokih za izbiro dolo¢enih
izobrazevanj, ter primerih v razredu. Kako so uporabili pridobljena znanja, ter kaj so se
naucili skozi delo. Skozi intervjuje je ucitelje sprasevala o njihovih Zeljah in motivih pri
razvoju in izobraZevanju. Kompetenten praktik profesionalec je sposoben preko refleksije
lastne aktivnosti generirati nova spoznanja (Day 1999, 27). Zanimalo nas je, ali se je njihov

odnos do lastnega razvoja skozi leta dela spreminjal, in kaj je razlog za to.

Ugotovitve pridobljene s pomocjo intervjuja je analizirala s pomocjo primerjalne metode, ter
z njimi potrdila, oziroma ovrgla zastavljene hipoteze. Za analizo izvedenih intervjujev je
uporabila metodo primerjanja ali komparacije. Pri tem je avtorica razdelila odgovore uciteljev
glede na predhodno zastavljene tematske sklope. Nadaljevala je z analizo po postopku
kategorizacije. (Folkestad 2008, 5) IzluScene odgovore je povezovala v povezane skupine,
katere je oblikovala s pomocjo predhodnih ugotovitev, povezanih s teoretskim delom. Na ta

nacin pridobljeni sklopi so podlaga za nadaljnjo analizo in sklepanje.

5.3 Zbiranje podatkov

Zbiranje podatkov je razdeljeno na dva dela, in sicer na anketni vpraSalnik, ki predstavlja

uvod v intervju, in polstrukturiran intervju. Za anketni vpraSalnik smo uporabili anketni
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vprasalnik sestavljen za potrebe predhodne raziskave avtorice, pri predmetu Izobrazevanje in
zaposlovanje, na magistrskem programu, ki ga je avtorica obiskovala v Studijskem letu
2010/2011 na Fakulteti za druzbene vede na Univerzi v Ljubljani. Sklopi, uporabljeni za
izvedbo intervjuja, so bili pripravljeni na podlagi raziskovalnega dela za predstavljeno nalogo,

in predstavljajo sklope, ki opisujejo problematiko predstavljeno skozi nalogi in hipoteze.

Podatki so tako pridobljeni z anketnim vpraSalnikom, ki je bil uliteljem razdeljen pred
intervjujem. Anketni vpraSalnik vsebuje vpraSanja zaprtega tipa, in sprasSuje ucitelje o tem,
koliko izobrazevanj so se udelezili, kateri so razlogi za udelezbo, na kakSen nacin izbirajo
izobrazevanja, katere so ovire pri odloanju za izobrazevanja in ucinek izobrazevanj.
Dvaindvajset vprasanja je zaprtega tipa. Anketni vpraSalnik smo razdelili na $tiri sklope,
skozi katere smo pridobili osnovne podatke anketirancev, statistiko izobrazevanj, motive pri
odlocanju za izobrazevanja, ter vrednotenje izobrazevanj. Ankete so bile razdeljene uciteljem
pred napovedanim intervjujem, z osnovnim namenom pridobiti okvirni oris vzorca, in z
namenom pridobitve osnovnih informacij o njihovih navadah v zvezi z izobrazevanji ter z
namenom, da se pripravijo na temo intervjuja, ter zanejo razmi$ljati o svojih navadah.
Anketni vpraSalnik je uporabljen zgolj za dolocitev standardov vzorca, ki smo ga uporabili v
raziskavi, ter za uvod v intervju. Skozi vpraSanja so ucitelji zaceli razmiSljat o izobraZevanjih,

ki so jih obiskali, in o tem, kaj so od njih odnesli.

Osnovni del raziskave je polstrukturiran intervju. Za intervjuje smo z ucitelji dolocili termine
in lokacije glede na osebne Zelje uciteljev, in zmozZnosti znotraj Sole. Predviden ¢as intervjuja
je ena ura in pol. Pogovor je potekal v sproS€enem vzdu$ju z namenom, da se ucitelji
sprostijo, in na ta nacin lazje predstavijo svoj odnos do teme. Avtorica je intervju imenovala
pogovor in je pustila uciteljem, da so sami vodili potek pogovora, ter je zgolj nakazovala
smernice, ki bodo pomagale zaobseci temeljne sklope in vpraSanja, ki jih je avtorica
predhodno dolocila. Prvi sklop vpraSanj se nanasa na kompetence in je usmerjen v mnenje
uciteljev o kompetencah, kako jih razumejo, katere so pomembne kompetence za delo, in
kakSne pomanjkljivosti opazajo pri sebi, na koga se obrnejo po nasvete, katere so njihovi
kanali za pridobivanje informacij. Naslednji sklop obsega teme o karieri ucitelja, ali ji
namenijo pozornost, ali se nacrtno odlo¢ajo kaks$na je njihova nadaljnja pot. Poleg tega nas je
zanimalo tudi, na kakSen nacin vrednotijo svoje uspehe, in kaj jim napredovanje pomeni.
Sledi sklop povezan z motivacijo, kjer se vprasanja nanasajo na nacine, kako se motivirajo, in
ali motivacija izvira iz njih samih, ali iz okolice v kateri so. V nadaljevanju smo raziskali

sklop namenjen izobrazevalnim navadam uciteljev. Zanimalo nas je kako se izobrazujejo, na
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kaksSen nacin izbirajo izobrazevanja, ter ali od izobrazevanj odnesejo veliko, in ali nato to
znanje tudi uporabijo v ucilnicah. Sledi sklop vprasanj o njihovem odnosu do ucenja, ki se
povezuje s sklopom ena, in sklopom namenjenim izobrazevanjem. Zanimalo nas je koliko
¢asa namenijo izmenjavi znanja med sodelavci in kolegi, ter kakSen pomen imajo izkusSnje pri
njihovem delu. Zadnji sklop smo namenili samooceni lastnega dela, ki se nekoliko povezuje s
sklopom o karieri ter temu, na kakSen nacin pojmujejo uspeh. Pogovarjali smo se tudi o

stresu, ki ga delo povzroca, katere so stresne situacije za njih, ter kako se s tem soocajo.

Pogovor je avtorica zacela z krajSo predstavitvijo sebe in dosedanjega dela. V nadaljevanju je
postavila prvo odprto vprasanje, ki je bilo, razen pri prvih treh, pri vseh intervjujih enako:
»wKaksno je vase mnenje o kompetencah?«. Namen tega je odpreti diskusijo, in prepustit
intervjuvancu, da sam dolo¢i tempo intervjuja. S tem zacetnim vpraSanjem je avtorica
dolocila stopnjo zavedanja uciteljev, in je v nadaljevanju lazje usmerjala pogovor. Izvedba

intervjuja zahteva zaupanje med udelezencema.

Pogovore je avtorica izvedla v ve¢ delih. Prve intervjuje je avtorica opravila v maju 2014 in
sicer z dvanajstimi ucitelji razli¢nih Sol. Drugi del intervjujev je avtorica opravila v oktobru in
novembru 2015. V tem delu je opravila Sest intervjujev z ucitelji, ki niso bili vkljuceni v prvi
del, in ponovno obiskala §tiri ucitelje, ki so bili vklju€eni v intervjuje Ze v maju 2014. Tem
uciteljem je postavila kontrolna vprasanja. Razlog za ponovno izvedbo intervjujev je v
dodatnem delu avtorice na teoretski osnovi naloge, in s tem nekoliko spremenjen vprasalnik.
Sklopi so v obeh delih ostali enaki. Avtorica je zgolj dodala kontrolna vpraSanja, ki so v

prilogi A Model za izvedbo intervjuja, jasno oznacena.

Posnetke intervjujev ima avtorica v hrambi.

5.4 Vzorec

Vzorec na katerem smo opravili raziskovalno nalogo je osemnajst uciteljev razrednega pouka,
na Stirth Solah na obmocju severno primorske in kraSke regije. Ucitelji prihajajo iz Stirih
razli¢nih Sol, ki so postavljene v razli¢na okolja. Te omejitve smo si postavili zaradi logisticno
finan¢nih tezav, saj so intervjuji daljsi ter zahtevni za raziskovalca, in ni bilo mogoce izvesti
ve¢ kot dva intervjuja na dan. Vzorec predstavlja 18 uciteljev, ki jih lahko razdelimo v dve
skupini po devet uciteljev s kriterijem delovne dobe manj ali ve¢ kot 20 let, kar bomo pri

analizi v nadaljevanju veckrat uporabili. Intervjuji so potekali v dveh delih z zamikom enega
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leta, kot smo predhodno Ze opisali in razlozili. V prvem delu je bilo opravljenih dvanajst
intervjujev. V drugem je bilo opravljenih Sest intervjujev. Avtorica sej je ponovno srecala Se z
Stirimi ucitelji iz prvega dela, in ji postavila dodatna vpraSanja. Kdaj so bili intervjuji izvedeni

je oznaceno v prilogi, kjer so prepisi posameznih intervjujev.

Intervjuji z petnajstimi ucitelji so potekali v prostorih Sole po konanem pouku, intervjuji z
tremi ucitelji pa so potekali na uciteljevem domu. Na prvi Soli je pogovor potekal s Stirimi
ucitelji v prostoru, ki ga ucitelji uporabljajo za sestanke z starsi, in ga je predhodno dolo¢il
podravnatelj Sole, ki je tudi zaprosil ucitelje za sodelovanje. Na drugi Soli so intervjuji
potekali na podruznicni Soli, kjer je avtorica stopila v stik z ucitelji preko ene od intervjuvank,
s katero se poznata predhodno na osebni ravni. Intervjuji so potekali v razredih posameznih
uciteljev. Razen z dvema, ki ju avtorica osebno pozna in je razgovor potekal na njunem domu.
Ena od teh uciteljic uci na centralni Soli. V tretji Soli je razgovor potekal v zbornici po pouku.
S sodelujocimi je avtorica predhodno Ze stopila v stik zaradi sluZzbenih obveznosti. Pogovore
je organizirala ena od Stirih uciteljic, s kateri je avtorica opravila pogovore. Z uciteljico Cetrte

Sole je avtorica opravila intervju na domu, razlog tega je osebno poznanstvo z uciteljico.

V raziskavi je sodelovalo sedemnajst uciteljic in en uéitelj23. To je tudi edini moski ucitelj,
zaposlen na Solah v oddelkih, ki so bili vkljuceni v raziskavo, kot razredni ucitelj v casu

obiska avtorice z namenom izvajanja intervjuja.

Tabela 5.1 predstavlja ucitelje vklju¢ene v raziskavo in podatke, pridobljene skozi anketni
vprasalnik, ki ga je avtorica razdelila pred intervjuji. V nadaljevanju se bomo na ucitelje
nanasSali glede na zaporedno Stevilko, doloCeno v predstavljeni preglednici. Na vprasalnik so
odgovorili vsi uditelji, razen uciteljice 6, ki je odgovorila zgolj na prvi del vpraSanj. Lahko
vidimo, da sta dva od uciteljev zaposlena po pogodbi za dolocen cas. Ostalih Sestnajst
uciteljev je zaposlenih za nedolocen ¢as. En uditelj ima izobrazbo V stopnje, trije VI stopnje

in ostalih osem VI stopnje.

Dva od uciteljev nimata nobenega pridobljenega naziva in to sta tudi ucitelja, ki sta zaposlena
za dolocen cas, in imata manj kot pet let delovnih izkuSenj. Dvanajst uciteljev ima naziv
mentorica/mentor, Stirje pa imajo naziv svetovalka/svetovalec. Vsi ucitelji, ki imajo naziv

svetovalka/svetovalec, imajo ve¢ kot 15 let delovnih izkuSen;.

#7aradi ohranjanja anonimnosti smo pri transkripciji intervjuja uporabili Zensko obliko.
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Tabela 5.1: U¢itelji udeleZeni v raziskavi

ufitelj izobrazba |delovna doba zaposlitveni status | naziv

1 VIl nad 26 let za nedoloCen Cas mentorica

2 VI nad 26 let za nedolocen Cas mentorica

3 VI nad 26 let za nedoloCen Cas svetovalka
4 VIl od 21-25 let za nedolocen Cas mentorica

5 VIl od 2-5 let za dolocCen Cas nima naziva
6 V od 11-15 let za nedolocen Cas mentorica

7 ViI od 21-25 let za nedolocen Cas mentorica

8 VIl nad 26 let za nedoloCen Cas mentorica

9 Vi od 11-15 let za nedolocen ¢as mentorica
10 \1 od 21-25 let za nedoloCen Cas svetovalka
11 VI nad 26 let za nedolocen Cas svetovalka
12 VI od 11-15 let za nedolocen ¢as mentorica
13 VI od 21- 25 let za nedolocen Cas mentorica
14 Vi od 16- 20 let za nedolocen ¢as svetovalka
15 Vil od 6-10 let za nedolocen Cas mentorica
16 Vil od 6-10 let za nedolocen Cas mentorica
17 Vi od 11-15 let za nedolocen ¢as mentorica
18 VIl prvo leto za doloCen Cas nima naziva

Delovna doba uciteljev je:

prvo leto je en ucitelj,

2-5 let je en ucitelj,

6-10 let sta dva ucitelja,

11-15 let so trije ucitelji,

16-20 je en ucitelj,

21 — 25 let so stirje ucitelji,

Nad 26 let je pet uciteljev.

Auvtorica je opazila povezavo med lokacijo, kjer je bil pogovor izveden, in tem, kako hitro so
se ucitelji pocutili sproscene, pripravlje odprto deliti informacije in svoja mnenja z avtorico.
Najbolj sproscen je bil ucitelj v lastnem domu, sledijo ucitelji v svojih ucilnicah, najdlje casa

pa so potrebovali ucitelji v prostoru, ki ga je predhodno dolo¢il podravnatel;.

Avtorica bi pri ponovni izvedbi raziskave poskuSala organizirati pogovore v bolj primerljivem
okolju. Glede na logisti¢ne probleme in ¢asovne uskladitve, bi bilo najbolj primerno, da bi se
vsi pogovori odvijali v ucilnicah, v katerih ucitelji poucujejo, v ¢asu med poukom in
predvidenimi govorilnimi urami s starsi, saj ucitelji veCinoma ta ¢as prezivijo v Soli in se jim
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tako ne bi mudilo domov. Klju¢nega pomena za dobro izveden pogovor je to, da ucitelja

noben ne moti med pogovorom, in ni ¢asovno omejen.

Avtorica je opazila tudi bolj spros¢ene odgovore od uciteljev, ki so avtorico predhodno ze
spoznali, ko je izvajala pogovore z njihovimi sodelavci, je avtorica predhodno vodila
popoldanske dejavnosti na eni od $ol, eno od Sol obiskovala v ¢asu Solanja na osnovni $oli, in
na eni od Sol sodelovala z ucitelji preko sluzbenih obveznosti. Pri ponovni izvedbi raziskave
bi avtorica obiskala ucitelje med skupno prostocasno dejavnostjo, ali se jim pridruzila pred
redno konferenco, kjer bi se lahko predhodno spoznali v spros¢enem okolju, med ucitelju
poznanimi ljudmi, ki bi jih povezovala tema naértovanega pogovora. S tem bi avtorica

okrepila zaupanje, ki je pomembna sestavina odprtega pogovora.
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6 Rezultati

V nadaljevanju bomo predstavili rezultate, dobljene s pomocjo pogovora — intervjuja z
ucitelji. Rezultati so zdruzeni v tematske sklope, ki se delijo na razvoj kompetenc, ki
vklju¢uje naCine razvijanja kompetence uciteljev razrednega pouka, in kanale za razvoj.
Naslednji sklop opisuje motivacijo za izobrazevanja. Nadaljujemo s sklopom povezanim z
izobrazevanji, in odnosom do izobrazevanj. Nato bomo pregledali, kakSne so ovire in stresne
situacije za ucitelje. Peti sklop se osredotoca na samopercepcijo uciteljev do lastnega razvoja.
Zadnji sklop zdruzuje tri podpoglavja, ki odgovarjajo na predpostavljene hipoteze, kar lahko
razdelimo na odnos uciteljev do lastnega razvoja, odnos do razvoja skozi leta, in mnenje o

samopercepciji.

Ucitelji so z veseljem spregovorili o svojih izkuSnja v razredih in z ucenci. Vsi so izrazili
zadovoljstvo glede izbire poklica, vendar hkrati poudarjali tezave, ki pridejo s poucevanjem.
Se posebej so to poudarjali ugitelji prvih razredov, ki so opozorili na velike razlike med
znanjem otrok, in njihovo pripravljenostjo pred vstopom v Solo. Pri odnosu do uéencev je po

njihovih besedah pomembno sodelovanje, ter jasno postavljeni cilji in pravila igre.

Poudarjali so pomembnost odnosa med uciteljem in starSi, ki je temelj ucinkovitega
poucevanja, saj ucitelj potrebuje podporo starSev pri svojem delu, in veckrat opozorili na
probleme, ki jih prinesejo slabi odnosi s strasi. Veckrat so dejali, da velikokrat pomaga
vodstvo Sole, ki pomiri starSe od mogocih nesoglasjih. Vsi ucitelji reSujejo tezave s pomocjo
drugih uciteljev, ki so jim hkrati tudi opora pri pripravah na ure. Ne gre pa vedno za ucitelje
na istih Solah. Veliko jih i§¢e pomo¢ pri uciteljih, ki poucujejo v drugacnem okolju, in tako
iS¢ejo nevtralno mnenje. Gre predvsem za soSolce iz fakultete, soudeleZzence razli¢nih

izobrazevanj, s katerimi so ucitelji ohranili stik.

Uciteljski poklic skoraj za vse predstavlja nacin zZivljenja, in se prepleta z njihovim privatnim
zivljenjem. Zgolj trije ucitelji so jasno poudarili razlikovanje med zasebnim Zivljenjem, in
delom ucitelja. Ve¢inoma s tezavo postavijo razmejitev, kar lahko vodi do preobremenjenosti,
in sindroma izgorelosti. Najve¢ja ovira za ucitelje je v vecini preobremenjenost in tekma s
casom, v zelji da jim uspe doseci vse zastavljene cilje. Poleg rednega ucnega nacrta se Sole
vkljucujejo v razne projekte, ki pomenijo za marsikaterega ucitelja zgolj dodatno delo.
Izrazali so zeljo po tem, da bi imeli ve¢ Casa za delo za obravnavanje posameznih tematik z

otroki, in vec Casa za temeljite priprave. Te tezave resujejo z medsebojno pomocjo.
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Nekaterim razumevanje kompetenc predstavlja tezavo, saj pojmujejo kompetence v sklopu
izobrazevanj, ki so jim bila ponujena s strani drzave. Gre za program izobrazevanj, ki naj bi se
ga ucitelji drzali za napredovanje. Vecina uciteljev ni razumela namena programa, in so bili
skepticni glede rezultatov. Nekaterim so izkusSnje s tem programom besedo kompetence
povezale z obvezno udelezbo na izobrazevanjih. Ne gledajo na kompetence kot na vodilo in
pomo¢ pri razumevanju lastnega razvoja, temve¢ kot preve¢ poudarjen pojem, ki nima
svojega namena. Niso domaci s tem pojmom. Na drugi strani pa so ucitelji, ki kompetence

razumejo kot znanja in vesc¢ine, ki so nujne za opravljanje dela.

Tabela 6.1: Mnenja uciteljev o kompetencah

| Utitelj | Kaksno je vase mnenje o kompetencah? sklep
1| To je samo ena nova beseda. trend
2| Ne vem kaj pomeni. ni domac
3 | Kako se znajdes v razredu. razume
4 | Sam si odgovoren zase kaj bo§ naredil. razume
5| Ne vem kaj to so. Lani sem zasledila seminar o tem. ni domac
6 | Kaj naj bi delal v razredu. Kako pomagas otrokom. razume
7| So smernice, ki se jih je potrebno drzat. razume
8| Ne vem. ni domac
9 | Drzat se mora$ pravil. razume
10 | Znanje, ki ga imas moras povezati s prakso. razume
11 | Modna muha. Vse kar bi mogli imet in ko hoce§, ne mores§ dobit. trend
12 | Vem za seminar, ki smo ga obiskovali na to temo. ni domac
13 | Ce si brez kompetenc, dologenih stvari ne mores optimalno opravljat. razume
Glede na to, da sem razredna uciteljica moram imeti veliko znanja iz razume
14 | razli¢nih podroc€ij. To pomeni, da se moramo veliko izpopolnjevat.
15 | Nimam nobenega mnenja. ni domac
Po moje sem zelo kompetentna. Sem si nabrala veliko izkuSenj, saj delam | razume
16 | Ze skoraj deset let.
17| Se razlikujejo od ucitelja do ucitelja. Nekateri se trudijo in nekateri ne. razume
Na splosno so zelo pomemben za vsakega ucitelja. Dobro je da delasna | razume
18 | njih.

Ucitelji kompetence v vecini razumejo v razlicnih kontekstih, zato se njihova mnenja
razlikujejo.  Podajajo izhodiS¢ne definicije in vedo, kaj naj bi pojem predstavljal.
Razumevanje njihovega zacCetnega staliS¢a kompetence je bilo v pomo¢ avtorici pri
nadaljevanju pogovora z ucitelji na nacin, ki je omogocil kar najbolj enakovredne intervjuje, z
namenom lazje analize. V nadaljevanju bomo rezultate in ugotovitve, pridobljene skozi

pogovore, podrobneje opisali v povezanih sklopih, kakor smo jih predhodno predstavili.
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6.1 Razvoj kompetenc

Ucitelje je avtorica v pogovorih spraSevala, katere so po njihovem mnenju najpomembnejse
kompetence za delo v razredu, ki jih sami imajo. O tej temi so se zelo radi razgovorili. V
kolikor povzamemo vse pogovore z ucitelji, lahko oblikujemo S$tiri povezane sklope znanj.
Opisovali so strokovna znanja, toplino posameznika, doslednost, in sposobnost improvizacije.
Ve¢ o tem v Prilogi B Pomembne kompetence za delo uditelja. V nadaljevanju je avtorica
sprasevala po lastnostih, ki bi jih ucitelji Se zeleli nadgraditi. U¢itelji so izpostavili predvsem
podrocja, povezana s poucevanjem, vzpostavljanjem discipline, in njihovo osebnostjo.
Podrobneje so opredeljeni v Prilogi C Kompetence, ki bi jih ucitelji zeleli dodatno razvijat. V
kolikor pogledamo kompetence, ki so za uclitelje pomembne za delo, in tiste, ki bi jih zeleli Se
dodatno razvijat, se povezujejo med sabo in dopolnjujejo, kar potrjuje njthovo pomembnost

za ucitelje.

Avtorica je sprasevala ucitelje o tem, ali sledijo nacrtu za razvoj svojih kompetenc. Uc¢itelji so
ob tem pripovedovali o skupnih ciljih, ki jih postavi Sola, in temu prilagodi izobrazevanja, ki
so organizirana kar na $oli. To je v zadnjih letih vedno bolj pogosto, saj tako Sola privarcuje
pri izobraZevanjih. Za Solo je cenovno bolj ugodno, v kolikor povabi predavatelja na Solo, kot
pa da posilja posamezne ucitelje na izobraZzevanja. Ucitelj 14 pravi, da zafenjajo projekt na
Soli, o klimi med zaposlenimi. »Je lazje delat, ker si nekaj dolo¢i$ in ves, po kateri poti moras
peljati.« Usmerjen razvoj in jasni napotki iz strani vodstva lahko uciteljem pomagajo pri izbiri
izobrazevanj. Ucitelj 13: »Ko Sola organizira bralno u¢ne vsebine, gres, ker je to cilj Sole, da
bomo delali na tem, ¢e izostanes§, ne more§ dohajati dela.« Govori o skupnih ciljih, ki jih Sola
postavi na zacetku leta ali za doloeno obdobje, in v ta namen organizira seminarje in
predavanja, ki uciteljem pomagajo slediti nacrtu. Tega pa lahko postane veliko, zato se
uciteljem zdi, da je zgolj »dodatek na dodatek«, zato vidijo v projektih zgolj dodatno delo.
»Stvar je v tem, da se vedno samo dodaja. K rednemu delu se vedno dodaja novo,« ucitelj 14.
Ucitelji tako smernic ne razumejo vedno kot pomo¢ pri razvoju, temve¢ kot dodatno delo

poleg tega, kar bi si sami zeleli.

Skozi pogovore z ucitelji smo Zeleli ugotoviti, na kakSen nacin pridobivajo na kompetencah.
Kakor poznamo razli¢ne oblike ucenja, so tudi ucitelji sami izpostavili tri nacine: pogovor s
sodelavci, izobraZzevanja, ter lastno delo in izkusnje, ki je po njihovem mnenju najbolj
ucinkovit nacin pridobivanja kompetenc. Pod lastno delo razumemo izkusnje, ki jih ucitelji

dobijo z delom, ter znanja, ki jih sami iSCejo po internetu ali knjigah. V spodnji Tabeli 6.2 so
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zbrane misli uciteljev o tem, kje in na kakSen nacin pridobivajo na kompetencah. Osenceni
deli predstavljajo ucitelje z ve¢ kot 20 let delovne dobe. Avtorica ne opaza nobene izrazite
lastnosti, ki bi jih razlikovala glede na delovno dobro. Z oznako »1« je avtorica oznacila
najpomembnejsi nacin pridobivanja kompetenc, kriterij za doloCitev je predstavljal celoten
pogovor z uciteljem, in njegova lastna dolocCitev najpomembnejSega nacina. Ucitelji so kot
najpomembnejSe oznacili pogovore s sodelavci in skupno reSevanje problemov, ter lastno delo

in izkusnje.

Pogovori s sodelavci so po besedah uciteljev najpogostejsi nacin, kako se ucijo in resujejo
pedagoske probleme, na katere naletijo. Znanje, ki ga pridobijo pri reSevanju problemov, je
med najpomembnejs$imi za delo v razredu. U¢itelj 3: »Avtomatsko zacnemo razpredat o tem,
kaj kdo naredi in tudi po mailih si posSljemo vpraSanja.« Skozi pogovore s sodelavci, ucitelji
dopolnjujejo svoje izkusnje, in jih delijo z drugimi. Na zacetku poklicne poti ima pomembno
vlogo to, na kakSen nacin te sprejmemo ostale uciteljice, kakor doda ucitelj 4: »Najprej sem se
po pomo¢ obrnila na starejSe ucitelje.« Ucitelj 5: »Veliko pomagajo sodelavci, ki ti vsaj na
zacetku predlagajo, kako naprej. Vsako leto potem napredujes.« Odnos med sodelavci je za
veliko uciteljev zelo pomemben. Na zacetku je klju¢nega pomena, da nudi okolje, v katerem

dela, ucitelju oporo za razvoj. Iz okolja veliko uciteljev ¢rpa najve¢ informacij za delo.

Kasneje se ucitelji opirajo predvsem na lastne izkusnje, ki pridejo z delom v razredu, ter
lastno samoiniciativo. Razlike na zafetku delovne dobe in sedaj, so po besedah uciteljev
predvsem v tehnologiji, ki jim je bila ponujena. Vcasih so brskali po knjigah, sedaj po
internetu. Izkusnje pa uciteljem pomagajo tudi pri izbiri izobraZevanj, ki se jih udelezujejo.
Glede na predhodna izobrazevanja je uliteljem lazje izbirati, katerih bi se Zeleli udelezit, saj
7e poznajo predavatelje, ter glede na izkuSnje v razredu vedo, katera jim bodo najbolj
pomagala pri delu. Odnos do izobraZevanj se z leti spreminja, ucitelj 6: »Na zacetku sem
hodila na podrocja ki so mi bila bliZja, da sem delala na tem. Z leti sem zacela hodit na tista,
kjer sem slabsa.« Ucitelj 10: »Vasih sem si izbirala bolj ustvarjalna podroc¢ja in naravoslovna

podrocja. Zaradi raziskovanja, da sem videla nove nacine kako predstavit otrokom.«
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Tabela 6.2: Mnenje uliteljev o razli¢nih kanalih pridobivanja kompetenc

ucitelj | fakulteta izobraZevanja pogovor s sodelavci izkuSnje in samoiniciativna dodatna mnenja
1 dobra podlaga trenutne vseskozi zelo pomembni 1 veliko sem morala se vse dopolnjuje;
spremembe delat po faksu mama, je bila uditeljica
2 ve¢ od skupin kot ogromno sem se naucila sam si najbolj 1
od predavateljev odgovor za svoje
znanje
3 ¢e smo imeli pomenijo ogromno 1
domace delo
odvisno od teme pogovori med odmoriin | 1 bila sem srameZljiva po
na seminarjih/mnenja o prihodu iz faksa
problemih
5 teorija veliko pomagajo najpomembnej$e 1
6 v kolikor so pogovori o problemih 1 mama, je bila uéiteljica —
prakti¢na pomoc¢ na zacetku
7 prakti¢na njihove izkuSnje res pomembno 1 | na zacetku sem se
pocutila ranljivo
8 pomo¢ med sabo 1
o] osnhova tudi, ¢e se ne strinjamo si | 1 vkljuéevanje v delo je
pomagamo pomembno
10 so tudi pomembna pogovori dajo najvec 1
11 ¢e so kvalitetna in S0 najvec 1
se ti da
12 oshova niso vsa dobra njihova podpora zelo pomembne | na zacetku 1
13 veliko — ¢e gres brez njih ni razvoja veliko naredim sama
takoj v razred
14 temelj gradi§ naprej izmenjevanje priprav najpomembnejse | vseskozi aktiven 1
15 osnova predvsem na zacetku pomembne 1
16 oshova na zaCetku sedaj 1 | kombinacija
17 zbiranje tock pomo¢ na zadetku iskanje po literaturi 1
18 teorija iz njihovih primerov se 1 | praksa se razlikuje

udim

Legenda: 1 — najpomembnejsi kanal za razvoj kompetenc po mnenju uciteljev

78




Ucitelji z daljSim delovnim stazem so izpostavili, da so v€asih imeli vecjo izbiro, in so tako
ve¢ odnesli od izobrazevanj. Ucitelj 8: »Vecinoma izbira vodstvo. V¢asih smo si same, in smo
tudi ve¢ odnesle od tega, ker smo si res zeleli. Sedaj lahko na zacCetku leta povemo kaj si
zelimo.« Kot tudi ucitelji z krajS§im delovnim stazem ucitelj 5: »lzobrazevanja so veCinoma
dolocena s strani Sole. Kar bi si zelela, da je drugace,« in dodaja: »Moje mnenje pa je, da je

potrebno it poslusat nekaj kar te zanima in kar ti bo prislo prav.«

NajpomembnejSe in najbolj ucinkovito ucenje je skozi lastno delo v razredu, z u€enci in s
star$i. IzkuSnje so pomembne pri vzdrzevanju reda znotraj razreda, in pri ucencih z
vedenjskimi motnjami. Meja med avtoriteto, ki jo morajo ucitelji vzpostaviti, in pravo mero
prijaznosti, je zelo majhna, ucenci pa jo s pridom izkoris¢ajo. Pri tem pomaga predvsem
izkusenost in doslednosti, ki je najbolj poudarjena kompetenca med ucitelji. Ucitelj 4: »Pri
najmlajsih je to toplina, da te otroci zacutijo, da nisi samo en strogi tuj ¢lovek. Vendar Se
vedno ohranjanje distance, da te vzamejo kot ucitelja, da jih tam ucis, in oni so samo otroci.

Se drzat neke doslednosti.«

»Faks je osnova, si bolj »bos«,« ucitelj 9 s temi besedami opiSe obcutja od zacetku dela v
razredu, ostali ucitelji so na ve¢ nacinov pripovedovali o fakulteti kot dobri podlagi, ki pa je
zgolj zaCetna toCka za tisto, kar mora$ znati za delo v razredu. Ucitelj 5: »Faks ti da teorijo,
vendar je v razredu vse drugafe. Vcasih pride§ z nekimi pripravami, in se potem stvari
popolnoma spremenijo.« Izjave uciteljev kaZejo na to, da je fakulteta odskoc¢na tocka, ki jim
pokaze osnove, kako naj se razvijajo naprej. Vsi cutijo, da je bila osnova za poucevanje dobra,

vendar bi potrebovali veliko ve¢ prakse za delo.

IzobraZzevanja so za ucitelje dodatek pri njihovem delu, vir informacij o trenutnih
spremembah in pomo¢, da gradijo svoje znanje naprej. KakSen je njihov odnos do
izobrazevanj, bomo podrobneje opredelili v poglavju 6.3 IzobraZevalne navade in odnos do

izobrazevanj uciteljev razrednega pouka.

Ucitelji razrednega pouka pri svojem delu ne sledijo kariernemu nacrtu, izobrazevanja pa
izbirajo glede na potrebe. Pri tem jim pridejo v veliko pomoc¢ izkusnje, ki so najpomembne;jsi
kanal pridobivanja znanja uciteljev. Poleg tega se ucitelji veliko zanaSajo tudi na svoje
sodelavce, na katere se obracajo po nasvete in pomoc¢ ob tezavah, in ob preveliki koli€ini dela.

V nadaljevanju bomo raziskali izvor motivacije uciteljev za lasten razvoj.
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6.2 Motivacija za ucenje

Za razumevanje odnosa uciteljev do izobrazevanja in razvoja, moramo razumeti njihovo
motivacijo. Zanimalo nas je iz kje izvira motivacija. Predhodno smo motivacijo povezali z
zeljo po uspehu, ki ga lahko merimo glede na notranje ali zunanje dejavnike (intrinzi¢ni in
ekstrinzi¢ni- Kammeyer-Muller in Judge 2007). V nadaljevanju lahko v Tabeli 6.3 preberemo,
kako so ucitelji odgovarjali na vprasanja o motivaciji. Njihove odgovore smo povezali v
skupine, ki jih delijo na tiste, ki iSCejo svojo motivacijo pri zunanjih, in tiste, ki iSCejo

motivacijo pri notranjih dejavnikih.

Tabela 6.3: Motivacija uciteljev za razvoj

ucitelj | Motivacija za razvoj izhaja iz? izvor sklep
2 Predvsem otroci in veselje do dela, poucevanja. Rada u¢im in otroci | Z
imam rada otroke.
5 V otrocih. Zato ker ni enega recepta. Pri nekomu »zapali« eno, | otroci Z
pri drugemu drugo. Z njimi se skozi u¢im in iS§¢em nove ideje.
8 V otrocih. Vse pride prav. Drobci se sestavljajo iz ve¢ razli¢nih | otroci | Z

seminarjev. Ampak nekaj ti pride prav. Potem pa pokazejo
otroci najvec.

11 Cutila sem potrebo. sama N

12 Osebno zadovoljstvo in napredek, da gre§ v koraku s Casom. V| sama N
nasem poklicu si drugace hitro zadaj in te otroci prehitijo.
V¢asih si nisem mislila tega. Moras hodit na izobrazevanja, da
gres naprej z tehniko, modo, metodami itn.

13 V dosezkih otrok. V njihovem napredku. otroci | Z

14 Da mi uspe delo v razredu, to da sem uspesna pri svojem delu. | otroci | Z
Pohvala nekoga, ki me hospitira in da u¢enci delajo aktivno. pohvala

15 V razredu pri otrocih. Pojavijo se kaksne generacije, ki so bolj otroci Z

tezave in mora$ delati na sebi, da lahko sledi§ vsemu. Zda;j ali
gre za napredene otroke, ki jih Zeli§ nuditi vec¢ ali za otroke s
posebnimi potrebami, ki potrebujejo ve¢ pomoci. Veliko moras
delat tudi na osebnosti rasti v naSem poklicu. Motivacija je
moja in jo ¢rpam iz otrok.

16 Predvsem v tem, da majhne ljudi nekaj nau¢im. V smislu tega, | otroci Z
da jih nauc¢im Zzivljenjske zadeve. Ko vidim, da jim s svojimi
izkusnjami pomagam na poti skozi Zivljenje.

17 Najbolj sama pri sebi. Zelja po novih znanjih, ki jo imam. sama N
Veselje do dela. To me Zene napre;.
18 Ta poklic mi je v§e¢ in mi ni tezko delat. Zato mi ni problem sama N

hodit na izobrazevanja in iskat novega znanja.
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Legenda: Z — zunanja; N — notranja

Vprasanja povezana s tem, kje ucitelji iSejo motivacijo za svoj razvoj, so bila za veliko
uciteljev zelo Custvena. Pri odgovarjanju so upocasnili hitrost govora in spremenili ton
govora. Subjektivha opazka avtorice je, da ucitelji po vecini cutijo mocno cCustveno

povezanost z delom.

V kolikor povzamemo njihove besede, ve€ina uciteljev iS¢e motivacijo v okolju, in sicer v
uspehih otrok in razvoju otrok. Njihov uspeh ponotranjijo in ga enacijo s svojim. Ta zelja po
uspehu in boljsih rezultatih jim je vodilo za razvoj. »Da mi uspe delo v razredu, to da sem
uspesna pri svojem delu,« ucitelj 14 i8¢ejo svojo motivacijo v ze doseZenih uspehih. Nekoliko
tezje je za ucitelje, ki so komaj na zacetku svoje kariere, in motivacijo za razvoj dobivajo
predvsem v dejstvu, da se ne Cutijo Se dovolj pripravljeni za samostojno delo, in gre bolj za
nujo, kakor opisuje ucitelj 12, ki pravi, da je po kon¢anem Solanju doZivel veliko razo€aranje,
ko je prvi€ vstopil v razred, saj je opazil velik razkol med tem, kaj je pridobil na fakulteti, in

kaj potrebuje za delo.

Utitelj 3: »Se ena stvar, ki se meni zdi zelo pomembna. Klima, ki vlada v ustanovi kjer si
zaposlen. To premalo cenimo. Do trenutka, ko naleti§ na izredne situacije. Kolegi, ki se
spodbujajo, so pomembni, da lahko ustvarjas. Veliko ve¢ motivacije imas, ko ves, da te bojo
podprli.« Odnos in podpora s strani sodelavcev in vodstva Sole, sta za ucitelje zelo
pomembna. Tega v ve€ini niso jasno izrazili. Ob vprasSanjih povezanih s tem kako sodelujejo s
sodelavci in kje iS¢ejo nasvete, so jasno izrazili mnenje, da jim veliko pomeni, ali Cutijo

podporo s strani sodelavcev in ali ¢utijo zaupanje ter spostovanje do sodelavcev.

Izvor motivacije je pomemben za razumevanje odnosa do izobraZevanj in do ovir. na katere
naletijo med delom. UC¢itelji vecinoma i8¢ejo svojo motivacijo izven sebe v dosezkih otrok in
pohvalah, ki so jih delezni. Velik pomen ima okolje, v katerem se morajo pocutiti spro$¢ene in
spoStovane. IzobraZevanj se bodo udelezevali z veseljem, v kolikor je njihova motivacija
mocna in jasna, kar tudi olajSa sooCanje z ovirami. V nadaljevanju bomo predstavili, na
kaksen nacin ucitelji izbirajo izobrazevanja. Videli bomo, da izhajajo iz potreb, ki se kazejo v

nedoseganju ciljev, ki jih imajo ucenci v letnem planu.
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6.3 Izobrazevalne navade in odnos do izobraZevanj uciteljev

razrednega pouka

V nadaljevanju bomo predstavili odnos uciteljev do izobrazevanj. Pri tem bomo uporabljali
podatke, pridobljene z intervjuji, ki jith bomo dopolnili s podatki, pridobljenimi z anketnim
vprasalnikom. Avtorica se je odlocila za vkljucitev podatkov pridobljenih z anketnim

vprasalnikom, zaradi omogocanja boljSega vpogleda v izobrazevalne navade uciteljev.

Avtorica je ucitelje najprej povpraSala o tem, kako so se pocutili po prihodu na delovno
mesto, in ali so cutili potrebo po dodatnih izobrazevanjih. Njihova obcutja so zbrana tudi v
Tabeli 6.2 Mnenje uciteljev o razli¢nih kanalih pridobivanja kompetenc®, kjer so znanja
pridobljena na fakulteti oznacili zgolj kot osnovo za delo naprej. Ucitelj 17: »Bila sem
popolnoma izgubljena. StarejSe sodelavke so mi veliko pomagale.« So pa tudi ucitelji kot je
ucitelj 3: »Pocutila sem se suvereno,« podobno mnenje ima tudi ucitelj 13: »Najve¢ mi je dal
faks, brez katerega ne bi mogla,« dodaja Se »kasneje pa brez, da bi se izobrazeval dodatno,
tako osebnostno, kot v poklicu, ne gres dalje.« »Je pa veliko odvisno od karakterja,« ucitelj 7.
Sama pravi, da se je pocutila ranljivo po prihodu s fakultete, in je iskala pomoc pri starejsih,
izkuSenejSih uciteljih. Sam prihod na delovno mesto je klju¢nega pomena za ucitelja.
Nekatere med uciteljicami so potrebovale nekoliko ve¢ ¢asa, da so dobile delovno mesto, ki
ustreza njihovi izobrazbi. Ucitelj 13 in 1 sta zacela delo na predmetni stopnji, delo je
zahtevalo veliko prilagajanja in samoiniciativne. UCitel] 14 in 18 sta zaela delo v
podaljSanem bivanju, kjer je po njunih besedah vedno zelo aktivno in potrebujes veliko idej,
da zaposli$ otroke. Ucitelj 14: »Zelo dragoceno je, da imas takoj izkuSnje v razredu. Jaz sem
zacela v podaljSanem bivanju, sem pa izkoristila vsako moZnost za nadomescat v razredu.«
Pripoveduje, da je v zaCetku bila ogromno Casa v knjiznici, da je lahko otrokom ponudila vsak
dan nekaj novega. Ucitelj 18 je na zacetku svoje poklicne poti. Letos je prvo leto, ko
nadomesc¢a uciteljico, in sicer v podaljSanem bivanju. »Zadnja predavanja sem imela Ze kar
nekaj Casa nazaj in hitro pade§ iz tega. Zelo se mi pozna, da nisem S§la takoj v razred.« Od
diplome do prvega zaposlitve je minilo skoraj pet let, in pripoveduje o tem, kako se je trudila
pridobivat razne izkuSnje z delom z otroki. Preko dodatnega Studija in prakse. Podobno
izkusnjo ima tudi ucitelj 4: »Po Solanju se nisem takoj zaposlila v Solstvu, in to je pomenilo

zame, da sem padla Se bolj na gola tla, ko sem zacela. Sem »padla malo ven iz tega«.«

*Tabelo najdemo v predhodnem poglavju 6.1 Razvoj kompetenc.
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V nadaljevanju se bomo osredotoCili na izobrazevalne navade uciteljev. Pobudo za
izobrazevanja dajo ucitelji sami in vodstvo Sole, kar vidimo tudi v spodnji Tabeli 6.4, kjer je
najpogostejsi odgovor oznacen s krepkim tiskom in drugi najpogostejSi z leze¢im tiskom.
Zanimalo nas je tudi, kaksen je proces odloCanja za izobrazevanja. Tu so ucitelji najveckrat
izpostavili, da se odlocajo glede na ponudbo, ki jim je predstavljena. Med pogovori so
nekoliko bolj podrobno opisali ta proces, ki se najveckrat zacne s tem, da ucitelji pregledajo
kaj jim je ponujeno, in na podlagi tega se odloCajo, kaj potrebujejo v tistem trenutku in
obratno: »Najprej premislim kje imam manko in potem pogledam, ¢e je na tistem podrocju
karkoli primernega,« uciteljica 17. Za izobrazevanja glede na potrebo se odlocajo uciteljice 1,
3, 7,9, 11, 13, 14, 15, 16, 17 in 18, kar lahko povezemo z razlogi za izbiro dolocenega
izobraZevanja, kjer je najpogostejsi razlog tema, ki pa je pogojena s krajem. To pa lahko
povezemo z ovirami, ki so najpogosteje financne in Casovne. Te ovire so v veliki vecini
izpostavili vsi ucitelji. Predvsem tisti, ki so opozarjali na to, da imajo premalo besede pri
izbiri izobrazevanj. Poleg lastne Zelje in potrebe, je v spodnji preglednici opaziti vpletenost
Sole v odlo¢anje za izobrazevanja. U¢itelj 4 o nacinu izbire izobraZevanj: »Glede na temo, ter

seveda tista, ki jih Sola zahteva. V¢asih smo imeli ve¢ mozZnosti izven Sole.«

Ucitelj 15 je dodala, da vcasih tudi sam doda razliko pri kotizaciji za izobrazevanja, €e si res
zeli sodelovati: »V¢asih tudi sama dodam neka;j iz lastnega Zepa, ¢e si res zelim.« Poleg tega
so nekateri ucitelji omenili, da se tudi v prostem ¢asu kdaj udeleZijo kaksnih izobraZevan;.

Ucitelj 10: »Denarja je malo in na koncu ta »poceni« izobraZevanja so v okviru nekega znanja
uciteljev in prostovoljcev, ter niso najbolj kvalitetna.« Veliko uciteljev je izrazalo
nezadovoljstvo z izvedenimi izobrazevanji. UCcitelji z daljSo delovno dobo se veckrat
poudarili, da so izbir¢ne pri izobraZevanjih. Uciteljica 10: »Okrog tega sem zelo stroga in si
izbiram,« in uciteljica 2: »V¢asih sem izobraZevanja izbirala glede na to kar sem potrebovala.

Sedaj pa tiste, ki jih nekdo res pohvali, in sama vem, da je res dober.«

Udelezbo na izobraZevanjih zaradi kreditnih to¢ sta potrdili dve uciteljici, 5 in 17. Uciteljica
17 je dodala, da se je vcasih udelezevala izobrazevanj zgolj zaradi teme, in je kasneje
ugotovila, da si z njimi ne more pomagati pri napredovanju, in se sedaj odloc¢a za
izobrazevanja bolj na podlagi to¢k. To je jasno izrazila Ze med reSevanjem anketnega
vprasalnika, in kasneje med pogovorom. V Tabeli 6.7 lahko vidimo, da so odgovori uciteljev
primerljivi med anketnim vprasalnikom in pogovorom. Osenceni deli oznacujejo ucitelje z
vec kot 20 let delovne dobe. Avtorica ne opaza nobenih izstopajoc¢ih znacilnosti na katere bi

vplivala delovna doba.
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Tabela 6.4: Odlo¢anje za izobraZevanja

Razlogi za sklep
Proces Vzroki za izobraZevan | Ovire pri
Utcitelj | Spodbuda | odlodanja | izobraZevanja | je odlocanju | Pogovor 7 uliteljem
sami, kraj, tema, »Ko zacutim manko. Drugace pa rada hodim na seminarje »za duso«. Z leti se to spreminja.« tema
1 | vodstvo sodelavci | Zelja predavatelj
drugi, predavatelj, »Vasih sem izbirala glede na to kar sem potrebovala. Sedaj pa tiste, ki jih nekdo res pohvali in | pohvaljene
2 | vodstvo Sola vodilni tema cas sama vem, da je res dober.« tema
sami, drugi, | ponudba, »Ob spremembah, ko smo potrebovali strokovna znanja. predavatelj
3 | vodstvo vodilni Zelja, ucitelji | kraj, tema denar, das Pomemben mi je tudi predavatelj. Rada imam, da je praktik.« tema
sami, ponudba, »Glede na temo ter seveda tista, ki jih Sola zahteva. V¢asih smo imeli ve¢ moznosti izven Sole.« | vodstvo
4 | vodstvo Sola Zelja, ucitelji | tema denar tema
sami, Zelja, vodilni, denar, cas, »lzobraZevanja so ve¢inoma dolocena s strani Sole. Kar bi si Zelela, da je drugace.« vodstvo
5 | vodstvo ponudba | ugitelji tema, tocke | ni izbire
Ni zelela »Tisto kar je obvezno. Vec¢ kot toliko pa ne moremo it, ker so omenjena. Na zacetku sem hodila na podroc¢ja ki so mi bila blizja, da sem delala na tem. Z leti vodstvo
6 | odgovarjati | sem zalela hodit na tista, kjer sem slabsa. Zato, da to dopolnjujes.« tema
sami, »Glede na moje potrebe ali na potrebe otrok. tema
7 | vodstvo ponudba | Zelja, vodilni kraj, tema denar, cas Ter seveda na podro¢jih kjer sem malo slabsa.«
sami, ponudba, ¢as, 0dnos | »Vedinoma izbira vodstvo. V¢asih smo si same in smo tudi ve¢ odnesel od tega, ker smo sires | vodstvo
8 | vodstvo Sola Zelja, vodilni kraj, tema predavateljev | zelel.«
sami, »I§¢em glede na potrebe/probleme. Na zalost je financna slika taka, da je vecina ze izbranih tema
9 | vodstvo Sola vodilni tema denar vnaprej. Pred leti smo imeli odprte roke.« vodstvo
denar, cas, »Vecinoma izbira Sola. Zato se tega ne udelezujem pogosto. Okrog tega sem zelo stroga in si vodstvo
10 | Sami Sola Zelja, vodilni | tema ni izbire izbiram.«
sami, drugi, | ponudba, predavatelj, | denar, cas, | »Glede na podro¢ja. Ko sem kje zacutila manko.« tema
11 | vodstvo Sola Zelja, ulitelji | tema ni izbire
sami, ponudba, kraj, tema, »Zdaj je kriza in izbiramo zelo malo. ZaZeleno je, da se izbere pod kategorijo kjer ni kotizacije. | vodstvo
12 | vodstvo Sola vodilni, u¢itelji | predavatelj cas Ravnateljica podpre zeljo.«
ponudba, kraj, tema, »Ko Sola organizira vsebine, gres, ker je to cilj Sole, da bomo delali na tem. V kolikor mi pa vodstvo
13 | Sami Sola Zelja predavatelj | denar seminar ni dober, raje ne grem.«
sami, ponudba, | Zelja, vodilni, | predavatelj, »Na podlagi priporocil, predavateljev. Velikokrat je tema tista, ki me pritegne.« tema
14 | vodstvo Sola uditelji tema denar
»Prvo pogledam temo in potem ceno. Vecina izobrazevanj si sama izberem. Se pa udelezim tudi | tema
15 | Sami ponudba | Zelja, ucitelji | tema denar vedine teh, ki jih $ola predlaga.« vodstvo
»To je zame obveza. Veliko je predpisanih. Ce bi bilo izobraZevanje na temo, ki me zanima in | vodstvo
16 | Sami ponudba | Zelja kraj, tema éas se mi ne bi bilo treba blizu.«
ponudba, | Zeljam, tocke, |kraj, tema, »Najprej premislim kje imam manko in potem, ¢e je na tistem podroc¢ju kaj primernega. Na Soli | tema
17 | Sami sodelavci | ugitelji tocke denar, cas se tudi velikokrat zmenimo za neko skupno izobrazevanje.« vodstvo
Prvo leto v sluzbi. Je pa predhodno hodila sama na izobrazevanja: »Grem, ¢e vidim kaks$na
18 | Sami ponudba | Zelja kraj, tema denar predavanja za star§e ali 0 vzgoji.«
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Povprasali smo ucitelje katera podrocja izbirajo, ko se odlocajo za izobrazevanja. V Prilogi D
Podroc¢ja na katerih se ucitelji izobrazujejo, sedaj in pred petimi leti, sta predstavljeni dve
tabeli Tabela 9.4 Podrocja izobraZevanja uliteljev sedaj in pred petimi leti in Tabela 9.5
Podro¢ja izobrazevanj sedaj in pred sedmimi leti po uciteljih. Vsem uciteljem so skupna
podrocja, ki so v povezavi s podro¢ji poucevanja, kar lahko povezemo tudi s pogovori, kjer so
govorili o tem, da izbirajo izobraZevanja, kjer cutijo primanjkljaj, in kot primere so v vecini
dajali podrocja kot so glasba, likovno podrocje, naravoslovno in iS€ejo nove kreativnejse
ideje, kako otrokom predstaviti snov in jim priblizati ucenje. Vzorec je skladen sedaj in pred

petimi leti.

V spodnji Tabeli 6.8 lahko vidimo primerjavo zadovoljstva uciteljev z izobrazevanji.
Vkljuceno je njihovo mnenje iz pogovora, in kaj so oznacili v anketnem vprasalniku. V
anketnem vpraSalniku sta bila na razpolago dva odgovora, da in ne. Ob reSevanju so bile
uciteljice zmedene, kateri odgovor obkrozit, in so tri med njimi dodale delno. Avtorica je
opazila, da vprasanje ni bilo primerno zastavljeno, in je uciteljicam postavila dodaten kriterij,
da naj ocenijo izobraZevanja na splosno. Kasneje so med pogovorom uciteljice izrazile jasno
mnenje, da so izobrazevanja zelo razli¢na in mo¢no odvisna od predavateljev. Na splosno so
uciteljice v anketnem vprasalniku izrazile zadovoljstvo z izobraZevanji. V pogovoru so poleg
tega izrazile Se Zeljo po tem, da bi imele ve¢ moZnosti za izbiro, in ne bi bile denarno
omejene. Izobrazevanje je za ucitelje koristno, v kolikor dobijo prakticna znanja, in

1zobrazevanja reSujejo obstojeci problem.

Tri uciteljice so izrazile sploSno nezadovoljstvo z izobraZevanji. U¢iteljica 16 je izobrazevanja
opisala kot nujno obveznost. Uciteljica 7 je v pogovoru kot najbolj$i nacin izobraZevanja,
izpostavila sodelovanje s sodelavci in obiskovanje prakticnih delavnic. Ravno tako je
uciteljica 5 izpostavila prakso in sodelovanje s sodelavci, kot najbolj$i nacini za pridobivanje
znanja. Uciteljica 17: »So pa tudi izobraZevanja, kjer lahko sedi§ ure in ure. Po koncu pa se
vprasas, kaj lahko odneses$ v razred — ni€.« U¢iteljice so zadovoljne z izobrazevanji, v kolikor
je predavatelj bolj prakti¢no usmerjen, in jim ponudi jasna navodila kako znanje uporabit v

razredu.
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Tabela 6.5: Zadovoljstvo z izobraZevanji

kaj je
U | zadovoljstvo 7 izobraZevanji pomembno za | zadovoljstvo
izobraZevanja
1 IzobraZevanja so pomembna za trenutne spremembe. Nekatera so dobra, da resujejo i
nekatera niso uporabna. potrebo
Najvec¢ sem dobila na izobrazevanjih kjer so prakticno pokazali kaj moramo rakticna
2 narediti. Ve¢krat da veliko ve¢ skupina s katero sedim kot predavatelj, medtem, p delezenci delno
ko se pogovarjamo o temah. soudelezencl
Zadnje ¢ase pogresam ve¢ prakti¢nih izkuSenj. Po mojih izkusnjah so o7
8 predavatelji, ki so praktiki, veliko boljsi predavatelji. prakticna da
Prost ¢as med izobrazevanji - v tem casu se veliko pogovarjamo. To zelo veliko s
4 . . . soudelezenci da
pomeni. Ravno ta ¢as v odmorih.
Izobrazevanja so vecinoma dolocena s strani Sole. Kar bi si zelela, da je drugace. o e
- : . . . « . o - da reSujejo
5 Moje mnenje pa je, da je potrebno it poslu$at nekaj kar te zanima in kar ti bo treb ne
prislo prav. potrebo
6 Uporabna so tista kjer je kaj prakticnega. prakticna
7 Vazno j e da izbira$§ seminarje kj er dob}s pvraktlcnovznanje in nastopas, se uzivas v prakiicna ne
vlogo ucenca. Na praktic¢en nacdin najvec odneses.
Véasih smo si izbirale izobrazevanja na gledaliskem podro¢ju in smo potem da resujejo
8 : . . delno
uporabile za predstave. Sedaj grem v¢asih z odporom. potrebo
9 Sedaj pa pridejo na Solo z temami, ki naj bi bile splosni problem. da resujejo da
potrebo
10 | IzobraZevanja niso dovolj kvalitetna. kvaliteta da
Ce so izobraZevanj kvalitetno pripravljena in ima$ potem kak$no nalogo za ..
1 pripravit, sem zadovoljna. el da
12 Izobrazevanja grejo mimo, ¢e nimas takoj orodja in moZnosti, pozabi§ vse da resujejo da
potrebo
13 Zadnje &ase so izobraZevanja kvalitetna, so blizu in otipljiva. Ni mlatenje prazne | da reSujejo ik
slame. Tudi od teh, ki mi niso bila dobra. Odnesem pa to kako naj ne predavam. potrebo
Vodstvo nam ponuja tud izobraZevanja, ki bi jih potrebovali na zac¢etku nase da resujejo
14 - . . S delno
poti in ne sedaj, ko smo Ze na sredini. potrebo
Prej so bila izobraZevanja boljsa, ker smo si sami lahko izbirali. Sedaj ne moremo d e
. : : e b L < lix s a resujejo
15 zaradi financ. Po drugi strani pa lahko z veé izku$njami tudi izberes$ boljSe opcije treb da
in ve§ kaj potrebujes. potrebo
To je zame obveza. Se vedno pa mislim, da je potrebno vse preizkusit in ne samo L
16 znat teorijo. Zato imam rada delavnice in ne predavanja. prakiicna ne
17 Odvisno od predavatelja in tega ali je praktiéno znanje. Pohvalim Jano Kruh. prakticna da

Glede izobrazevanj so imeli ucitelji zelo enotno mnenje. Radi hodijo na izobrazevanja, razen
ucitelj 16: »To je zame obveza,« ki pa ob tem dodaja, da bi bila vesela izobraZevanj, ki bi bila
na temo, katera jo zanima, in bi videla korist v tem. Podobno izobraZevanja opisejo tudi ostali
ucitelji. Zadovoljni so z izobraZevanji, ki so prakti¢na ucitelj 7: »Vazno je da izbira§
seminarje, kjer dobi§ prakticno znanje in nastopas, se vzivi§ v vlogo ucenca. Na prakticen
naCin najveC odneseS.« IzobraZzevanja pomagajo uciteljem slediti spremembam:
»lzobrazevanja so pomembna za trenutne spremembe,« ucitelj 1. Vecina uciteljic si zeli bolj
prakti¢no usmerjena izobraZevanja in seminarje. U¢iteljice, ki imajo ve¢ delovne dobe so tudi

veliko bolj izbir¢ne pri izbiri predavanj, in se ne Zelijo udelezit vseh predavanj, ki jih ponuja
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Sola. To je opaziti predvsem v skupini uciteljic z nad 15 let delovne dobe: uciteljice 1, 2, 3, 4,

8,9, 10, 13 in 14. Uciteljica 14: »lzobrazevanja so vc€asih sama sebi namen.«

Ucitelji v vecini poskuSajo uporabljati nauceno v razredih. Velika vecina jih pripoveduje o
tem, kako pridejo iz izobrazevanj polni idej ter motivacije, ki pa s ¢asom zbledi, in se vrnejo
na stare ustaljene metode. Ucitelj 4: »Po pravici povedano, na zacetku zelo dosti in potem
pocasi izgubljam in pozabljam na novosti, in se vrnem na stare nacine. Potem gre malo v
pozabo.« Ni pa vedno tako, in vsi ucitelji so pripovedovali o vsaj enem izobrazevanju, ki pa
jih je navdihnilo, in pomagalo pri delu. Po besedah uciteljev ta nacin ni najbolj uspesen.
Razloge za to lahko najdemo ravno v tem, da pricakujejo vec¢ od izobrazevanj, in ko ta ne
dosegajo njihovih pri¢akovanj, ne poslusajo vec. Pripovedovali so o primerih, ko so
predcasno koncali, niso obdelali celotne tematike, ali je bil odnos predavatelja nekorekten in
je ucitelj dobil obcutek, da niti predavatelj nima motivacije za predavanje. U¢itelj 12: »Dobro
vemo, da bo predavatelj odpredaval svoje brez resnosti, bo tudi skrajSal. Sej ne da bi bile rade
vec Casa tam. Sam naj bodo potem posteni in povejo koliko bo trajalo in ne da si podaljSujejo
ure. Odnos je slab.« Veliko se jih je pritozevalo nad ponavljajo¢imi temami, ali pa po njihovih
besedah izpetih temah, ter tudi nerazumljivim temah, ki se jim zdijo nepotrebna za
poucevanje. Veliko je tudi v tem, kako si ucitelj izbira izobraZevanja, in na katera hodi. Ucitel;
13: »Zadnje Case so izobrazevanja kvalitetna, so blizu in otipljiva. Ni mlatenja prazne slame.
Seveda govorim o teh, na katere sem sama §la.« Omenili so tudi potrebo po izobrazevanjih, ki
bi bila bolj usmerjena za nizZje razrede, saj so metode, ki se jih ucijo, predvsem za starejSe
otoke, ter pretezke za ucence v nizjih razredih. U¢itelj 8: »Tezko je z mlaj$imi otroki, kot jih
imamo mi. Se posebej za prvo triado. Mogoce vse tisto, kar mi pridobivamo na teh
seminarjih, je vse bolj za vi§jo stopnjo. TeZko je preusmerit v prakso z manjSimi otroci.«
Pravi, da se zelo potrudi, da bi vsebine izobrazevanj prilagodila mlajSim otrokom, saj si Zeli

novih metod pri delu.
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Tabela 6.6: Uporaba znanj pridobljenih na izobraZevanjih

U | Ali uporabite znanja pridobljena na izobraZevanjih?

1 Glede uporabe naucenega na izobraZevanjih pa je razlino. Kar mi je v$e¢ vkljué¢im. Rada izziv
imam stvari, ki mi dajo mislit in izziv, da na podlagi tega najdem $e kaj. prilagodim

2 Véasih sem kak$no stvar uporabila v razredu in se sama sebi zacudila, da je to sad rakti¢ne stvari
izobraZevanj. Predvsem tiste prakticne stvari. P

3 Po mojih izkusnjah so predavatelji, ki so praktiki, veliko boljsi predavatelji. praktiéne stvari

4 Nauceno uporabljam takoj po izobrazevanju, ¢e vidim, da ni uspesno to pozabim. hitro pozabi

5 Uporabim vedno, ko imamo na izobrazevanju prakti¢ne primere prakti¢ne stvari

8 Izobrazevanja so bolj namenjena uciteljem visjih razredov, saj so pristopi bolj primerni za vecje | prakti¢ne stvari
ot_rokg. V praksi bolj malo uporabim, saj veliko stvari ne morem izvest z otroci vV prvi | —bolj za starejse
triadi. otroke

10 | Vecino ne. Uporabim, ¢e sede. Primer je ucenje ucenja, to je zelo neuporabno izobraZevanje. ve&ino ne
Bila je velika izguba casa. Skratka bilo je prisiljeno in nekvalitetno. So pa tudi predavanja, ki ti -
dajo veliko smernic kako si pomagas$, ko pride do tezav. bjp :

11 Ce so izobrazevanj kvalitetno pripravljena in ima§ potem kak$no nalogo za pripravit. praktiéne stvari

12 | Tisto za kar si motiviran se bo§ prej navadil in boS uspeSne;jsi. kar rabim

13 sZaz::ll:Jécleacase so izobraZevanja kvalitetna, so blizu in otipljiva. Govorim o teh na katere sem veliko uporabim

14 | V kolikor je prakti¢na delavnica, prakti¢no znanje — uporabim znanje. prakti¢ne stvari

15 | Vecina jih je, predvsem ta, ki jih sama izberem. So pa tudi take, ko pri¢akuje$ prevec. .y .
Obljubljajo veliko in je na koncu samo teorija. Ta so neuporabna. praktiéne stvari

16 | Vcasih. Ne velikokrat. Si prilagodim sebi in otrokom. prilagodi

17 | navaja primere uporabnih izobrazevanj — podrocje glasbe, opismeno ocenjevanje. Ter tudi rakticne stvari
izobrazevanja, ko po kon¢anem izobrazevanju ni vedela kaj naj bi odnesla od njega. p

S poznavanjem navad uciteljev glede izobraZevanj, kako jih izbirajo, ali hodijo na
izobrazevanja z veseljem, lahko razumemo njihov odnos do izobrazevanja, saj le to
predstavlja pomemben del razvoja posameznega ucitelja. Spoznali smo, da ucitelji Zelijo jasne
smernice glede razvoja, in i§¢ejo prakti¢na znanja, ki jih lahko uporabijo. Izobrazevanja, ki se
jih raje udeleZujejo so tista, ki jim ponujajo jasne reSitve na probleme, ki so jih opazili med
delom. Predvsem gre za manko pri poucevanju, kar se odraza na uspehu ucencev. UspeSen
razvoj ucencev je za vecino uciteljev glavni notranji motiv, da se sploh udelezijo

izobrazevanj.

Lahko povezemo, da so ucitelji med pogovorom z avtorico potrdili ogovore, ki so jih podali v
anketnem vpraSalniku, in se nekajkrat tudi povezovali na vprasalnik z dodatno razlago.
Namen avtorice je bil ravno ta, da spodbudi razmisljanje uciteljev o izobraZzevanju in ucenju.
S primerjavo vprasalnika in pogovora je avtorica navzkrizno primerjala podane odgovore, in

osvetlila vprasanja, povezana s hipotezami ena in dva.

Ugotovili smo, da so se ucitelji ob nastopu na delovno mesto v vecini vsi pocutili nekoliko
izgubljene. Pri tem poudarjajo, da je fakulteta dobra osnova za delo naprej, vendar so morali
Se veliko sami delati in izkusiti, da so se pocutili suverene v razredu. Izobrazevanja izbirajo

predvsem glede na to, kaj opazijo, da jim manjka. Vendar v zadnjem casu vecino izobrazevanj
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izbere vodstvo, in jih pripravi za celotni uciteljski zbor. Ta izobrazevanja obdelujejo splosne
teme, ki bi prisle prav vsem uciteljem. Je pa vzorec tem izobrazevanj, ki si jih ucitelji izbirajo
zelo podoben, vecinoma se odloCajo za izobrazevanja na podroc¢ju poucevanja in dela v
razredu. To lahko povezemo z izrazito Zeljo uciteljev po prakti¢nih znanjih, ki jih lahko takoj
uporabijo med delom. Avtorica to jasno zeljo po prakti¢nih znanjih povezuje z veliko

obremenjenostjo uciteljev, katero bomo predstavili v nadaljevanju.

6.4 Stresne situacije za ucitelje in iskanje pomoci

Poudarili smo, da je delo uciteljev odgovorno, in zahteva visoko mentalno pripravljenost
uciteljev. Zaradi narave dela se veliko uciteljev znajde v situaciji, ki je za njih stresna, kar
lahko privede do izgorelosti. To lahko privede do nezmoznosti ucitelja za opravljanje dela, in
fizi¢nih tezav ucitelja. Ucitelj 12 pripoveduje: »To vidim pri kak$ni sodelavki, ki je Ze po
karakterju bolj angaZirana, in ne zmore ve¢ v razredu s 24 otroki. In so res Zenske izgorele,

kar pomeni tudi daljSe bolniske.«

Tabela 6.7 prikazuje situacije, ki so jih ucitelji oznacili za stresne, in jim povzro€ajo tezave.
Izpostavimo lahko tri skupine, ki so najbolj ocitne: star$i, prevelika koli¢ina dela, in odnos
ucencev. V tabeli lahko vidimo, da je med pogovorom ucitelj 8 pripovedoval o tem, da ima
tezave z razgledanostjo otrok, ki niso ve¢ povezani z naravo, in jim jo s tezavo pribliZa, ter
temu, da s tezavo pribliZza opisno ocenjevanje starSem in otrokom. Pri direkten vpraSanju o
tem, ali opaza kak$no oviro pri svojem delu je dejal, da ne, in se ne pocuti omejenega. To
avtorica pripisuje drugatnemu razumevanju konteksta omejitev in tezav pri delu. Oviri, ki sta
navedeni, je avtorica izlus¢ila iz pogovora o tem ,kaj so pomanjkljivosti na katerih bi ucitel;
Se zelel delati. Pri vprasanju o ovirah, pa si je ulitelj predstavljal bolj tehni¢ne tezave, kot so

nekateri govorili o prostorskih, koli¢ini dela in podobno.

StarSi so lahko zelo vpleteni v Solanje otrok, tudi do take mere, da prestavljajo tezavo
uciteljem. UCcitelji so pripovedovali o starSih, ki se preve¢ vkljucujejo v Solanje otrok, in jim
ne omogocajo normalnega dela, ter o starSih, ki ne podpirajo uciteljevega dela, kar se odraza
pri tem, da uc¢enec ne napreduje. Ucitelj 14: »Primer tega je, ¢e otrok ne dela doma, ker ga
starSi ne podpirajo. Tega ne smem vzet nase.« Govori o tem, kako preve¢ osebno vzame to, da
ucenec ne opravlja domacih nalog, in starSi ne naredijo ni¢ glede tega. Ucitelj 13: »S starsi je
pa tako, da jim mora$ znat povedat kje so pomanjkljivosti, kje je potrebno Se delat. Moras bit
macek, velik macek. In malo psiholog.«
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Tabela 6.7: Povzrocitelji stresa po uciteljih

uditelj Situacija Razlaga sklopi
. Vedno ve¢ se moramo potrjevat in izpostavljat, kar nacin dela
2 validacija - moraino potjevarIn 1zpostaviy 1
nikoli ni bilo v moji naravi.
Otroci so bili v¢éasih sami bolj motivirani, sedaj je to ucenci
3 motivacija otrok osnova vsake lekcije. Problem je, ¢e ni podpore
starSev.
prostorske Nat . . nacin dela
o nimam vpliva.
5 omejitve a0 pahimam vpiiva
. . Cutis, da je vse dobro in gre$ naprej. A na koncu me nacin dela
6 izgorevanje - 4aJ & pre) Cin de
telo izda.
. Nacin kako priblizat naravo otokom. So veliko bolj ucenci
8 stik z naravo . oy -
racunalnisko usmerjeni.
e opazam Smo zelo svobodni.
nobenih
opismeno Tezje je razlozit starSem stopnjo znanja njihovega starsi
ocenjevanje otroka. Otroci se ne pocutijo odgovorni za $olo. otroci
S . Tezje je izrazit mnenje, saj starSi zahtevajo svoj starsi
9 izrazanje mnenja
prav.
12 sodelovanje s Starsi zahtevajo svoj prav pri izobrazevanju otroka starsi
starsi in ne spostujejo vec uciteljev.
administracija; . . starsi
1 RTIP L Veliko energije nam pobere.
3 roditeljski sestanki 9l P
o Zacnes o in prej kot pogledas domac¢no nalogo je Ci
14 | pomanjkanje casa Z uro 1n prej Pog g0 natin dela
ze konec Solske ure.
omeiitve pri uénem Smo zelo vezani na ucni naért, ki ga ne moremo nacin dela
15 4 nagr " spreminjat po svoje. Zelela bi naredit stvari bolj
zivljenjske. Stvari so neuporabne za najmlajse.
.. Vtikanje starSev v delo. Nacin kako z njimi delam je starsi
16 starsi . . .
odvisen od tega kateri razred u¢im.
. Se nabere vsega preve¢ in zmanjka energije, da bi nacin dela
17 | preobremenjenost £a pre “man) gy 1
naredila nekaj novega.
.. Glede sodelovanja s strasi sem dobila med Studijem starsi
18 starsi
zelo malo

Ob vpraSanju kako se s tem spopadajo, so vsi ucitelji omenjali naravo, Sport ali pogovor s
prijateljem ali sodelavkami. Uc¢itelj 17: »ReCem, da bo enkrat boljSe (smeh). Tako in tako
mora bit. TolaZim se s tem, da naj bom sre¢na ker imam sluzbo.« Na eni od $ol so ucitelji tudi
dogovorjeni med sabo, da se skupaj udelezujejo raznih pohodov, ki jim pomagajo pri
spros¢anju. Ucitelj 12: »Zavestno smo se odlo€ile, da bomo hodile po pouku in nekaj naredile

zase. Potrebno je sprostiti mozgane.«

Ucitelji poudarjajo predvsem izkusSnje in "kilometrino” pri delu s starsi, saj postaja to vedno
bolj pomemben del njihovega dela. StarSi se po besedah uciteljev vedno bolj vkljucujejo v
izobrazevanje svojih otrok, in zelijo aktivno sodelovati pri samem odlocanju, kako bo ucni
proces potekal. Ve¢ jih je tudi dejalo, da brez podpore starSev glede nacina, kako bo

pedagosko delo potekalo, ne morejo dose¢i najboljsih rezultatov. Pomembnost sodelovanja
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uciteljev in starSev je velika. Predvsem v nizjih razredih, kjer u€enci izoblikujejo odnos do
uciteljev in Sole. Ucitelj 12: »Vendar sem prisla letos do spoznanja, da smo pri tistih, ki jim
gre res slabo, in da zadaj ni sodelovanja s starSi, nemocni.« Ucitelji rabijo vzpostaviti

zaupanje starSev, kar je ve¢ mladih uciteljev opisalo kot zelo problematicno in tezko delo.

Avtorica je skozi pogovore zasledila pomanjkljivost, ki je ucitelji sploh niso omenili, in so se
o tem razgovorili Sele, ko jim je o tem postavila vprasanje. Nacin, kako se ucitelji spros¢ajo
izven sluzbenega Casa, in tudi med sluzbenim ¢asom. Velika vecina ucliteljev svoj poklic
dojema kot nacin Zivljenja, in tako prepleta delo s svojim zasebnim Zzivljenjem, kaj je na
trenutke lahko zelo naporno za ucitelja in njegove domace. Skozi pogovor so ucitelji zaceli
nastevati svoje prostocasne dejavnosti, ki jih uporabljajo za sprostitev. Veliko ucitelje je pri

tem dejalo, da nimajo veliko Casa zase. Razpeti so med obveznosti v sluzbi in domom.

Najveckrat so kot nacin sproscanja omenili sprehode v naravo in $port. Nato, da nacina
spros¢anja sploh nimajo. Nekaj jih je omenilo tudi vero in podobne duhovne nacine, kot so
meditacija, joga, ki jim pomagajo skozi tezke trenutke tako v sluzbi, kot v privatnem
Zivljenju. Pri tem so vsi uditelji dejali, da skozi Solanje in nadaljnje izobraZevanje niso nikoli
zasledili tehnik sproS¢anja in relaksacije, ki bi jim pomagale pri delu. Tega niso niti iskali, niti

Jim ni bilo ponujeno. Pri tem tudi niso izrazili zanimanja.

Sodelovanje med sodelavei ima pomembno vlogo pri soofanju s stresom. Odnosi s star$i in
avtoriteta v razredu sta najpogostejsa razloga, da se ucitelji obrnejo k kolegom po nasvete in
izkusnje. Ucitelj 9 pravi, da strasi vedno bolj zahtevajo svojo vpetost v ucni proces, in to
lahko negativno vpliva na cel razred. Ucitelj 16: »Vtikanje starSev v delo. Nacin kako z njimi
delam je odvisen od tega kateri razred uc¢im. Pri prvih razredih je najteZje. Kasneje se
nekoliko vnesejo. S sodelavkami se veliko pogovarjamo o tem. Recem, da si otresemo slabo

energijo stran.«
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Tabela 6.8: Sodelovanje med sodelavci po uditeljih

ucitelj | OpiSite odnos s sodelavci.

1| Med sabo si poro¢amo o tem kaj je bilo na izobrazevanjih.

Ogromno se menimo. V¢asih smo se Se ve€. Veliko si pomagamo in sodelujemo
med sabo.

Veliko se pogovarjamo o izobrazevanjih.

Zelo se razumemo med sabo.

Se ne pogovarjamo veliko. Smo sodelavci, ne prijatelji.

Pogovarjamo se predvsem o problemih, ki jih imamo v razredu.

Zame so sodelavci zelo pomembni. Pomo¢, ko rabim nasvet.

Pomagamo si med sabo. V¢asih mlajSe ne uposStevajo nasvetov.

V¢asih sem delala bolj sama. Sedaj veliko bolj sodelujem s sodelaveci in je laZje.
Komunikacija med nami je zelo dobra. Na prejSnji Soli ni bilo tako.

Imamo skupne priprave. Veliko se obracajo name, saj imam izku$nje. Rada bi Se

OoNoOOAWIN

[ERY
o

11 | veC svetovala.

Imamo odnos, ki temelji na spoStovanju in profesionalnosti. Vedno sem nasla
12 | pomoc.

Pri nas je tako, da ji tisti, ki je bila v tretjem in gre v prvi — pomaga tista, ki je Ze v
13| prvem.

14 | S sodelavkami si veliko pomagamo in izmenjujemo priprave.

15 | Na zacetku nimas$ veliko znanja, i§¢e§ pomo¢ pri drugih.

16 | S sodelavkami se veliko pogovarjamo. Re¢em, da si otresemo slabo energijo stran.
17 | StarejSe sodelavke so mi veliko pomagale

Najvec mi prinesejo pogovori s sodelavci, ki mi v praksi povejo kako naj reagiram
18 | v dolocenih situacijah.

Ucitelj iS¢ejo pomoc€ najprej pri svojih sodelavcih, in velikokrat so poudarili, da je ravno
opora od sodelavcev zelo pomembna za napredovanje. Ucitelj 7: »Ja zame so sodelavci zelo
pomembni. Pomo¢, ko rabim nasvet. Tudi, ¢e so kaksne tezave, da se potem pogovorimo in ne
neses potem domov tega. VEasih se potem doma o tem razmislja, in je to teZje. Po pogovoru
vidis$, da ni vse tako ¢rno in ni povsod vse idealno, in to pomaga.« Vsi ucditelji govorijo o tem,
kako si med sabo pomagajo pri reSevanju tezav. Ucitelj 7: »To timsko delo mi je zelo veliko
prineslo.« Tudi v kolikor »se ne strinjajo, Se vedno veliko pomeni, da se med sabo
pogovorijo«, ucitelj 9. V spodnji preglednici lahko vidimo izjave uciteljev glede svojih
sodelavcev. V njih vidijo oporo, pomo¢, temelje za razvoj s tem, ko med sabo delijo izkusnje
in odzive na doloCene reakcije otrok. Ucitelj 18, ki je na zacetku svoje kariere: »To vprasam
ucitelje, ki imajo ze veC let izkuSenj. Povem primer in vpraSam, kako bi oni reagirali v tem
primeru. Iz tega se u¢im za naslednjic.« U¢itelji z daljSim delovnim staZzem, kot je ucitelj 2, so
veckrat potozili, kako je bilo v€asih: »Za takSne stvari je v€asih bilo ve¢ Casa, sedaj se mi zdi,
da smo preveC vsi zaprti v razrede in preve¢ obremenjeni s tem, kaj moramo Se naredit, in

nadaljuje »Ti pogovori pa mi predstavljajo tudi sprostitev. Dosti manj Casa je, kot je bilo
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vcasih, ko smo se usedle in spile kavo. Zdaj tega obreda nimamo vec¢.« Medsebojna pomoc¢ in

pozitivna klima na delovnem mestu pomeni veliko za posameznega ucitelja.

Skozi nalogo smo veckrat omenili pomembnost okolja za posameznikov razvoj, kar se jasno
kaze v tem, koliko uciteljem pomeni odnos s sodelavci in ostalimi, vklju¢enimi v pedagoski
razvoj otrok. Ucitelj 10: »Pred tem sem bila na drugi Soli in lahko recem, da si tukaj zelo
pomagamo in svetujemo med sabo.« IS¢ejo tako nasvete pri delu, motivacijo za delo, kot tudi
pomo¢ pri osebnih tezavah. Od ucitelja do ucitelja variira nacin, kako in kje iS¢ejo te
povezave. Lahko jih razdelimo na tri dele:

e ki iS¢ejo nasvete pri ozjih sodelavcih

e ki iSCejo nasvete pri prijateljih, ki ravno tako delajo v pedagoskem poklicu — bivsi

soSolci, kolegi iz izobrazevanj
e ki iSCejo nasvete pri vodstvu Sole in dodatnih sluzbah znotraj Sole — psihologi,

ravnatelji itn

Najpogosteje se obracajo na ozje sodelavce. Po besedah uciteljev z daljSim delovnim stazem,
so se pred leti ucitelji Se veliko bolj naslanjali na podporo sodelavcev. Med odmori so se

pogovarijali o problemih, ki so nastali v razredu, in v sproS¢enem vzdusju skupaj iskali reSitve.

Mlajsi ucitelji 18¢ejo oporo tudi izven svojega delovnega okolja. Pri nekdanjih soSolcih iz
fakultete in uciteljih, ki so jih spoznali na dodatnih izobraZevanjih. »Znotraj sodelavcev iz
faksa. Predvsem gre za pogovor in dodatne ideje,« ucitelj 5. To bi lahko pripisali laZjim
nacinom komunikacije preko interneta. Kar se lahko odraza zelo pozitivno, saj tako iS¢ejo
pomoc¢ in nasvete pri uciteljih, ki so nevtralni, in delajo v drugem okolju. Na ta nacin se

prepletajo razli¢ne dobre prakse, in se tako ucitelji veliko naucijo.

Pomoc¢ vodstva Sole i8¢ejo predvsem pri ve¢jih problemih, kot je hujSe vedenjske tezave
otrok, ali vec¢ji ucni izostanki. Predvsem z namenom, da pomirijo starSe, in jim na ta nacin
ponudijo popolno podporo. Ucitelj 12: »Smo imeli primer disleksije v razredu, in je mama

zahtevala tudi ravnateljico. Potem je bila potolazena, saj je ona predstavljala vi§jo avtoriteto.«

Ucitelji iS¢ejo pomoc¢ najveckrat pri svojih sodelavcih, ki so prvi s kateri se pogovorijo o
tezjih situacijah v razredu, ter tudi o psiholoskih tezavah. Drug pogost nacin sproScanja
uciteljev v aktivnost v naravi in Sport. Razredni ucitelji rabijo za svoje delo veliko kondicije,

tako fizicne, kot tudi mentalne. Pomembno je razumeti, kaj so za njih stresne situacije, ki jih
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ovirajo pri delu, in posledi¢no vplivajo na njihovo zadovoljstvo z poklicem, kar vpliva na

razvoj. Pomembno vlogo ima okolje, saj se najprej obracajo na sodelavce.

6.5

Razumevanje samopercepcije

Predhodno smo izpostavili, da se samopercepcija oblikuje s pomoc¢jo samoocene in refleksije

svojega dela in vedenjskih vzorcev. Za vsakega ucitelja je pomembno, da se pocutijo dovolj

pripravljeni za nastop pred razredom. Vsi ucitelji so govorili o koli¢ini dela, ki ga imajo na

zacetku svoje poklicne poti, ko si prvi¢ pripravljajo gradivo za nastop v razredu. Pri tem so

poudarjali pomembnost solidarnosti med sodelavci in kolegi s fakultete. Vsako leto ucitelji

radi preverijo svoje nacrte, in jih spreminjajo glede na posamezne razrede. Vecina jih je

izrazila nezadovoljstvo s spreminjanjem Solskega sistema, ki je po uciteljevih besedah zgolj

dodatno delo za njih, in ufencem ne prinese veliko. O svojem delu jih vecina veliko

premisljuje tudi v prostem casu.

V drugem delu izvedbe pogovorov je avtorica sprasevala ucitelje, ali se Cutijo uspesni pri

svojem delu. Odgovori so predstavljeni v spodnji Tabeli 6.9.

Tabela 6.9: Uspe$nost in razvoj ucditeljev

Ucitel | Se cutite uspesne? Ste zadovoljni s svojim profesionalnim

J razvojem?

2 Letos ja, zelo. P | Mogoce bi lahko $e malo ve¢. Ampak glede na to, P
da mi zdravje ve¢ ne dopusca, se moram sprijaznits | ||
tem, da je tako Kot je.

5 Ja. Zelo sem zadovoljna. P

8 Se moram. Bi bilo zalostno, ¢e se ne P | Zelo (smeh). Lahko bila tudi bol§ja. Vedno si lahko. | P

bi.

13 Ja. So tudi padci. Vendar se poberem. | P | Glejte jaz govorim to — nikoli se ne zapustit. Vedno | P

Tudi glede na odzive starSev. mora$ drzat neko raven, ki je ne smes zapustiti. To
je tudi v zasebnem Zivljenju in ne samo v sluzbi.

14 V¢asih in ja in v€asih ne. V¢asih P | Jasem. Mislim, da Ce se primerjam kakSna sem bila | P

uporabis cel popoldne za pripravo in N | na zacetku. Takrat sem veliko ve¢ Casa porabila za
je potem polomija. V¢asih naredis v pripravo, veliko se mora$ Se nauciti. Sedaj lahko to
pol ure in je ura boljsa kot si lahko napiSem mimogrede.

zamislis.

15 Ma ja, se. Rezultati se kazejo. P

16 Zadovoljna sem s sabo. Inse imam za | P | Dovolj dosti sem se nau¢ila in imam dovolj P

uspesno. izkuSenj.

17 Ja sem. Lahko bi bilo Se boljSe. Nikoli ni dovolj P
dobro.

18 Vidim, da mi manjkajo izkusnje in se ne ¢utim $e uspes$na. Rada bi Se delala na tem in N

napredovala.
Legenda: P — pozitivno: je zadovoljna, N — negativno: ni zadovoljna
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Kakor lahko vidimo v Tabeli 6.12 so ucitelji zadovoljni s svojim razvojem, ¢utijo se uspesne
in samozavestne pri svojem delu. Zgolj en ucitelj je izrazil nezadovoljstvo s svojim razvojem
in uspehom. To je ucitelj 18, ki je prvo leto zaposlen kot ucitelj. To lahko povezemo s
podobnimi obcutji drugih uciteljev, ki so opisovali prva leta v razredu. Ucitelj 7 opisuje svoja

obcutja ob zacetku dela kot ucitelj: »Pocutila sem se ranljivo.«

Zgolj ucitelj 16 je dejal, da je popolnoma zadovoljen s svojim razvojem. V vecini so ucitelji
sicer pritrdili, da so zadovoljni s svojim razvojem do sedaj, vendar bi Se Zeleli delat na sebi.

Ucitelj 13: »Vedno moras$ drzat neko raven, ki je ne smes zapustiti.«

Ob vprasanju na kakSen nacin ocenjujejo svoje delo so ucitelji govorili o izpolnjevanju uénih
planov, o tem, kako jim je naporno slediti,saj so uc¢enci razli¢no pripravljeni. Skrbi jih, da so v
zaostanku s snovjo, ter i§¢ejo nacine, kako bi lahko vse predvidene teme izpeljali v Solskem

letu.

Tabela 6.10: Nacini samoocenjevanja uciteljev

ucitelj | Ali se ocenjujete? nadin

1 Skupaj s sodelavkami se pomenim o delu. skupaj

2 Sama sebe ocenjujem pogosto. V breme pa mi je dokazovanje pred | sam
drugimi.

4 Skupaj s sodelavkami. skupaj

7 Da, ocenjujem se vedno. Rabi§ vedet kje rabi§ Se dodatek. Zelo sem | sam
kriti¢na. Konec vsakega dne si zapiSem kaj bi naredila drugace

10 Moras imet doloc¢eno stopnjo kriti¢nosti do sebe. sam

11 Vsak ve kaj so njegove Sibke in mocne lastnosti. Skozi leta se to | sam
spreminja. V¢asih sem bila bolj kriti¢na do sebe.

12 Redno delam zapiske kaj bi lahko spremenila. sam

13 Ne. To ocenjuje ravnateljica. drugi

14 Se pohvalim, ko naredim kaj dobro. Si pa tud zapiSem, ko nekaj ni bilo | sam
dobro, da lahko naslednji¢ popravim.

15 Imamo projekt na $oli, ki nas vodi skozi samoevalvacijo. sam

16 Vsak dan premeljem kaj se je zgodilo in sem dovolj zrela, da lahko sama | sam
naredim svojo oceno.

17 Ko imam priprave in pri pripravi unega nacrta si dopisujem poleg | sam
pripombe.

18 Kljub temu, da je dodatno delo mi je pomagalo na fakulteti. Vendar jih

ne bi uporabljala sedaj.
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Glede na pogovore z ucitelji je avtorica opazila, da ucitelji dajo veliko na svoj razvoj in se
ocenjujejo, vendar na nezavedni ravni in ne-vodeno. Vecina uciteljev je izpostavila, da se
sami ocenjujejo. Poleg priprav za delo v razredu si belezijo sprotne opazke, kaj bi bilo dobro
izboljsati, in kaj je uspelo. Veliko uciteljic nezavedno uporablja metodo refleksije za pregled
svojega znanja in razvoja, ko izbirajo izobrazevanja, katerih se Zelijo udeleziti, ucitelj 17:
»Najprej premislim kje imam manko in potem pogledam, ¢e je na tistem podroc¢ju karkoli

primernega.«

Ucitelji se redno udelezujejo konferenc in sestankov, med katerimi pregledujejo delo in
dosezke, ki so jih v dolocenem obdobju dosegli. U¢itelj 13: »Na nasi Soli imamo aktive —
skupaj sorodni razredi, druzboslovni, naravoslovni in tako dalje — na teh aktivih si

izmenjujemo mnenja in skupaj pripravljamo dolocene stvari, kot so proslave, Sportni dnevi.«

Ucitelj 6 opisuje delo v paru: »Predvsem s sodelavko, ki sva v paru — v isti paralelki. Se
pogovarjava o stvareh kako bi nekaj naredili, kako sploh zaceli, med pripravami in
nacrtovanjem. Potem se pogovarjava o tem, kako so stvari izpadle in najveckrat najdeva
nacine, kako lahko samo malo spremeniva stvari in je Ze veliko bolje. Je pa zelo odvisno
kakSen je razred.« Podobni skupinski pregledi dela in znanja uciteljev pa se odvijajo zgolj
vodeno, preko uradnih sestankov vodenih s strani vodstva Sole ali v delovnih timih, temvec se
ucitelji tudi sami med sabo v sproSc¢enem vzdusju pogovarjajo o lastnem delu. Ucitelj 4: »Ene
si vzamemo c¢as po pouku in smo Se tukaj na Soli, ene grejo sicer domov. To je zelo dobro, ko

se pomenimo prav o teh prakticnih primerih. Skupaj pregledujemo delo in to, kje smo.«

Osenceni deli v Tabeli 6.10 oznacujejo ucitelje z ve¢ kot 20 let delovne dobe. V kolikor
vklju¢imo ta kriterij v analizo, lahko prepoznamo vzorec, da se ucitelji z daljSim delovnim
stazem bolj posluzujejo ocenjevanja v skupini, oziroma v paru. Medtem, ko se ucitelji z

krajSim delovnim stazem sami ocenjujejo.

Ucitelji razrednega pouka se pocutijo uspeSne pri svojem delu, in so zadovoljni s stopnjo
razvoja, ki jo imajo. Nekateri sicer pravijo, da bi lahko bilo bolje, vendar na dano situacijo je
to najvec, kar lahko dosezejo. Za ocenjevanje svojega dela se ucitelji ne posluzujejo dolocenih
metod, in to redko opravljajo vodeno. Najveckrat se sami, ob pripravah in ob zakljuckih

dneva, ko zakljucujejo dnevnik. Sproti si belezijo svoje opombe, kaj bi lahko bolje naredili.
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6.6 Preverjanje hipotez

Za vodilo naloge smo si postavili tri hipoteze, ki smo jih skozi nalogo opredelili. V
nadaljevanju bomo skozi pregled pogovorov in literature razvili zaklju¢ke glede
predpostavljenih hipotez. Poglavje smo razdelili v tri sklope, vsak od slopov se nanasa na eno

od hipotez.

6.6.1 Odnos med samopercepcijo, izobrazevanjem in

razvojem kompetenc

Skozi nalogo smo se sprasevali, ali je razvoj kompetenc posameznega ucitelja bolj odvisen od
njih samih, ali od regulativnih predpisov. Predhodno smo potrdili, da se od Studentov
pedagoske smeri med Studijem in ob zakljucku Studija zahteva, da dosezejo dolocen nivo
znanja, ki je primerljiv na drzavni ravni. Kriterij je strokovni izpit, ki ga ucitelji opravijo pred
zacetkom samostojnega dela v razredu. UCcitelji so znanja pridobljena med Studijem oznacili
kot osnova za delo v razredu, oziroma kot dobro podlago za nadaljnji razvoj. Kompetence

pridobljene med Studijem so tako osnova za zaposlitev.

Ob nastopu zaposlitev so ucitelji ve¢inoma cutili negotovost glede dela. Nekateri med njimi
so bili razocarani, saj so pricakovali, da bodo bolj pripravljeni za samo delo. Sam prehod iz
Studija na delovno mesto predstavlja pomemben mejnik v karieri posameznega ucitelja.
avtorica to povezuje s predhodnimi ugotovitvami, ki opisujejo prva leta kot ¢as, v katerem si
ucitelj oblikuje svojo identiteto, in si zgradi mrezo poznanstev, ki mu kasneje pomaga pri
razvoju. (Sheckley in Allen 1991, Hubermanu 1993, Valenci¢ in drugi 2007) Skozi odgovore
uciteljev smo opazili veliko zanasanje na izkuSenejSe sodelavce, in iskanje pomoci za to¢no
dolo¢ene primere v praksi. Ucitelj 18, ki je v prvem letu dela pravi, da ne izbira koga med
sodelavci vprasa in primerja razlicna mnenja, da si lahko oblikuje svojega. Podobno opisujejo
tudi ucitelji, ki ze dlje Casa delajo. Vsi pa imajo pozitivno izku$njo, in so opisovali veliko
pripravljenost izkuSenejSih kolegov za pomoc, ko so nastopili delo. Podobno ¢utijo tudi sami,
da zelijo pomagati, vendar se nocejo vsiljevat mlajSim kolegom in raje pocakajo, da sami

vprasajo za nasvet.

Ucitelji ob vpraSanju, kaj jim je najve¢ doprineslo k razvoju, veliko govorijo o lastnih
izkuSnja v razredu in tem, kako so svoje izkuSnje primerjali s sodelavci. To sodelovanje ima
velik pomen pri razvoju, kar Se dodatno nakazuje na pomembnost klime v delovnem okolju.

Pripravljenost uciteljev za prenos znanja, in sodelovanje med sabo, je pozitivno povezana z
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uspehom. Okolje primerno za prenos znanja mora biti naravnano tako, da omogoca sproscéene
pogovore med sodelavci. Za ucitelje je pomembno, da se jim omogoci spros¢eno druzenje
med delovnim ¢asom v katerem se med sabo bolj spoznajo. Predhodno smo ugotovili, da
prenos znanja med njimi poteka bolj poglobljeno in je ve¢ja moznost, da do njega pride, v
kolikor si med sabo zaupajo in se spostujejo. (Smith in McKeen 2003, Abrams in drugi 2003,
Davenport in Holsapple 2006) To avtorica potrdi tudi z ugotovitvami, pridobljenimi skozi
raziskavo. Ucitelji veliko dajo na odnos, ki ga imajo s svojimi sodelavci, in jim je pomembno

da se pocutijo sprosceni ter spoStovani.

Sama izobrazevanja so uciteljem v vecini v veselje, in se jih radi udelezujejo, v kolikor so le
ta prakti¢na. Ucitelji so veliko bolj zadovoljni z izobrazevanji, ki si jih sami izberejo. Ucitelji
razrednega pouka nimajo izoblikovanih posebnih nacrtov glede svojih karier. Sledijo
splosnim ciljem, ki jih zastavi Sola za vse ucitelje skupaj, tudi ucitelje predmetnega pouka, in
temu primerno tudi organizira izobrazevanja, ki se jih udelezujejo vsi. V vecini izbirajo

izobrazevanja glede na trenutne potrebe, in ne po predhodno nastavljenem nacrtu.

Med pogovori je avtorica postavila uciteljem vprasanje, kaj ima vecjo teZzo za njihov razvoj.
Njihovi odgovori so bili zelo enotni. Vsi ucitelji se strinjajo, da so sami najbolj odgovorni za
svoj razvoj. V kolikor povzamemo ucitelja 17: »Sama imam najvec¢ji vpliv na razvoj. Mislim,
da se mora$ najprej sam s sabo odlocit kaj bo§ naredil. Nekdo ti lahko marsikaj govori.
Ampak, ¢e nima lastnega interesa, ne bo ni¢.« V spodnji tabeli 6.11 so zbrana mnenja

uciteljev.

Tabela 6.11: Mnenje ucliteljev o razvoju kompetenc

ucitelj | Kaj mislite o tem ali je razvoj kompetenc ucitelja je bolj odvisen od vas
samih ali od regulativnih predpisov?

Ja zelo se strinjam, da je veliko bolj odvisen od ucitelja. sam

Veliko bolj je odvisen od lastne volje u¢itelja, od mene same. sam

Rekla bi, da je najbolj odvisen od mene same. sam

= (00|01

2 Dodala bi, da je tudi od vodstva. Nekatere Sole zaradi finan¢ne stiske, | vodstvo
trenutno ne grejo niti na Studijsko skupino. Zavod za Solstvo organizira | Sam
Studijsko skupino in tam predstavijo doloCene novosti in poudarke.
Nekaterim niti potnih stroSkov ne povrnejo. Pri nas je drugace, naSa Sefica
poudarja razvoj ucitelja. Na koncu pa vedno izbere§ sam. Tudi, e ti
Sefica ne bi dovolila, lahko Se vedno sam gres. Je vedno osebna izbira.

13 Je velik. Ker ¢e se sam ne odlocis, da bos nekaj razvijal in delal na tem, | sam
tega ne bo noben naredil zate. Niti ravnateljica, niti otroci, niti moz. 100%
lasten vpliv.

14 Osebna Zeja je veliko bolj pomembna. V kolikor ima$ v sebi zeljo po | sam
razvoju ne rabi§ predpisov. Jaz sem tista, ki bom raje §la kot pa ne.
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V¢asih tudi reCem, da je Skoda ¢asa. Vendar nikoli ne ves kaj bos izvedel.

15 Najvec vpliva ima$ sam. Lahko se tudi podrejas predpisom, vendar je na | sam
tebi kako bo$ delal na tem.

16 Sama imam najvecC vpliva. sam

17 Sama imam najvecji vpliv na razvoj. Mislim, da se mora$ najprej sam s | sam

sabo odlocit kaj bos§ naredil. Nekdo ti lahko marsikaj govori. Ampak, Ce
nima lastnega interesa, ne bo nic.

18 Na faksu je bilo tako, da si nekaj moral naredit. Tudi, ¢e me nekaj ni | sam
zanimalo. Veliko bolje je, ko me kaj zanima in grem z veseljem. Sama
imam vedji vpliv na lasten razvoj.

Zgolj ucitelj 12 je poleg tega, da je njegov razvoj odvisen od njega, poudaril pomen vodstva,
ki pride Se toliko bolj do izraza sedaj, ko so v ospredju varcevalni ukrepi, kateri zmanjSujejo
Stevilo izobrazevanj, ki se jih ucitelji udelezijo, ter jih omejujejo na katera izobrazevanja

lahko gredo.

Ucitelji, ki imajo Ze daljso delovno dobo govorijo o tem, da so vcasih veliko ve¢ odnesli od
predavanj, saj so si jih sami izbirali glede na svoje zelje, in so Se raje hodili na izobrazevanja.
lastna zelja in motivacija za udelezbo na izobrazevanju pomeni tudi ve¢jo moZznost, da bo
ucitelj odnesel nekaj uporabnega v razred. Podoben primer lahko najdemo v opisu ucitelja 12,
ki govori o izobrazevanju, ki je trajalo dalj Casa. »Tisto je Sel kdor je Zelel. Malo mi je bilo
te¢no, ker je Sel prosti Cas, saj je bilo na soboto. Vendar sem si sama izbrala in mi ni bilo zal.
Veliko sem odnesla. Sama sem se odlocila za to, in zato sem hodila.« Veliko pomeni lastna

zelja ucitelja za doloceno temo.

Ucitelji so med pogovori opisovali izobraZevanja, ki so se jih morali udeleZiti, ampak od njih
niso veliko odnesli, saj jih ni zanimalo. Opisovali so predavanja, ko so bili predavatelji slabi
in se niso pocutili dobro, ali pa so jih le ti spravili v zadrego, kot opisuje ucitelj 8 dogodek na
izobrazevanju, ki mu je ostal v spominu, ko je predavatelj nesramno odgovoril nazaj. TakSna

predavanja so po mnenju vecine uciteljev sama sebi namen.

Ucitelj 8 pravi o tem kako je bilo véasih z izobrazevanji: »V¢asih smo jih izbirale same, in
smo tudi ve¢ odnesle od tega, ker smo si res Zeleli.« V kolikor ucitelj vidi potencial v
izobraZzevanju, da se nauci nekaj novega, kar bo lahko uporabil, takrat je veliko bolj
motiviran. V teoreticnem delu smo govorili o tem kako mora posameznik bit pripravljen na
ucenje, v kolikor zelimo, da je to uspesno. (Marjanovi¢ Umek in Zupanci¢ 2009, Jelenc 1996)
Avtorica je skozi analizo odgovorov uciteljev potrdila te trditve. Vpliv uciteljeve lastne

motivacije ima velik vpliv na to, koliko bo ucitelj odnesel od izobrazevanja.
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To so potrdili uditelji z direktnimi odgovori na to vpraSanje, in skozi pogovor, ucitelj 10:
»Bila je velika izguba Casa. Skratka, bilo je prisiljeno in nekvalitetno.« Opisuje izobrazevanje,
ki se ga je udelezila z napotitvijo Sole, in se ga sama ni zelela udeleziti. Ucitelj 8: »Vecinoma
izbira vodstvo. V¢asih smo si same in smo tudi ve¢ odnesel od tega, ker smo si res zelel.

Sedaj lahko na zacetku leta povemo, kaj si zelimo.«

Za ucitelja je pomembno, da razume zakaj se izobrazuje, in vidi koristi za njega. Te koristi so
lahko tudi zgolj psiholoske, kot je zadovoljstvo z napredovanjem, ali pa finan¢ne, kot je
napredovanje, in s tem visja placa. Ucitelji pripovedujejo o motivaciji zelo Custveno. Svoj
uspeh enacijo z uspehi ucencev, in v njihovih uspehih ter izzivih, ki jih ponujajo, najdejo
motivacijo za izobrazevanja. V teoreticnem delu (Skaalvik in Skaalvik 2010, Ballet in drugi
2006) smo ugotovili, da naj bi v zadnjih letih ucitelji ¢utili vedno manjSo avtonomnost pri
delu, kar naj bi negativno vplivalo na njihovo delo, in motivacijo za razvoj. Med pogovori
smo ugotovili, da jih ve€ina i§¢e motivacijo v uspehih uc¢encev. Vedno bolj pa naj bi Cutili, da
ima vecji vpliv vloga starSev in domace okolje, saj ne ¢utijo podpore s strani starSev. Veliko
uciteljev je za povzrocitelja stresa navedla razli¢ne oblike interakcije s star$i. En ucitelj je kot
razlog za izobrazevanje, navedel sposobnost za jasno obrazlozitev starSem razlogov za
dolo¢en ukrep. To lahko mocno vpliva na oblikovanje identitet ucitelja na zacetku delovne
poti, kot tudi presprasevanje kasneje, ko je ucitelj na prelomnicah v svoji karieri. Ugotovitve,
ki smo jih dobili med pogovori lahko tako povezemo s tem, da ucitelji v zadnjem casu ¢utijo

vedno manjSo avtonomnost, in prihaja do zmede glede njihove vloge.

Ugotovitev:
Lastna Zelja za udeleibo na izobraZevanju je povezana z ve¢jo motivacijo uditelja za ucenje.
Bolj motiviran ucitelj vec odnese od izobraZevanja, kar bolj prispeva k njegovemu razvoju.

Kako bo ucitelj razvijal svoje kompetence je zelo odvisno od njega samega, in ne toliko od
regulativnih predpisov ter vodstva Sole, ki lahko predstavi dolocene smernice. Vendar je to, ali
ucitelji kaj odnesejo od izobrazevanj zgolj v rokah vsakega ucitelja, in njegove pripravljenosti
za ucenje. Kako je ucitelj pripravljen na izobraZevanja pa se spreminja z leti delovne dobe.

Vec o tem v nadaljevanju.
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6.6.2 Staz uciteljev in Zelja po dodatnem izobraZevanju

Posameznik se z leti in razvojem spreminja. Na zacetku naloge smo predpostavili, da z leti
delovne dobe ucitelji ne Zelijo ve¢ izobrazevanj, so dovolj zadovoljni s svojim razvojem, in se
cutijo dovolj kompetentni za delo v razredu. Za to trditev smo izhajali iz dejstva, da so med
leti delovne dobe pridobili ze veliko izkuSenj in znanja. Predpostavili smo, da so
izobrazevanja skozi leta primerljiva, in ucditelji ze poznajo vecino predlaganih tem. V
nadaljevanju lahko v Tabeli 6.12 vidimo njihove odgovore na vprasanje, ali se je z leti njihova
zelja po izobrazevanjih spremenila. Osenceni ucitelji so tisti, ki imajo vec kot 20 let delovne

dobe.

V Tabeli 6.12 smo zdruzili odgovore uciteljev v povezane sklope, kjer smo izpostavili, ali se
je njihov odnos do izobrazevanj skozi leta spremenil. V kolikor se je, nas zanima, ali gredo na

izobraZevanja raje ali ne.

Ucitelj 12 opozori na to, da vse zelo odvisno od posameznega ucditelja: »So take, ki se jim ne
da vec. So pa tudi take, ki imajo Se dve leti do penzije in hocejo bit moderne in grejo na
izobraZevanja.« Avtorica to povezuje s ugotovitvami Kammeyer-Muller (2007) o tem, da je
povezava med posameznikovim osebnostnimi lastnostmi in uspehom velika. Ravno tako
lahko povezemo posameznikovo osebnost z Zeljo po dodatnem razvoju in tem, da niso vsi
enako motivirani. Predhodno smo delili dejavnike (Jelenc 1996), ki vplivajo na ucenje, na
notranje in zunanje. Za kriterij analize spremembe odnosa do izobraZevanj in ucenja, smo
vzeli razdelitev dejavnikov na notranje, ki vkljucujejo fizioloske in psiholoske, ter zunanje

dejavnike, ki vkljucujejo fizikalne in socialne dejavnike.
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Tabela 6.12: Odnos uciteljev do izobraZevanj skozi leta

izjava ucitelja

sklep avtorice

ucitelj | Se vam zdi, da se 7 leti dela zmanj$a Zelja po se je odnos | de. | raje ali ne
izobraZevanjih? spremenil? Zeli ve¢
obiskovat?
1 Ko sem bila mlaj$a sem verjetno bolj rabila pomo¢, ne da jo zdaj | ¢ a, zaradi N drugi
ne rabim. Takrat sem rabila bolj konkretne stvari, sedaj je dovolj osebnih blemi. &
le nasvet. So pa tudi problemi bili drugacni. pro eln_l’ 5€
razlogov potrebuje
2 Ni to, da izobraZevanja niso ve¢ zanimiva ali da ne bi Zelela ve¢. | a, zaradi N vedno
Energijsko in ¢asovno si malcek preve¢ izérpan. Drugace so ox .
izobrazevanja vedno koristna. fizicnih koristna
razlogov
5 Meni se zdi, da ima vsak ucitelj svojo lastno intuicijo za da, zaradi N nikoli ne
izobrazevanja in se mi ne zdi da, bi se z leti zmanjsala volja do osebnih v
izobrazevanja. Odvisno tudi od uditeljice. Ene so bolj Zeljne Znas vsega
napredovanja. Mislim, da se vedno nauéi§ nekaj novega. Nikoli | Fazlogov
ne zna$ vsega.
6 Na zacetku sem hodila na podrocja ki so mi bila blizja, da sem da1 zaradi N vedno rabis$
delala na tem. Z leti sem zacela hodit na tista, kjer sem slabsa. . .
Zato, da to dopolnjujes. osebnih dopolnj evat
razlogov
8 Drugaéna ponudba. Takrat so bila bolj ozko usmerjena | dg zaradi Z véasih boljsa
izobrazevanja. Sedaj je pa vsega ogromno. Izobrazevanja na onudbe
katera sem vcasih hodila so bila zelo kvalitetna. p
12 Sama prej nisem razumela smisla izobrazevanja in sem bila da1 zaradi N sedaj SO
razocara, da sem se mogla prvo po konc¢anem faksu izobrazevat, .
da sem lahko delala v razredu. Sedaj se mi to zdi zelo osebnih pomembna
pomembno. razlogov
13 Vedno enak in sem zadovoljna z izobraZevanji, ki si jih sama | ne ena dobra,
izberem. Ostala pa mora$ sprejet zaradi ciljev, ki jih ima Sola. ena slaba —
vedno
14 Od vedr}lf) S0 neléaterg_ Iiqurai(ejvanga dobra in nekatera sama sebi | da, zaradi Z ena dobra,
namen. To je vedno bilo in vedno bo.
V¢asih sem izbirala bolj ustvarjalna, sedaj bolj specifi¢na. teme ena slaba —
vedno
15 ];re(:f' S0 bila izobraievagj:afboljéa,;(erdsmq si sami lalllkl(l)kizbirali. da, zaradi N sedaj lahko
edaj ne moremo zaradi financ. Po drugi strani pa lahko z veé . . e
izkusnjami tudi izbere$ boljSe opcije in ves kaj potrebujes. osebnih . VA izbere bOl_]Sﬂ
razlogov in
zaradi
financnih
16 Dovolj sem se izobrazevala. da, zaradi N | ne zeli vec
osebnih
razlogov
17 Ni nekih bistvenih odstopanj. Vedno sem rada sla na zanimiva da, zaradi Z vedno rada
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izobrazevanja. MogoCe zdaj gledam malo drugace in res malo | fock gre,

bolj izbiram stvari, ki mi bojo pomagale pri napredovanju. soremenil

Gledam s tega vidika kako je kaj tockovano. P .
nacin
izbiranja

Legenda: N- notranji dejavniki, Z-zunanji dejavniki

Vecina uciteljev je izrazila, da se je njihov odnos do izobrazevanj z leti spremenil. Zgolj en
ucitelj je dejal, da se njegov odnos ni spreminjal z leti. Med pogovorom je pripovedoval o
tem, da je pred leti zaradi zdravstvenih razlogov spremenil odnos do lastnega razvoja.
Sprememba, o kateri je pripovedoval, se nanaSa na to, da se je proaktivno zacel ukvarjati s
svojim razvojem. Z namenom, da ohranja tako mentalno kot tudi fizicno kondicijo. Taksno
mnenje o izobrazevanjih ima tudi uditelj 14, ki pripoveduje o tem, da so izobrazevanja vedno

dobra in slaba.

Dejavniki, ki so vplivali na spremembe so v vecini notranji. Gre za spremembe na podlagi
izkuSenj, ki jih imajo ucitelji s predhodnimi izobrazevanji. Ta spremenjen odnos se kaze
predvsem v nacinu kako se izobrazevanja izbira: »Po mojih izku$njah so predavatelji, ki so
praktiki, veliko boljsi predavatelji,« ucitelj 3. Z leti uéitelji spoznajo, kaj lahko pri¢akujejo
pod dolocenim naslovom izobrazevanja, in kakSen je predavatelj. Veliko raje se udelezujejo
izobrazevanj, ki jih vodijo predavatelji, ki so bolj praktiki. Pod notranje dejavnike spada tudi
sama psiholoSka pripravijenost uciteljev za ucenje. V kolikor se cutijo preobremenjeni, niso

sposobni tako ucinkovitega ucenja. Zelja po izobrazevanju ni vedno dovolj.

V vecini uditelji ne izgubijo zanimanja za razvoj, ucitelj 11: »Glede na podro¢ja. Na primer
za drugo stopnjo. Cutila sem potrebo. Nisem med tistimi, ki so se zadnjo minuto odlo¢ali za
izobrazevanj za to, da bi obdrzali pla¢o. Imam Ze 30 let delovne dobe, in ves ¢as sem kolebala
iz razli¢nih podrocij, ki sem jim dajala prednost. Ko sem kje zacutila tema.« Ucitelj 2: »Ni to,
da izobrazevanja niso ve¢ zanimiva, ali da ne bi zelela vec. Energijsko in ¢asovno si malcek
preve¢ iz¢rpan. Drugace so izobrazevanja vedno koristna.« Ucitelj 11 in 2 imata obe po ve¢
kot 26 let delovnih izkuSenj in Se vedno menita, da so izobrazevanja pomemben del
uciteljskega poklica. Ucitelj 2 pravi, da se je njegov odnos spremenil zaradi fizicnih omejitev.
Delo postaja vedno bolj naporno, kar se odraza nekoliko na delu. Ob vprasanju kje bi Se
zeleli napredovati sta obe odgovorili, da se imata Se veliko za naucit. Ucitelj 11:
»lzobrazevanje je proces, ki se ne neha.« Ucitelj 2 pravi, da bi se z veseljem udelezil dodatnih
izobrazevanj vendar mu zdravje to onemogoca, kar pri uciteljih z daljSim delovnim stazem

postaja problem, ker fizicno ne zmorejo toliko obremenitev.
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V nadaljevanju bomo v kriterij analize vkljucili Se delovno dobo ucitelja. Za bolj podrobno
analizo je avtorica v tem delu vkljucila rezultate, pridobljene s pomocjo anketnega
vprasalnika. V spodnji Tabeli 6.13 lahko vidimo, da zadovoljstvo z izobrazevanji ne vpliva na
to, ali bi se Zeleli ucitelji Se ve€ izobrazevati. Opaziti pa je povezavo med leti delovne dobe
ucitelja, in tem, ali bi se Zelel Se vec izobrazevat. Nekoliko bolj izrazita je Zelja po dodatnih
izobrazevanjih pri uciteljih z krajso delovno dobo. Medtem, ko je sest uciteljev z delovno dobo
nad 20let odgovorilo z »ne« in trije z »da«, da bi se Zeleli Se dodatno izobrazevat. Gre za
razmerje 65-35 za veC izobrazevanj pri uciteljih z manj kot 20 let delovne dobe, in obratno
razmerje pri ugiteljih z ve& kot 20 let delovne dobe®. Ugitelji, ki so odgovorili z »ne«, na
vprasanje, ali bi se zeleli Se dodatno izobrazevat, so se udelezili ve¢ seminarjev v preteklem
letu, kot so se nameravali. U¢itelj 11, ki je pripovedoval o tem, kako je izobraZevanje proces,
ki se ne neha, in hodi z veseljem na izobraZevanja, je oznacil, da si ne Zeli ve¢ izobrazevanj,

in se je v preteklem letu udelezil ve¢ izobrazevanj, kot se je nameraval.

Tabela 6.13: Odnos uditeljev do izobrazevanj v povezavi z delovno dobo — anketni
vprasalnik

nameraval 2adovolstvo | 4. s peti e | bi Zeleli
ucitelj | delovna ... |udeleZil z . . .| tujina | dodatno
doba udeleziti izobraZevanji izobraZevanj Solanje
lj lj
1 nad26 |4 3 da ne ne ne
let
2 nad26 |5 5 delno ne ne ne
let
3 nad26 |5 5 da da ne ne
let
4 od21- |4 3 da da ne ne
25 let
5 od2-5 |5 3 ne da da da
let
6 od 11- | Ni zelela odgovarjati.
15 let
7 od21- |2 5 ne ne ne
25 let
8 nad 26 |3 3 ne ne ne ne
let
9 od11- |6 4 delno da da ne
15 let
10 od21- |2 2 da ne ne ne
25 let
11 nad 26 2 5 da ne ne ne

2Uitelji z manj kot 20 let delovne dobe: 62% za veé izobrazevanj in 37% za ne.
Utitelji z ve€ kot 20 let delovne dobe: 33% za ve€ izobraZevanj in 66% za ne.
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let

12 od11- |0 2 da ne ne ne
15 let

13 od21- |0 5 da da ne ne
25 let

14 od16- |4 4 da da da da
20 let

15 0d6-10 |5 5 delno da da da
let

16 0d 6-10 | 6 4 da ne da ne
let

17 od11l- |6 4 ne ne ne da
15 let

18 prvo 0 0 da da ne ne
leto

Na vprasanje, ali bi se zeleli izobrazevati v tujini, so z »da« odgovorili ucitelji, ki imajo manj
kot 20 let delovne dobe. Nekatere uciteljice so za razlog proti navedle nezadostno znanje
jezika, kar so kasneje tudi poudarile v pogovoru, in navedle kot lastno pomanjkljivost, na
kateri bi Se dodatno Zelele delati. Ravno tako so na vpraSanje, ali bi zeleli nadaljevati Solanje,
ki imajo stopnjo izobrazbe manj kot VII. Uciteljica 5 je dodala, da bi se Zelela Se dodatnega
Solanja na podrocju Sporta. Vsi ucitelji, ki imajo ve¢ kot 20 let delovne dobe, ne bi Zeleli

dodatnega Solanja, in se ne bi izobrazevali v tujini.

Izbira izobrazevanj se uciteljem ne zdi slabsa, ravno nasprotno. Izbira izobraZevanj, naj bi bila
zelo velika, vendar so finan¢no omejeni glede tega, katerega se lahko udeleZijo. Kako mocne
so omejitve, pa dolo€a vodstvo, ucitelj 12: »Nekatere Sole zaradi finan¢ne stiske, trenutno ne
grejo niti na Studijsko skupino. Zavod za Solstvo organizira Studijsko skupino, in tam
predstavijo dolocene novosti in poudarke. Nekaterim niti potnih stroSkov ne povrnejo. Pri nas
je drugade, nasa $efica poudarja razvoj ugitelja.« Institucionalne ovire (Mohor¢i¢ Spolar in
drugi 2010) so v ve€ini bile najbolj izpostavljene, in predstavljajo v zadnjih letih najvecjo
omejitev uciteljev. Zaradi financnih omejitev ucitelji ne morejo vec prosto izbirati
izobrazevanj in hodijo na tista, ki jih skupinsko izbere Sola za cel uciteljski zbor. Ta jim v
vecini prestaviljajo dodatno obremenitev, saj veckrat ne vidijo potrebe po njih. Nekateri jih

vzamejo kot dodatno delovno obveznost, in ne kot pomoc.

Je pa Se vedno glavni razlog za to, da se ucitelji udeleZijo izobrazevanj zelja, kar so izrazile

tudi vse uciteljice, ki imajo vec¢ kot dvajset let delovne dobe. Opazili smo povezavo z zeljo po
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Se veC izobrazevanjih in delovno dobo uciteljev. Tiste z daljSo delovno dobo se ne bi zelele
udeleziti ve¢ izobrazevanj, kot se jih. V pogovorih so govorile o tem, da so raje nekoliko bolj

izbir¢ne, in gredo na manj izobrazevanj, vendar za tista vedo, da so kvalitetna.

Vecina uciteljev pravi, da so izobrazevanja vedno potrebna. Zanimivo, ucitelj 12 pravi, da se
mu je z leti dela povecala zelja po izobrazevanjih. Po kon¢anem Studiju najprej ni razumel,
zakaj potrebuje toliko dodatnih izobrazevanj, saj je ravno koncal fakulteto, ki naj bi ga
pripravila za delo v razredu. Kasneje je z leti dela in izkuSnjami ugotovil, da so izobrazevanja
tista, ki mu pomagajo, da se dodatno razvije, saj je delo, ki ga opravlja zelo vezano na
druZbeni razvoj: »Mora$ hodit na izobraZevanja, da gre$ naprej z tehniko, modo, metodami

itn.« Ucitelj 8 opozarja, da so na splosno bila izobrazevanja vc€asih bolj kvalitetna.

Zgolj en ucitelj je dejal, da si ne Zeli ve¢ izobrazevanj, in ima dovolj kompetenc za delo. Ta
ucitelj ima manj kot deset let delovne dobe. Ta ucitelj je kasneje dodal, da bi se z veseljem

udelezil izobrazevanj, ki bi jih sam izbral, in bi bila bolj prakti¢na.

Med svojo kariero ucitelj prestopi ve¢ korakov in faz svojega razvoja, med katerimi se srecuje
z razli€nimi preprekami, ovirami, ter seveda uspehi in dosezki. V tem Casu se spreminjajo
njegove navade in znanje, ki ga ima. Pridobiva na izku$njah, ki mu pomagajo pri nadaljnjih
odlocitvah. Kljuénega pomena je faza, ko se ucitelj] soofa z rutino, ki lahko preide v
izgorelost. Na tem mestu se pojavi potreba po pomoci, ki jo ucitelji ve¢inoma dobijo pri
sodelavcih in s tem, da se Sportno udejstvujejo v prostem Casu. Gre za dejavnosti, ki jim
omogocajo sprostitev, in mozZnost, da najdejo nove ideje. Ucitelji so govorili o tem, da Zelijo
od izobrazevanj prejeti ravno to, nove ideje kako otrokom predstaviti snov, in tako razbiti
vsakdan in imeti obCutek, da se razvijajo. Ucitelj 12 je pripovedoval o tem, da pred leti ni
cutil potrebe po izobraZevanjih in so zanj predstavljale zgolj obvezo, ki je ni ravno razumel.
Sedaj pravi, da ima popolnoma drugacen odnos do izobrazevanj, ki izvira iz razumevanja kaj
lahko od izobrazevanj odnese. To je dodatek, ki mu pomaga rasti in preprecuje stagnacijo.
Opisuje trenutek, ko je iz negotovosti o svojem razvoju, preSel v eksperimentiranje in
razumevanje svojega poklica (Hubermanu 1993). O podobnih momentih je govorilo vec
uciteljev. Ugitelj 13: »Pred leti sem zbolela, in takrat sem spremenila naéin Zivljenja. Ce si
sama ne bom pomagala — mi noben ne bo.« Trenutki, ko so poklicno ali osebno doZiveli neko

vecjo oviro, ki jim je kasneje spremila pogled na lasten razvoj.

Nihce izmed uciteljev ni dejal, da se Cuti izgorel. Govorili so o tem, da vidijo primere, kako se

ucitelji izCrpajo, ali o tem, da so v preteklosti Cutili izgorelost. Zavedajo se, da je to problem,
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ki obstaja in je potrebno delati na njem. Gold (1985) opise izgorelost kot custveno iz¢rpanost,
neucinkovitost, cinizem itn. Lahko preide tudi v bolezensko stanje, ki se odraza v
anksioznosti ali fizi¢ni bolezni. Ucitelji rabijo podporo s strani vodstva in s strani sodelavcev,
ko pride do izpreganja. Rabijo obcutek sprejetosti in varnosti. Eno od varoval, da ne pride do
tega, naj bi bila izobrazevanja, ki naj bi uciteljem nudila nove izzive, ki bi jim pomagali ostati

motivirani.

Ucitelji 2: »V¢asih sem izobrazevanja izbirala glede na to kar sem potrebovala. Sedaj pa tiste,
ki jih nekdo res pohvali in sama vem, da je res dober.« Opisuje kako se je spremenil odnos z
leti dela. Ucitelji z daljSo delovno dobo ne gledajo na izobrazevanja vec kot na nujno pomoc,

temvec kot dodatek k delu.

Odnos uciteljev se z leti spreminja. Za izbiro izobraZevanj uporabljajo drugacne kriterije,
kot na zacetku delovne dobe. Posledicno se Stevilo izobraZevanj zmanjSa. Vzrok za to je bolj

kriti¢no presojanje o kvaliteti in uporabni vrednosti izobraZevanj.

Odnos uciteljev do izobrazevanja se z leti spreminja do take mere, da so ucitelji bolj izbir¢ni
glede tega, katerega izobraZevanja bi se zeleli udeleZiti. U€itelji razrednega pouka pravijo, da
se vedno najde nekaj novega za se naucit. Tudi tisti z delovno dobo daljSo od 20 let. Avtorica
zakljucuje, da je delovna doba delno povezana z padcem motivacije za izobrazevanje. Veliko
bolj je povezana osebna motivacija posameznika. V kolikor ucitelj prepozna korist v

izobrazevanju, se ga bo z veseljem udelezil, tudi ¢e je na koncu svoje karierne poti.

6.6.3 VKljucevanje samopercepcije v izobraZevanje uciteljev

Predhodno smo postavili hipotezo, da bi vkljuevanje koncepta samopercepcije v trening
ucitelja povecalo moznosti za razvoj kompetenc. Samopercepcijo razumemo kot podobo
ucitelja o samem sebi, ki jo oblikuje s pomocjo samoocene in refleksije, katera opredeljuje

njegova dejanja in vedenje glede na ¢as in okolje.

Ugotovili smo, da si ucitelji Zelijo bolj prakticna znanja, ki bi jih lahko pri delu uporabili. Po
tem lahko sklepamo, da si ucitelji Zelijo prepoznati rezultate izobrazevanj in ucenja. Ravno
tako smo izpostavili, da ucitelji 1§¢ejo motivacijo za razvoj v uspehih otrok, ki jih prepoznajo
v doseganju zastavljenih ciljev v letnem u¢nem nacrtu. Svoj uspeh v veliki meri prepoznavajo

z zunanjimi faktorji - ekstrizicno. Dodatna orodja in poznavanje metodologije, ki bi jim
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omogocila lazje prepoznavanje lastnega razvoja in napredka, bi tako pripomogla k boljsemu
razvoju in boljsi motivaciji za sam razvoj. Uciteljem je avtorica postavila vpraSanje, ali se jim
zdi, da bi jim orodja, ki bi jih usmerjala pri samooceni in refleksiji, pomagala pri dodatnem

razvoju.

Tabela 6.14 prikazuje mnenja uciteljev o tem, ali bi jim metode samoocene in refleksije
pomagale pri njihovem razvoju. Ucitelji so ve¢inoma mnenja, da bi jim tak$na znanja
pomagala pri razvoju. Poleg tega je avtorica med pogovori ugotovila, da na dveh Solah,
vklju¢enih v raziskavo, izvajajo programe, ki nudijo uciteljem izobrazevanje s podrocja
samoevalvacije. Ucitelj 15: »To imamo na Soli. Smo si izbrali v sklopu Sole, na ¢em bomo
delali. Skozi leto to delamo, in na koncu naredimo en povzetek o delu.« U¢itelj 5: »Vcasih si
zada$ samo cilje, in jih ne spremljas ravno. Pri tem pa moramo bit dosledni, in se sam sebe
kontrolira§, da doseze$ tisto, kar si si zadal.« Ucitelji opaZajo koristi, ki se kaZejo v
izboljSanju njihovega dela. Vendar jim projekt predstavlja dodatno delo in obremenitev. Je pa
ucitelj 12 opozoril na to, da je projekt Se svez, in se ni Se zakoreninil v njihov delovni
vsakdan. Opaza pa ze izboljSave in koristi. Govori tudi o tem, da znanje samoocene prenasajo
na ucence, in jim na ta nacin omogocajo kriticno presojo svojih dosezkov. Izobrazevanja, ki
jih prejemajo o evalvaciji, jim pomagajo, in so koristna tako za njo, kot uciteljico, kot za

ucence. Opaza tudi napredek pri u€encih, ki se sami laZje spremljajo in ocenjujejo.

Tabela 6.14: Vpliv refleksije in samoocene na razvoj

ucitelj | Bi vam po vaSem mnenju dodatna izobraZevanja s podrocja samorefleksije in
samo ocene pomagala pri vasem razvoju.

Verjetno bi mi. Verjetno pa je tudi bolj odvisno od vsakega posameznika.

To imamo na $oli. Zadamo si cilje in opazujemo koliko smo uspesni.

Ja menim, da bi mi. Vec¢ znanja kot imas$, lazje razvijas.

=000

2 Seveda. To smo se sedaj ucili na novo, zadnja tri leta. Seveda je na zacetku vedno
odpor. Sedaj ne, da se mi ocenjujemo, sedaj navajam tudi otroke. Jasno jim postavim
kateri so cilji na primer pri likovni vzgoji ali pri branju. Poves kaj so cilji, kako se
ocenit. U¢imo jih tega kriticnega izobrazevanja.

13 Sigurno. Recimo na $oli imamo medsebojne hopitacije, ki ti izpostavijo napake, ki
jih je potrebno popraviti in delat na tem. Pri bralno-u¢nih strategijah pregledujemo
napredek in to pomaga. Evalvacija mora bit. Tudi z ostalimi ucitelji se veliko
pogovarjamo o tem kako so sam kaksSne stvari uspele. Ali v otrocih, ki ti povejo
svoje mnenje. Se posebej v vigjih razredih.

14 Vsekakor bi mi. Ce se sam sebe zna§ dobro ocenit ima§ vedjo moznost, da se
popravi§ oziroma nadgradis.

15 To pa imamo na Soli. Projekt samoevalvacije na katerem delamo Ze $tiri leta. To
sigurno pripomore K razvoju. Pripomorejo pa najvec izkusnje in delo s sodelavci.

16 Dodatna znanja mi ne bi ni¢ pomagala. Vsak dan premeljem kaj se je zgodilo in

sem dovolj zrela, da lahko sama naredim svojo oceno.
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17 Ja bi mi. Vendar v primeru, da bi to prakti¢no spoznala. Diplomo sem imela na to
temo. Na papirju je vse lepo napisano. Vendar v realnosti gre vse bolj na grobo. V
kolikor bi to dejansko izvajala — to bi zelo vplivalo. Na lastnih napakah se najbolj

ucimo.

18 Tam kjer smo dobili napotke kako to€no to naredit in kakSen je namen. Bilo je na
vi§ji ravni in sem se bolj poglobila v to. Kljub temu, da je dodatno delo mi je
pomagalo.

Ucitelj 17, ki je v diplomski nalogi opisoval, kako samoevalvacija vpliva na delo uciteljev, ne
uporablja teh znanj v praksi. Razlog za to je v dodatnem delu, ki bi to prineslo, in premalo
prakti¢nega znanja, na kakSen nacin naj bi se to izvajalo. Znanje s tega podroc¢ja se mu zdi
koristno, vendar ne vidi nacina, kako bi to uporabil pri svojem delu. Pravi, da bi mu prisla

prav kaks$na prakti¢na izobrazevanja, kako izvajat samoevalvacijo.

Prakti¢na znanja s tega podrocja ima ucitelj 18, ki opisuje nacine, kako so evalvacijo
uporabljali med S$tudijem pri razlicnih predmetih za oceno napredka pri predmetu. Na
vpraSanje, ali bi ta znanja uporabljal v praksi odgovori: »Ne, jih ne. Ne vidim potrebe.«
Priznava pa, da je bila evalvacija pri predmetih na fakulteti koristna, vendar tudi sam ne vidi

koristi za uporabo pri svojem delu.

Ucitelj 16 je edini, ki pravi, da mu dodatna znanja s tega podroc¢ja ne bi pomagala, saj »Vsak
dan premeljem kaj se je zgodilo in sem dovolj zrela, da lahko sama naredim svojo oceno.«
Ucitelju 16 refleksija dela, ki ga opravlja, predstavlja del vsakdanjega ucenja. Refleksijo dela
opravlja na dnevni bazi, brez predhodnih usmeritev. Na podoben nacin se samoocenjujejo tudi
drugi, ucitelj 14: »Si pa tud zapiSem, ko nekaj ni bilo dobro, da lahko naslednji¢ popravim.«
Sprotno beleZenje popravkov, nasvetov ali pripomb na lastno delo uporablja vecina uciteljev,

vklju€enih v raziskavo.

Ucitelji se v vecini sami sebe dnevno ocenjujejo na podlagi dosezkov ucenceyv, ter reflektirajo
svoje delo glede na obcutja, ki so jih imeli v razredu. To v vecini po¢nejo nezavedno med
pripravami na naslednje ure, in pri prenosu izkuSenj med sodelavci. Vendar temu ne sledijo

sistemati¢no. Razen nekaj uciteljev, ki so v sklopu Sole vkljuceni v program evalvacije.

Predhodno smo ugotoviliza, da ucitelji redno ocenjujejo in reflektirajo svoje delo skupinsko.
To je vodena ocena na konferencah, ali pogovor o doloCenih situacijah s sodelavei. V
teoreticnem delu smo govori o tem, da so takSne metode ocenjevanja in evalvacije dela ter

reakcij zelo ucinkovite, saj omogocajo uciteljem drugacen pogled na svoje delo, in s tem

28\/ poglavju 6.5 Razumevanje samopercepcije.
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ovrzemo moznost napacne ocene zaradi karakterja posameznika. (Bosworth McFadden in
Hidin 2012) V kolikor nekdo ucitelja opozori na dolo¢eno lastnost, napako, jo ta prej popravi,

kot ¢e bi sam opazil to napako.

Prav leta dela so zelo pomembna za vsakega ucditelja, saj si v tem Casu izoblikuje svojo
podobo kot ucitelj. Sledenje razvoju v teh letih je kljuCnega pomena za pocutje ucitelja.
Zavedanje svoje podobe in stopnje lastnega razvoja igra veliko vlogo pri nadaljnjem razvoju.
Ucitelji menijo, da bi jim dodatna znanja o metodah samoocenjevanja in refleksije pomagala
pri razvoju, vendar niso pripravljeni na dodatne obremenitve, saj menijo, da so Ze sedaj zelo
obremenjeni. Za uspesno uveljavitev metod samoocenjevanja in refleksije bi bilo potrebno
uciteljem prakticno predstaviti, na kaksen nacin lahko to uporabljajo, in kaj jim bo to

doprineslo.

Med pregledom Studijskih programov za ucitelje je avtorica opazila tendence v smeri
vkljuevanja samo-evalvacije v njihovo izobrazevanje. Poleg tega je opaziti mocno
spodbujanje kriticnosti do svojega dela. To so vse kompetence, ki bodo pomagale uciteljem

pri razvoju.

Uciteljem bi dodatna znanja o metodah samoocenjevanja in refleksije pomagala pri
razvoju, vendar bi ta bilo potrebno uciteljem prakticno predstaviti kako lahko ta znanja

uporabljajo in kakSne so koristi.

Ucitelji svoj uspeh enacijo z uspehom otrok. S podrobnejSim poznavanjem metodologije
samoocenjevanja in refleksije, bi tako ucitelji dobili nov vpogled v njihovo delo. To bi lahko
pozitivno vplivalo na njihov razvoj, saj bi jim ponudilo nove moZnosti, iz katerih bi lahko
¢rpali motivacijo. Ravno tako bi to pomenilo postavitev nekega cilja, ki bi ga ucitelji zeleli
doseci, in s tem nekoliko bolj usmerjeno izobraZevanje, ki bi ga lahko argumentirali, in

razumeli koristi, ki jih bodo s tem dobili.
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7 Zakljucek

Skozi nalogo smo raziskovali odnos uciteljev do razvoja lastnih kompetenc, in na kakSen
nacin pridobivajo znanje. Pri tem smo upoStevali zgolj osebne izkusnje uciteljev, in ne
uradnih staliS¢ Sole. Med pogovori z ucitelji je avtorica primarno postavljene hipoteze

potrdila, in eno delno zavrnila.

7.1 Hipoteze

V nalogi smo se sprasevali, ali je razvoj uciteljevih kompetenc po nastopu delovnega razmerja
odvisen od samopercepcije posameznega ucitelja razrednega pouka. Prvo hipotezo smo skozi
nalogo potrdili. Od posameznika je odvisno, v kolik§ni meri se bo zavzel za lasten razvoj.
Glede na pripovedovanja ucliteljev vidimo, da je zelo pomembno, s kakSno motivacijo se
ucitelji udelezijo izobrazevanj. Iz tega izhajajo poznejsi rezultati in sam nacin, kako ucitelji
ponujena znanja iz izobraZevanj uporabijo v praksi. Potrebo po izobrazevanju ucitelji i§¢ejo v
okolici, ter skozi delo. Od njih je odvisno, na kakSen nacin bodo pristopili do ponujenih
izobrazevanj, in na kakSen nacin bodo sprejeli izkuSnje sodelavcev, ter lastne izkusnje v

razredu.

Drugo hipotezo, da je daljsi staz dela ucitelja povezan z zmanjSanjem Zelje po dodatnem
razvoju, smo delno zavrnili. Ugotovili smo, da se skozi leta dela ucitelji naucijo katera
izobrazevanja naj izbirajo. Poveca se njihov kriterij, zakaj dolo€eno izobraZevanje izbrati, in
kaj lahko od njega odnesejo. Delovni staz ucitelja je povezan z Zeljo po dodatnem razvoju,
vendar ni toliko povezano s tem, da jo zmanjSuje. Avtorica je opazila, da se ucitelji z ve¢ kot
20 let delovne dobe, ne bi Zeleli Se vec izobrazevati. Dovolj jim je to kar sedaj obiskujejo, in
na izobraZevanja bolj gledajo kot dodatek — »za duSo«, in pomo¢ ob spremembah sistema —
prehodi na devetletko, opismeno/Steviléno ocenjevanje itn. Opazajo pa doloCene omejitve, ki
so v vecini fizi¢ne narave, kot npr. zdravje. Ucitelji z daljSo delovno dobo nimajo ve¢ toliko

energije za sledenje vsem obveznostim, ki jih imajo.
Ucitelj 2: »Nikoli vsega ne ves. Tudi, Ce si ze vrsto let ucil, se Se vedno ucimo.«

Medtem je tretja hipoteza o prenosu koncepta samopercepcije v trening uciteljev, in s tem
poveCevanje moznosti razvoja kompetenc posameznih uciteljev, potrjena. Usmerjeno

ocenjevanje in zavestna refleksija bi uciteljem pomagali pri razvoju. Hipotezo potrjujejo
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ucitelji Sol, ki so ze vkljuCeni v program samoevalvacije, ki deluje po podobnem principu.
Ucitelji so prepoznali pozitivno stran, in prenasajo znanje naprej na ucence. Ucitelji sedaj svoj
karierni razvoj prepuscajo Casu, in nimajo izdelanega nacrt. Seveda so tudi izjeme, kjer
ucitelji jasno vedo, kaj bi zeleli doseci, in izbirajo naslednje korake glede na to, kaj si Zelijo v
prihodnje. Kaze se velika potreba po boljsem poznavanju, kaj nacrtovanje lahko pomeni za
ucitelja. Pri izbiri izobraZevanj, je za ucitelje uporabnost klju¢nega pomena. Z uporabo metod
samoocene in refleksije bi ucitelji lazje izbirali izobrazevanja, ki bi jim najve¢ doprinesla za

njihov razvoj.

7.2 Ostale klju¢ne ugotovitve

Potrdili smo, da je razvoj ucitelja v veliki meri odvisen od njihove lastne motivacije, in ne
toliko od predpisov s strani drzave, Sole in fakultete. Delno smo zavrgli trditev, da se ucitelji z
dalj§im delovnim stazem ne Zzelijo veC udelezevati izobrazevanj, ter potrdili, da bi
vkljuevanje pomena samopercepcije v trening uciteljev pomagalo pri njithovem razvoju.
Prisli smo Se do naslednjih sklepov: okolje, v katerem dela ucitelj, ima zelo pomembno vlogo
pri razvoju, prvo pomo¢ uciteljem pri soocanju s stresom predstavlja rekreacija in sodelavci,
ucitelji se zavedajo problema izgorelosti, in se v vecini proti temu borijo ravno z vlaganjem v

razvoj.

Lasten vlozek ucitelja v razvoj ima velik pomen. Hkrati pa ne smemo zanemariti vloge
institucij, ki omogoca platformo, na kateri se ucitelj razvija, in dolo¢a okvirje, kako dale¢
lahko gre s svojimi ambicijami. Pomembno vlogo za razvoj motivacije pri uciteljih ima
okolje, v katerem delajo. V to vkljucujemo delovne razmere, odnos s sodelavci, pogoje
medsebojnega sodelovanja, in nacin vodenja Sole. Avtorica je opazila podobna mnenja
uciteljev, ki prihajajo iz istih Sol. Nacin, kako so govorili o izobraZevanjih, katere kompetence
so izpostavljali kot pomembne, kako mocna je Zelja po dodatnem izobraZevanju, uporabljali
so iste besede za opisovanje dela. Avtorica sklepa, da je vpliv okolja med najpomembnejSimi
dejavniki pri oblikovanju percepcije posameznih uciteljev. V kolikor ucitelji skupaj dnevno
delajo, nacrtujejo in reSujejo tezave, se skupaj razvijajo, in iz tega izhaja podobnost med
njimi. Izjemo sta predstavljala dva ucitelja z delovno dobo krajSo od pet let, katerih
komentarji so se razlikovali od ostalih uliteljev na Soli, na kateri delata. Pri tem je ucitelj z
daljSo delovno dobo uporabljal ve¢ podobnih pridevnikov, kot ostali ucitelji na Soli, ko je
opisoval svoje delo.
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O pomembnosti okolja v katerem delajo, so ucitelji sami pripovedovali. Veliko lazje delajo, v
kolikor se ¢utijo podprti s strani svojih 0zjih sodelavcev, bolj kot s strani Sole. Za to, kaksna je
klima na 3oli, je dovolj en ugitelj z moénim karakterjem, ki povle¢e ostale za sabo. Sola kot
zaposlovalna institucija mora previdno postavljat smernice, in na pravi nacin uciteljem
predstaviti novosti. Uciteljem je potrebno nuditi podporo pri zastavljanju ciljev za lasten
razvoj, in jim s prikazom dobrih praks vzbuditi potrebo po razvoju. Ucitelji Zelijo novosti
predstavljene prakticno, in na nacin, da jih lahko zgolj preslikajo v svoje delo. En ucitelj je
govoril o tem, da uCencem najraje predava snov s pomocjo apliciranja na okolje, v katerem
otroci zivijo. Na takSen nacin si ucitelji zelijo predstavljene snovi. Pri tem avtorica poudarja,
da so med njimi tudi izjeme, ki raje iz nekih okvirjev potegnejo kar potrebujejo, in oblikujejo
naprej po svoje. Vodstvo Sole in ministrstvo lahko pripravlja izobrazevanja, ki so obvezna za
ucitelje, vendar dokler ucitelji ne bodo razumeli namena teh — so ta brezpredmetna. U¢itelje je
potrebno dovolj motivirati, da ¢utijo potrebo po dodatnem znanju in razumejo, kako jim bo
neko dodatno znanje koristilo pri delu. Hoc¢ejo jasna in prakti¢na navodila, kako doloceno

novost uporabit.

Vodstvo Sole naj spodbuja medsebojno izmenjavo znanja med sodelavci. Vendar ne na nacin
javnega nastopanja, temvec¢ s spodbujanjem druZenja med sodelavci na bazi spro$¢enih
pogovorov. Po besedah ugiteljev z dalj§im delovnim stazem: »Kafetkanja?’ so bila najboljsi
nacin reSevanja problemov.« Ravno teh druzenj, po besedah uciteljev, primanjkuje, zaradi
prenatrpanega ucnega programa, in stroZjega nadzora nad ucenci, ki jih ucitelji ne smejo
nikoli pustiti same. SproS¢eno druZenje med sodelavci spodbuja zaupanje in prijateljstvo, ki
se potem pokaze kot olajSevalna okolis¢ina za pristop do nekoga, ko ucitelj potrebuje pomoc.
Tak$no druzenje lahko spodbudi tudi skupinsko refleksijo, ki je koristna za vse vklju¢ene v
pogovor. En ucitelj je pripovedoval o tem, kako skupaj predebatirajo tezave, in da tudi, ko se
ne strinjajo, ve da je veliko odnesel od tega pogovora. Skozi skupinsko refleksijo ucitelj pride
do vecjega Stevila mnenj, in lahko pogleda na tezavo iz druge strani. Skozi refleksijo in

vodeno samooceno, lahko ucitelj razlo¢i vzorce, ki jih nezavedno ponavljajo.

Na eni od $ol vklju€enih v raziskavo so ucitelji govorili o tem, da so se odlocili za skupinsko
rekreacijo. Sport je tudi eden od glavnih naginov, ki jih ugitelji uporabljajo za spopadanje s
stresom. Avtorica predlaga izvedbo skupinskih vadb za ucitelje ali mesecne pohode, ki bi

spodbujali neobvezno druZenje med ucitelji, in jim nudili dodatno moZnost za rekreacijo.

?’Kafetkanje — druZenje ob skodelici kave. (razlaga avtorice)
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Vodstvo Sole naj tezi k ustvarjanju pozitivnega vzdusja med sodelavci, ki naj ne temelji na
tekmovalnosti, temve¢ medsebojni izmenjavi znanja. Do tega pride, ¢e se vsi zaposleni
pocutijo spoStovani, in zaupajo svojim sodelavcem. Na ta nacin bi komunikacija med

sodelavci potekala lazje.

Pomembno je utrjevati odnose med posameznimi Solami, saj na ta nacin krozijo informacije o
dobrih praksah. Tako pri delu, kot organizaciji, ter delovanju Sole. U¢itelji so govorili o tem,
da vcasih ve¢ odnesejo od uciteljev iz drugih Sol, s katerimi se pogovarjajo med odmori na
izobrazevanjih, kot od samega predavatelja. Nekateri med ucitelji so govorili tudi o prijateljih
iz drugih Sol, na katere se obrnejo, ko rabijo pomoc. Avtorica predlaga, da se Sole povezejo v

skupne projekte, ki bi uciteljem omogocili izmenjavo izkusen;.

Pri tem je velik poudarek potrebno nameniti temu, kako se organizira Cas, saj se ucitelji
pocutijo vedno bolj obremenjene z delom. So vedno bolj negativni in pesimisti¢ni glede
koli¢ine svojega dela. Veliko ve¢ delovnih nalog, in to, da so ujeti med starsi, otroki,
vodstvom $ole, ministrstvom, in sodelavci. Znanje samoocene in refleksije bi uditeljem

pomagalo, da bi lazje razumeli, zakaj doloCene stvari delajo, in zakaj se jih od njih pricakuje.

Delo ucitelja ni zgolj obrt. Tudi ucitelji, ki so skozi pogovor jasno nakazali, da locujejo poklic

od svojega privatnega zivljenja, cutijo moc¢no Custveno povezanost z delom.

Povzetek mnenja vecine uciteljev, ucitelj 10: »Moj razvoj skozi vsa leta je zanimiv. Vidim,
kako se sam sebe nadgradiS. Ce si kritien, ti da najvec to. Vendar moras biti res kriticen, in
uvajat nove stvari, in ne stati na starem. U¢ili so nas, naj izhajamo iz ciljev. Lastna izkus$nja je

najvec.«

Uciteljem je potrebno ponuditi cilje, ki si jih bodo Zeleli doseci, ter tako v njih zbuditi Zeljo
po napredovanju. Za dosego tega bi bilo potrebno Ze od samega zaCetka ucitelje vzgajat z
zavedanjem o lastnem razvoju. V to bi bilo potrebno vkljuciti nacine sprostitve, prilagajanja
situacijam, soo¢anja s stresom, ter razvijanje kriti¢nosti do lastnega dela in ponujenih metod.

S tem bi uciteljem zagotovili potrebna orodja za soocanje s delom, ki ga opravljajo.

Predlog za nadaljevanje raziskave

Raziskava je bila zaradi ¢asovnih okvirjev, logisti¢nih, in finanénih omejitev izvedena na
vzorcu 18 uciteljev na obmocju Severne Primorske. Za potrditev dobljenih rezultatov, in bolj

pregledno sliko, bi avtorica predlagala razsiritev vzorca. V raziskavi je bil uporabljen zaprt
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vprasalnik, ki bi ga avtorica nekoliko spremenila, in polstrukturiran intervju, katerega bi
avtorica za namene vecjega vzorca, bolj strukturirala in dodelala. V Priloga L Predlog za
anketni vpraSalnik in intervju za nadaljnjo raziskavo na vecjem vzorcu, je avtorica pripravila
dodelan model za izvedbo intervjuja in anketnega vprasalnika na ve¢jem vzorcu. Modela sta
prilagojena izvedbi intervjujev z vecjim Stevilom udelezencev. Na ta nacin lahko podkrepimo

ugotovitve, dobljene s predstavljeno raziskavo.

Raziskavo smo omejili zgolj na osnovnosolske ucitelje razredne stopnje. Avtorica predlaga
razs$iritev raziskave na ucitelje predmetne stopnje. Med pogovori z ucitelji je avtorica veckrat
zaznala jasno razdelitev med ucitelji, ki ucijo razredni pouk, in tistimi, ki ucijo na predmetni
stopnji. Ucitelji razredne stopnje poudarjajo raznovrstnost njihovega dela, ki se nanasa na
obseznost strokovnega in splo$nega znanja, delo z majhnimi otroki, ki se Se navajajo na Solski
sistem, in delo s starsi, ki se privajajo na novo avtoriteto v Zivljenju njihovih otrok. Zanimivo
bi bilo primerjati ucitelje razrednega pouka in predmetne stopnje, njihove navade glede

izobraZevanj, in kako se ucitelji na predmetni stopnji povezujejo v delovnem okolju.

Poleg odgovorov na predhodno zastavljena vprasanja smo v nalogi prisli Se do ugotovitev, ki
potrjujejo, da je okolje za uciteljev razvoj zelo pomembno. Povezave, ki jih ucitelj vzpostavi
v delovnem okolju, so klju¢nega pomena za njegovo identiteto. Skozi pogovore so ucitelji
vedno iskali reference v sodelovanju z drugimi ucitelji. Veckrat poudarjali, kako pomembno
je, da te kolektiv razume. Avtorica predlaga za naprej podrobnejSo raziskavo odnosov med

zaposlenim, ki bi vkljucevala na¢ine sporazumevanja, medsebojne pomoci in povezovanja.
Priporocila za naprej

Glede na ugotovitve pridobljene skozi raziskavo, je avtorica pripravila predloge za naprej, ki
se povezujejo z delom uciteljev in organizacijo izobraZevanj. Avtorica priporoc¢a uvedbo
metod samoocenjevanja in refleksije v delovne naloge ucitelje. Pri tem poudarja, da je
potrebo metode ucliteljem predstavit po korakih, in s prakti¢nimi primeri. V povezavi z
uvedbo metod v njihovo vsakdanje delo, avtorica predlaga naj ucitelji pregledajo vse
obveznosti, ki jih imajo, in jih ocenijo. Poleg vsake obveznosti naj napiSejo kaj za njih to
pomeni, na kakSen nacin jo izvajajo, kaj od tega odnesejo, kako lahko to poveZejo z drugimi
nalogami, ter kako to lahko poveZejo z okoljem in sodelavci. Predlog se nanaSa na opazke
uciteljev, ki pripovedujejo o preobremenjenosti, in zgolj dodajanju novih obveznosti, ki jih ne

znajo osmisliti. Na ta nacin bi ucitelji dobili jasen pregled nad nalogami, ki jih opravljajo.
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Reorganizacija bi omogocila efektivnejSe delovanje. Prepoznavanje ciljev bi povecalo fokus

uciteljev za doseganje ciljev in izvajanje nalog.

Avtorica je za vodstvo Sole pripravila dva predloga. Prvi se nanasa na izvajanje izobraZevanj
in seminarjev za ucitelje. Ob organizaciji izobraZevanja naj vodstvo jasno opredeli koristi, ki
jih bodo ucitelji dobili z udelezbo na doloCenem izobraZevanju. Sestavi naj nacrt, ki
nadgrajuje kompetence, in omogoca ucitelju, da sledi nacrtu lastnega razvoja, ki naj bo
sestavljen v sodelovanju z vodstvom Sole, in naj se prilagaja stopnji razvoja ucitelja, ter

skupnemu nacrtu Sole.

Poleg tega avtorica predlaga, da vodstvo Sole v sodelovanju z ucitelji organizira skupne
Sportne aktivnosti za ucitelje. Namen je izboljSanje fizi¢ne kondicije uciteljev, ter dodatna
moznost uliteljev za sprostitev in druZenje s sodelavci. Tako se uciteljem ponudi nova

moznost za spros€anje in izmenjavo znanja.

Uciteljski poklic je ve€stopenjski, in zahteva od ucitelja veliko motivacije, da razvije svoje
sposobnosti in veliko Casa, da se kar najbolje pripravi za delo v razredu. NaSa naloga, kot
strokovnjakov na podroc¢ju ¢loveskih virov je, da jim omogoc¢imo model dela in izobrazevanj,
ki jim bo pisan na kozo, ter tako omogocal, da najbolje razvijejo svoje sposobnosti in

opravljajo svoje poslanstvo, uitelj 2: »Rada u¢im in imam rada otroke.«
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Priloge

Priloga A: Model za izvedbo intervjuja

Smernice uporabljene za polstrukturiran intervju z uditelji.

Predstavljen smernice so uporabljene zgolj kot grob oris tem, ki se jih je avtorica dotaknila
med pogovorom z ucitelji. Poudarek je predvsem na izoblikovanju predstave o njihovem
odnosu do izobrazevanj, razvoja in kriticnosti do sebe. Pri tem je potrebno orisat kaksno je

delovno okolje v katerem ucitelj deluje in njihov odnos do sodelavce in vodstva.

Kaksno je vase mnenje o kompetencah?
(Avtorica zeli pozicionirat posameznika glede na to kaj ve o samem pojmu kompetenc in na kakSen

nacin naj nadaljuje pogovor.)

Kompetence

Katere so za vas pomembne kompetence ucitelja? Kako se kazejo vase kompetence — primeri.

(Zanima nas kaj ucitelji smatrajo kot potrebne kompetence za njihovo delo. V Literaturi: Pezdirc
2005, Mareti¢ Pozarnik 2006, Valenci¢, Vogrinc, Bizjak in drugi 2007, Razdevsek Pucko 2004,
Kovacev 2004, Zavod RS za zaposlovanje 2013)

Opisite nacin pridobivanja — skozi §tudij? Med prakso? Z delom? IzobraZevanji? Med

sodelavci? Kaj vam pomenijo ti na¢ini, vaSe izkusnje, uporabnost? Vlagate veliko ¢asa v to?

Kako jih razvijate? Na kakSen nacin? Primer tega.

(Koliko se zavedajo tega, da morajo delat na svojem razvoju. Nacini pridobivanja novega znanja in
veséin. V Literaturi: Day 1999, Brecko 1998, Javrh 2008, Pavlin in Svetlik 2008, Smith in McKeen
2003, Abrams in drugi 2003, Davenport in Holaspple 2006)

Kako ste med Studijem pridobili potrebne kompetence za delo?

(Postavitev smernic na kaksni stopnji so bili ucitelji ob zaCetku dela. V Literaturi: Valenci¢ Zuljan

2011, spletne strani pedagoskih fakultet v Sloveniji)

Razlike skozi leta vaSe kariere (predvsem tisti, ki imajo daljsi delovni staz)

(Kako pristopajo do izobrazevanj in lastnega razvoja skozi leta.)

Motivacija za profesionalni razvoj
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Kaj vas motivira v profesionalnem razvoju?
Kaj vas motivira za dobro opravljanje dela?

Kaj vas motivira za dodatno izobrazevanje?

(Na kakSen nacin posameznik pridobiva motivacijo. Kaj je tisto, kar mu pomeni najvec. V
Literaturi:Mohor¢i¢ Spolar in drugi 2011)

Dejavniki — iz okolja ali notranji? Si postavljate cilje?
(Zanima nas ali je okolje tisto, ki nudi posamezniku najvecjo motivacijo ali je to lastna Zelja. V
Literaturi: Jelenc 1996, Kammeyer-Muller in Judge 2007, London 1983)

IzobraZevanja

Greste na izobrazevanja z veseljem?

(Za ucenje mora$ izkazati pripravljenost in motiviranost. V nasprotnem primeru je teZje prevzemat
znanje.)

Na podlagi ¢esa se odlocite za izobrazevanja? Potrebe, cilji, napotitev vodstva...

(V nalogi smo izpostavili ve¢ razlogov, ki bi lahko vplivali na izbiro. V Literaturi: Devjak in Polak

2007, Coti¢ 2011, Mursak in drugi 2011)
Koliko od njih odnesete? Uporabljate znanje, ki ga tam pridobite? Primeri?

(Nekateri se izobrazevanj udelezujejo zgolj zaradi tega ker morajo, enim je pomembno druzenje, drugi
gredo zaradi znanja oziroma zaradi kombinacije ve¢ razlogov. V Literaturi: Devjak in Polak 2007,

Coti¢ 2011, Mursak in drugi 2011, Lumpe 2007, Svetlik in Zupan 2009, Peklaj 2006, Lumpe 2007)

Ucenje — odnos do ucenja (nakljucno, formalno...)
Kako razvijate kompetence v delovnem okolju?

Koliko se pogovarjate s svojimi kolegi o izku$njah? Kaj vam pomenijo izku$nje drugih? Kje
se pogovarjate o izkusnjah.
(Odnos s sodelavci ima pomembno vlogo pri razvoju uditelja. Pomembno je, da si med sabo zaupajo in

delijo izku$nje, ki jih pridobijo med delom. V Literaturi: Javrh 2008, Brecko 1998, Pavlin in Svetlik
200, Smith in McKeen 2003, Abrams in drugi 2003, Davenport in Holsapple 2006)

Ali delite primere dobre prakse s sodelavci?
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Samoprecepcija

(V literturi: Kammeyer-Muller in Judge 2007, London 1983, Rezler in Anderson 1971, Hoekstra in
Korthagen 2011, Valen¢i¢ Zuljan, Zuljan in Pavlin 2011, Svetlik in Zupan 2009)

Kako ste zadovoljni s svojim profesionalnim razvojem?
Se sami sebe smatrate kot uspesne — bi si zeleli kaj spremenit?
Kako se identificirates poklicem?

Kaksno je vase poslanstvo pri opravljanju dela?

(Zanima nas ali lahko posameznik poda oceno o sebi. Je ocenjevanje povezano zgolj z rednim

oddajanem poro¢il ali je to navadi, ki se ji posluzujejo sami.)

Stres

Kaksne so ovire pri opravljanju dela? Ali se Cutite izgoreli?

Kaj za vas pomeni stres? Kako se z njim bojujete?

(Temeljne uciteljeve naloge imajo veliko skupnega z dejavniki izgorelosti. Izgubljanje na
avtonomnosti, problemi s strasi, teZzavni otroci, natrpan delovnik, zahteva po uspehu. V Literaturi:
Marjanovi¢ Umek in Zupanéi¢ 2009, Gold 1985, Mursak in drugi 2011, Ballet in drugi 2006, Stoeber
in Rennert 2008)

Cross checking:
Hi

Je vasa volja in motivacija za razvoj ter u¢enje pomembnejSa od regulativnih predpisov?

Kako ocenjujete svoj vpliv na razvijanje kompetenc?

Na kaksSen nacin se je spreminjal va§ odnos do izobraZevanj skozi leta?

Ste zadovoljni z izbiro izobrazevanj, ki vam je ponujen?

Ali bi vam znanje s podro¢ja samorefleksije in samoocene pomagalo pri vasem razvoju?
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Priloga B: Pomembne kompetence za delo ucitelja

Skozi pogovor je avtorica zelela, da bi ucitelji izpostavili katere sposobnosti, znanja in
lastnosti so najbolj pomembne za delo v razredu. Sprasevala je po njihovem mnenju katere so
tiste kompetence, ki jim najbolj pomagajo pri opravljanju dela in jim pomagajo pri tem, da se
pocutijo uspesni. Kompetence, ki so jih ucitelji izpostavili so predstavljene v spodnji
preglednici. Kompetence so navedena z besedami, ki so jih ucitelji uporabili, veliko med

njimi je sopomenk primer tega je red — disciplina - doslednost; postenost - odkritost; itn.

Tabela 9.1: Najpomembnejse kompetence za opravljanje poklica ufitelja po besedah
uliteljev

ucitelj | kompetence pomembne za delo

znanje stroke, prijetna oseba, spros¢enost, zahtevanje reda, improvizacija,
temperament, obvladanje razreda

socialne — izkusnje skozi zivljenje, znati poslusati sebe, doslednost, umirjenost
srénost, posluh za druge, iskat dobro v otrocih, improvizacija, motivacija, izkuSnje
toplina, distanca, doslednost

sproscenost, doslednost, toplina, prijaznost

strpnost, prijaznost, iznajdljivost

izobrazba, podkovanost, multiprakti¢nost, umirjenost, motivator, vsestranski
improvizator

1zkusnje, sproscenost, vodstvo, ljubezen do znanja in jezika

postenost, doslednost, odkritost, spros¢enost

10 | vztrajnost, doslednost, znanje kako opredmetit snov

11 | strokovnost, posluh za otroke, pravicnost

12 | doslednost, prijaznost

13| obvladanje razli¢nih metod podajanja znanja, razgledanost, prilagajanje

14 | razgledanost, iznajdljivost, dober govornik

15 | odprtost, govornik, imeti rad otroke

16 | empaticnost, Custvena inteligenca

17| Doslednost

18 | znati vzpostaviti red in disciplino, poznavanje metod

OO WIN |-

O |0

Za boljsi pregled je avtorica razdelila navedene kompetence v povezane sklope, kakor je
predstavljeno v spodnji preglednici. Sklopi so sestavljeni iz besed, ki imajo podoben pomen
in sopomenk. Presteli smo koliko uciteljev je omenilo vsaj eno ali ve¢ kompetenc vklju€enih

v sklope.
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Tabela 9.2: Kompetence po tematskih sklopih

sklop | uporabljene sopomenke Stevilo
uciteljev

1 strokovnost, znanje metod poucevanja, opredmetenje snovi, 9
izkusnje, izobrazenost, izkusnje skozi zivljenje, podkovanost

2 prijetnost, spros¢enost, prijaznost, odprtost, rad imas otroke, 8
toplina, srénost

3 doslednost, pravicnost 7

4 red, obvladovanje razreda, disciplina, vodstvo 4

&) temperament, umirjenost 4

6 empati¢nost, posluh za druge, iskanje dobrega v otrocih, posluh za | 4
otroke, strpnost

7 improvizacija, prilagajanje, iznajdljivost 4

8 razgledanost, multiprakti¢nost 3

9 Govornik 2

10 custvena inteligenca, znati posluSati sebe 2

11 Motivator 2

12 postenost, odkritost 1

13 vztrajnost 1

14 ljubezen do dela 1

Najpomembnejse je strokovno znanje in znanje povezano z delom in podajanjem snovi v
razredu. Gre za delovno specificne kompetence. V ta sklop smo vkljucili poznavanje razli¢nih
metod, podkovanost, opredmetenje snovi in izku$nje. Ugitelj 10: »Opredmetenje ter
navezovanje na druga znanja. To navezovanje na okolje in da stvari ne samo visijo v zraku.«
Ucitelj 7: »Na vec¢ podro¢jih mora$ bit izobrazen in podkovan.« Ucitelji so veliko omenjali
kako bistveno je za razredne ucitelje, da imajo dobro izobrazbo in se pocutijo, da imajo
mocne temelje. Te temelje jim zagotavljajo strokovna znanja. Za primere dobrih izobraZevan]
so navajali prakti¢na izobraZevanja, ki so jim ponudila jasna strokovna znanja s primeri, ki so
jih lahko takoj uporabili mr delom v razredu. Veliko jih je omenjalo izobrazevanja pri
prehodih med opismenim ocenjevanjem in Stevilénim ocenjevanjem. Jasno in lepo povedani
kriteriji, ki so jih lahko na napisane na listu odnesli domov. Cutili so, da so dobili strokovno

znanje, ki ga bodo uporabili v praksi.

Drugi sklop, ki so ga ucitelji najve¢ navajali, so kompetence povezane s karakterjem.
Lastnosti kot so prijetnost, spros¢enost, toplina. Uciteljica 4 je bila zelo jasna pri tem: »Pri
najmlajsih je to toplina, da te otroci zacutijo, da nisi samo en strogi tuj ¢lovek,« in dodala
»Vedno reCem, da niso vsi za »tamale«, saj se oni hoCejo Se »crtat« in objemat. Tako, da
moras$ bit topel lovek.« Ob tem pa poudarja, da je potrebno tudi ohraniti distanco in jim jasno

dati vedeti, da so v odnosu ucitelj — ucenec. Podobno je opisala uciteljica 12: »Prijaznost. Mi
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smo tam ucitelji. To, ko recejo, da smo uciteljice druga mama. Se mi ne zdi prav. Mama je
mama in to je moj poklic. Seveda sodi, da si prijazen, da prisluhnes, da potolazis, da zakricis.
V prvi vrsti pa je postavljanje mej in odgovornost za pridobitev znanja.« Naslednja dva
sklopa se tako mocno povezujeta z drugim kot tudi med sabo. Avtorica je bila v precepu ali
naj ta sklopa lo¢i ali zdruzi. Ucitelji so velikokrat uporabljali besede doslednost, red,
disciplina, pravic¢nost, itn. v podobnih kontekstih. Primer tega je ucitelj 17: »Mislim, da
doslednost. Otroci vejo, da se drzim tega kar reCem in to omogoca lazje delo. To pomaga pri
ohranjanju miru.« V primeru, da bi sklopa zdruzili bi tega omenilo enajst uciteljev. Iskanje

ravnovesja med disciplino in toplino je za ucitelje najmlajsih otrok najpomembnejse.

Doslednost so izpostavili tudi zaradi razlik med otroci, ki so vcasih zelo velike. S tem, da na
zacetku Solskega leta postavijo pravila in se jih v nadaljevanju drzijo poskrbijo za boljse
odnose v razredu. Primer tega je, da se ze zacetek leta dogovorijo, da bo nekdo imel posebne
ugodnosti, ker ima dolo¢ene zdravstvene probleme. Pomembno je, da vsi otroci razumejo
zakaj je tako in se tega ucitelj tudi drzi. Ravno tako je pri disciplini v razredu, ki jo je po
besedah uciteljev veliko lazje vzdrzevat ravno s tem, da se dosledno drzijo prej dogovorjenih
pravil. Ucitelj 12 navede »Primer, da ima$ otroka s posebnimi potrebami: se z vsemi zmeni$
ze na zacetku, da potrebuje vecjo pozornost in ne da kasneje otroci recejo, da nekomu gledas
drugace. Tudi mene kot u¢enko me je zelo bolelo, ko ucitelji niso bili dosledni.« Primer kaze
na vpliv celotnega Solanja posameznega ucitelja na njihovo lastno podobo kot ucitelji.
Podobno navede tudi ucitelj 14: »Tudi sedaj, ko imam Studentko na praksi, ji vedno pokazem

tisto, kar je meni manjkalo.«

V naslednjem sklopu je vklju€en temperament ucitelja, ali je dovolj temperamenten, da
ohranja pozornost otrok in to, da jim umirjen, ko pride do teZav. Nekatere med uciteljicami so
lastnosti iz tega sklopa omenjale kot lastnosti na katerih bi Zelele Se dodatno delati in se

razvijati. Ve€ o tem v nadaljevanju.

Sklop Sest obsega lastnosti, ki bi jih lahko zdruzili pod besedo empatija do drugih. Omenjali
so tudi zmoZnost postavljanja mej, odgovornost, empatijo ter seveda potrpezljivost in
prijaznost. Vendar se ve€ini niso izkazale tako pomembne kot doslednost. U¢itelj 3: »Srénost,
mora$ znat prisluhnit, tako otroku kot star§u. Mora$ znat najti dobro v vsakem otroku in gradit
naprej na tem.« Sklop bi lahko povezali s sklopom dva in bi tako omenilo skupni sklop enajst

uciteljev.
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Naslednja dva sklopa opisujeta raznovrstnost uciteljskega poklica in dejstva, da je uciteljski
poklic nepredvidljiv. Uciteljica 13: »Razredna uciteljica mora znat Sirok spekter od prvega do
petega razreda in se Se prilagajat starosti otrok. Ni receno, da je vsak za vse, vendar se moras
prilagodit,« in ucitelj 1: »Sama pa znam zelo dobro improvizirat in me ne presenetijo toliko
situacije v razredu.« »Moramo bit kot nek multipraktik, ker poucujemo vse to. Vec znanja kot

ga imas, ve¢ ga lahko uporabis,« ucitelj 14.

V nadaljevanju smo razvrstili v sklope Se lastnosti kot so govornik, ¢ustvena inteligenca, znati
poslusati sebe, motivator, katere sta omenila po dva ucitelja. In sklopi kjer je lastnost ali
ves¢ino omenil zgolj po en ucitelj: postenost, odkritost, vztrajnost in ljubezen do dela. So pa
slednjo, ljubezen do dela uditelji omenjali kot razlog za izobrazevanja in razlog, da se trudijo
v svojem poklicu. Ucitelji 14: »Svoj poklic imam zelo rada. Kljub temu, da je naprej in tezek,
Se vedno me vsaki dan veseli it na delo. Mi je lepo. Delo z otroki te bogati saj ti vracajo

nazaj.«
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Priloga C: Kompetence, Ki bi jih ucitelji Zeleli dodatno razvijat

Ucitelji so tezje govorili o pomanjkljivostih pri svojem delu. S tezavo so zaceli opisovati

svoje delo s kriticnega vidika in zelo tezko so predstavili kaj bi morali narediti za izboljSanje

situacije. Lahko bi sklepali, da se v tem kaZe pomanjkanje kriti¢nosti uciteljev do lastnega

dela. Lahko tudi neredna evalvacija lastnega dela, ki bi omogocala ugotovitev lastnih

pomanjkljivosti. Avtorica pa je opazila, da so ucitelji, ki so avtorico poznali od prej, lazje

zaceli govoriti o pomanjkljivostih, kot tisti, ki je niso poznali pred pogovorom. Avtorica

predpostavlja tudi, da so ucitelji, ki so se bolj razgovorili o svojih pomanjkljivostih, tisti ki so

bili ze v zacetku pogovora veliko bolj zgovorni in samozavestni. Iz tega zakljucujemo, da

ucitelji sami izvajajo evalvacije lastnega dela, vendar o tem ne radi govorijo z drugimi.

Vecinoma so se navezali na predhodni pogovor o kompetencah in izpostavljali nasprotja tega

kar so predhodno povedali ali potencirali. Primer: ucitelj rabi bit dosleden za uspesno delo.

Moram se Se dodatno okrepit na tem podrocju.

Tabela 9.3: Pomanjkljivosti, ki so jih u¢itelji izpostavili pri sebi po uditeljih

uditelj | pomanjkljivost Razlaga
1 doslednost zelo pomembna za delo in mi manjka
2 kave s sodelavkami ve¢ Casa bi si morala sama in sodelavke vzet za klepet
3 prakticna znanja ponujena izobrazevanja so premalo prakti¢éno usmerjena
deloz otroci s v¢asih so ti otroci hodili v posebne $ole in potrebujem znanje kako jih
4 posebnimi . o ) X .
. pravilno vkljucit v razred, da znanje ostalih otrok ne trpi
potrebami
5 osebnostna rast prevec si stvari vzamem osebno
6 glasbeno podrocje kako ga priblizat otrokom
. preve¢ hitim v razredu in zato teZje opazim tezave, ki jih imajo otroci,
7 upocasnitev s
prevec bi jim rada povedala
8 glaSbier?})elz ﬁgmc] “| hitrose izgubim v vseh informacijah, rada bi bolj poglobila znanja
9 tuj jezik in Ivl.kovno vedno i§¢em pomoc pri sodelavcih
podrocje

otroci s posebnimi . . . .
10 potrebami vedno ve¢ je primerov Kjer potrebujemo posebno znanje
11 vec casa z otroci bolj bi se morala pogovarjat z njimi kaj si zelijo
12 naravoslovje zgolj zaradi lastnega znanja
13 sveze ideje 1zobrazujem se ravno zaradi novih idej

.. rada bi se bolj kontrolirala in ne bi vzela nase, vsega tako
14 umirjenost
0sebno

15 tezavni otroci na kakSen nacin jih umirit ali pripravit za delo
16 zelo sem zadovoljna sama s sabo
17 | »odpicene« ideje da ne zapadem v rutino
18 samopodoba; malo bi rada naredila na sebi;

kaznovanje otrok zelela izobrazevat o sami vzgoji in discipliniranju
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Zgornja preglednica nam poda izjave uciteljev o lastnostih, znanjih na katerih bi po njihovem

mnenju zeleli Se delati in se razvijati.

Ucitelji 5, 7, 11, 14 in 18 so izpostavili osebnostne lastnosti na katerih bi zeleli Se dodatno
nadgrajevat. Ucitelji 3, 4, 6, 8, 9, 10, 12, 13 in 17 so izpostavili podro¢ja povezana s
poucevanjem. Ucitelji 1, 15 in 18 znanja povezana z disciplino. Uciteljica 2 pa je izpostavila
to, da bi se morala bolj posvetit svojim sodelavkam in skupnim kavicam. Ucitelji so zelo
obremenjeni z znanjem, ki ga morajo dosegati in se zavedajo nenehnega razvoja druzbe, kar
jim daje motivacijo za razvoj. Ucitelj 13: »Razredna uciteljica mora znat Sirok spekter od
prvega do petega razreda in se Se prilagajat starosti otrok.« Ucitelj 15 razlaga o tem kje najde
motivacijo za razvoj: »V razredu pri otrocih. Pojavijo se kaksSne generacije, ki so bolj tezave
in mora$ delati na sebi, da lahko sledi§ vsemu. Zdaj ali gre za napredene otroke, ki jih zeli§
nuditi ve¢ ali za otroke s posebnimi potrebami, ki potrebujejo ve¢ pomoci.« Podobo so
razlagali tudi drugi, ucitelj 7: »Imele sem gluhega otroka in sem se potem temu primerno
izobraZevala. Ali na primer, ko sem opazila, da je ve¢ otrok, ki imajo tezave na gibalnem
podro¢ju.« Na svojih pomanjkljivostih v vecini gradijo, ko pridejo do situacije kjer nimajo
znanja o stvareh. V takem primeru jih veliko poseze, poleg iskanja pomoci pri sodelavcih in
strokovnem kadru Sole, tudi po knjigah in iS€ejo po internetu. Ucitelj 9: »Sama se pred

dolo¢enimi stvarmi vedno Se dodatno pozanimam.«

V nadaljevanju pogovora so omenjali Se delo z otroci s posebnimi potrebami ter z otroci s
vedenjskimi tezavami in tudi nadarjenimi otroci. Na tem podro¢ju se sicer ulitelji ze
1zobrazujejo in redno udelezujejo sestankov. Vendar so poudarili, da je to zelo problemati¢na
tema, ki zahteva veliko znanja in truda ucitelja. Vedno nove teorije lahko nadgradijo njihovo
znanje in s tem izboljSajo delo. U¢itelji, ki so se razgovorili o tem so veckrat tudi omenili, da
so metode, ki jih poucujejo na izobrazevanjih prezahtevne za mlajSe otroke ter tako izrazili

potrebo po izobrazevanjih, ki si se usmerjale zgolj za mlajSe otroke, ki so Sele vstopili v Solo.
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Priloga D: Podrocja na katerih se ucitelji izobraZujejo, sedaj in pred petimi
leti

V spodnji Tabeli 9.4 so predstavljena podroc¢ja, ki jih ucitelji izbirajo za izobrazevanja.
Podro¢ja ponujena v anketnem vprasalniku so: podrocje poucevanja, delo v razredu, delo z
otroci s posebnimi potrebami, sodelovanje s starSi, osebna rast, IKT in moznost, da ucitelj
sam vpise podrocje. Tu je zgolj ucitelj 10 napisal, da se je pred petimi leti nadaljevala Studij
za dosego VII stopnje izobrazbe. Lahko vidimo, da so vsem uciteljem skupna podrocja, ki so
v povezavi s podro¢ji poucevanja, kar lahko povezemo tudi s pogovori, kjer so govorili o tem,
da izbirajo izobrazevanja kjer ¢utijo primanjkljaj in kot primere so v vec€ini dajali podrocja kot
so glasba, likovno podro¢je, naravoslovno in iS¢ejo nove kreativnejSe ideje kako otrokom

predstavit snov in jim priblizat ucenje.

Tabela 9.4: Podrocja izobraZevanja ufiteljev sedaj in pred petimi leti

18
16
14
12
10
8
6
4
2 {
0 T T T
podrocje delov otrocis  sodelovanje osebna rast IKT
poucevanja  razredu posebnimi s starsi
potrebami Hsedaj
i pet let nazaj

V spodnji Tabeli 9.5 vidimo katera podro¢ja ucitelji izbirajo za izobrazevanja sedaj in katera
so izbirali pred petimi leti. V prvem stolpcu je povzetek kaj so ucitelji izpostavili kot podrocje
na katerem bi zeleli delati na sebi oziroma podrocje na katerem bi si zeleli $e napredovat.

Z znakom »—« so oznacena podrocja, kjer se ucitelji izobrazujejo sedaj in se pred petimi leti
niso. Opaziti je, da se ucitelji izobrazujejo na veliko ve¢ podrocjih, kot so se vcasih, kljub
temu, da vefina med njimi opozarja na omejeno izbiro izobrazevanj, ki so predvsem

predlagana s strani Sole.
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Tabela 9.5: Podrocja izobrazevanj sedaj in pred sedmimi leti po u¢iteljih

otroci s
ucitelj podlfoqe. delov posepnl sodelovan; oseb IK ucitelj
Y | poucevanj | razred mi v na pet let
sedaj e s starsi T :
a u potreba rast nazaj
mi
doslednost 1 + - + 1
disciplina 2 I + - - 2
prakti¢na 3 + + - - - 3
Znanja
delo z otroci
s posebnimi 4 + + - - 4
potrebami
osebna rast 5 + + | | 5
glasba 6 Ni zelela odgovarjati 6
prakti¢na 7 + + + - 7
znanja
glasba 8 + - + 8
tuj jezik, 9 . | + 9
likovni
delo z otroci 10 - - - - 10
razporeditev 11 + + + + 11
Casa
naravoslovje 12 + + + I 12
nove ideje 13 + - - + 13
nacini kako 14 + - - - 4 - 14
se umirit
discipliniranj 15 + | + . . 15
e otrok
umetnost 16 + I I - - 16
nove ideje 17 + + + 17
discipliniranj 18 + + + + + 18
e
otroci s
) ucitelj
podrocje | delov | posebni | oseb
ucitelj/s ) sodelovanj IK | /pet
| poucevanj | razred mi na
edaj e s starsi T let
a u potreba rast )
) nazaj
mi

Legenda: + ucitelj izbira sedaj in pred petimi leti; - ucitelj izbira sedaj; | ucitelj izbiral pred

petimi leti

osenceni — ucitelj je to podrocje izpostavil v pogovoru
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V vecini se podrocja, ki so jih uclitelji oznacili v anketnem vprasalniku in odgovori med
pogovorom skladajo. Zaradi zaprtega tipa anketnega vpraSalnika opozarja avtorica na
omejene odgovore uciteljic glede izobrazevanja v anketnem vpraSalniku in se bolj nanasa na
odgovore iz individualnih pogovorov. Ucitelji izbirajo predvsem izobraZevanja s podrocja

predmeta poucevanja in metod dela v razredu. Vzorec je skladen sedaj in pred petimi leti.

Priloga E: Maslowa piramida temeljnih potreb

Potrebe so razli¢nih vrst in jih lahko glede na razli¢ne teorije delimo na veC kategorij. »V
pedagogiki in andragogiki je najpogosteje uporabljen hierarhi¢ni model potreb A. H.
Maslowa.« (Mohor¢&ié-Spolar in Ivanéié 1996, 27)

Maslow opredeli temelje potrebe po naslednjem sistemu:

Tabela 9.6: Hierarhija potreb po Maslowu

samoaktualizacija

samopotrditev

/ pripadnost
/ varnost

bioloske potrebe \

Vir: Ferjan (2005, 28).

»Netemeljne potrebe pa so potrebe po znanju in razumevanju ter estetske potrebe.«
(Mohor¢i¢-Spolar in Ivan¢i¢ 1996, 27) Vendar se je z razvojem pokazala potreba po
izobrazenih kadrih, ki lahko sledijo novostim v znanosti in v sami druzbi. Tako se je kazalo
tudi vse ve¢ potreb po izpopolnjevanju kompetenc in uvajanju novosti v Solstvo. Posledi¢no
so se morali u¢itelji posodabljali svoje kompetence in izpopolnjevat Svoja znanja ter osvajat
nova. Iz tega izhaja potreba po spremembah v stalnem strokovnem usposabljanju. Buchberger
in drugi (2001, 63).

Glede na podatke v raziskavah je najpogostejSa notranja potreba in sicer potreba po novem
znanju. »NajpogostejSi motiv, zaradi katerega se odrasli odloCajo za izobrazevanje, je

uporabnost znanja. Kar 83% odraslih je zacelo sodelovati pri uénih projektih zato, ker so
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zeleli znanje uporabiti.« (P. Cross 1981 v Jelenc 1996, 40) wlzobrazevanje odraslih nima
samo kompenzacijskega pomena, temve¢ spodbuja in podpira razvoj, kar postaja tudi njegova

glavna funkcija.« (Mohor¢ig-Spolar in Ivanéi¢ 1996, 44)

Potrebe na podroc¢ju dodatnega izobrazevanja uciteljev lahko razvrstimo tako v okvir potreb
bo samoaktualizaciji posameznika in njegovem osebnem razvoju ter s tem Sirjenju obzorij,
kar je za osnovnoSolskega ucitelja zelo pomembno. Lahko pa jih tudi razvrstimo v okvir
razvoja gospodarstva, saj predstavljajo ucitelji zacetni navdih za otroke, ki preko njih

spoznavajo svet ter se seznanjajo s tehnologijo napredka.
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Priloga F: Primerjalni prikaz kariernih faz treh temeljnih avtorjev

Tabela 9.7: Primerjava kariernih faz

SRR Hqopo

D.E.SUPER M. HUBERMAN E.H.SCHEIN

g E ; FLiET i FriEE EE UETELJ POIMENUJEJO g e E g
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as kristalizacija r.lzgs ovanje e 15

preiziuss 18-21 17-30

g - " ko dein, specifikaciia pelnopravno ii a0
E | 2 | e | g i

¥rNG0ozZ
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E 50 = - m I I- I 1530 & 50 E
= $ naﬁne . . pozna kariera . } : s
— - - ni ved obramenjen s samim s=boj, =
== b vzdrZevanie | oo fF buiada visok nve modi (vodsteene funksijel | 5
Rl e i
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(=] S564 P “p . 3140 &0
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s 65
EE o B5+
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-0 tefiSie imven delowne organizacije 40
£

Vir: Javrh (2011, 33).
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Priloga G: Splosne pricakovane kompetence diplomanta po zaklju¢enem
Studiju na Magistrskem programu razredni pouk Pedagoske fakultete na
Univerzi na Primorskem

Tabela 9.8: Predvidene kompetence po koncanem Studiju magistrskega programa
Razredni pouk

Komunikacija e udinkovito komuniciranje z otroki, uCenci, dijaki in drugimi udelezenci

in odnosi izobrazevanja (v nadaljevanju: ucenci), razvijanje pozitivnega skupinskega
ozradja ter dobrih odnosov z u¢enci in med njimi samimi,

razvijanje jezikovnih sporazumevalnih zmoZznosti ucencev,

razvijanje socialnih ves¢in ucencev,

oblikovanje varnega in spodbudnega ucnega okolja, v katerem se ucenci pocutijo

sprejete, v katerem se spostuje razli¢nost in ponuja samostojnost in odgovornost,

oblikovanje jasnih pravil povezanih s potekom pouka in izvajanjem uénega procesa,

organizacijo dela v razredu in za razred in ucinkovito vodenje in usklajevanje

oddelénega uciteljskega zbora,

poznavanje in uporaba ustreznih strategij za spodbujanje takega vedenja, kjer je jasno

razvidna niCelna toleranca do nasilja, kjer se konflikti reSujejo z mediacijo in je

zaScCitena integriteta vseh sodelujocih v procesu,

izkazovanje pozitivnega odnosa do udencev, ob razumevanju in spostovanju

ucencevega socialnega, kulturnega, jezikovnega in religioznega porekla, ter drugih

osebnih okolis¢in,

zavedanje eti¢nih razseZnosti svojega delovanja ter upoStevanje le-teh,

e-kompetence,

didakti¢no znanje in interpretacijske zmoznosti za poucevanje in raziskovanje v

vecpredstavnostnih uénih okoljih, vkljuéno s smiselno in uéinkovito uporabo IKT v

uénem procesu ter razumevanjem vpliva medijskih tehnologij na predmetnih

podrocjih poucevanja.

Ucinkovito e obvladovanje temeljnih nacel in postopkov nalrtovanja, izvajanja in
poucevanje vrednotenja u¢nega procesa,

in vzgajanje: | upostevanje razvojnih znacilnosti ter individualnih razlik uéencev pri spodbujanju
uspesnega ucenja,

individualizacija in diferenciacija vzgojno-izobrazevalnega dela,

vzpostavljanje optimalnega ucnega okolja z uporabo razliénih uénih metod in
strategij, ki vzpodbujajo miselno aktivnost uCencev in temu ustrezno nacrtovanje
ciljev, preverjanje in ocenjevanje,

razvijanje sposobnosti ucencev za vsezivljenjsko ucenje z razvijanjem strategij
samostojnega ucenja,

uporaba informacijsko-komunikacijske tehnologije oziroma razvijanje informacijske
pismenosti pri ucencih,

prepoznavanje ucencev s posebnimi potrebami ter v sodelovanju z drugimi uéitelji in
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strokovnjaki, prilagajanje dela njihovim posebnostim,
ustrezno uporabljanje razlicnih nacinov spremljanja in preverjanja napredka ucencev

v skladu s cilji ter dajanje konstruktivne povratne informacije.

Sodelovanje z
delovnim in
druzbenim

okoljem:

e 7z drugimi delavci na $oli, drugimi $olami in institucijami ter strokovnjaki
na vzgojno-izobrazevalnem podrodju,
s star§i in drugimi osebami, odgovornimi za ucence,
vzpostavljanje partnerskega sodelovanja z drugimi Solami, institucijami v Solskem
okolju ter strokovnjaki na vzgojno-izobrazevalnem podro¢ju na lokalni, regionalni,

nacionalni, evropski in $irsi globalni ravni.

Usposobljenost za
profesionalni
razvoj:

e sposobnost samokriticnega premisleka o lastnem delu in njegovega
vrednotenja,
izboljSanje kakovosti svojega dela s samoevalvacijo in nadaljnjim izobrazevanjem in
usposabljanjem,
usposobljenost za tvorno sodelovanje v razvojno-raziskovalnih projektih, namenjenih

izboljSevanju kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela.

Organizacijske in
vodstvene
sposobnosti ob:

e dobrem poznavanju svojega poklica in predpisov, ki urejajo delovanje $ole,
uspe$no nacrtovanje in upravljanje Casa,
obvladovanje organizacijskih in administrativnih nalog v zvezi z naértovanjem,
izvajanjem, spremljanjem in vrednotenjem ucnega procesa,
ucinkovito vodenje ucencev,

sposobnost za timsko delo in u¢inkovito reSevanje problemov.

Vir: Razredni pouk PN PEF.
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Priloga H: Predmetno-specificne kompetence diplomanta, Ki jih pridobijo

pri Magistrskem programu razredni pouk Pedagoske fakultete na Univerzi

na Primorskem

Sposobnost kreirati prilagoditve in pomo¢, ki jo potrebujejo otroci s posebnimi
potrebami v procesu vzgoje in izobrazevanja,

zavedanje pomena raziskovanja kot orodja za profesionalni razvoj pedagoskega
delavca in inoviranje prakse,

kompetence samostojnega raziskovalnega dela,

sposobnost sinteti¢ne predstavitve raziskovalnih problemov,

sposobnost smiselnega in u¢inkovitega oblikovanja ustrezne priprave na izbrano temo,
izvedbe in evalvacije le-teh,

sposobnost razvijanja reflektivnega pristopa pri vzgojno-izobrazevalnem delu
(Razredni pouk PN PEF).

Priloga I: Kompetence diplomanta na Magistrskem programu razredni pouk

Univerze v Mariboru

Poglobljena sposobnost analize, sinteze in predvidevanja resitev ter posledic,
temeljito obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov,

sposobnost u¢inkovite uporabe znanja v praksi,

razvoj kriti¢ne in samokriticne presoje,

avtonomnost v strokovnem delu,

komunikacijske sposobnosti in spretnosti, posebej komunikacije v mednarodnem
okolju,

eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki,

kooperativnost, ucinkovito delo v skupini (in v mednarodnem okolju),
iniciativnost/ambicioznost, vrednota stalnega osebnega in strokovnega napredovanj
(Razredni pouk UM PEF).
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Priloga J:

Predvidene kompetence pridobljene pri magistrskem Studiju

Poucevanje na Pedagoski fakulteti Univerze v Ljubljani

Tabela 9.9: Predvidene kompetence pri magistrskem Studiju Poucevanje

Generi¢ne
(splosne)
kompetence:

* Poznavanje in uporaba ustreznih raziskovalnih pristopov in razvoja lastne prakse.

* Zmoznost raziskovanja in prenasanja spoznanj v prakso.

* Sposobnost prevzeti odgovornost za lasten poklicni razvoj in uenje z evalvacijo in refleksijo
lastnega dela (izkustveno uéenje, intervizija, supervizija).

* Vzpostavljanje partnerskega odnosa z uporabniki in drugimi skupinami.

* Razvijanje novega znanja in razumevanja podrocja.

* Delovanje v skladu z eti¢nimi normami in poklicnim kodeksom.

* Zmoznost sodelovanja v interdisciplinarnem timu in komuniciranja z vsemi vkljucenimi subjekti v
vzgojno—izobraZzevalnem procesu (otroki, mladostniki, starsi in strokovnimi delavci).

* Reflektiranje in evalvacija obstojece vzgojno-izobrazevalne prakse ter prepoznavanje
neizkoris¢enih moznosti za dvig njene kakovosti.

* Razvijanje visjih kognitivnih ve$¢in, povezanih z ustvarjanjem novega znanja.

* Vodstvene in organizacijske zmoznosti.

Predmetno-
specificne
kompetence,
ki se pridobijo
S programom

* Originalnost in kreativnost pri prepoznavanju in reSevanju strokovnih vprasanj v vzgoji in
izobrazevanju otrok do 12. leta.

*» Uporaba nekaterih raziskovalnih pristopov v vzgoji in izobrazevanju.

* Poglobljeno znanje na §irsih strokovnih podroc¢jih poucevanja v prvem in drugem vzgojno-
izobrazevalnem obdobju.

* Poglobljeno poznavanje izbranega podrocja (glasba, Sport, likovna vzgoja, slovenski jezik,
matematika, naravoslovje, druzboslovje) v vzgoji in izobrazevanju otrok do 12. leta.

* Kriti¢no spremljanje najnovejSega razvoja teorije in prakse na podro¢ju poucevanja na razredni
stopnji.

* Usposobljenost za iskanje novih virov znanja na strokovnem in znanstvenem podro¢ju poucevanja
na razredni stopnji.

Predmetno-
specifi¢ne
kompetence,
Ki se pridobijo
Z usmeritvijo
Anglescina na
razredni
stopnji:

* Zmoznost razumevanja in uporabe nacel tujejezikovnega poucevanja, ki temeljijo na sodobnih
teorijah ucenja/usvajanja in vrednotenja tujega jezika na zgodnji stopnji ter zmoznost povezovanja z
ze usvojenimi naceli u¢enja maternega jezika v tem obdobju in kriti¢no spremljanje najnovejsega
razvoja teorije in prakse na celotnem podrocju vzgoje in izobrazevanja

» Zmoznost pravilne jezikovne rabe v angle$¢ini (mojstrska raven C2 glede na Skupni evropski
jezikovni okvir za jezike) in zmoZnost poznavanja angleskega jezikovnega sistema

» Zmoznost za poucevanje tujejezikovnih zmoznosti, besedi$¢a in slovnice na razredni stopnji;

* Usposobljenost za udejanjanje medkulturnih in medjezikovnih sporazumevalnih strategij za
razvijanje druzbenih in kulturnih vrednot, kot so ugotavljanje podobnosti in razlik med jeziki in
jezikovnimi skupinami, spostovanje razli¢nosti, dejavno vkljucevanje v druzbena dogajanja ter
odprtost za druge kulture in zivljenjske stile.

« Usposobljenost za uporabo $tevilnih avtentinih otroskih besedil in iger v angles¢ini ter njihova
ustrezna raba glede na okolis¢ine in sobesedilo

* Usposobljenost za iskanje in uporabo novih virov znanja ter raziskovalnih in ustvarjalnih pristopov
na strokovnem in znanstvenem podro¢ju vzgoje in izobraZevanja

* Prevzemanje odgovornosti za vodenje vzgojno-izobrazevalnega procesa.

» Zmoznost medpredmetnega in »kroskurikularnega« povezovanja ter celovitega pogleda na
Vzgojno-izobrazevalni proces.

* Zmoznost kriti¢ne (samo)refleksije in (samo)evalvacije vzgojno-izobrazevalnega dela in
raziskovalnega dela, Se posebej zmoznost razumevanja in ukrepanja v zvezi z jezikovnimi tezavami,
ki jih lahko imajo ucenci pri ucenju angles¢ine na razredni stopnji.

* Sposobnost za avtonomno delo v vzgoji in izobrazevanju.

* Sposobnost za delovanje na podlagi eticnega presojanja.

Vir: Predstavitveni zbornik.
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Priloga K: Vprasalnik
ANKETNI VPRASALNIK (primer anketnega vprasalnika)
I. del — osnovni podatki (ustrezno obkroZite)

1. Spol

a) zenski

b)

2. Stopnja izobrazbe
a) peta (V) ¢) sedma (VII)
b) Sesta (VI) d) osma (VIII)

moski

e) deveta (IX)

3. Koliko let ste zaposleni v izobraZevanju kot predavatelj?

a) prvo leto d) od11-15let
b) od2-5let e) od 16— 20 let
c) od6—10let f) od21-25Iet

4. Kaksen je va$ zaposlitveni status na tej $oli?

a) pogodba za nedoloéen Cas b)
5. Naziv

a) nimam naziva C)

b) mentorica/mentor d)

1. del — izobraZevanja

g) nad 26 let

pogodba za doloéen ¢as

svetovalka/svetovalec

svetnica/svetnik

6. Kako pogosto se udelezujete izobrazevanj? (ustrezno obkrozite)

a) nikoli b) redko

¢) redno

7. Stevilo izobrazevanj in seminarjev, ki ste se jih udelezili v preteklih letih. (ustrezno dopolnite s

Stevilko)

8. Na katerih podrog¢jih se izobrazujete? (ustrezno obkrozite)

a) povezanim z  mojim  podro¢jem d)
poucevanja e)
b) povezanimi z delom v razredu f)
€) povezanimi z delom z otroci s posebnimi
potrebami 9)

povezanimi s sodelovanjem s strasi
povezanimi z osebno rastjo
povezanimi z informacijsko -
komunikacijsko tehnologijo

druga

9. Katera podrocja so vam bila pred petimi leti prednostna? (ustrezno obkrozite)

a) povezanim z mojim podro¢jem poucevanja e)
b) povezanimi z delom v razredu f)

€) povezanimi z delom z otroci s posebnimi
potrebami )]

d)

povezanimi s sodelovanjem s strasi
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povezanimi z osebno rastjo
povezanimi z informacijsko -
komunikacijsko tehnologijo

druga




1. del — odlocéanje za izobraZevanja (ustrezno obkrozite)

a)
b)

a)
b)

a)

c)

a)
b)
c)
d)

a)

a)
b)
c)
d)

10. Kdo vas spodbuja k izobrazevanju?
sami

drugi ucitelji

c)
d)

11. KakSen je proces odlocitve za doloceno izobrazevanje?

odlo¢im se sam glede na ponudbo
odlo¢im se glede na predhodni posvet z

vodilnimi

12. Kateri so vzroki za izobrazevanja?
lastna Zelja
potreba po kreditnih tockah

napotitev vodilnih

13. Razlogi, da se odlodite za doloCeno izobraZevanje.

cenovno ugodno
kraj izobrazevanja
predavatelj

tema

14. Ali se Zelite udeleziti ve¢ izobrazevanj?
da

15. Katere so ovire pri odlo¢anju za dodatna izobrazevanja?

finan¢na sredstva
pomanjkanje Casa
ne zelim se dodatno izobrazevat

slabe izkus$nje drugih uéiteljev

V. del — evalvacija izobraZevanj (ustrezno obkrozite)

a)

c)

d)

d)
e)

e)

b)

e)
f)
9)

vodstvo Sole

drugo

odlo¢im se glede na predhodni posvet s
sodelavci

izobrazevanja nacrtujejo vodilni v Soli

dobre izkusnje drugih uciteljev

drugo

Stevilo kreditnih tock
drugo

ne

nasprotovanje vodstva
premajhna izbira izobrazevanj

drugo

16. Ali so izobrazevanja, ki ste se jih udelezili izpolnila vasa pricakovanja?

da

b) ne

17. Kako je to vplivalo na nadaljnje odlocitve o izobrazevanju?

Stevilo izobrazevanj sem povecal/a

Stevilo izobrazevanj sem zmanj$al/a

priporocil/a sem izobrazevanje drugim

nisem priporocil/a izobrazevanja drugim

drugo
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Priloga L: Predlog za anketni vprasalnik in intervju za nadaljnjo raziskavo

na vecjem vzorcu

Prvi del: Anketni vpraSalnik

I. del — osnovni podatki (ustrezno obkroZite)
18. Spol

C) zenski

19. Stopnja izobrazbe

f) peta(V)
g) Sesta (VI) i)

h) sedma (VII)
osma (V1)

d) moski

j) deveta (IX)

20. Koliko let ste zaposleni v izobraZevanju kot predavatelj?

h) prvo leto k) od11-15 let
i) od2-5Ilet ) od16-20 let
j) o0d6-10let m) od 21— 25 let

21. Kaksen je vas zaposlitveni status na tej Soli?

€) pogodba za nedoloéen Cas

22. Naziv
€) nhimam naziva

f) mentorica/mentor

23.

Stevilko)

n) nad 26 let

d) pogodba za dologen Cas

g) svetovalka/svetovalec

h) svetnica/svetnik

Stevilo izobrazevanj in seminarjev, ki ste se jih udelezili v preteklem letu. (ustrezno dopolnite s

Il. del — odloéanje za izobraZevanja (ustrezno obkrozite, v kolikor obkrozite ve¢ odgovorov jih razvrsitet po

pomembnosti od 1 naprej; 1 naj bo najpomembne;jsi)

24. Kaksen je proces odlocitve za doloc¢eno izobrazevanje?

e) odlo¢im se sam glede na ponudbo
f) odlo¢im se glede na predhodni posvet z

vodilnimi _

25. Kateri so vzroki za izobraZevanja?
f) lastna zelja
g) potreba po kreditnih tockah

h) napotitev vodilnih __

26. Razlogi, da se odlocite za dolo¢eno izobrazevanje.
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g) odlo¢im se glede na predhodni posvet s
sodelavci

h) izobrazevanja naértujejo vodilni v Soli

i) dobre izku$nje drugih uciteljev

j) drugo




g) cenovno ugodno __ k) stevilo kreditnih tock

h) kraj izobrazevanja I) napotitev vodstva __
i) predavatelj m) drugo
j) tema

27. Ali se radi udelezujete izobrazevan;j?

c) da d) ne
28. Ali se zelite udeleziti ve¢ izobrazevanj kot se jih sedaj?
a) da b) ne

29. Katere so ovire pri odlo¢anju za dodatna izobrazevanja?

h) finan¢na sredstva I) nasprotovanje vodstva
i) pomanjkanje Casa m) premajhna izbira izobraZzevanj
j) ne Zelim se dodatno izobrazevat n) drugo

k) slabe izku$nje drugih uliteljev

I11. del — evalvacija izobraZevanj (ustrezno obkrozite)
30. Ali so izobrazevanja, ki ste se jih udelezili in sami izbrali izpolnila vasa pri¢akovanja?

c) da d) ne

31. Ali so izobraZevanja, ki ste se jih udelezili in jih je izbralo vodstvo Sole, izpolnila vasa

pric¢akovanja?
a) da b) ne

Drugi del: Model za izvedbo intervjuja
1. Kaksno je vaSe mnenje o kompetencah?

Cilj je prepoznati znanje, ki ga imajo ucitelji o kompetencah. Pomo¢ za nadaljevanje.
Kompetence

1. Opisite nacin pridobivanja — skozi Studij? Med prakso? Z delom? IzobraZevanji? Med
sodelavci? Kaj vam pomenijo ti nacini, vase izkusnje, uporabnost? Vlagate veliko ¢asa v to?

2. Kako jih razvijate? Na kakSen na¢in? Kanali razvoja? Primer tega.
3. Kaj je za vas najpomembnejsi nacin pridobivanja znanja?
4. Se je nacin pridobivanja kompetenc skozi leta vase kariere spreminjal? Na kakSen nacin?

Cilje je spoznati katerih kanalov za pridobivanje kompetenc se posluzujejo. Ugotoviti
koliko jim kompetence pomenijo in ali se je njihov odnos skozi leta spreminjal.
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IzobraZevanja

1. Na podlagi ¢esa se odlocite za izobrazevanja?
2. Imate oblikovan nacrt vaSega nadaljnjega razvoja?
3. Koliko od njih odnesete? Uporabljate znanje, ki ga tam pridobite? Primeri?

4. Kaj je za vas pomembno, da lahko oznadite izobraZzevanje kot kvalitetno in od njega
odnesete veliko?

Cilje je ugotoviti ali imajo ucitelji pripravljen nacrt razvoja, kakSen je njihov odnos do
izobrazevanj ali se jih udeleZujejo z veseljem ali pod prisilo. Opredeliti kriterije na podlagi
katerih ocenijo, da je izobraZevanje dobro.

Motivacija za profesionalni razvoj

1. Kaj vas motivira v profesionalnem razvoju?
2. Si postavljate cilje?
3. Se je motivacija za razvoj spreminjala skozi leta? Na kakSen nac¢in?

Cilj je spoznati izvor motivacije uciteljev za svoj razvoj. Zanima nas kaj je za njih
najbolj pomembno — lastno zadovoljstvo ali zunanji pokazatelji.

Samopercepcija

1. Kako ste zadovoljni s svojim profesionalnim razvojem?

2. Se sami sebe smatrate kot uspeSne — bi si zeleli kaj spremenit?
3. Ali se ocenjujete? Na kakSen na¢in? Navedite primer.

4. Popravljate slabosti, ki jih ugotovite med ocenjevanjem?

Cilj je opredeliti podobo ucitelja — iz kje izhaja. Prepoznat metode in postopke, ki jih
ucitelji uporabljajo za ocenjevanje svojega dela.

Pregled

Hi: 1. Kako pomembna je vasa volja za razvoj — profesionalni ali osebni? Zakaj?
H: 1. Se je vas odnos do izobraZevanj spremenil skozi leta? Na kakSen nac¢in?
2. Ste zadovoljni z izbiro izobraZevanj, ki vam je ponujena? Primerjate s preteklimi leti.

Hs: 1. Ali bi vam znanje s podrocja samorefleksije in samoocene pomagalo pri vasem
razvoju?

2. Bi jih uporabili pri svojem delu? Zakaj ja/zakaj ne?
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Priloga M: Prepisi intervjujev z ucitelji
V nadaljevanju so prepisi pogovor z ucitelji. Avtorica je pogovore opravljala maja 2014 in
oktobra 2015. Ob tekstu je avtorica oznacila ali je bil pogovor opravljen v drugem delu.

Zvocne posnetke pogovor ima avtorica v hrambi.
Priloga M.1: POGOVOR Z UCITELJEM 1

Kaksno je vase mnenje o kompetencah?
Jaz mislim, da je to zgolj ena nova beseda. Drugace pa je po mojem mnenju to vloga, pomen
ucitelja v razredu.
Razvijanje kompetenc razumem kot sledenje trendu ¢asa. Sledenje novostim o delu v razredu
in izobrazevanje. To da se znajdem v razredu.

Imate kakSen nacrt kako jih razvijate?
Ne ne. To delam spontano, kar so mi prinesle izkusnje v razredu na katerih potem delam
naprej.
IzobraZevanja izbiram glede na potrebe. Vmes dela sem tudi doStudirala. Drugace pa sem
sama veliko informacij iskala v knjigah. Veliko pri delu naredi sam pedagoski obcutek. To je
nekako tako: ali ga imas§, ali ga nimas.

Na kakSen nacin izbirate izobraZevanja?
Ko zacutim tema. Primer ob uvedbi devetletke sem hodila na izobrazevanja povezana s tem.
Drugace pa rada hodim na seminarje »za duSo«. Z leti se to spreminja.
Predvsem se udelezujem seminarjev s podro¢ja mojega dela in delo v razredu, ne toliko delo z
otroci.
Glede uporabe naufenega na izobraZevanjih pa je razlicno. Kar mi je vSe¢ vklju¢im. Rada
imam stvari, ki mi dajo mislit in izziv, da na podlagi tega najdem se kaj.

S sodelavkami se veliko pogovarjate?
Vedno si same poroCamo o izkuSnjah na izobrazevanjih. Nimamo nobeni uradnih
predstavitev. Predvsem pogovori o tem kaj se splaca it pogledat, kaj sem izvedela. V primeru,
da je bilo izobraZevanje dobro jim tudi pokazem gradivo in skupaj nacrtujemo ure.
Veliko se pogovarjamo o delu, predvsem med odmori. Skupaj tudi reSujemo probleme.

Na koga se najveCkrat obrnete po nasvete?
S sodelavkami bolj poklepetamo o tezavi. V¢asih je dovolj Ze to.
V primeru, da gre za hujse tezave se posvetujem s svetovalno sluzbo. Se vedno pa najprej

med sodelavkami iz paralelk.
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Stvari reSujem prvo sama in nato grem naprej po hierarhiji. Veliko knjig berem. Vedno pa
povem naprej, tudi ¢e zZe sama reSim v razredu.

Se je to z leti spreminjalo?
Ko sem bila mlajsa sem verjetno bolj rabila pomo¢, ne da jo zdaj ne rabim. Takrat sem rabila
bolj konkretne stvari, sedaj je dovolj le nasvet. So pa tudi problemi bili drugaéni.

Po prehodu iz faksa, kako ste se pocutili?
Veliko sem mogla delat. Prvo sem ucila na predmetni stopnji, ko sem tam padla v delo sem
bila prestavljena na razredno. Ravno tiste izkusnje, ko sem morala toliko delat na predmetni
stopnji, so mi olajsale delo na razredni.
Moja mama je bila uciteljica. To mi je veliko pomagalo. Veliko sem se naucila od nje.
Pocutila sem se suvereno.

Katere so najpomembnejSe kompetence pri vas, za vase delo?
Sem dosti stroga, vendar imamo hkrati prijeten odnos. Malo se »pohecamo« in smo sprosceni.
Zahtevam pa dolocen red. Sama pa znam zelo dobro improvizirat in me ne presenetijo toliko
situacije v razredu.
V razredu se stvari lahko zelo hitro obrnejo.
Imam tudi mocen temperament in znam obvladat razred to pa pride tudi z izkuSnjami.

Kaj pa pomanjkljivosti?
Bolj bi morala delati na doslednosti. To je zelo pomembna vrlina, ki jo premalo upoStevam.

Na kakSen nacin se soocate s stresom?
Imam veliko hobijev. Ravno tako najdem pomoc¢ v druzini. Imam veliko prijateljev. Ni boljse
terapije kot ¢as z mojimi vnuki.
Doma ne ¢utim obremenjenosti z delom. Ne nosim domov. Razen kar je dela na pripravah.
Nikoli nisem imela nobenih tec¢ajev o tem kako se soocat s stresom. Nisem bila nikoli
napotena, niti nisem nikoli sama iskala tega.

Kaj vam je najve¢ doprineslo za vase delo?
Sola je dobra podlaga za delo. Izobrazevanja so pomembna za trenutne spremembe.
Izmenjava izkuSenj med sodelavci pa je konstantna in veliko doprinese. Sodelavci so vedno

zelo pomembni. Med sabo se dopolnjujemo. Brez kombinacije vsega ne bi $lo.

Priloga M.2: POGOVOR Z UCITELJEM 2

Kaksno je vase mnenje o kompetencah?

Ne vem kaj naj bi to pomenilo. Toliko je o tem, vendar ne vem kaj to¢no naj bi to bilo.
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Kje se najve¢ naucite?
Najve¢ se sama nauc¢im. S tem, ko poslusam druge ucitelje, ko se pogovarjamo. Tudi na
izobrazevanjih, veckrat da veliko ve¢ skupina s katero sedim kot predavatelj, medtem, ko se
pogovarjamo o temah. Ter seveda dober predavatelj, ki ti potrka na prave dele in ugotovis, da
rabis Se kaj naredit.
Najvec pa ti dajo izkuSnje vsako leto se najde kaj na ¢emer moras delat in to ti veliko prinese.
En otrok s posebnimi potrebami v razredu pomeni ve¢ kot vsi seminarji. Saj nam strokovnjaki
veliko pomagajo. Tudi pridejo v razred in dajo nasvete, najve¢ pa moras sam naredit.

Pri temu, kakSen je va$ odnos s sodelavkami?
Zelo dober. Predvsem prva triada, smo zelo povezane med sabo. Za takSne stvari je vcasih
bilo ve¢ Casa, sedaj se mi zdi, da smo preve¢ vsi zaprti v razrede in preve¢ obremenjeni s tem
kaj moramo Se naredit. Skozi se mora$ potrjevat. Ni dovolj, da delo naredis. Potrebno je Se
vse to prikazat. Preve¢ ¢asa nam gre za to. V¢asih mi to, da obcutek, da ne zmorem vec tega
sistema. Meni ne pomeni dosti, da sem kje objavljena in izpostavljena. Meni to ni vSe¢, raje
ne bi.
Nimamo treme med sabo. Veliko si povemo in ni nam tezko »predebatirat« zadev. To nam
najve¢ pomeni. Skupaj z uciteljico podaljSanega bivanja, skupaj z uciteljico drugega razreda,
ki ima sedaj otroke, ki so bili prej pri meni.
Veliko sem se naucila od svojih sodelavk in se mi zdi, da tudi one od mene. V¢asih nisem
znala vzpostavit reda in pri tem mi je pomagala dobra sodelavka.
Tezko je delat v timu kjer se ne razumes. Zato sem veliko delala na temu, da tudi, e je prislo
kaj vmes, da je bilo poravnano.
Ti pogovori pa mi predstavljajo tudi sprostitev. Dosti manj ¢asa je kot je bilo v¢asih, ko smo
se usedle in spile kavo. Zdaj tega obreda nimamo vec. Tudi, ¢e so rojstni dnevi je vse bolj na
hitro. Pred leti smo si v odmoru vzele 10minut ¢asa in je otrok iz visjih razredov prisel in
popazil na otroke. Sedaj si tega ne upas vec.

Je opora med sodelavkami tudi ¢ustvena?
Seveda. To ni samo delo. Pomembno je, da gres z veseljem v sluzbo. To, da si zaupa$ drug
drugemu in ves, da te informacije ne gredo »ne vem kam«.
Tudi, ¢e so problemi v razredu. Drzimo skupaj.
V svojih sodelavkah najdem motivacijo. Skupaj rastemo. In z izku$njami. Nikoli vsega ne
ves. Tudi, Ce si ze vrsto let ucil, se Se vedno ucimo.

Ob prihodu iz faksa. Kako ste se pocutili?
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Meni so se otroci smilili, ti prvosolcki, tega ne morejo, unega ne morejo. Jih ne morem toliko
»matrat«. Zdej vidim, da ena dosledonost, ena umirjena beseda jasna in odlo¢na, je vec
vredna kot vse drugo. Ni potrebe, da hiti$. Znati se mora$ umirit in najti bistvo. Kar mi je na
zacetku delalo probleme. Sedaj tocno vem kaj moram bolj podrobno in kje lahko gremo bolj
na hitro. To mi je v veliko pomo¢. Tudi, ¢e sedaj nimam vec toliko mo€i, fizi¢no nisi ve¢
toliko aktiven, nisi ve¢ mlad, vendar lazje obvladujem razred.
Predvsem z razumevanjem in doslednostjo, ki je pri otrocih zelo pomembna.
Sedaj ne opazam veliko razlike med mlajSimi in starejSimi sodelavkami. Rada pomagam z
nasveti, vendar se mi zdi, da ne rabijo. MlajSi so zelo samozavestni. Z leti pa zac¢ne$ tudi
drugace gledati na to.
Katere so vaSe najpomembnejSe kompetence za vaSe delo?
Socialne in izku$nje skozi Zivljenje. Pomembno mi je, da je otrok spros€en, ko hodi v Solo.
Pomembno je poslusat sebe in se drzat tega kar si reku.
Doslednost. Moras se znati umirit. Povedat bistvo. Veliko pride iz izkuSen;.
Katere pa so pomanjkljivosti, na ¢em bi Zeleli Se delati?
Najve¢ sem si zelela napredovat z disciplino v razredu. Zgolj bolj zaradi tega, da sem otroke
navadit kdaj morajo biti tiho in kaj pomeni red v razredu. To mi je bilo zelo tezko ker sem
zelo Custvena oseba.
Najvec sem dobila na izobraZevanjih kjer so prakti¢no pokazali kaj moramo narediti.
Uporabljate znanja iz izobraZevanj?
Vcasih sem kakSno stvar uporabila v razredu in se sama sebi zaCudila, da je to sad
1zobraZevanj. Predvsem tiste prakti¢ne stvari.
Sem pa neobremenjena glede tega kje sem znanja pridobila. Ne bi znala izpostaviti tega.
Vc¢asih sem izobrazevanja izbirala glede na to kar sem potrebovala. Sedaj pa tiste, ki jih

nekdo res pohvali in sama vem, da je res dober.

Vprasanja postavljena v drugem delu pogovora
Kje najdete motivacijo za svoj razvoj?
Predvsem otroci in veselje do dela, poucevanja. Rada u¢im in imam rada otroke.
Ste zadovoljni s svojim profesionalnim razvojem do sedaj?
Mogoce bi lahko Se malo ve¢. Ampak glede na to, da mi zdravje ve€ ne dopusca, se moram
sprijaznit s tem, da je tako kot je.

Opazate kakSne ovire pri svojem delu?
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V bistvu mi je meni najvecja ovira to, da je pri tem delu potrebno ogromno pisat. Tudi o
stvareh, ki se zgodijo samo enkrat. Potrebno je delat reklamo zase in se vedno znova
potrjevat.

Se smatrate za uspesne?
Letos ja, zelo.

Kaj mislite o tem ali je razvoj kompetenc ucitelja je bolj odvisen od vas samih ali
od regulativnih predpisov?
Ja zelo se strinjam, da je veliko bolj odvisen od ucitelja.

V kolikor naredite pregled od zacetka delovne dobe, kako se je spreminjal vas
odnos do izobrazevanj?
Ni to, da izobraZevanja niso ve¢ zanimiva ali da ne bi zelela ve¢. Energijsko in ¢asovno si
malcek prevec iz€rpan. Drugace so izobrazevanja vedno koristna.

Bi vam po vaSem mnenju dodatna izobraZevanja s podro¢ja samoevalvacije in
samo ocene pomagala pri vasem razvoju?

Verjetno bi mi. Verjetno pa je tudi bolj odvisno od vsakega posameznika.

Priloga M.3: POGOVOR Z UCITELJEM 3

Kaksno je vase mnenje 0 kompetencah?
Pred leti se o tem ni govorilo. Ne vem.

Ali ste imela v letih dela kak$ne usmeritve za razvoj, za razvoj vase kariere?
Nisem dobila nobenega. Zgolj sama sem se odlocala glede Solanja za razredni pouk.

V prostem ¢asu mislite na delo?
Da, veliko.

Na kaksen nacdin izbirate izobraZevanja?
Ob spremembah, ko smo potrebovali strokovna znanja. Na primer opisno ocenjevanje. Takrat
vem je bila velika sprememba it Stevilénega na opisno ocenjevanje. IzobraZzevanja so pomagal
pri delu s starSi. Potrebno je bilo veliko truda za vzpostavit sistem in z leti so komaj dodelali
cilje i