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Uvedba pla¢nega sistema javnega sektorja v Javnem zavodu Radiotelevizija Slovenija

Javni sektor bi lahko opredelili kot skupek neprofitnih organizacij, katerim skupen namen ni
ustvarjanje dobicka na trgu in s tem posledi¢no akumuliranje kapitala, temvec¢ trajno
ponujanje storitev in dobrin najSirSemu krogu uporabnikov. Z Zakonom o sistemu pla¢ v
javnem sektorju je avgusta 2008 celotni javni sektor Republike Slovenije zacel uporabljati
novi enotni placni sistem. Uvedba novega placnega sistema je bila strokovnim sodelavcem,
zadolZzenim in odgovornim za njeno izpeljavo, velik izziv, saj so se morali soociti s
posledicami njenega sprejetja in ucinka na zaposlene. Vsaka reforma ima svoje prednosti in
slabosti, ki se postopno in selektivno resujejo, izboljsujejo ali odpravljajo. Namen magistrske
naloge je orisati znacilnosti uvedbe novega pla¢nega sistema v Javnem zavodu Radiotelevizija
Slovenija, kako je sprejetje nove placne reforme vplivalo na delovni proces in delovno okolje
zaposlenega.

KLJUCNE BESEDE: javni sektor, plaéni sistem, javni zavod, medosebni odnosi,
komunikacija, konflikti

The introduction of the wage system of the public sector in a public institution RTV

Slovenia

The public sector can be defined as a set of non-profit organizations, whose purpose is not
making a profit in the market and consequently accumulating capital, but a permanent
offering of services and goods to the widest range of users. The whole public sector of the
Republic of Slovenia started using the new Single payment system in August 2008. The
introduction of the new wage system was a big challenge for administrative staff in charge
and accountable for its implementation as they had to face the consequences of its adoption
and the impact on employees. Every reform has its advantages and disadvantages which are
gradually and selectively resolved, improved or eliminated. The purpose of the master's thesis
is to outline the characteristics of the new wage system in the public institution RTV
Slovenia, elaborate how the adoption of a new wage reform affected the working process and
the working environment of an employee.

KEY WORDS: the public sector, wage system, public institution, interpersonal relations,

communication, conflicts
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1 UVOD

7 Zakonom o sistemu pla¢ v javnem sektorju (v nadaljevanju ZSPJS) je avgusta 2008 celotni
javni sektor Republike Slovenije zacel uporabljati nov enotni placni sistem. Namen ZSPJS je
bil odprava pomanjkljivosti dotedanjega plac¢nega sistema oziroma ureditev placnih razmerij
posameznih poklicnih skupin, tarifnih razredov ter odprava pla¢nih nesorazmerij vseh
zaposlenih v javnem sektorju. V pogajanjih so sodelovali vsi reprezentativni sindikati javnega
sektorja (tako sindikati dejavnosti kot tudi poklicni sindikati) na eni ter vladna pogajalska
skupina (minister za javno upravo Republike Slovenije s predstavniki posameznih resorjev)
na drugi strani. Ceprav so bila pogajanja dolgotrajna (trajala so ve¢ let), se danes, po sedmih
letih odkar je ZSPJS v veljavi, zdi, da javni usluzbenci z novo pla¢no reformo niso

zadovoljni.

Avgusta 2008 je Javni zavod Radiotelevizija Slovenija (v nadaljevanju JZ RTV Slovenija)
zaCel obraCunavati place zaposlenih, skladno z ZSPJS in s Kolektivno pogodbo za javni
sektor (v nadaljevanju KPJS), zaposleni pa so postali javni usluzbenci. Pred vstopom v nov
placni reZim so bile place v javnem zavodu urejene v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih
(v nadaljevanju ZDR), s Kolektivno pogodbo za negospodarstvo, Kolektivno pogodbo
Javnega zavoda RTV Slovenija (v nadaljevanju KPRTYV), Kolektivno pogodbo za poklicne
novinarje (v nadaljevanju KPPN) in Pravilnikom o nagrajevanju in napredovanju delavcev JZ
RTV Slovenija.

Po uvedbi novega plaénega sistema se je na anekse k zaposlitvenim pogodbam skupaj
pritozila priblizno tretjina (760) zaposlenih. Zaradi velikega $tevila nezadovoljnih zaposlenih
ob prevedbi v nov pla¢ni sistem se je vodstvo JZ RTV Slovenija odlocilo ustanoviti komisijo,
ki je bila imenovana za delo na podro¢ju reSevanja pritozb, naslovljenih na delodajalca, in
sicer z namenom ugotovitve neskladnosti opisa del in nalog z dejanskim delom javnega
usluzbenca ter neskladnosti izplacila place s tretjim odstavkom 3. ¢lena ZSPJS. Triclanska
komisija (strokovni sodelavci kadrovske in pravne sluzbe) je zacela delovati septembra 2008,
s svojim delom je koncala maja 2009. Na podlagi pritozbe javnega usluzbenca zaradi
nestrinjanja z uvrstitvijo na novo delovno mesto je komisija imela vpogled v njegovo
personalno mapo, opravila je vrsto razgovorov (tudi z nadrejenimi) in upostevala prevedbeno

tabelo, ki je vsebovala podatke o primerljivosti novih delovnih mest s staro sistemizacijo. V



vedini primerov zaposlenim ni ustrezala vi$ina pla¢nega razreda delovnega mesta, na katerega
so bili po novem razporejeni, za kar komisija ni bila pristojna presojati, ker bi s tem posegla v
avtonomijo socialnih partnerjev, saj so spremembe viSine pla¢nih razredov potekale v
postopku med pogajalskim skupinama delodajalcev in sindikatov. Pritozbe so v povprecju
reSevali 14 dni, nekatere tudi dlje, odvisno od vsebine tozbenega zahtevka. Na ravni zavoda je
bilo pozitivno reSenih 260, negativno pa 500 pritozb. Od tega se je na delovno sodisce
pritozilo 120 zaposlenih, med njimi sta bili dve tretjini novinarjev. V sodnih postopkih je bil
JZ RTV Slovenija dokaj uspesen, saj je v vecji meri sodisce sledilo prevedbeni tabeli. Poleg
sprozitve pravnih postopkov nekaterih zaposlenih je sprejem novega placnega sistema
negativno vplival na odnose in komunikacijo med zaposlenimi ter na njihov delovni proces,
kar je razvidno iz zgoraj omenjenih $tevilnih pritozb. Da ugotovitev o poslabsanju odnosov
med zaposlenimi po uvedbi novega pla¢nega sistema drZi, sem se tudi sama prepricala skozi
Stevilne neformalne pogovore z zaposlenimi, saj sem redno zaposlena na JZ RTV Slovenija.
To ugotovitev dodatno potrjujeta tudi dva intervjuja, ki ju podajam v prilogi. V tej nalogi
imata oba intervjuja le »ilustrativni« znacaj, saj pripravljenosti vecjega Stevila kolegov iz

razli¢ni organizacijskih enot na odkrit pogovor o novem pla¢nem sistemu (zal) ni bilo.

1.1 Raziskovalno vprasanje in hipoteza

Ali je bila uvedba dolo¢ene reforme pravilna resitev, se dejansko vidi, ko le ta zazivi v praksi.
Takrat se pokazejo dobre in slabe strani ter posledice (vseh) sprejetih reform. Med
zaposlenimi pa se zaradi (doloCenih pozitivnih in negativnih) sprememb na delovnem mestu
poraja obcutek (ne)zadovoljstva, kar povzroca niZjo ali visjo kvaliteto dela in lojalnost

posameznika organizaciji (Farnham in Horton 1996).
Skladno s to izhodis¢no ugotovitvijo je osrednje raziskovalno vprasanje mojega
magistrskega dela: Zakaj so se po spremembi placnega sistema odnosi v javnem zavodu

poslabsali?

Preverjala bom naslednjo hipotezo: Odnosi v javnem zavodu so se poslabsali, ker so se po

spremembi placnega sistema priblizno tretjini zaposlenim znizale place.
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1.2 Metodologija

V magistrski nalogi bom predstavila star in nov pla¢ni sistem v JZ RTV Slovenija. Moja
raziskava bo temeljila na primerjalni analizi dokumentov (regulaciji dveh placnih sistemov) in
analizi sekundarnih virov. Prikazala bom razliko med prejSnjim in sedanjim pla¢nim
sistemom v JZ RTV Slovenija. Del naloge temelji tudi na zbranih podatkih, ki sem jih
pridobila v neformalnih pogovorih z zaposlenimi in iz dveh polstrukturiranih intervjujev
znotraj ene uredniSko organizacijske enote. Intervjuja sem opravila z osebama, ki sta bili v
prejSnjem placnem sistemu kot tudi ob prevedbi v novi placni sistem javnega sektorja

zaposleni na enakih novinarskih delovnih mestih in v isti urednisko producentski enoti.

Na osnovi analize vseh zbranih podatkov bom skusala potrditi ali zavrniti hipotezo o

poslabsanju medsebojnih odnosov zaposlenih v JZ RTV Slovenija zaradi zniZanja plac.

1.3 Predmet in cilj proucevanja

V nalogi bom podrobneje raziskovala pla¢na sistema JZ RTV Slovenija pred in po vstopu v
nov pla¢ni rezim. Uvedba ZSPJS v JZ RTV Slovenija je bil izjemno kompleksen proces, ki je
zahteval veliko ¢asovno in sistemsko angaziranost odgovornih za prevedbo pla¢ zaposlenih. V
nalogi bom poskuSala dolociti dejavnike prehoda v nov plaéni rezim, orisala bom proces
prilagajanja prejSnjega novemu sistemu ter predstavila posledice sprejetja ZSPJS na zaposlene
v JZ RTV Slovenija.

V drugem poglavju magistrske naloge bom predstavila poslanstvo, organizacijsko strukturo
ter strukturo zaposlenih v JZ RTV Slovenija. V tretjem poglavju bom podrobno predstavila
placni sistem javnega zavoda. V prvem delu tega poglavja bom predstavila placni sistem pred
vstopom v enotni placni sistem javnega sektorja. V drugem delu istega poglavja bo glavni
poudarek na uvedbi novega pla¢nega sistema. V Cetrtem poglavju bom prikazala bistvene
razlike med starim in novim pla¢nim sistemom ter skuSala povzeti prednosti in slabosti

novega sistema.

Na podlagi orisanih izhodi$¢, analize primerjalnih dokumentov in analize sekundarnih

podatkov bom v sklepnem delu povzela klju¢ne ugotovitve magistrske naloge.
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2 JAVNI ZAVOD RTV SLOVENIJA

»RTV Slovenija je javni zavod posebnega kulturnega in nacionalnega pomena, ki opravlja
javno sluzbo na podrocju radijske in televizijske dejavnosti« (Moj RTV 2013). Programsko,
tehnoloSko in poslovno je organiziran iz ve¢ hierarhi¢nih ravni. Najbolj kljucni sta
programsko-produkcijska enota (v nadaljevanju PPE) in organizacijska enota (v nadaljevanju
OE). Poleg mati¢nega dela, ki se nahaja v Ljubljani, ima svoje enote (regionalne centre) tudi v
Mariboru in Kopru. Zavod ima specifi¢no poslanstvo, kompleksno organizacijsko strukturo in

vec kot 2000 zaposlenih (vklju¢no z rednimi in ob¢asno honorarnimi sodelavci).

2.1 POSLANSTVO IN ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

JZ RTV Slovenija izvaja medijski javni servis, saj je v sluzbi javnosti (najsirSega javnega ter
nacionalnega interesa). Njegovo osnovno poslanstvo je neodvisno in objektivno informiranje
ter izobrazevanje javnosti, ustvarjanje dobrih, kvalitetnih televizijskih in radijskih programov.
Zavod izvaja oziroma zaposleni pripravljajo programske vsebine na treh nacionalnih radijskih
programih (1. program, 2. program — Val 202 in 3. program — ARS), radijskem programu za
tujo javnost (Radio Slovenia International), dveh regionalnih televizijskih in radijskih
programih (v Kopru in Mariboru), treh nacionalnih televizijskih programih (TVS 1, TVS 2 in
TVS 3 - od tega je 3. program Parlamentarni program), spletnih vsebinah na MMC-ju.

Zavod zastopa in vodi generalni direktor. Skupaj s svojimi pomoc¢niki in svetovalci, ki
pokrivajo doloc¢ena podroc¢ja (kadrovsko-pravna, splosno-tehni¢na, raCunovodsko-finan¢na),
tvorijo vodstvo zavoda RTV Slovenija.

Organizacijo JZ RTV Slovenija doloca statut v 70. ¢lenu, podrobnejSo notranjo organizacijo
pa Pravilnik o notranji organiziranosti JZ RTV Slovenija. Zaradi dokaj razvejane
organizacijske strukture ima zavod na podlagi trenutno veljavnega organizacijskega akta® tri
PPE, dva regionalna centra (v nadaljevanju RC) in tri OE. V organizacijskem aktu je bolj
opredeljena podrobnejsa Clenitev notranje organizacije, kot je npr.: nacin dela in poslovanja
sluzb, oddelkov, Stevilo zaposlenih in njihovo delovno podro¢je. Vsaka PPE, oba RC in OE

dopuscajo znotraj svoje enote najvec tri hierarhi¢ne ravni.

! Grafi¢ni prikaz organigrama je prilozen v prilogi B.
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Naj vam predstavim na primeru: PPE Televizija Slovenija se nahaja na 2. nivoju na ravni
celotnega zavoda. Znotraj nje imamo $e uredniSko-producentske enote (v nadaljevanju UPE)
npr.: Informativni program (to je 3. nivo) in znotraj le-tega imamo Se najmanjSo enoto

urednis$tva (4. nivo).

Na ravni celotnega zavoda je JZ RTV Slovenija (zavod kot celota je na 1. nivoju) organiziran
po naslednji ¢lenitvi:
a) na 2. nivoju se po trenutnem organigramu nahajajo sledece organizacijske enote:
o programsko-produkcijska enota Televizija Slovenija (v nadaljevanju PPE
TVS),
o programsko-produkcijska enota Radio Slovenija (v nadaljevanju PPE RAS),
o Regionalni RTV-center Koper (v nadaljevanju RC RTV KP),
o Regionalni RTV-center Maribor (v nadaljevanju RC RTV MB),
o organizacijska enota Oddajniki in zveze (v nadaljevanju OE OZ),
o programsko-produkcijska enota Multimedijski center (v nadaljevanju PPE
MMC),
o skupne dejavnosti (v nadaljevanju RTV SD),

o organizacijska enota Glasbena produkcija (v nadaljevanju OE GP).

Znotraj vsakega 2. nivoja sta Se dve podrejeni enoti (3. in 4. nivo). Zgoraj omenjeni primer je
opisan v primeru PPE. V kolikor gre za OE npr. RTV SD se na 3. nivoju nahajajo sluzbe
(kadrovska, pravna ali finan¢no-raCunovodska sluzba) in znotraj teh sluzb so Se oddelki, ki
predstavljajo 4. nivo (npr.: kadrovski oddelek, oddelek za organizacijo dela in razvoj kadrov)
OE.

2. nivo OE vodijo direktorji (Televizije ali Radia), vodji RC in pomo¢niki generalnega
direktorja, ki so vezani na mandat generalnega direktorja. 3. nivo UPE vodijo odgovorni
uredniki programa, ki so vezani na mandat direktorja Televizije ali Radia, 4. nivo vodijo
uredniki urednistev, ki S0 vezani na mandat odgovornega urednika. Za razliko od programskih
delavcev na PPE, posamezne OE na 3. nivoju vodijo vodje sluzb (enot), ki niso vezani na
mandat pomoc¢nikov generalnega direktorja oziroma nimajo omejene funkcije zasedbe
delovnega mesta, enako je na 4. nivoju z vodji oddelkov, kjer je zasedba delovnega mesta

prav tako brez Casovne omejitve.
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Pri upravljanju javnega zavoda sodeluje pet organov RTV Slovenija. Vsak izmed njih ima
svoje poslanstvo in funkcijo delovanja. PROGRAMSKI SVET skrbi za programsko politiko
zavoda. Zastopa in varuje interese javnosti in je zavezan nacelu politicne neodvisnosti JZ
RTV Slovenija. Novost, ki ga je JZ RTV Slovenija pred kratkim uvedel, je spremljanje sej
Programskega sveta preko spletne strani Multimedijskega sredis¢a JZ RTV Slovenija.
NADZORNI SVET preverja in nadzoruje zakonitost poslovanja javnega zavoda (skrbi in
nadzoruje za predvsem var¢no, preudarno in gospodarno (u)porabo finan¢nih sredstev).
PROGRAMSKI ODBORI skrbijo/delujejo za zagotavljanje potreb interesov ljudi, ki so v
manj$ini (avtohtone narodne skupnosti, invalidi, izseljenci in zdomci). SVET DELAVCEV in
SINDIKALNA GIBANJA so predstavniki delavcev. V JZ RTV Slovenija delujejo Stirje
sindikati, od tega so trije reprezentativni (Sindikat kulturnih in umetniskih ustvarjalcev RTV
Slovenija — v nadaljevanju SKUU, Koordinacija novinarskih sindikatov RTV Slovenija? in
Sindikat delavcev radiodifuzije Slovenije — v nadaljevanju SDRS) in en ne-reprezentativen
sindikat GLOSA. V skladu z zakonom in KPRTV so jim zagotovljeni pogoji za nemoteno

delovanje.

JZ RTV Slovenija se financira iz treh virov: iz pla¢il RTV prispevka, s sredstvi drzavnega
proraCuna (npr. sofinanciranje narodnostnih programov) in iz naslova trznih dejavnosti (npr.
oglaSevanje oglasnega prostora, dajanje oddajne infrastrukture in drugih nepremiénin Vv
najem, zalozniSke in koncertne dejavnosti, domacih in mednarodnih koprodukeij) (Statut JZ

RTV Slovenija 2006).

2.2 ZAPOSLENIV JAVNEM ZAVODU RTV SLOVENIJA

JZ RTV Slovenija opravlja vlogo medijskega javnega servisa. Z vstopom v enotni placni
sistem javnega sektorja imajo zaposleni status javnih usluzbencev. Zaradi specificnosti
svojega dela je kadrovska struktura zaposlenih precej raznolika. Poleg redno zaposlenega
kadra ima JZ RTV Slovenija sklenjene pogodbe (avtorske, podjemne ali pogodbe o
poslovnem sodelovanju) s honorarni oziroma z zunanjimi sodelavci. Poklicna struktura

zaposlenih se glede na poslanstvo dela lo¢i na: vodilne, vodstvene, upravno-administrativne,

2V sindikatu Koordinacija novinarskih sindikatov RTV Slovenija delujejo itirje novinarski sindikati: Sindikat
novinarjev Radia Slovenija, Sindikat novinarjev Televizije Slovenija, Sindikat novinarjev RTV-centra Koper -
Capodistria, Sindikat novinarjev RTV-centra Maribor, ki vkljucuje tudi ¢lane iz Studia Lendava (Moj RTV
2015).
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tehni¢ne, izvedbene, glasbene in novinarske kadre. V nadaljevanju poglavja bom najprej

podrobneje opisala podroéje redno zaposlenega kadra v JZ RTV Slovenija in nato Se

honorarnih sodelavcev. V zadnjem delu tega poglavja bom na kratko predstavila analizo

stanja kadra v JZ RTV Slovenija med redno zaposlenimi in honorarni sodelavci. Pri tej analizi

bodo novinarji izvzeti in prikazani lo¢eno od plac¢ne skupine G (v katero spadajo), saj za njih

ne velja KPRTV, kot to velja za preostale redno zaposlene sodelavce v zavodu, ampak imajo

svojo KPPN, ki ureja njihova podro¢ja (delovna razmerja, delovni cas, dopusti, place,

dodatki, nadomestila plac, pravice in obveznosti ter reSevanje sporov).

221

REDNO ZAPOSLENI SODELAVCI V JAVNEM ZAVODU RTV SLOVENIJA

Vodenje JZ RTV Slovenija je razdeljeno na dve strukturi kadra: vodilne in vodstvene delavce.

Vodilni delavci JZ RTV Slovenija so:

a)
b)

c)
d)

generalni direktor, ki zdruzuje poslovno in programsko funkcijo,

strokovni direktor: gre za podaljsano roko generalnega direktorja, saj ga s pooblastili
ob dolocenih odsotnosti nadomesca,

direktor Televizije in direktor Radia (s svojimi pomoc¢niki),

pomocnika generalnega direktorja za Radio in Televizijo za avtohtono italijansko in

madzarsko narodno skupnost.

Vodstveni delavci JZ RTV Slovenija so:

a)
b)

odgovorni uredniki programov,

strokovni direktorji oziroma strokovni vodje ter pomoc¢niki in svetovalci generalnega
direktorja,

vodji RC,

vodja PPE MMC,

vodje OE,

vodja OE OZ,

vodji OE Tehni¢ne produkcije Radia in Televizije,

vodja OE GP (Statut JZ RTV Slovenija 2006).

Preostale javne usluzbence JZ RTV Slovenija (ki niso vodstveni oziroma vodilni kader) bi

lahko razdelili v tri vecje skupine: novinarje, kulturno umetniSske delavce ter tehni¢ne in

administrativne delavce.
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Kadrovska sluzba JZ RTV Slovenija med letom spremlja gibanje zaposlenosti redno
zaposlenih sodelavcev. Podatki se vcasih zaradi potreb po dolocnem kadru (predvsem s
sprejetjem programsko poslovnega nac¢rta — v nadaljevanju PPN) lahko tudi dnevno, tedensko
ali mesec¢no spreminjajo. Relevantni podatki, ki so predstavljeni v Letnem porocilu javnega
zavoda ob koncu tekoCega leta za analizo stanja gibanja zaposlenosti (prihodi, odhodi,

prerazporeditve, itd.) in se upostevajo, so podatki na dan 31. decembra tekocega leta.

V PPN je poleg programskih, tehni¢nih, razvojnih, finan¢nih in kadrovskih ciljev za prihodnje
leto okvirno opredeljen tudi strosek dela za celotni javni zavod. To pomeni, da se finan¢na
sredstva namenjena kadru JZ RTV Slovenija porazdelijo na redno zaposlene in honorarne
sodelavce. Kadrovska sluzba v dogovoru z generalnim direktorjem pripravi kadrovsko letni
nacrt za prihajajoce leto po PPE. To pomeni, da v sodelovanju z vodji posameznih PPE vodi
postopke usklajevanja in planiranja zaposlovanja novega kadra, odhodov (tu gre predvsem za
upokojevanje zaposlenih), morebitnih nadomescanj odhajajocih ali zacasno odsotnih
sodelavcev ter eventualnih prerazporeditev na novo delovno mesto ali novo stroskovno mesto.
Planske postavke v letnem nacrtu so namenjene predvsem lazji realizaciji, spremljanju in
nadzoru izvajanja kadrovskega in finan¢nega nacrta na ravni celotnega zavoda. Neporabljena

finan¢na sredstva se kasneje porazdelijo za honorarne sodelavce.

Predstavila bom najbolj kljuéne podatke spremljanja Stevila redno zaposlenih sodelavcev v
javnem zavodu med leti 2011 in 2014, ki jih za potrebe Letnega porocila pripravlja Kadrovska
sluzba JZ RTV Slovenija. To ¢asovno obdobje za prikaz podatkov sem vzela zato, ker je leta
2012 zacel veljati Zakon o uravnotezenju javnih financ (v nadaljevanju ZUJF), ki je z
v(p)eljavo dolo€enih varcevalnih ukrepov na podrocju zaposlovanja, pla¢ in drugih prejemkov
bistveno spremenil podatke (v primerjavi z letom 2011) o gibanju zaposlenosti v JZ RTV
Slovenija. Maja 2012 je drZavni zbor sprejel ZUJF. Place javnih usluzbencev so se linearno
znizale za 8 %, hkrati pa sta se odpravili zadnji (tretja in Cetrta) Cetrtini placnih nesorazmerij.
Izplacilo delovne uspesnosti za povecan obseg dela je lahko znaSalo najve¢ 20 % osnovne
place zaposlenega, napredovanja v vi§je nazive ali placne razrede ni bilo, omejeno je bilo
izplacilo regresa, do povracila stroSkov za prevoz na delo so bili upraviceni le tisti javni
usluzbenci, ki so od delovnega mesta oddaljeni ve¢ kot dva kilometra, zniZzane so bile

jubilejne nagrade in odpravnine (Pevcin in Setnikar Cankar 2012, 37-39).
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Slika 2.1: Varcevalni ukrepi ZUJF-a za javne usluZzbence

Ukrepi po
podroéjih

Opis ukrepa

Laposlovanje

omejitev zaposlovan)a

Place

FniZzanje za osem odstotkov

Drugi prejembki

omejitev i ZniFanje regresa

zniZzanje povracil stroskov prevoza na delo

FniZzanje regresa za prehrano

zniZzanje jubileinth nagrad

rnizanje solidarnostnh pomoéi

zniZzanje odpravnin

Druge omejitve

omejitev sredstev za delovno uspednost in povedan obseg
dela

omejitev sklepanja avtorskah in podjemnih pogodb

omejitev napredovanja v vis)1 platm razred in v nazive

Vir: Povzeto po Pevcin in Setnikar Cankar (2012, 47).

2.2.1.1 GIBANJE ZAPOSLENOSTI MED LETI 2011-2014

Podatki iz letnih porocil JZ RTV Slovenija o stanju zaposlenih med leti 2011 in 2014 kazejo,
da je sprejetje ZUJF-a bistveno vplivalo na znizanje $tevila zaposlenih. Vodstvo zavoda se je
odlodilo za trend nadaljevanja ohranjanja enakega Stevila zaposlenih iz leta 2012, izpeljati
tudi v letu 2013. Za leto 2014 je bila zaradi uredbe, ki jo je izdala Vlada Republike Slovenije,
spremenjena Metodologija spremljanja gibanja zaposlenosti v javnem zavodu. Podlaga
spremembe je bila v Zakonu o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije. lzdana je bila
namre¢ Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologija njihovega izdajanja za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS 12/2014). Pomembna

razlika pri realizaciji kadrovskega nacrta je bila v evidentiranju skupnega Stevila zaposlenih.

V to postavko se ne upostevajo:

— zaposleni za nedoloCen cas, ki delajo krajSi delovni ¢as na podlagi predpisov o

pokojninskem in invalidskem zavarovanju,

— zaposleni, ki za doloen Cas nadomes$cajo zaCasno odsotne delavce in se njihova

sredstva za place ne zagotavljajo iz sredstev uporabnika proracuna,

17




— odsotnosti, ki urejajo starSevsko varstvo,

— bolniske odsotnosti nad 30 dni (Uradni list RS 12/2014).

Spodnja tabela prikazuje podatke o Stevilu zaposlenih v letih 2011-2014.

Tabela 2.1: Stevilo zaposlenih v JZ RTV Slovenija 2011-2014

Stevilo zaposlenih na RTV Slovenija

2011 1.937
2012 1.904
2013 1.906
2014 1.925
2014 (upostevanje Uredbe o nacinu priprave
kadrovskih naértov posrednih uporabnikov 1.906
proracuna za leti 2014 in 2015)

Vir: Povzeto po letnih poro¢ilih RTV Slovenija (2011-2014).

2.2.1.1.1 Starostna struktura zaposlenih med leti 2011-2014

Povprecna starost zaposlenih v JZ RTV Slovenija je relativno visoka. Podatki iz spodnje

tabele prikazujejo, da vec¢jih odstopanj med leti ni oziroma se bistveno ni spreminjala.

Tabela 2.2: Starostna struktura zaposlenih v JZ RTV Slovenija 2011-2014

leto povprecna starost zaposlenih
(v letih in mesecih)

2011 46 Lin6 M

2012 46 Lin1M

2013 46 LindM

2014 46 Lin7M

Vir: Povzeto po letnih poro¢ilih RTV Slovenija (2011-2014).
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2.2.1.1.2 lzobrazbena struktura zaposlenih med leti 2011-2014

Izobrazbena struktura zaposlenih v JZ RTV Slovenija se skozi leta spreminja. Konstantno
zviSevanje povprecne izobrazbe je posledica interventnih ukrepov (upokojevanje starejSih

zaposlenih z nizjo stopnjo izobrazbe) in zaposlovanje novega kadra z univerzitetno izobrazbo.

Tabela 2.3: Izobrazbena struktura v JZ RTV Slovenija 20112014

I-1V. . i VII/1in VII/2 VI in IX.
. V. stopnja | VI. stopnja . .

stopnje izobrazbe | izobrazbe stopnja stopnja

leto izobrazbe izobrazbe izobrazbe
2011 11,67 % 35,67 % 12,34 % 36,86 % 3,46 %
2012 10,66 % 34,30 % 11,82 % 39,60 % 3,62 %
2013 10,13 % 33,63 % 11,02 % 41,66 % 3,57 %
2014 9,25 % 31,69 % 11,48 % 43,84 % 3,74 %

Vir: Povzeto po letnih poro¢ilih RTV Slovenija (2011-2014).

Podatki gibanja zaposlenosti v JZ RTV Slovenija, ki so prikazani v zgornjih tabelah za
obdobje 2011-2014, kazejo na trend upadanja redno zaposlenega kadra. Eden izmed razlogov
upadanja Stevila redno zaposlenih na ravni celotnega javnega zavoda je v ne-nadomeScanju
odhajajocih sodelavcev, tehnoloskem napredku delovnega procesa in reorganizaciji dela, ki je
delovni proces razbremenila nepotrebnih administrativnin postopkov in birokracije.
Povpreéna starostna struktura v JZ RTV Slovenija se skozi leta ni spreminjala, $e vedno je
relativno visoka in v bodo¢e bo moral zavod z aktivno kadrovsko politiko ve¢ pozornosti
nameniti pomlajevanju kolektiva. Pred vstopom JZ RTV Slovenija v javni sektor so zaposleni
lahko zasedali delovna mesta brez ustrezne izobrazbe, z vstopom v javni sektor se
izobrazbena struktura v zavodu pocasi priblizuje strukturi iz sistemizacije, saj je vedno ve¢

redno zaposlenega kadra z visokoSolsko univerzitetno izobrazbo.

2.2.2 HONORARNI SODELAVCI V JAVNEM ZAVODU RTV SLOVENIJA

Osnovno poslanstvo JZ RTV Slovenija je opravljanje javne sluzbe na podrocju radijske in
televizijske dejavnosti. Ena izmed klju¢nih nalog zavoda je ustvarjanje programov, zato je
sodelovanje z zunanjimi sodelavci nujno. Med honorarne sodelavce najveckrat Stejemo ljudi,

ki se poklicno bolj udejstvujejo na kulturno umetniskem podro¢ju. Lahko jih uvrstimo v
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skupino: novinarjev, avtorjev (pisci razli¢nih scenarijev, dialogov, skladatelji filmske glasbe,
direktorji fotografije), izvajalcev (plesalci, pevci, glasbeniki, interpreti...) in statistov (RTV
Slovenija 2014c).

Trajni problem JZ RTV Slovenija so dolgoletna pogodbena sodelovanja s honorarnimi
sodelavci. Negotovi status honorarce sili v sodne postopke za »iztrZzenje« rednega delovnega
razmerja in na sodi$¢u so (na podlagi statisti¢nih podatkov zbranih s strani zavoda) praviloma
uspesSni. Na ravni zavoda to pomeni, da zaposlovanja ne doloc¢a delodajalec, temvec sodisca.
V nadaljevanju bom najprej podrobneje opisala stanje honorarnih sodelavcev po posameznih
PPE v JZ RTV Slovenija, ukrepe, ki jih je vodstvo zavoda sprejelo za sistemati¢no ureditev
podrocja zaposlovanja stalnih honorarnih sodelavcev in proti koncu tega poglavja analizirala

stanje kadra med redno zaposlenimi in stalnimi honorarnimi sodelavci v JZ RTV Slovenija.

Honorarne sodelavce v javnem zavodu lo¢imo v dve skupini:
a) stalni honorarni sodelavci: so tisti, ki mesecno oddelajo enako Stevilo ur kot redno
zaposleni,
b) obcasni honorarni sodelavci: so tisti, ki z zavodom sodelujejo le ob¢asno (npr. 2 krat

tedensko ali 4 krat mesec¢no, letno).

Graf 2.1: Stalni honorarni sodelavci v JZ RTV Slovenija po pla¢nih skupinah

STEVILO STALNIH HONORARNIH SODELAVCEV NA RTV SLOVENIJA, PO
VRSTI DELA, PRIKAZANO V PROCENTIH
ostali

4%

"\

novinarji
28%

poklici iz skupine G
68%

Vir: RTV Slovenija (2014c).
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Zgornji graf prikazuje S$tevilo stalnih honorarnih sodelavcev v JZ RTV Slovenija, Ki
opravljajo delo primerljivo z redno zaposlenimi sodelavci. Najve¢ stalnih honorarnih
sodelavcev je v placni skupini G (68 %). V tej skupini se nahajajo naslednji poklici: reziserji,
scenaristi, lektorji, prevajalci, dramaturgi, uredniki oddaj, snemalci, montaZerji, kamermani,
glasbeniki, Sportni reporterji, producenti programa, dokumentalist arhivar itd.). Sledijo
novinarji, ki jih je 28 %. Ostali honorarni sodelavci so razporejeni po plaénih skupinah J

(administrativni sodelavci, inzenirji, strokovni sodelavci, organizatorji dela, planerji itd.).

Prejs$nji graf je prikazal Stevilo stalnih honorarnih sodelavcev po placnih skupinah, naslednja
dva grafa prikazujeta Stevilo stalnih honorarnih sodelavcev po PPE (v %) in po pla¢nih
skupinah v te enote. Najve¢ jih je v PPE TVS, sledi PPE RAS in RC RTV KP. V dveh OE OZ

in OE GP nimajo stalnih honorarnih sodelavcev.

Graf 2.2: Stalni honorarni sodelavci v JZ RTV Slovenija po PPE

STEVILO STALNIH HONORARNIH SODELAVCEV PO ENOTAH PRIKAZANO V
PROCENTIH

PPE MULTIMEDISKI
SKUPNE DEJAVNOSTI CENTER ’OEGLASEENA PRODUKCIIA

MEDIATEKA
2%

0%

3%

ODDAINIKIIN ZVEZE
0%

PPERC MARIBOR

g% PPETV SLOVENIIA

52%

REGIONALNI RTW CENTER K
12%

PPERADIO SLOVENIIA
15%

Vir: RTV Slovenija (2014c).
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Graf 2.3: Stalni honorarni sodelavci po poklicnih skupinah po PPE

STEVILO STALNIH HONORARNIH SODELAVCEV PO VRSTI DELA

M novinarji M poklici iz skupine G ostali

B il 0
PPETV PPE RADIO REGIONALNI PPERC ODDAIJNIKI IN SKUPNE MEDIATEKA PPE OE GLASBENA
SLOVENUA SLOVENUA RTV CENTER MARIBOR ZVEZE DEJAVNOSTI MULTIMEDIJSKI  PRODUKCUA

KOPER CENTER

Vir: RTV Slovenija (2014c).

Med letoma 2007-2009 se je Stevilo honorarnih sodelavcev na zavodu obc¢utno povecalo.
Zadnja raziskava s statisti¢cnimi podatki, ki jo je pripravilo vodstvo zavoda s posameznimi
PPE in strokovnimi sluzbami je pokazala, da je v JZ RTV Slovenija zaposlenih ve¢ 500
stalnih honorarnih sodelavcev. Od tega je priblizno 250 takih, katerih delo je vklju¢eno v
organiziran delovni proces delodajalca in zato izpolnjujejo pogoje za sklenitev delovnega
razmerja (RTV Slovenija 2014b).

Leta 2010 je JZ RTV Slovenija zacel s postopkom sistematicnega urejanja podrocja
zaposlovanja stalnih honorarnih sodelavcev in je s Sindikatom novinarjev Slovenija sklenila
Dogovor o zaposlovanju stalnih honorarnih sodelavcev (v nadaljevanju Dogovor). Dve leti
kasneje je bil Dogovor dopolnjen. Dolocal je ohranitev Stevila redno zaposlenih na ravni
1.915 delavcev, pri sklenitvi novih delovnih razmerij pa bodo imeli prednost stalni honorarni
sodelavci. K Dogovoru sta kot podpisnika pristopila tudi SKUU in SDRS. Bistven poudarek
pri zaposlovanju stalnih honorarnih sodelavcev je, da v tem primeru ne gre za zaposlovanje
(novega zunanjega kadra), ampak gre za urejanja njihovega dolgoletnega statusa v skladu z
ZDR (RTV Slovenija 2014b).

Eden izmed razlogov, ki preprecuje ureditev dolgoletnega statusa stalnega honorarnega

sodelavca je tudi ta, da nekateri izmed njih nimajo ustrezne izobrazbe za zasedbo dolocenega
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delovnega mesta. Stalni honorarni sodelavec za opravljeno delo dobi dolo¢en znesek izplacila,
pri redni zaposlitvi zeli ta znesek vsaj obdrzati, vendar mnogi izmed njih zaradi
neizpolnjevanja pogoja glede izobrazbe, rednega delovnega razmerja ne morejo skleniti ali ga
enostavno ne zelijo (v primeru, da jim delodajalec ponudi pogodbo o zaposlitvi za delovno
mesto, katere placilo je nizje od honorarnega zasluzka), saj se jim s finan¢nega vidika (Ceprav
zavod ne krije stroskov bolniske odsotnosti, dopustov, regresa, stroskov prehrane, prevoza in
drugih pravic s podro¢ja delovno pravnega razmerja) bolj splaca z JZ RTV Slovenija Se

naprej pogodbeno sodelovati.

Racunsko sodis¢e Republike Slovenije je Ze avgusta 2012 JZ RTV Slovenija nalozilo, da
vzpostavi zakonito stanje glede pogodbenih sodelavcev. Aktualni podatki o stanju stalnih
honorarnih sodelavcev, s katerimi zavod razpolaga, kazejo, da je od januarja 2010 do
septembra 2014 »zaposloval« 214 stalnih honorarnih sodelavcev. Vodstvo JZ RTV Slovenija
je, da bi omejilo povecevanje sklepanja novih (predvsem nepotrebnih) honorarnih pogodb,
uvedlo ukrep v informacijskem sistemu za obratun pogodbenega dela (aplikacija POH).
Finan¢na sredstva, ki so bila dodeljena posameznim enotam v okviru odobrenih zneskov
skladno s sprejetim PPN, se niso smela ve¢ prekoraciti. Na ta nacin je vodstvo imelo nadzor
nad stroski dela in je prepreCevalo angaziranje (novih) honorarnih sodelavcev preko

planiranih sredstev (RTV Slovenija 2014b).

Spodnja tabela prikazuje Stevilo stalnih honorarnih sodelavcev, ki jih je JZ RTV Slovenija
zaposlil po enotah v obdobju od leta 2010 do leta 2014.

Tabela 2.4: Stevilo stalnih honorarnih sodelavcev, ki jih je Radiotelevizija zaposlila po enotah

PPE 2010 2011 2012 2013 2014
Televizija Slovenija 18 23 22 18 12
Radio Slovenija 9 8 13 9 7
RC RTV KP 7 9 8 8 6
RC RTV MB 3 4 6 7 1
MMC 1 1 8 2 4
Skupaj 38 45 57 44 30

Vir: Kadrovska sluzba Radiotelevizije Slovenija (2014).
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Najnovejsi podatki, ki jih je kadrovska sluzba pripravila v sodelovanju s PPE, kazejo, da 269
sodelavcev izpolnjujejo pogoje za redno zaposlitev. Zavod je zaposloval le v okviru obsega
rednih in izrednih odhodov zaposlenih ter kljub spremenjeni strukturi zaposlenih vecino
kadrov niso nadomescali, temvec so zaposlovali honorarne sodelavce na delovna mesta, ki SO
ustrezala njihovemu dejanskemu delu. Mnogi stalni honorarni sodelavci so se zaradi
prepocasnega urejanja njihovega dolgoletnega statusa odlocili iztoziti delovno razmerje.
Praksa iztozenih delovnih razmerjih se je v preteklih letih obcutno povecala in vedno vec je
stalnih honorarnih sodelavcev, ki se te prakse tudi posluzujejo. Podatki do septembra 2014
kazejo, da na sodiS¢u poteka 35 sodnih postopkov dolgoletnih honorarnih sodelavcev, katerih
delo je po naravi, delovnem ¢asu in obsegu dela povsem primerljivo z redno zaposlenimi, zato
je moznost uspeha delodajalca na sodiS¢u minimalna. Zaradi visokega pravnega tveganja
omenjenih postopkov se je vodstvo JZ RTV Slovenija odlo¢ilo pospesiti reSevanje statusa
stalnih honorarnih sodelavcev in se izogniti nepotrebnim dodatnim pravdnim stro$kom in
odskodninam (RTV Slovenija 2014b).

Tabela 2.5 prikazuje S$tevilo honorarnih sodelavcev po PPE, ki izpolnjujejo pogoje
zaposlovanja po obdobjih (od 1 do 5 let, od 6 do 9 let, od 10 do 15 let in nad 15 let

sodelovanja z zavodom).

Tabela 2.5: Stevilo honorarnih sodelavcev, ki izpolnjujejo pogoje za zaposlitev glede na
obdobje sodelovanja

OE 1-5let |6-9let |10-151let |nad 15let | Skupaj
Televizija Slovenija 93 43 32 15 183
Radio Slovenija 14 7 5 1 27

RC RTV KP 12 5 1 3 21

RC RTV MB 6 13 4 3 26
MMC 6 2 1 0 9
Mediateka 3 0 0 0 3
Skupaj 134 70 43 22 269

Vir: Kadrovska sluzba Radiotelevizije Slovenija (2014).
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Vodstvo JZ RTV Slovenija v prihodnjih letih naértuje manjSe povecanje Stevila redno
zaposlenih izklju¢no zaradi urejanja statusa (zaposlovanja) stalnih honorarnih sodelavcev in s
tem hitrejSe reSevanje te problematike. Potrebno je omeniti, da je stalnih honorarnih
sodelavcev 621, od tega jih 251 izpolnjuje formalne pogoje za sklenitev delovnega razmerja,
230 pa si zaposlitev tudi Zelijo. V kadrovskem naértu zaposlovanja za leto 2015 so vkljuceni
najbolj kriti¢ni primeri, to So stalni honorarni sodelavci, ki ze ve¢ kot 10 let sodelujejo z JZ
RTV Slovenija. Do leta 2018 je predvideno dodatnih 212 zaposlitev stalnih honorarnih
sodelavcev, ki izpolnjujejo formalne pogoje. Na ta naéin se bo podro¢je honorarnega dela
trajno uredilo, hkrati pa bo vodstvo JZ RTV Slovenija ob bolj natanénem vpogledu
angaziranja novih stalnih honorarnih sodelavcev imelo dolo¢en nadzor nad povecevanjem

Stevila novega kadra, ki bi v bodoce lahko iztozilo delovno razmerje (RTV Slovenija 2014b).

Tabela 2.6 : Nacrt zaposlovanja stalnih honorarnih sodelavcev

leto 2014 2015 2016 2017 2018 Skupaj
Povecanje Stevila | O 60 10 10 0 80
zaposlenih

Nadomescanje 65 % | 40 24 20 32 56 172
odhodov

Stevilo zaposlitev | 40 84 30 42 56 252
stalnih honorarcev

Skupno Stevilo | 1915 1975 1985 1995 1995
zaposlenih

Vir: Kadrovska sluzba Radiotelevizije Slovenija (2014).

2.2.3 ANALIZA STANJA KADRA MED REDNO ZAPOSLENIMI IN
HONORARNIMI SODELAVCI

Za podro¢je redno zaposlenega kadra v JZ RTV Slovenija skrbi kadrovska sluzba, ki
razpolaga z vsemi podatki in dokumentacijo. Podroc¢je honorarnih sodelavcev je v pristojnosti
posameznih PPE, ki v okviru razpolozljivih finan¢nih sredstev (opredeljenih in dodeljenih v
PPN) in v sodelovanju s svojimi OE ter posameznimi sluzbami sklepajo (preko aplikacije

POH) pogodbe s honorarnimi sodelavci.
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V nadaljevanju sledi splosni prikaz Stevila redno zaposlenih in stalnih honorarnih sodelavcev
po PPE.

Graf 2.4: Stevilo redno zaposlenih in stalnih honorarnih sodelavcev

STEVILO REDNO ZAPOSLENIH IN STALNIH HONORARNIH SODELAVCEV PO
ENOTAH

324 ® REDNOZAPOSLENI  m STALNI HONORARNI SODELAVCI

Vir: RTV Slovenija (2014c).

Graf 2.4 prikazuje razmerje med redno zaposlenimi in stalnimi honorarni sodelavci. Najveéje
Stevilo redno zaposlenih in stalnih honorarnih sodelavcev je v PPE TVS (691:324), sledi PPE
RAS (296:93) ter RC RTV KP (249:72). V skupnih dejavnostih je dokaj visoko odstopanje
razmerja med redno zaposlenimi in honorarnimi sodelavci (270:18). V PPE Mediateki je
najmanjse odstopanje razmerja med redno zaposlenimi in honorarnimi sodelavci (13:10). Le v
eni PPE je Stevilo stalnih honorarnih sodelavcev ve¢je v primerjavi z redno zaposlenimi. PPE
Multimedijski center ima 44 stalnih honorarnih sodelavcev in 28 redno zaposlenih. V PPE

Oddajniki in zveze stalnih honorarnih sodelavcev nimajo.

Naslednji graf prikazuje razmerje med redno zaposlenimi in stalnimi honorarnimi sodelavci

po poklicnih podroc¢jih. Med novinarji je to razmerje 434:225, za tehni¢ne in strokovne
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poklice v tehni¢ni produkciji in televizijski izvedbi pa: rezija (50:13), zvok (116:41), montaza
(54:24), kamere (84:45), tajnice rezije (20:21).

Graf 2.5: Razmerje med redno zaposlenimi in stalnimi honorarnimi sodelavci v JZ RTV
Slovenija po poklicnih podrocjih

Novinarji
Govor
Rezija
0 100 200 300 400 500
v.. Mont Govo |[Kame|Tajnic/ Novin
Rezija| Zvok | . y .
aza r ra |erez| arji
M Redni 50 | 116 | 54 | 25 | 84 | 20 | 434
M Honorani| 13 | 41 | 24 | 18 | 45 | 21 | 225

Vir: RTV Slovenija (2014c).

Zadnji podatki, pridobljeni za analizo spremljanja gibanja zaposlenosti rednega in stalnega
honorarnega kadra so za leto 2014 pokazali, da ima JZ RTV Slovenija 1.906 redno zaposlenih
sodelavcev (75,40 %) in 621 stalnih honorarnih sodelavcev (24,60 %).
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3 PLACNI SISTEM JAVNEGA ZAVODA RTV SLOVENIJA

Pla¢ni sistem mora biti oblikovan tako, da motivira zaposlene za doseganje individualnih in
skupnih rezultatov. Poleg spodbujanja Zelenega vedenja ljudi mora biti le ta preprost in
pregleden. »Hkrati se mora neprenehoma prilagajati ciljem, da motivira ¢loveske vire s placo

in ne zanjo« (Mlakar v Hacek in Baclija 2000, 130).

Placa je osrednji pojem delovnega prava; je bistveni in nujni element pogodbe o zaposlitvi in

pravica zaposlenega ter hkrati glavna obveznost delodajalca (Kresal 2001, 144).

ey e

stopnjo izobrazbe.

Osnovna placa zaposlenega se, odvisno od pridobljene strokovne izobrazbe, dolo¢i z njegovo
uvrstitvijo na dolo¢eno delovno mesto, s pripadajo¢im tarifnim razredom in glede na njegovo

zahtevnost s pomocjo strokovno ustreznih metodologij v enega od pla¢nih razredov.

Placni razred je vnaprej doloCena kategorija place, v katero spada delovno mesto po nekem

placilnem sistemu (Lipi¢nik 1998, 413).

Tarifni razred izraza stopnjo zahtevnosti delovnega mesta in naziva glede na zahtevano
izobrazbo oziroma usposobljenost. Dejansko pomeni stopnjo zahtevane izobrazbe, ki jo mora

zaposleni imeti za dolo¢eno delovno mesto.

Pla¢na lestvica s 65 placnimi razredi in zneskovno vrednostjo posameznega placnega razreda
je dolocena z ZSPJS.

Sistemiziranje dela je urejanje delitve dela v delovnih procesih, opredeljevanje vloge
zaposlenih pri uresni¢evanju ciljev organizacije (Klinar in Bacar 2008, 13). Sistemizacija se
opredeljuje kot organizacijsko — kadrovski akt za urejanje povezav med programsko

poslovnim procesom, organiziranostjo in zaposlenimi.
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3.1 PLACNI SISTEM JAVNEGA ZAVODA RTV SLOVENIJA PRED VSTOPOM V
ENOTNI PLACNI SISTEM JAVNEGA SEKTORJA

Placni sistem JZ RTV Slovenija je bil pred vstopom v enotni placni sistem javnega sektorja
urejen v skladu z ZDR, Kolektivho pogodbo za negospodarstvo, KPRTV, KPPN in

Pravilnikom o nagrajevanju in napredovanju delavcev javnega zavoda.

Izhodis¢na placa v JZ RTV Slovenija je bila najnizja placa dolo¢ena za posamezno poklicno
skupino, z indeksnim razmerjem za najmanj zahtevno delo v okviru posameznega tarifnega

razreda.

Osnovna placa zaposlenega je bila odvisna od njegove razporeditve delovnega mesta v

posamezni placilni razred, delovne dobe in stalnosti zaposlitve v JZ RTV Slovenija.

Dejanska placa zaposlenega je bila sestavljena iz njegove osnovne place, poveCana za
ugotovljeno delovno uspesnost in ustreznih dodatkov (dodatki za no¢no in nadurno delo,
dodatki za obc&asno tezje delovne pogoje, dodatki za skupno delovno dobo in za stalnost itd.)
ter korigirana z ugotovljenim mese¢nim obracunom delovnih ur delavca (redne ure, ure

bolniskih odsotnosti itd.) (RTV Slovenija 1996).

Na konkretnem primeru osnovne place zaposlenega to pomeni: zaposleni je bil uvrséen na
delovno mesto z indeksom 2,70; ta indeks je bil pomnoZen z najnizjo izhodis¢no placo (pred
vstopom JZ RTV Slovenija v javni sektor je bila izhodis¢na placa 408,73€), poleg so bili

pristeti Se dodatki (nadure, no¢no delo, delo na visini itd.) ter delovna doba zaposlenega.

Edina razlika pri obracunu place za administrativno/tehni¢no delovno mesto in novinarsko
delovno mesto je bila pri dodatkih za delovno dobo. Zaposleni, ki so bili razvr§¢eni na
administrativno/tehni¢na delovna mesta, so imeli 0,6 % dodatka za vsako izpolnjeno leto
delovne dobe in 0,3 % dodatka za stalnost v JZ RTV Slovenija. Zaposleni na novinarskih
delovnih mestih so imeli za vsako izpolnjeno leto delovne dobe 0,5 % dodatka na delovno
dobo, 0,2 % dodatka za novinarsko delovno dobo in 0,2 % dodatka za stalnost v JZ RTV

Slovenija.
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3.1.1 VREDNOTENJE DELOVNIH MEST IN DELAVCEV V PLACILNE
RAZREDE

Sistemizacija JZ RTV Slovenija je vsebovala 1200 delovnih mest. V prilogi pod oznako D je
prikazana sistematizacija delovnih mest v tarifne razrede in pla¢ne skupine, ki je veljala pred

prevedbo placnega sistema javnega sektorja.

Delovna mesta so bila razvrS¢ena v sedem tarifnih razredov z naslednjimi izhodiS¢nimi

indeksnimi razmerji:

Slika 3.1: Tarifni razred JZ RTV Slovenija pred vstopom v enotni pla¢ni sistem javnega
sektorja

Tarifni Opis lzodisCno

razred indeksnorazmerje

l Enostavna dela - 100
osemletno osnovno Solanje :

Il Manj zahtevna dela - 112
osemletno osnovno Solanje s priugitvijo v trajanju 2-3 mesecev :

M. Srednje zahtevna dela- 193
2-letna srednja 5ola =

V.  Zahtevna dela - 140
J-letna srednja 3ola :

LA Boljzahtevna dela - 155
4 in 5-letna srednja 5ola =

VI, Zelo zahtevna dela- 204
visja strokovna izobrazba =

WVIl.  Visokozahtevna dela - 270

visoka strokovna izobrazba

Vir: RTV Slovenija (1996).

Znotraj tarifnih razredov so bili placilni razredi. Placilnih razredov z razlicno indeksno

vrednostjo je bilo 18.
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Slika 3.2: Indeksna vrednost placilnih razredov pred vstopom v enotni placni sistem javnega
sektorja

R
18 18 | 450 | E
P 7] 17 | 420 L
L 16| 16 | 380 | A
A 15| 15 | 330 T
¢ 14| 14 | 14 | 300 |
I 13 13 L 13 | 270 Vv
L 12] 12 246 | N
N 11 11 11 224 | o

I 10| 10 | 10 2,04

_9] 9 1,87
8] 8 8 1,70 | R
R 7] 7 7 155 | A
A 6| 6 140 | z
zZ 5] 5 130 | M
R _4 4 123 | E
E 3 3 112 | R
D =2 1,06 | J
1 1 100 | E

Stopnja
Sone I. In. mo v [ v. | vi. | v
Tarifni razred

Vir: RTV Slovenija (1996).

Na podlagi tarifnih razredov (stopnje strokovne izobrazbe) so bili placilni razredi uvrSceni na
naslednji nacin:

l. tarifni razred: dva placilna razreda (1 in 2)

Il. tarifni razred: en placilni razred (3)

1. tarifni razred: dva placilna razreda (4 in 5)

IV.  tarifni razred: trije placilni razredi (6, 7 in 8)

V. tarifni razred: pet placilnih razredov (7, 8,9, 10 in 11)

VI.  tarifni razred: pet placilnih razredov (10, 11, 12, 13 in 14)

VII. tarifni razred: Sest placilnih razredov (13, 14, 15, 16, 17 in 18).

Pri razvrs¢anju delovnih mest v placilne razrede se je uporabljala metoda rangiranja s tem, da
se je izvedla primerjava po osnovnih kazalcih zahtevnosti delovnega mesta: zahtevana stopnja

izobrazbe, zahtevana praksa, funkcionalna znanja, odgovornost, vplivi delovnega okolja in

delovni ¢as (RTV Slovenija 1996).
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3.1.2 VREDNOTENJE NOVINARSKEGA DELOVNEGA MESTA V PLACILNE
RAZREDE

Placa novinarja in razvrstitev novinarskih delovnih mest v tarifne razrede z izhodiS¢nimi
indeksnimi razmerji so bili opredeljeni v KPPN.
Kazalci, ki so opredeljevali placo novinarja so bili sledeci: osnovna placa; dodatki za delovne
razmere; dodatki za posebne delovne razmere, ki izvirajo iz razporeditve delovnega Casa,
delovne uspesnosti, dobicka delodajalca in drugih okolis¢in, dolo¢enih v kolektivni pogodbi
oziroma v splosnih aktih delodajalca (dodatek za delovno dobo, stalnost...) (RTV Slovenija
1991).
Novinarska delovna mesta so bila glede na zahtevano stopnjo izobrazbe in posebnosti
poklicnega znanja razvr§¢ena v sedem zahtevnostnih skupin:

a) fotoreporter (visja izobrazba, 1 leto delovnih izku$enj v novinarstvu),

b) wvesticar (vi§ja izobrazba, 1 leto delovnih izkus$enj v novinarstvu),

c) porocevalec (visoka izobrazba, 18 mesecev delovnih izkusenj v novinarstvu),

d) specializirani novinar (visoka izobrazba, 2 leti delovnih izkus$enj v novinarstvu),

e) urednik novinar (visoka izobrazba, 3 leta delovnih izkuSenj v novinarstvu),

f) komentator (visoka izobrazba, 3 leta delovnih izkusenj v novinarstvu),

g) urednik uredni$tva (visoka izobrazba, 3 leta delovnih izkuSenj v novinarstvu) (RTV

Slovenija 1991).

Novinarska delovna mesta oziroma znacilna novinarska opravila so bila razvr§¢ena v sedem

tarifnih razredov z naslednjimi izhodis¢nimi indeksnimi razmerji.

Slika 3.3: Tarifni razred in izhodi$¢na indeksna razmerja za novinarje

Tarifni razred Znacilna opravila Razmerja
L ENOSTAVNA OPRAVILA 1,00
VI./1 FOTOREPORTER 2,00
VL2 VESTICAR 2,30
VIL/1 POROCEVALEC 2,50
VIL/2 SPECIALIZIRANI NOVINAR 3,00
VIL/3 UREDNIK NOVINAR 3,30
VIIL/1 KOMENTATOR 3,80
VIIL/2 UREDNIK UREDNISTVA 4,50

Vir: RTV Slovenija (1991).
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3.1.3 NAGRAJEVANJE IN NAPREDOVANJE ZAPOSLENIH PRED VSTOPOM
JAVNEGA ZAVODA RTV SLOVENIJA V ENOTNI PLACNI SISTEM
JAVNEGA SEKTORJA

Pred vstopom JZ RTV Slovenija v javni sektor je 37. ¢len Kolektivne pogodbe za
negospodarstvo in 114. ¢len Kolektivne pogodbe javnega zavoda vseboval Pravilnik o
nagrajevanju in napredovanju delavcev JZ RTV Slovenija. Opredeljena masa finan¢nih
sredstev za nagrajevanje zaposlenih je bila porazdeljena na posamezne organizacijske dele
javnega zavoda linearno v enakem delezu. Generalni direktor je mesecno vsaki OE dodelil

30 % denarnih sredstev za nagrajevanje. Vodstveni sodelavci posameznih OE so potem
odlocali, kdo in v kolik§nem obsegu bo prejel variabilni del nagrade. Zaposleni je lahko prejel

najve¢ 5 %-10 % nagrade na svojo izhodiS¢no placo.

Osnovni pogoj za vertikalno ali horizontalno napredovanje zaposlenih v JZ RTV Slovenija je

bilo konstantno preseganje pri¢akovanih delovnih uc¢inkov.

a) Vertikalno napredovanje: napredovanje zaposlenega z razvrstitvijo na visje delovno
mesto ob izpolnjevanju treh pogojev: konstantno preseganje pri¢akovanih delovnih
ucinkov, izpolnjevanje formalnih pogojev delovnega mesta (izobrazba, praksa,
funkcionalna znanja) in zahtevnost delovnega procesa. Postopek vertikalnega

napredovanja se je izvedel na pisni predlog neposrednega vodje.

b) Horizontalno napredovanje: napredovanje zaposlenega v rasti place, ki je bila odvisna
od letne ocene delovne uspesnosti. Neposredni vodja je vodstvu zavoda podal letno
oceno o uspesnosti zaposlenega in predlagal napredovanje v placi. Na tej osnovi je
lahko zaposleni v celotni delovni dobi napredoval na istem delovnem mestu za najvec

tri placilne razrede (RTV Slovenija 1997).

Z namenom zadrZanja oziroma stimuliranja najkvalitetnejSih kadrov je generalni direktor na

predlog vodij OE sklepal posebne individualne pogodbe.
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3.2 UVEDBA NOVEGA PLACNEGA SISTEMA V JAVNEM ZAVODU RTV
SLOVENIJA

Avgusta 2008 je JZ RTV Slovenija zacel obra¢unavati place zaposlenih skladno z ZSPJS in
skladno s KPJS, zaposleni pa so postali javni usluzbenci. Prevedba pla¢ je bila opravljena na
podlagi ZSPJS, Aneksa h KPPN (Uradni list RS 61/08), Aneksa h KPRTV (Uradni list RS
69/08) ter Aneksa §t. 2 h KPRTV (Uradni list RS 108/08).

Prevedba plac je bila izvedena z lastnim rac¢unalniskim programom, saj program z Ministrstva
za javno upravo, ni bil zdruzljiv s sistemom, ki je veljal pred prevedbo JZ RTV Slovenija.
Razvrstitev zaposlenih na nova prevedbena delovna mesta se je opravljala tako, da so
strokovne sluzbe JZ RTV Slovenija pregledale personalne mape zaposlenih, opravile vrsto
razgovorov z nadrejenimi in upoStevali podatke prevedbene tabele, v kateri so bili zajeti
primerljivi podatki stare in nove sistemizacije. Ob prevedbi v nov pla¢ni sistem S0 zaposleni,
ki so bili prerazporejeni na druga¢na delovna mesta, kot so bili pred prevedbo, prejeli nove
pogodbe o zaposlitvi, tisti zaposleni, ki pa so bili razporejeni na vsebinsko istovrstna, a
drugace poimenovana delovna mesta, so prejeli anekse k pogodbam o zaposlitvi. Zaradi
vecjega Stevila zaposlenih in dveh locenih lokacij (regionalnih centrov) je vro€anje aneksov

zaposlenim potekalo s pomoc¢jo vodstva posameznih organizacijskih enot in sluzb.

3.2.1 SISTEMIZACIJA DELOVNIH MEST V NOVEM PLACNEM SISTEMU

21. ¢len Zakona o javnih usluzbencih (v nadaljevanju ZJU) doloca, da mora imeti vsaka
oseba javnega prava Akt o sistemizaciji delovnih mest. V skladu z notranjo organizacijo
zavoda morajo biti v aktu dolo¢ena delovna mesta, potrebna za izvajanje nalog, njihov opis
nalog in pogoji za zasedbo delovnega mesta.

Akt o sistemizaciji delovnih mest, ki vsebuje vse zakonsko dolocene predpise, je JZ RTV
Slovenija sprejel 21. 5. 2009, po opravljenem in$pekcijskem pregledu In§pektorata Republike
Slovenije za delo, ki je zavodu nalozil, da sprejme nov akt o sistemizaciji za novo uvedena
delovna mesta, dolo¢i opise delovnih nalog in pogoje za njihovo zasedbo. Pri prehodu na nov
placni sistem je JZ RTV Slovenija upoSteval delovna mesta, dolocena v aneksu h KPRTV in
v aneksu h KPPN. Aneks h KPRTV v 11. ¢lenu dolo¢a, da se ob prehodu na nov placni

sistem po ZSPJS, kot podlaga za prehod uporabi Dogovor o primerljivosti delovnih mest.
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Dogovor ni bil podpisan (¢eprav je bil rok do 1. 8. 2008), ker so sindikati JZ RTV Slovenija
zahtevali, da se v ve¢jem obsegu izvedejo prevedbe delovnih mest s V. tarifnega razreda (v
prejSnjem placnem sistemu) na VII/1 ali VII/2 tarifni razred (v novem pla¢nem sistemu)

(Revizijsko porocilo Racunskega sodis¢a Republike Slovenije 2012).

Prevedba pla¢ v JZ RTV Slovenija je bila zato dejansko izpeljana brez Akta o sistemizaciji
delovnih mest, saj je bila sprejeta devet mesecev po vstopu v nov placni sistem. Vodstvo in
sindikati zavoda so kljub temu prejSnjo sistemizacijo, ki je obsegala 1200 delovnih mest,
predelali v novo sistemizacijo, ki je zajemala 370 delovnih mest. Od tega prevedba 104
prej$njih delovnih mest v nova delovna mesta ni bila usklajena s sindikati. Vodstvo javnega
zavoda je sindikatom tekom prehoda v nov placni sistem predlagalo formaliziranje
sistemizacije in je to doseglo Sele z odlocbo delovnega inSpektorja, ki je postavil rok za
sprejem akta. Akt o sistemizaciji je generalni direktor sprejel konec maja 2009 ob soglasju
Sveta delavcev, prevedba pa je potekala ob neposredni uporabi Kataloga delovnih mest, ki je
bila vsebinsko enaka sistemizaciji. Delovna mesta so za doseganje ciljev sistematizacije v
katalogu vsebovala naslednje podatke:

Sifra, tarifni razred in naziv delovnega mesta,

vsebina — naloge delovnega mesta — opis dela,

osnove za delo,

strokovna in alternativna strokovna izobrazba in usposobljenost,

placna skupina in placna podskupina,

zahtevana funkcionalna in Zelena funkcionalna znanja,

zelena strokovna izobrazba,

zahtevane in Zelene delovne izku$nje-podrocje,

nacionalna poklicna kvalifikacija,

odgovornosti,

napori,

neugodni vplivi okolja,

posebne psihofizi¢ne zahteve,

AN N N NN Y N N U N N N N

drugi podatki po zakonu in uredbah (RTV Slovenija 2009).

Leta 2008 je JZ RTV Slovenija s sindikati (SKUU in SDRS) sprejel Aneks h KPRTV. V tem
aneksu so bile spremenjene nekatere dolo¢be Kolektivne pogodbe javnega zavoda. Doloceni

so placni razredi za vsa delovna mesta v JZ RTV Slovenija v placnih skupinah G — J in sprejet
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je bil ¢len, ki je vseboval opredelitev veCopravilnosti. Vecopravilnost pomeni neko vrsto
napredovanje, ki se zaposlenemu dodeli, v primeru ko za dolocen ¢Cas opravlja tako vrsto dela,
ki ni vkljuceno v opis njegovega delovnega mesta. Upravicen je lahko do najvec Stirih pla¢nih

razredov visje od placnega razreda delovnega mesta (Uradni list RS 69/2008).

Sprejet je bil tudi Aneks h KPPN (Uradni list RS 31/91), ki je opredelil delovna mesta
novinarjev JZ RTV Slovenija v pla¢ni skupini G oziroma podskupini G2. V skladu z
dolo¢bami ZSPJS (Uradni list RS 56/02 s spremembami — ZSPJS) in KPJS se novinarska
delovna mesta uvrstijo v placne razrede v razponu od 31. do 53. placnega razreda brez

napredovanj.

Slika 3.4: Delovna mesta novinarjev v JZ RTV Slovenija po KPPN

1 G027040 | Novinar porolevalec vilr2 0 3 41
2 G027044 | Novinar specialist Vviir2 0 34 44
3 G02/042 | Urednik internega glasila ViIi2 0 33 43
4 G027043 | Novinar urednk V2 0 46
] G027044 | Novinar specialist analitik VIi2 0 37 47
6 GO027045 | Novinar snemalec Viif2 0 37 47
7 G027046 | Turnusni urednik Vii/2 0 38 48
8 G027047 | Novinar dopisnik v Sloveniji VII2 0 37 47
9 G027048 | Novinar komentator vil2 0 M 51
10 G027049 | Novinar dopisnik iz zamejstva Vilf2 0 41 51
1 G027050 | Novinar dopisnik na delu v tujini [ VII/2 0 53 57
12 G027051 | Urednik oddaj VII/2 0 41 51
13 G027052 | Sporini reporter VIIi2 0 40 50
14 G027053 | Voditelj osrednjih oddaj Vilf2 0 45 55
15 G027054 | Novinar glavni komentator/ Vil/2 0 47 57
voditedj
16 G027055 | Urednik urednistva VIl/2 0 45 55
17 G027056 | Odgovorni uradnik programa Vilf2 0 50 57
18 G028008 | Novinar kementator akspert VIl 0 48 57
19 G029013 | Novinar kementator ekspert 1X 0 52 57
podrotja

Vir: Aneks h kolektivni pogodbi za poklicne novinarje (2008).

Ko je Fakulteta za druzbene vede Univerze v Ljubljani zacela z izvajanjem bolonjske
reforme, so Studentje po koncCani prvi stopnji Studija dobili naziv diplomanti. Ker RTV
Slovenija ni imela sistematiziranega delovnega mesta za zaposlitev diplomantov prve
bolonjske stopnje, je v naboru delovnih mest novinarjev uvrstila novo delovno mesto Novinar
v VII/1 tarifnem razredu. V kolikor novinar, ki sklene pogodbo o zaposlitvi na delovnem
mestu Novinar VII/1, Zeli $tudij nadaljevati in ga zakljuCiti za pridobitev univerzitetne

izobrazbe za uvrstitev v placno skupino VII/2, mu je delodajalec dolzan to tudi omogo¢iti. Z

36



Aneksom §t. 2 h KPPN so bila dolo¢ena $e dodatna novinarska delovna mesta, uvr§éena v

placne razrede v placni skupini G (Uradni list RS 28/2014).

Slika 3.5: Novinarska (dodatna) delovna mesta sprejeta v Aneksu $t. 2 h KPPN

o e e o o o o +
Sifra DELOVNO MESTO IR Sifra NAZIV| Placni Plaéni
H razred razred
brez Z napr.
napr
o e e o o o o +
027125 |Hovinar VII/1 ) 31 41
o e - - - o - +
GO2T712e |Hovinar VII/2 o 35 49
urednik
voditelj
o e e o o o o +
GO2T127 |Urednik novih VII/2 ) 40 S0

medijev in
socialnih

omrezij
$om———— e $mm— $————— $———— dmm tomm————— +
027061 |Ekspert VII/2 ) 43 o3
podrocija
$o——————— o $——m———— +—————— +o—m——— $o—mmm——— +———————— +

Vir: Uradni list RS 28/2014.

Ob modernizaciji organiziranosti in poslovanja JZ RTV Slovenija ob prehodu v nov pla¢ni
sistem javnega sektorja in reorganizaciji sistemizacije, vodstvo JZ RTV Slovenija v
sodelovanju s strokovnimi sluZzbami zavoda in socialnimi partnerji zaradi izvajanja
bolonjskega Studija na fakultetah ugotavlja, da ima v aktu premalo sistematiziranih delovnih
mest za zaposlitev diplomantov prve bolonjske stopnje. Od prevedbe leta 2008 do leta 2015 je
vodstvo zavoda ob usklajevanju s socialnimi partnerji dodalo v Akt o sistemizaciji nekaj

novih delovnih mest z uvrstitvijo v VII/1 tarifni razred.
Aktualni podatki JZ RTV Slovenija (marec 2015) o sistematiziranosti delovnih mest po

tarifnih razredih in delovnih mestih v novem pla¢nem sistemu so prikazani v tabeli (priloga

pod oznako E).
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3.22 METODOLOGIJA VREDNOTENJA IN OBRACUNAVANJE PLACE PO
ZSPJS V JAVNEM ZAVODU RTV SLOVENIJA

Pred prehodom v nov pla¢ni sistem za JZ RTV Slovenija ni veljal Zakon o razmerju pla¢ v
javnih zavodih, drzavnih organih, v katerem je bilo upoStevanje Stevila napredovanj dolo¢eno
v 49. b ¢lenu ZSPJS. Ta ¢len doloca, da se javnim usluzbencem RTV Slovenija v skladu s 49.
¢ ¢lenom ZSPJS ob prevedbi lahko uposteva Stevilo napredovanj, ki bi jih javni usluzbenec
dosegel, ce bi glede na Stevilo let, ko je delal na enakih delovnih mestih ali delovnih mestih
podobne zahtevnosti, napredoval vsaka tri leta za en placni razred, vendar pa najve¢ za pet
pla¢nih razredov. Vodstvo JZ RTV Slovenija je zato v dogovoru z reprezentativnimi sindikati
(Koordinacija Novinarskih sindikatov RTV Slovenija, SKUU in SDRS) 24. 7. 2008 sprejelo
dokument Merila o napredovanju ob prevedbi osnovnih plac¢ javnih usluzbencev v JZ RTV
Slovenija. Ta merila so veljala za vse javne usluzbence, ki so v delovnem razmerju v JZ RTV
Slovenija, razen za tiste, ki so ob prevedbi imeli individualno pogodbo. Dva klju¢na dejavnika
sta definirala Merila o napredovanju ob prevedbi osnovnih pla¢: skupna delovna doba in
Stevilo dosedanjih napredovanj. V nadaljevanju bom opisala pogoje za pridobitev meril ob

prevedbi.

1. Delavci, ki so ob prevedbi plac¢e imeli najmanj 25 let skupne delovne dobe in so v
zadnjih 15 letih v JZ RTV Slovenija delali na enakih delovnih mestih ali delovnih
mestih podobne zahtevnosti, so bili upravi¢eni do:

a. 5 pla¢nih razredov napredovanja, ¢e do sedaj niso napredovali v placi veC kot

20 %,

o

4 placne razrede napredovanja, ¢e so napredovali v placi od 20,01 % — 30 %,

3 placne razrede napredovanja, ¢e so napredovali v placi od 30,01 % — 40 %,

a o

2 pla¢na razreda napredovanja, ¢e so napredovali v pla¢i od 40,01 % — 50 %,

@

1 placni razred napredovanja, ¢e so napredovali v placi od 50,01 % — 60 %,

—h

v kolikor pa so zaposleni v tem ¢asovnem obdobju napredovali v placi za ve¢

kot 60,01 %, pa niso bili upraviceni do nobenega dodatnega placnega razreda.

2. Enaka dolocila so veljala tudi za tiste zaposlene, ki so imeli najmanj 20 let skupne
delovne dobe in so v zadnjih 15 letih v JZ RTV Slovenija delali na enakih delovnih
mestih ali delovnih mestih podobne zahtevnosti, razlika je bila le v dolocanju

procentov dosedanjega napredovanja v placi. Kar pomeni, da je v zgoraj navedenem
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primeru zaposleni ob prevedbi place za 25 let skupne delovne dobe dobil 4 pla¢ne
razrede, ¢e je napredoval v placi od 20,01 % — 30 %. V primeru, da je imel zaposleni
najmanj 20 let skupne delovne dobe je pridobil 4 pla¢ne razrede napredovanja, Vv
kolikor v tem obdobju ni napredoval v placi ve¢ kot 20 %. Do 3 plaénih razredov
napredovanja je bil zaposleni upravi¢en v kolikor v zadnjih 15 letih ni napredoval v
placi od 20,01 % — 30 % itd. Do pla¢nih razredov napredovanja pa ni bil upravicen, ce

je v tem ¢asovnem obdobju v placi napredoval za ve¢ kot 50,01 %.

3. Zaposleni, ki so imeli najmanj 10 let delovne dobe v JZ RTV Slovenija in so v tem
obdobju delali na enakih delovnih mestih ali delovnih mestih podobne zahtevnosti, so
ob prevedbi place lahko pridobili najvec¢ 3 placne razrede napredovanja.

a. 3 placne razrede napredovanja, ¢e v tem obdobju sploh niso napredovali,

b. 2 pla¢na razreda napredovanja, ¢e v tem obdobju niso napredovali v plaéi veé
kot 20 %,

c. 1 pla¢ni razred napredovanja, ¢e so v tem obdobju napredovali v placi od
20,01 % — 30%,

d. Vv kolikor so zaposleni (v tem ¢asovnem obdobju) napredovali v plaéi za ved
kot 30,01 %, niso bili upravi¢eni do dodatnih pla¢nih razredov napredovanja

ob prevedbi.

4. Zaposleni, ki so imeli najmanj 6 do 10 let delovne dobe v JZ RTV Slovenija in so v
tem obdobju delali na enakih delovnih mestih ali delovnih mestih podobne
zahtevnosti, so bili upraviceni do 1 pla¢nega razreda napredovanja, v Kolikor v tem
obdobju niso napredovali v pla¢i. Zaposleni, ki pa so v tem obdobju v placi
napredovali za ve¢ kot 0,01 %, pa do dodatnih pla¢nih razredov napredovanja niso bili

upraviceni.

Manj skupne delovne dobe v JZ RTV Slovenija je zaposleni imel, do manj pla¢nih razredov
napredovanja ob prevedbi v placi je bil upravicen. Strokovne sluzbe JZ RTV Slovenija so
merila dolocila tako, da so ob pregledu personalnih map zaposlenih preverjali delovno dobo
in Stevilo Zze dosezenih napredovanj. Ta merila ob prevedbi so bila enkratna in se niso

spreminjala.
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3.2.3 OSNOVNA PLACA JAVNEGA USLUZBENCA IN NJENA PREVEDBA

V skladu z 9. ¢lenom ZSPJS se placni razred javnega usluzbenca dolo¢i tako, da se k
platnemu razredu delovnega mesta, na katerega je javni usluzbenec uvrscen, doda Stevilo
pla¢nih razredov, ki jih je javni usluzbenec pridobil z napredovanjem (v JZ RTV Slovenija so
to Merila o napredovanju ob prevedbi). V kolikor javni usluzbenec opravlja delo na delovnem
mestu v VII/1 in vi§je tarifnih razredih, nima pa ustrezne izobrazbe od zahtevane, se mu od
doloCenega placnega razreda v skladu s 14. Clenom ZSPJS odsteje en (v primeru, ko ima

zaposleni vec kot 23 let delovne dobe) ali dva placna razreda.

Za dolocitev placnega razreda javnih usluzbencev na podlagi ZSPJS se je 1. 8. 2008 opravila
prevedba nominalnih zneskov osnovnih pla¢, dolo¢enih za delovna mesta oziroma nazive, in
nominalnih zneskov osnovnih pla¢ javnih usluzbencev po predpisih in kolektivnih pogodbah,
ki so se uporabljali do izplacila pla¢ po ZSPJS (prvi odstavek 49. a ¢lena ZSPJS). JZ RTV
Slovenija je nominalni znesek osnovne place javnega usluzbenca dolocil tako, da je sestevek
indeksa javnega usluZbenca ob prevedbi in dodatkov navedenith v 49. b ¢lenu ZSPJS,
pomnozil z vrednostjo veljavne izhodis¢ne place, dolo¢ene s KPRTV. Na dan prevedbe je bila
vrednost izhodis¢ne place 408,73€ oziroma 1.270,48 € za vodstvene in vodilne delavce iz 2.

odstavka 41. ¢lena Statuta RTV Slovenija (Revizijsko porocilo, Racunsko sodis¢e RS 2012).

Prvi odstavek 49. ¢ ¢lena ZSPJS pravi, da se nominalni znesek vrednosti (osnovne place)
delovnega mesta oziroma naziva prevede v placni razred po ZSPJS z uvrstitvijo v po
vrednosti najbliZji placni razred na skupni plaéni lestvici (prevedeni placni razred delovnega
mesta). Nominalni znesek osnovne place javnega usluzbenca v skladu z drugim odstavkom
49. c ¢lena ZSPJS se prevede v osnovno placo po ZSPJS z uvrstitvijo v po vrednosti najblizji
placni razred na skupni placni lestvici (prevedeni placni razred javnega usluzbenca), vendar
ne nizje kot v placni razred, ki je za toliko razredov visji od placnega razreda delovnega mesta
javnega usluZzbenca, kot jih je dosegel z napredovanjem do dne prevedbe (Revizijsko

porocilo, Rac¢unsko sodis¢e Republike Slovenije 2012).

Prvi odstavek 49. ¢ ¢lena ZSPJS pravi, da se javni usluzbenec, ki je bil s prevedbo uvrscen v
vi§ji placni razred od prevedenega placnega razreda njegovega delovnega mesta zaradi
odprave nesorazmerja, uvrsti v placni razred, ki je od plac¢nega razreda delovnega mesta,

dolocenega v KPJS ali kolektivni pogodbi dejavnosti oziroma poklicev, visji za razliko med
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prevedenim pla¢nim razredom javnega usluzbenca in prevedenim placnim razredom
delovnega mesta. To pomeni, da javni usluzbenec ne more biti uvrscen v visji placni razred od
placnega razreda delovnega mesta, ki ga je mogocCe doseci z napredovanjem (Revizijsko

porocilo, Rac¢unsko sodis¢e Republike Slovenije 2012).

50. ¢len KPJS doloca, da je nesorazmerje v osnovni placi razlika med osnovno placo placnega
razreda, v katerega je javni usluzbenec uvrs¢en ob prvem obracunu plac v skladu z ZSPJS, in
osnovno placo pla¢nega razreda, v katerega je isto¢asno preveden njegov nominalni znesek
osnovne place v skladu s 49. b ¢lenom ZSPJS. Nesorazmerja v osnovnih placah, ki so ve¢ja
od stirih pla¢nih razredov, se odpravijo s prvim obra¢unom pla¢ po ZSPJS in KPJS v visini
nesorazmerja nad Stirimi plaénimi razredi (Revizijsko porocilo, Rac¢unsko sodis¢e Republike
Slovenije 2012). To dejansko pomeni, da v primeru, ko je bila prevedena placa zaposlenega
(njegova »stara« placa pred prevedbo) npr. na 32. placnem razredu, predlagana (»nova« placa
ob prevedbi) pa na 40. placnem razredu, je zaposleni imel korekcijski pla¢ni razred.
Korekcijski placni razred je bil dolocen tako, da so od predlaganega placnega razreda (nove
place) odsteli §tiri plaéne razrede in dobili korekcijski placni razred (40 — 4 = 36). Razlika
med 36. pla¢nim razredom in 40. plaénim razredom je pomenila Skupno razliko za odpravo
placnega nesorazmerja, Ki jo je bilo potrebno postopoma v obdobju tudi odpraviti. Prvo
nesorazmerje je bilo odpravljeno takoj ob prevedbi, drugo nesorazmerje je bilo odpravljeno s

1. 1. 2009, zadnji dve Cetrtini (tretja in Cetrta) pa sta bili odpravljeni s sprejetjem ZUJF-a.

Zgoraj navedene obrazlozitve bom  konkretno pojasnila na dveh primerih

(administrativno/tehni¢no delovno mesto in novinarsko delovno mesto).
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1. DM Samostojni kontrolor v nabavnem procesu

a. pred prevedbo RTV Slovenija

FPodatki, potrebni za doloéitev prevedene osnovne place in primerljivega zneska place, doloGenega
po predpisih in kolektivnih pogodbah, ki se uporabljajo do zadetka izplagila plaé po Z5FJS za
javnega usluzbenca na delovnem mestu 51801 - SAMOST KONTROLV NABAV.PROC so

naslednji:
B
Osnovni koliénik 440
Skupni kolignik 4,8488
Osnova za obraéun 408,73
Nominalni znesek osnovne plage DM 1.881,85
Skupaj dodatki, upostevani v primerljivem znesku plaée, 91,72

doloéenem po predpisih in kolektivnih pogodbah, ki se
uporabljajo do zadetka izpladila plaé po Z5PJS

Prevedeni plagni razred (7. élen ZSPJS) (Z380) 38
Prevedena osnovna plata (49. a &len ZSPJS) (£105) 201470

Zaposleni je bil pred prevedbo uvrs¢en na delovno mesto Samostojni kontrolor v nabavnem
procesu. Osnovni koli¢nik tega delovnega mesta je bil 4,40. Skupni koli¢nik smo dobili tako,
da smo zmnozili osnovni koli¢nik, dodatek za vsako izpolnjeno leto delovne dobe in delovno
dobo na dan 31. 7. 2008 ter ta rezultat pristeli kK osnovnemu koli¢niku, ki je znasal 4,84.
Osnova za izracun je bila izhodi$¢na placa, ki je znaSala 408,73€. Ko smo zmnozili skupni
koli¢nik z izhodis¢no placo, smo dobili Nominalni znesek osnovne place DM 1.981,85€.
Temu znesku smo pristeli Se skupaj dodatke (dolo¢ene po predpisih in kolektivnih pogodbah,
ki so se uporabljali do zacetka izplacila pla¢ po ZSPJS) 91,72€ in dobili smo 2.073,57€
primerljivi znesek place (varovana placa), dolocen po predpisih in kolektivnih pogodbah, ki
se uporablja do zacetka izplacila plac po ZSPJS (Z 111), v skladu s 49. f ¢lenom ZSPJS
oziroma je bila to dejanska placa zaposlenega pred prevedbo v nov plac¢ni sistem. Nominalni
znesek osnovne place DM smo na podlagi plaéne lestvice veljavne na dan 1. julija 2008
priblizali najbliZzjemu pla¢nemu razredu, kar je 38. placni razred (julija 2008 je bil 2.014,70€)

in dobili prevedeno osnovno placo zaposlenega (na podlagi 49. a ¢lena ZSPJS).
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DM Strokovni sodelavec za javna narocila

b. ob vstopu v nov pla¢ni sistem javnega sektorja

Sifrain ime delovnega mesta (Z370) 70006 - Strokovni
sodelavec za javna
narocila (m/z)

Sifra in ime naziva (Z370)

Tarifni razred (8. len ZSPJS) (Z390) VII2.
Osnovni plaéni razred delovnega mesta (£380) 33
Placénirazred (7. in 9. ¢élen ZSPJS) (Z116 in Z070) 36
Osnovna pladéa (9. élen Z5PJS) (Z070) 1.862,71
Odbitek za odpravo nesorazmerja za prvo obdobje

Skupaj dodatki, upostevani v primerljiverm znesku place, 104,50

doloGenem po £Z5PJS

Zaposleni je bil ob prevedbi v nov pla¢ni sistem JZ RTV Slovenija uvr§¢en na delovno mesto
Strokovni sodelavec za javna narocila, ki spada v tarifni razred VII/2. Pla¢ni razred delovnega
mesta je 33. Osnovna placa zaposlenega (na podlagi 9. ¢lena ZSPJS) je 36. placni razred. To
je placni razred zaposlenega z vsemi napredovanji. Glede na to, da zaposleni izpolnjuje
izobrazbene pogoje, odbitka pri izobrazbi nima. 14. ¢len ZSPJS pravi, da v kolikor zaposleni
opravlja delo na delovnem mestu z nizjo izobrazbo od zahtevane, mu pripada osnovna placa,
ki je za dva pla¢na razreda niZja od osnovne place delovnega mesta, na katerem opravlja delo.
V kolikor ima zaposleni ve¢ kot 23 let delovne dobe, ima za en pla¢ni razred odbitka pri
osnovni placi. Odbitek pri izobrazbi imajo samo tisti zaposleni, ki so uvrS¢eni v VII. tarifni
razred, nimajo pa izobrazbenih pogojev za zasedbo delovnega mesta. Skupaj dodatki,
doloceni po ZSPJS, pomenijo dodatek za delovno dobo v visini 0,3 % od osnovne place za

vsako zakljuc¢eno leto delovne dobe.

Primerljivi znesek placde, doloGen po predpisih, ki se 207357
uporabljajo do zaéetka izplaila plac po Z5PJ5 (Z111)

Primerljivi znesek plaée doloéen po ZSPJS (Z104) 1.967 21
Razlika (A040 = Z111 — Z104) 106,36

Zgoraj navedeni podatki v tabeli kazejo, da je bil javni usluzbenec upravi¢en do varovane

place, saj je bila njegova placa pred prevedbo visja od place, ki jo je prejel po ZSPJS.
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2. DM Novinar urednik |
a. pred prevedbo RTV Slovenija

FPodatki, potrebni za dolo¢itev prevedene osnovne place in primerljivega zneska place, dolo¢enega
po predpisin in kolektivnin pogodbah, ki se uporabljgjo do zatetka izplacila plagc po Z5PJS za
javnega usluZbenca na delovnem mestu 99913 - NOVINAR UREDNIK | so naslednii:

B

Osnovni koliénik 3,60
Skupni koliénik 4 2696
Osnova za obradun 408,73
Mominalni znesek osnovne plage DM 1.745,11
Skupaj dodatki, upostevani v primerljivem znesku plade, 113,30

doloéenem po predpisin in kolektivnih pogodbah, ki se
uporabljajo do zadetka izpladila plaé po ZSPJS

Prevedeni placni razred (7. élen ZS5PJS) (Z380) 34
Prevedena osnovna plaga (49. a &len Z5PJS) (Z105) 1.722 18

Zaposleni je bil pred prevedbo uvrséen na delovno mesto Novinar urednik I. Osnovni koli¢nik
tega delovnega mesta je bil 3,60. Skupni koli¢nik smo dobili tako, da smo zmnozili osnovni
koli¢nik, dodatek za vsako izpolnjeno leto delovne dobe in delovno dobo na dan

31. 7. 2008 ter ta rezultat pristeli osnovnemu koli¢niku, ki je znasal 4,26. Osnova za izracun je
bila izhodiS¢na placa, ki je znaSala 408,73€. Ko smo zmnozili skupni koli¢nik z izhodiS¢no
placo smo dobili Nominalni znesek osnovne place DM 1.745,11€. Temu znesku smo pristeli
Se skupaj dodatke (doloc¢ene po predpisih in kolektivnih pogodbah, ki so se uporabljali do
zacetka izplacila pla¢ po ZSPJS) 113,30€ in dobili smo 1.858,41€ primerljivi znesek place
(varovana placa), dolocen po predpisih in kolektivnih pogodbah, ki se uporablja do zacetka
izplacila pla¢ po ZSPJS (Z 111), v skladu s 49. f ¢lenom ZSPJS oziroma je bila to dejanska
placa zaposlenega pred prevedbo v nov placni sistem. Nominalni znesek osnovne place DM
smo na podlagi placne lestvice veljavne na dan 1. julija 2008 priblizali najblizjemu plaénemu
razredu, kar je 34. plac¢ni razred (julija 2008 je bil 1.722,18€) in dobili prevedeno osnovno
placo zaposlenega (na podlagi 49. a ¢lena ZSPJS).
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DM Novinar specialist

a. ob vstopu v nov plaéni sistem javnega sektorja

B

Sifrain ime delovnega mesta (Z370) 70032 - Novinar specialist
(m/z)

Sifra in ime naziva (Z370)

Tarifni razred (8. ¢len Z5PJ5S) (Z2390) VN2,

Osnovni plaéni razred delovnega mesta (Z£380) 34

Plaéni razred (7.in 9. élen Z5PJS) (2116 in Z070) 39

Osnovna placga (9. len Z5PJS) (Z070) 2.095,30

(Odbitek za odpravo nesorazmerja za prvo obdobje 228,18

Skupaj dodatki, upostevani v primerljivemn znesku placée, 202 21

doloéenem po Z5PJS

Zaposleni je bil ob prevedbi v nov pla¢ni sistem JZ RTV Slovenija uvrs¢en na delovno mesto
Novinar specialist, ki spada v tarifni razred VII/2. Pla¢ni razred delovnega mesta je 34.
Osnovna placa zaposlenega (na podlagi 9. ¢lena ZSPJS) je 39. placni razred. To je placni
razred zaposlenega z vsemi napredovanji. Glede na to, da zaposleni izpolnjuje izobrazbene
pogoje, odbitka pri izobrazbi nima. Korekcijska osnovna placa je prevedena osnovna placa,
povecana za vrednost v viSini nesorazmerja nad Stirimi placnimi in napredovanja po merilih.
Skupna razlika za odpravo nesorazmerja je razlika med osnovno placo po ZSPJS in
korekcijsko osnovno placo. V konkretnem primeru je to razlika med 35. in 39. placnim
razredom, ki je bila avgusta 2008 304,24€.

Primerljivi znesek plage, doloéen po predpisih, ki se 1.858 41
uporabljajo do zatetka izpladila plag po ZSPJS (Z111)

Primerljivi znesek plate dolofen po Z5PJS (£104) 2.069.33
Razlika (A040 = Z111 — Z104) -210,92

Zgoraj navedeni podatki v tabeli kazejo, da javni usluzbenec ni bil upravicen do varovane
place, saj je bila razlika med primerljivim zneskom place, izracunanim po kolektivni pogodbi
javnega zavoda in primerljivim zneskom place po ZSPJS negativna oziroma je bila njegova

placa pred prevedbo niZja od place v novem placnem sistemu javnega sektorja.

Analiza internih podatkov financno racunovodske sluzbe JZ RTV Slovenija o placah
zaposlenih pred in po uvedbi novega pla¢nega sistema kaze, da so se stroski dela v zavodu ob

sprejemu novega placnega sistema bistveno povecali in da nih¢e od zaposlenih ni prejel slabse
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place, kot jo je imel pred prevedbo. Klju¢ni razlog povecanja stroskov je v velikem razponu
med prevedenim pla¢nim razredom javnega usluzbenca in osnovno placo javnega usluzbenca
po ZSPJS. Uvrstitev nekaterih delovnih mest z aneksom h KPRTV v vi§je tarifne razrede, kot
so bila uvrS¢ena pred novim pla¢nim sistemom, in premescanje zaposlenih ob prevedbi na
zahtevnejSa delovna mesta, za katere nekateri javni usluzbenci niso imeli ustrezne zahtevane

stopnje izobrazbe, sta povzrocila povecanje mase pla¢ za zaposlene.

Slika 3.6: Razlika v pla¢nih razredih med prevedenim placnim razredom JU in osnovno placo
JU po ZSPJS
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razlika v pladnih razredih

Vir: RTV Slovenija (2012).

Iz zgoraj prikazane slike je razvidno, da se je najve¢ 231 javnim usluzbencem placa povecala
za Sest placnih razredov, 220 javnim usluzbencem pa za sedem pla¢nih razredov. 50 javnim
usluzbencem placa ni bila povecana oziroma je bila enaka kot pred prevedbo, kar pomeni, da
nih¢e od zaposlenih ni prejel slabSe place, kot je bila pred prevedbo. Tudi tisti, katerih placa je
bila vi§ja od predlagane place po ZSPJS, so bili upraviceni do varovane place. Od 2.000 redno
zaposlenih je bilo 137 takih, ki so imeli varovano placo do sprejetja ZUJF-a. Mesecna

povprecna bruto vrednost varovane place na ravni zavoda je bila okoli 220€.

3.24 REVIZIJA RACUNSKEGA SODISCA REPUBLIKE SLOVENIJE IN
ODPRAVA NEPRAVILNOSTI PRI IZPLACILU PLAC

Racunsko sodis¢e Republike Slovenije je JZ RTV Slovenija po opravljeni reviziji podalo
negativno oceno za poslovanje v letih 2009 in 2010. Vodstvo zavoda se je odloc¢ilo dolocene
nepravilnosti odpraviti Ze med izvajanjem revizije, ker vseh ugotovljenih napak ni bilo
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mogoce odpraviti takoj, je Racunsko sodis¢e Republike Slovenije zahtevalo predlozitev
odzivnega porocCila, v katerem je JZ RTV Slovenija moral izkazati odpravo vseh
nepravilnosti, ki so bile ugotovljene med revizijo. Ve¢ kot 600 zaposlenih, ki jim je bila
osnovna plac¢a zmanjsana v skladu s 14. clenom ZSPJS, so imeli napacno upostevano dolocilo
o odpravljanju nesorazmerja v osnovnih placah, ki so vecja od Stirih plac¢nih razredov, saj so
korekcijski placni razred izracunali tako, da so Stiri pla¢ne razrede odsteli od nezmanjSanega
placnega razreda uvrstitve, namesto od zmanjSanega. Napako se je vodstvo JZ RTV Slovenija
odloc¢ilo odpraviti takoj, zato so zaposleni, pri katerih je bila napaka ugotovljena, maja 2011
prejeli nov, pravilni obrac¢un place. Vracilo preve¢ izplacanega denarja pa morajo zaposleni
na podlagi 3. a ¢lena ZSPJS vrniti. Junija 2014 se je 3. a ¢len ZSPJS spremenil v obdobju
vracanja denarja. Namre¢ zaposleni, ki so prejeli previsoke place, morajo vrniti razliko za
obdobje desetih mesecev od takrat, ko je bila napaka odpravljena. V konkretnem primeru
pomeni, da bodo zaposleni vracali razliko preve¢ izplacanih zneskov za obdobje od julija
2010 do aprila 2011. Dogovor o na¢inu vrnitve preve¢ izplacanega zneska za obdobje zadnjih
desetih mesecev na podlagi 3. a ¢lena ZSPJS so zaposleni na RTV Slovenija ze prejeli. V
kolikor zaposleni Dogovora ne podpise v 30 dneh od pisnega poziva delodajalca ali v tem
roku ne poda predloga za odpust dolga, delodajalec s tozbenim zahtevkom pred pristojnim

sodis¢em zahteva vracilo celotne razlike za preve¢ izplacano placo.

3.25 NAPREDOVANJE ZAPOSLENIH V JAVNEM SEKTORJU

Z vstopom JZ RTV Slovenija v nov placni sistem sta temeljni normativni podlagi, ki
opredeljujeta napredovanje javnih usluzbencev v visji placni razred, ZSPJS (16. ¢len — 20.
¢len) in Uredba o napredovanju javnih usluzbencev v plac¢ne razrede. 16. ¢len ZSPJS pravi, da
javni usluzbenci na delovnih mestih, kjer je mogoce napredovanje v visji naziv, lahko v
posameznem nazivu napredujejo najvec za pet pla¢nih razredov, kjer pa napredovanje v naziv
ni mogoce, lahko na delovnem mestu napredujejo najve¢ za deset placnih razredov. Javni
usluzbenec napreduje za en placni razred, Ce je v ¢asu od zadnjega napredovanja oziroma prve
zaposlitve preteklo najmanj Sest let in je v tem obdobju dosegel povpre¢no oceno najmanj

dobro (Uredba o napredovanju, 5. ¢len).

Temeljni pogoj za napredovanje javnega usluzbenca v vis§ji placni razred je njegova delovna

uspesnost, izkazana v napredovalnem obdobju. Ena izmed novosti napredovanja v novem
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placnem sistemu je v tem, da omogoca napredovanje tudi tistim zaposlenim, ki ne izpolnjujejo
izobrazbenih pogojev za zasedbo delovnega mesta. ZSPJS ureja t. i. horizontalno
napredovanje v okviru delovnega mesta. Javni usluzbenci se ocenijo enkrat letno (ocenjevalno
obdobje traja do 1. januarja do 31. decembra), najkasneje do 15. marca. Z upoStevanjem
najugodnejsih ocen preteklih treh let zaposleni lahko napreduje za najve¢ 1 ali 2 placna
razreda. Napredovanje je mogoce le do najvisjega placnega razreda, ki ga je mogoce doseci z
napredovanjem znotraj istega naziva. Prednost horizontalnega napredovanja je v tem, da
nagrajuje delo javnega usluzbenca na njegovem delovnem mestu in ga ne sili k vkljucitvi v
boj za hierarhi¢no vi$ja, bolj odgovorna delovna mesta, da bi si lahko izboljSal svoj materialni
polozaj. Gre za stimuliranje javnega usluzbenca za dobro opravljeno delo, ne da bi se hkrati s

povisanjem plage spremenila njegova dela in naloge (Klinar, Vejnovi¢ in Sisernik 2008, 4).

Zaradi sprejetih varéevalnih ukrepov ZUJF-a napredovanja javnih usluzbencev skoraj ni.
»wZaposleni vsako spremembo v placnem sistemu, ki vpliva na njihov kon¢ni znesek
prejemkov, moc¢no obcutijo in temu ustrezno prilagodijo svoje vedenje« (Zupan v Svetlik
2009, 532). Kljub temu, da se nekatere ocene ne Stejejo v napredovalno obdobje, se
ocenjevanje javnega usluzbenca mora izvesti, zato se mnogi javni usluzbenci spraSujejo o

smiselnosti ocenjevanja, ¢e napredovanja ni.
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4 PRIMERJAVA DVEH PLACNIH SISTEMOV

41 RAZLIKE MED PREJSNJIM IN SEDANJIM PLACNIM SISTEMOM V
JAVNEM ZAVODU RTV SLOVENIJA

Sprememba placnega sistema v JZ RTV Slovenija je med nekaterimi zaposlenimi povzrocila
kar precej (ne)zadovoljstva. Nacin obracunavanja pla¢, nagrajevanje zaposlenih in
sistemizacijo delovnih mest je bilo potrebno prilagoditi enotnemu plaénemu sistemu javnega
sektorja. Bistvena razlika med pla¢nima sistemoma je bila v urejanju podrocja delovnega
razmerja. V novem pla¢nem sistemu to podro¢je ureja ZSPJS medtem, ko so v prejSnjem
pla¢nem sistemu to podroc¢je poleg ZDR-ja urejali tudi nekateri interni akti JZ RTV Slovenija
(Kolektivna pogodba, Pravilnik o nagrajevanju in napredovanju zaposlenih). Delovno mesto
zaposlenega je bilo v prejSnjem sistemu ovrednoteno s koli¢nikom, v novem placnem sistemu
so delovna mesta v Katalogu funkcij, delovnih mest in nazivov v javnem sektorju
ovrednotena s placnimi razredi. Visino osnovne (izhodis¢ne) place je JZ RTV Slovenija
izpogajal v dogovoru s socialnimi partnerji, v enotnem placnem sistemu javnega sektorja to
podro¢je regulira placna lestvica, ki je sprejeta s strani vlade in socialnih partnerjev. Ena
izmed klju¢nih razlik med prejSnjim in sedanjim placnim sistemom je tudi v izobrazbi
zaposlenih. V prej$njem sistemu izobrazba zaposlenih ni imela klju¢nega pomena. Zavod je
lahko zaposloval ljudi na delovna mesta brez ustrezne izobrazbe. V enotnem placnem sistemu
javnega sektorja je za zasedbo doloCenega delovnega mesta potrebno imeti ustrezno
izobrazbo. Nekateri zaposleni v JZ RTV Slovenija imajo ob prerazporeditvi na prevedeno
delovno mesto v tarifni skupini VII zaradi neizpolnjevanja pogoja izobrazbe pri osnovi placi
za en ali dva pla¢na razreda odbitka. Novost v novem placnem sistemu je tudi v napredovanju
zaposlenih, saj na podlagi treh ocen iz rednega letnega pogovora napredujejo za en ali dva
placna razreda, tega v prejSnjem placnem sistemu javnega zavoda ni bilo. Enako je z dodatki
za nazive (magisterij, specializacija, doktorat), nov placni sistem jih ima, prej$nji sistem tega
dodatka ni imel. Razlika med pla¢nima sistemoma je vidna tudi v dolo€itvi delovne dobe
zaposlenega. V prejSnjem sistemu se je delovna doba razlikovala po treh faktorjih: poklicni
strukturi zaposlenega (administrativno ali novinarsko delovno mesto), za vsako izpolnjeno
leto delovne dobe in stalnost zaposlitve. V novem pla¢nem sistemu je delovna doba za vse
javne usluzbence dolo¢ena enako (0,33 % za vsako izpolnjeno leto delovne dobe). Do
uveljavitve ZUJF-a so bile javne usluzbenke, ki so imele ve¢ kot 25 let delovne dobe,

upravicene $e do dodatnih 0,10 % dodatka.
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Tabela 4.1: Kljuéne razlike med starim in novim pla¢nim sistemom

JZ RTV Slovenija

STAR PLACNI SISTEM

NOV PLACNI SISTEM

podroéje delovnega

ZDR, KPN, KP JZ RTV S,
KPPN, Pravilnik o nagrajevanju

. : : . ZSPJS
razmerja in napredovanju zaposlenih JZ
RTV Slovenija
sistemizacija obvezna obvezna

delovnih mest

vrednotenje
delovnega mesta

koli¢nik delovnega mesta

pla¢ni razred delovnega mesta

osnovna
zaposlenega

placa

koli¢nik delovnega mesta +
dodatki + delovna doba

placni razred delovnega mesta +
napredovanja + dodatki + delovna
doba

JZ RTV Slovenija je izhodi§¢no

placo izpogajal s socialnimi
vi§ina osnovnih | partnerji. Koli¢nik poviSanja | placna lestvica, ki jo sprejme vlada v
pla¢ place je bil ugotovljen na podlagi | sodelovanju s socialnimi partnerji
podatkov o rasti cen zivljenjskih
potrebscin.
nujna / ob prevedbi na DM v VII.
izobrazba/odbitki | ™ vpotrebna / ni odbitkov pri 'Farlfnem razredu ima zaposlenl bvrez
placi izobrazbe odbitek (en ali dva placna
razreda) pri osnovni placi
nagrajevanje 30 % variabilni del plade nagrajevanje za delovno uspeSnost
zaposlenih (povecan obseg dela)
napredoyanje vertikalno na podlagi treh ocen iz rednih letnih
zaposlenih pogovorov (horizontalno)
vetopravilnost  ali v javnem sektorju je JZ RTV
p . ni je bilo Slovenija edini, ki ima pravilnik o
zdruZevanje dela N . - L .
vecopravilnosti ali zdruzevanju dela
. . S za specializacijo, znanstveni
dodatki za naziv ni jih bilo magisterij, doktorat
STROKOVNA,

delovna doba

ADMINISTRATIVNA,

VODILNA, VODSTVENA DM:
0,6 % za vsako izpolnjeno leto
delovne dobe in 0,3 % za
stalnost pri JZ RTV Slovenija;

za vsako dopolnjeno leto delovne
dobe 0,33 %, za zenske je bilo do

placne liste

NOVINARSKA DM: 0,5 % za ‘(Ji‘éggf‘ll’o't;’ee Nl ned 25 leti
vsako izpolnjeno leto delovne ’
dobe, 0,2 % novinarska delovna
doba in 0,2 % za stalnost pri JZ
RTV Slovenija
poenotene z Uredbo o0 enotni

razli¢ne glede na obliko in zapis

metodologiji in na obrazcih za
obracun in izpladilo pla¢ v javnem
sektorju
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4.2 PREDNOSTI IN SLABOSTI NOVEGA PLACNEGA SISTEMA

Cilj placne reforme javnega sektorja je bil vzpostaviti nov placni sistem, ki bo ¢im bolj
(po)enoten, transparenten, pregleden in financno vzdrzen za drzavni proracun. Z
implementacijo pla¢nega sistema v praksi so se pokazale tudi dolo¢ene pomanjkljivosti
sprejete reforme. Veliko delovnih mest, ki so bila pred prevedbo ovrednotena razli¢no, so bila
v novem pla¢nem sistemu »vrzena v isti koS« in zaradi tega je bilo precej tezje razporediti
zaposlenega na ustrezno delovno mesto. Pojavljali so se tudi primeri, ko so bili zaposleni
znotraj organizacije z enako opravljenim delom, na enakem delovnem mestu razporejeni
drugace (z razli¢no osnovo placo). Simulacija prevedbe place in vsebina prejetih aneksov ter
novih pla¢nih kuvert je bila za mnoge zaposlene precej nerazumljiva zadeva. To je med
zaposlenimi povzrocilo $e dodatni val nezadovoljstva. Vsaka prevedba je bila individualna,
mnogi zaposleni pa so (ker si sami niso znali izraCunati pravilnost prevedbe na ustrezno
delovno mesto in placni razred) zaceli primerjati plaéne kuverte med ostalimi sodelavci, kar je
povzrocilo e ve¢je nestrinjanje in nezadovoljstvo zaposlenih. V kolikor zaposleni ni podpisal
Aneksa k pogodbi o zaposlitvi (ki je dvostranski akt) ali pa je izpodbijal prevedbo, se mu je
placa kljub temu obracunavala po novem, ker gre v tem primeru za spremembo sistema plac.
Pred uvedbo sistema je bil dodatek za delovno dobo 0,5 % za vsako dopolnjeno leto delovne
dobe, po novem je ta dodatek ovrednoten na 0,33 %. Sindikati odgovarjajo, da so bili v tem
primeru zavedeni, ker naj bi se ob niZanju dodatka za delovno dobo povecala placa javnim
usluzbencem za 12 %, kar se je ob prvem (novem) obracunu izkazalo za napac¢no.

Pozitivne in negativne posledice nove placne reforme najbolj (ob)Cutijo zaposleni v javnem

sektorju.

Glavne prednosti in slabosti novega enotnega placnega sistema za javni sektor so opisane v

spodniji tabeli.
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Tabela 4.2: Glavne prednosti in slabosti novega pla¢nega sistema

PREDNOSTI SLABOSTI

— enotni sistem, ki velja za celotni javni

sektor

veliko nezadovoljstva med zaposlenimi ob
prevedbi na nova delovha mesta

bolj pregleden in transparenten — ureja
ga krovni zakon (ZSPJS)

aneksi k pogodbam o zaposlitvi, ki so jih
zaposleni prejeli ob vstopu v nov placni sistem,
so precej nerazumljivi (podatki o prevedbi
place javnega usluzbenca iz prejSnjega v nov
placni sistem javnega sektorja)

uporaba enotne metodologije za
obracun in izplacilo pla¢ v javnem
sektorju

znizanje nekaterih dodatkov v primerjavi z
realnim sektorjem (delovna doba)

obvezna sistemizacija delovnih mest

nefleksibilen sistem, ki temelji na izobrazbi
zaposlenih

enotna placna lestvica za celotni javni
sektor

14. ¢len ZSPJS govori o odbitku pri osnovni
placi javnega usluzbenca zaradi neustrezne
izobrazbe le za tiste javne usluzbence, ki so
razporejeni na delovna mesta v VII. tarifnem
razredu

poenoteno izplacevanje raznih
dodatkov, variabilni del place (delovna
uspesnost)

napredovanje zaposlenih — nejasna merila,
preveliko Stevilo ocenjevalcev, subjektivno
ocenjevanje javnega usluzbenca, smiselnost
ocenjevanja (v primeru, ko se ocena ne
uposteva v napredovalnem obdobju)

sprejeti nekateri novi
akademski naziv,
magisterij, doktorat)

dodatki (za
znanstveni

ni motiviranja zaposlenih (ni nagrajevanja
zaposlenih za vecjo ucinkovitost,
produktivnost, inovativnost, rezultate dela)

poenotene placilne liste za celotni javni
sektor

pravilnost prevedbe po izra¢unu zaposlenih

javnost pla¢ in vkljuCenost vseh
zaposlenih, ki  so  »proracunski
uporabniki«

slabost prevedbe nekaterih delovnih mest, ki so
bila  spregledana ali pa  (pre)visoko
ovrednotena; zaposleni prejemali varovane
place, ki so bile z ZUJF-om ukinjene
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5 ZAKLJUCEK

Na podlagi proucevanja prejSnjega in sedanjega placnega sistema ter analize vseh sekundarnih
podatkov zastavljeno hipotezo magistrskega dela »Odnosi v javnem zavodu so se poslabsali,
ker so se po spremembi placnega sistema priblizno tretjini zaposlenim znizale place.« lahko

zavrzem.

Opravljena revizija Ra¢unskega sodis¢a Republike Slovenije je s podatki pridobljenih s strani
JZ RTV Slovenija pokazala, da nih¢e izmed zaposlenih ob prevedbi ni dobil slabSe place,
kot jo je imel v prejSnjem placnem sistemu. S to ugotovitvijo se o€itno ne strinja vsaj
tretjina zaposlenih v zavodu. Mnogi med njimi, s katerimi sem se tudi sama pogovarjala,
delajo na razli¢nih podro¢jih (administrativni, tehni¢ni poklici), vendar se ne zelijo javno
izpostavljati, pravijo, da se jim je z novim placnim sistemom placa bistveno znizala, ter da so
bili neupravi¢eno prevedeni na slabSa delovna mesta. Le pesCica je takih, ki bo odkrito

pokazala svoje nezadovoljstvo in nestrinjanje z novim pla¢nim sistemom.

Tudi oba sogovornika, ki sem ju intervjuvala (glej prilogo A) kot slabost uvedbe novega
plac¢nega sistema omenjata novo sistemizacijo in prevedbo delovnih mest in ne pla¢o. Dobila
sem vpogled v pritozbe zaposlenih, ki so bile naslovljene na interno komisijo v zvezi z novim
placnim sistemom. Vec€ina pritozb se je nanaSala na neupravi¢eno premestitev na uvrsceno
delovno mesto. Eden izmed kljuénih faktorjev v pritozbenem zahtevku, na katerega so se
sklicevali javni usluzbenci JZ RTV Slovenija je bil njihov delovni proces. Namre¢ vodstvo in
strokovne sluzbe, ki so sodelovale pri razvr§¢anju zaposlenih na prevedena delovna mesta, SO
imeli drugacno interpretacijo prevedbe, kot so jo imeli zaposleni. V pogovoru sta mi to
potrdila tudi intervjuvanca, ki sta imela najvec pripomb in kar precej tezav pri pojasnjevanju

tega v svoji pritozbi.

Ob proucevanju celotnega procesa uvedbe novega placénega sistema v JZ RTV Slovenija, vseh
dostopnih sekundarnih podatkih in pridobljenih informacijah iz opravljenih intervjujev ter
pogovorov med zaposlenimi, menim, da so se najvecje napake zgodile Ze v procesu postopka

sprejema in implementacije placnega sistema.
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Zaposlenim nih¢e (verjetno $e danes) ni pojasnil, da so nekateri sindikati pri sprejemu nove
sistemizacije za doloCena delovna mesta, ki so bila v V. tarifni skupini prej$nje sistemizacije,
uspeli »iztrziti« uvrstitev v VIL tarifno skupino. Zato ima danes marsikateri zaposleni
(ne)upraviceno visjo placo od svojega sodelavca, ¢eprav sta bili njuni delovni mesti v prejs$nji
sistemizaciji uvrSceni v isti tarifni skupini. Prav to je vzrok, da so se odnosi med zaposlenimi
ohladili in ni ve¢ zaupanja med njimi, ker so svoje place medsebojno primerjali in hitro
ugotovili, da je med njimi precej takih, ki so (ne)upraviceno v boljSem polozaju. Menim, da je
prav tovrstna (ne)pravi¢na razvrstitev delovnih mest v novi sistemizaciji povzrocila najvecje

nezadovoljstvo in slabe medsebojne odnose med zaposlenimi v JZ RTV Slovenija.

54



LITERATURA

. Aneks h Kolektivni pogodbi javnega zavoda RTV Slovenija. Ur. I. RS 69/08. Dostopno
prek: http://www.uradni-list.si/1/content?id=87574 (16. marec 2015).

. Aneks h Kolektivni pogodbi za poklicne novinarje. Ur. I. RS 61/08. Dostopno prek:
http://www.uradni-list.si/1/content?id=87167&part=u&highlight=aneks+h-+kolektivni
(16. marec 2015).

. Aneks st. 2 h Kolektivni pogodbi javnega zavoda RTV Slovenija. Ur. |. RS 108/08.
Dostopno prek: http://www.uradni-
list.si/1/content?id=89266&part=&highlight=kolektivni+pogodbi+javnega+zavoda

(16. marec 2015).

. Aneks st. 2 h Kolektivni pogodbi za poklicne novinarje. Ur. |. RS 28/2014. Dostopno prek:
https://www.uradni-list.si/1/content?id=117181 (16. marec 2015).

. Farnham, David in Sylvia Horton. 1996. Managing people in the public services. London:
Houdmills Basingstoke MacMillan.

. Klinar, Igor, Mojca Jager, Adam Sisernik in Martina Vuk. 2008. Zbirka Sistem in politika
plac¢ v javnem sektorju. Ljubljana: Zalozba Nebra.

Kolektivna pogodba za poklicne novinarje. Ur. |. RS 31/1991. Dostopno prek:
https://www.uradni-list.si/1/content?id=61483 (1. februar 2015).

. Lipi¢nik, Bogdan. 1998. Ravnanje z ljudmi pri delu (human resources management).

Ljubljana: Gospodarski vestnik.

. Malhotra K. Naresh, Birks F. David. 2003. Marketing Research: An Applied Approach.
B.k.: Pearson Education Limited.

55


https://www.uradni-list.si/1/index?edition=199131#%21/Uradni-list-RS-st-31-1991-z-dne-20-12-1991

10. Moj RTV. 2013. Dostopno prek: http://mojrtv/osebno/predstavitev/Strani/default.aspx
(15. marec 2015).

11. --- 2015. Dostopno prek: http://mojrtv.rtvslo.si/informacije/svet/Strani/default.aspx
(15. marec 2015).

12. Pevcin, Primoz in Stanka Setnikar Cankar. 2012. Primerjava protikriznih ukrepov
Slovenije in izbranih evropskih drzav. V Razumen in razumljen javni sektor v Sloveniji,
ur. Primoz Pevcin in Stanka Setnikar Cankar, 31-56. Ljubljana: Fakulteta za upravo.

13. Racunsko sodis¢e Republike Slovenije. 2012. Revizijsko porocilo. Pravilnost dela in
poslovanja RTV Slovenija. Dostopno prek: http://mwww.rs-
rs.si/rsrs/rsrs.nsf/I/KQE94616D34A6C1E8C1257A5A002E099F/$file/RTV_PP0910.pdf
(15. februar 2015).

14. RTV Slovenija. 1991. Kolektivna pogodba za poklicne novinarje. Interno gradivo.

15. --- 1996. Kolektivna pogodba javnega zavoda RTV Slovenija. Interno gradivo.

16. --- 1997. Pravilnik o nagrajevanju in napredovanju delavcev javnega zavoda RTV

Slovenija. Interno gradivo.

17. --- 2008. Kolektivna pogodba javnega zavoda RTV Slovenija. Interno gradivo.

18. --- 2009. Akt o sistemizaciji delovnih mest. Interno gradivo.

19. --- 2011. Letno porocilo RTV Slovenija 201 1. Interno gradivo.

20. --- 2012. Letno porocilo RTV Slovenija 2012. Interno gradivo.

21. --- 2013. Letno porocilo RTV Slovenija 2013. Interno gradivo.

22. --- 2014a. Letno porocilo RTV Slovenija 2014. Interno gradivo.

56



23. --- 2014b. Nacrt zaposlovanja stalnih honorarnih sodelavcev 2014. Interno gradivo.

24. --- 2014c. Porocilo vodstva RTV Slovenija 2014. Interno gradivo.

25. Statut javnega zavoda Radiotelevizija Slovenija. Ur. I. RS 106/2006. Dostopno prek:
http://mojrtv.rtvslo.si/osebno/dokumenti/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/osebn
o/dokumenti/Documents/Statut%20zavoda.pdf&action=default&DefaultitemOpen=1
(15. januar 2015).

26. Svetlik, Ivan in Nada Zupan, ur. 2009. Menedzment cloveskih virov. Ljubljana: zalozba

Fakulteta za druzbene vede.

27. Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologija spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015. Ur. |. RS. 12/2014.
Dostopno prek: https://www.uradni-list.si/1/content?id=116304 (2. marec 2015).

28. Uredba o napredovanju javnih usluzbencev v placne razrede. Ur. |. RS 51/08. Dostopno
prek: https://www.uradni-list.si/1/content?id=86672 (4. maj 2015).

29. Zakon o javmnih usluzbencih (ZJF— UPB3). Ur. |. RS. 63/2007. Dostopno prek:
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200763&stevilka=3411 (12. januar 2015).

30. Zakon o sistemu plac¢ v javnem sektorju (ZSPJS-UPB13). Ur. |. RS 108/09. Dostopno
prek: http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2009108&stevilka=4891 (12. januar

2015).

31. Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju s spremembami — ZSPJS. Ur. I. RS 56/02.
Dostopno prek: https://www.uradni-list.si/1/content?id=95460 (28. marec 2015).

57



PRILOGE

PRILOGA A: Prepis intervjujev
INTERVJU OSEBA A1°

1. Kaks$no je bilo vase delovno mesto pred prevedbo in po prevedbi oziroma ob vstopu v

nov placni sistem?

Moje delovno mesto pred vstopom v javni sektor oziroma pred prevedbo je bilo Urednik oddaj
1*. Ob prevedbi delovnih mest oziroma na podlagi nove sistemizacije, ki je prejSnja delovna
mesta skrcila na okoli 350 novih delovnih mest, sem prejel Aneks k pogodbi o zaposlitvi za

delovno mesto Urednik oddaj®.

a) Ste bili z obrazloZitvijo strokovnih sluZb glede celotne prevedbe vasSega novega

delovnega mesta zadovoljni oziroma ste jo razumeli?

Nov sistem (prevedba in placni sistem) je bil za vse nas zaposlene v JZ RTV Slovenija povsem
nekaj novega, zato sem potreboval kar nekaj casa, da sem se v zadevo poglobil, ce sem jo
zelel razumeti. In sem se, vsaj kar zadeva mojo prevedbo. Z ostalimi sodelavci smo
»predebatirali« novo placno reformo in celotni placni sistem. Gre namrec za zadevo, 0 kateri
nismo vedeli prav veliko niti smo vedeli na koga se obrniti, kaksni so postopki, smernice za
naprej. Na koncu, ko sem zadevo priblizno dovolj dobro razumel, da sem sploh vedel, kaj

vprasati, sem se obrni/ tudi na naso strokovno sluzbo.

b) Ste bili s prevedbo na novo delovno mesto zadovoljni? Pritozba...? Zakaj ste se

pritoZili? Ste bili uspesni?

S prevedbo delovnega mesta nisem bil zadovoljen, zato sem se pritozil. Najvecji problem pri
celotni prevedbi je, da so staro sistemizacijo iz 1200 delovnih mest skrcili na okoli 350.
Nekatera delovna mesta, ki so bila prej sistematizirana loceno, SO sedaj spravili v eno
delovno mesto. Ce poenostavim, delo scenarista, urednika, novinarja, voditelja so npr.

spravili v eno delovno mesto Urednik oddaj. Pri novinarjih je problem, ker gre res za

¥ V besedilu uporabljeni izrazi so zapisani v moski slovni¢ni obliki, vendar so uporabljeni kot nevtralni za oba
spola.

* Opis delovnega mesta v stari sistemizaciji je prilozen v prilogi C.

® Opis delovnega mesta v novi sistemizaciji je prilozen v prilogi C.
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specificna delovna mesta in to potem opredeliti v novi sistemizaciji je kar »precejsen
zalogaj«, ni tako enostavno, zadeva je precej zapletena in zahtevna. Pri nas je tudi to, da
imamo v hisi vec sindikatov in vsak sindikat je gledal svoje interese. Pri opredelitvi oziroma
prevedbi delovnih mest pa je bilo vse posploseno. Komisija je mojo pritozbo zavrnila. Nadalje
pa nisem vztrajal, ker nisem imel ne volje ne casa, saj bolj, ko sem razlagal strokovnim
sodelavcem problem moje prevedbe, bolj sem imel obcutek, da vodstvo vztraja pri svoji

razlagi, ima neko svojo interpretacijo celotne prevedbe, od katere ne odstopa.

2. Ali ste bili obvescéeni (s strani strokovnih sluzb ali koga drugega) o sami placni
reformi javnega sektorja in z vstopom JZ RTV Slovenija v javni sektor? Ali ste imeli

Ze kaj predhodnih informacij o placnem sistemu javnega sektorja?

Nekaj smo bili obvesceni, vendar podrobnejsih pojasnil nismo dobili s strani zavoda, ker je
bilo to za nas res nekaj novega. Za bolj poglobljeno razumevanje stvari nisem imel veliko
casa. Zame je bilo pomembno, da sem razumel bistvo celothe moje prevedbe. Tudi

predhodnih informacij o javnem sektorju in placnem sistemu nisem imel.

3. Ali sta bila Aneks in nova placéna kuverta za vas dovolj razumljiva ali pa ste
potrebovali pomocé strokovnih sluib? Ali ste nove placne kuverte in anekse

primerjali med svojimi sodelavci (ali sodelavci iz drugih oddelkov, sluzb)?

Aneks je bil zame na zacetku res popolna neznanka, ker ga nisem prav dobro razumel.
Vseboval je podatke o stari placi (delovnem mestu) in novi placi oziroma prevedenem
delovnem mestu. Bile se neke Stevilke in oznake, tako da sem se kar namucil, da sem aneks
sploh razumel. Med sodelavci nismo primerjali aneksov, ker bi to pomenilo, da razkrivas
svojo placo. Potem pa pride do nevoscljivosti. Ti delas to, jaz delam to... zakaj sem jaz potem
od tebe boljse ali slabse placan. Veste, najhuje je, ko ugotovis, koliko truda in dela vlagas v
svoje delo, hkrati se zavedas, da nekdo dejansko ne naredi nicesar, dobiva pa placo,
primerljivo tvoji. In to je res velik problem. To boli, opazam, da so ljudje postali apaticni in je
razmisljanje, »zakaj bi delal, ko drugi ne delajo«, poStalo pri vecini Ze praksa. Vse bolj so se
te prakse zaceli posluZevati zaposleni, ki so »siti vsega«, ker se dolocene zadeve ne
premaknejo z mrtve tocke na papirju. Menim, da v kolikor ne bo kaksnih vidnejsih sprememb

na tem podrocju, zna to postati velik problem za organizacijo. Sploh, ko gre za vecjo maso
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ljudi, Kjer sistem ne more biti (niti bo) pravicen in dober za vse. Je le za pescico in tiste, ki se

»znajdejo«.

4. Kako je sprejetje nove placne reforme oziroma vstop v nov placni sistem vplival na
vas delovni proces in odnose (zZlasti, ée zaposleni niso dovolj dobro razumeli placnih
kuvert in prevedbe ter so to potem medsebojno primerjali) znotraj vasega oddelka

oziroma sluzbe?

Definitivno so spremembe, tu mislim predvsem na podrocje osebnega dohodka posameznika,
nagrajevanja, bile so bolj negativne kot pozitivne oziroma so vplivale na odnose med
zaposlenimi. Odnosi so se precej spremenili, postali so razrahljani. Vec je bilo pritoZevanja,
negodovanja in neprestanega primerjanja opravljenega dela in place med sodelavci.
Poudariti moram, da tega z moje strani ni bilo, ker smo razmeroma majhna skupina ljudi, ki
deluje znotraj urednisko producentske enote. To govorim na splosno za celotno hiso. PoskuSal
sem se nekako od teh stvari ¢im bolj distancirati. Zame je bilo pomembno, da je bilo moje
delo narejeno, pri sodelavcih pa le to, kaj in koliko naredis ter koliko si placan za opravljeno
delo. Tudi delovni pogoji so se precej spremenili. Na razpolago imamo manj financnih
sredstev v primerjavi s prejsnjim placnim sistemom, dodeljenih za izpeljavo dolocenih
projektov. Neko zadevo moras z manj denarja izpeljati ¢im bolj kvalitetno oziroma si zaradi
omejene kolicine razpolozljivih sredstev primoran zadevo izpeljati drugace, kot je bila
zasnovana prvotna ideja. Vcasih je bil standard v drzavi, posledicno tudi v nasi hisi visji,
place so bile visje, nagrajevanja je bilo vec, na splosno je bilo vec¢ denarja. Sedaj se je
standard precej zniZal in za tiste, ki niso vajeni manjsih ugodnosti, je to precej velik problem

za razumeti.

5. Ali so se pojavljali konflikti (in ali so se, Ce so se — sploh reSevali)?

Ce me sprasujete glede same prevedbe, konflikti so bili in so Se vedno. Mogoce niso vec toliko
intenzivni, kot so bili na zacetku, ko je bila zadeva Se »sveza«, vendar ima marsikdo v JZ RTV
Slovenija se vedno grenak priokus glede celotne prevedbe. Veste, mnogi med njimi Se danes
tezko razumejo ali sprejemajo nov placni sistem / svojo novo placo. Zlasti tisti, ki SO mnenja,
da se jim je zgodila krivica. Skoraj sedem let je minilo in Se danes boste po nasi hisi videli
marsikateri zagrenjen obraz zaposlenega, ko vidi, kako si je nekdo pri sami prevedbi »zrihtal

dobro placo« za nic dela. Mislim, da je to najvecji problem v zavodu. Ko dejansko vidis ljudi,
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ki prejemajo placo, ne ves pa, kaj konkretno delajo oziroma kaj so njihove delovne
obveznosti. Vzorci medsebojnega primerjanja so v praksi pokazali, da se ne koncajo dobro in
vodijo v konflikt med sodelavci in ostalimi zaposlenimi, pa tudi vodstvom. Res je, da cas
naredi svoje, zdi se mi, da je ravno ta prevedba povzrocila nastanek novih konfliktov oziroma
gre za »rusenje« nekih zdravih odnosov med zaposlenimi. Ze moji kolegi, ki so se odlocili za
nadaljnjo tozbo preko sodisca, toliko let pravdanja in dokazovanja, kaj si delal in da je
prevedba delovnega mesta bila napacna, vsi ti sodni postopki, to ¢loveka utrudi, sploh ce ni
efekta oziroma predolgo traja. Mislim, da je nekatere zaposlene ta prevedba delovnih mest
oziroma razvrstitev na delovna mesta v novi sistemizaciji zaznamovala v negativnem
kontekstu, ker mislijo (sploh starejsi, ki so tik pred upokojitvijo), da so obstali v neki

brezizhodni situaciji, za katero menijo, da je za njih nepravicna v primerjavi z drugimi.

6. Kaj je bilo najbolj kljucéno, kar se je s sprejetiem ZSPJS in z vstopom JZ RTV

Slovenija v javni sektor, v zavodu (organizaciji) najbolj spremenilo (razlogi)?

Mislim, da je bila najvecja ali najbolj kljucna sprememba pri sprejetju novega placnega
sistema nova sistemizacija. Priznati moram, da v to zadevo nisem bil aktivno vkljucen. Na
zavodu imamo kar nekaj sindikatov, vsak pa gleda svoj interes. Tudi vodstvo zavoda je nov
placni sistem interpretiralo po svoje. Ce si Ze poskusal kaj storiti, si prej naletel na zid kot pa
na kakrsno koli reakcijo. Kakor so mi povedali drugi, ki so bili v tej zadevi intenzivno
vkljuceni s pisanjem prosenj, sestankov, velikokrat sploh niso dobili odziva nasprotne strani.
Ce me vprasate, so vsi zaposleni (vsaj tisti, ki s prevedbo niso bili zadovoljni) imeli skupnega
imenovalca svojih tezav, in sicer se niso strinjali s tem, kar jim je bilo z novo prevedbo
doloceno v opisu del in nalog. Zdi se mi, da ko smo sli v prevedbo delovnih mest in smo
sprejeli novo sistemizacijo, implementacija ni bila najbolj »posrecena«, ker vpleteni v tem
procesu sploh niso razumeli, da zaposleni niso spreminjali svojega delovnega procesa.
Zaposleni smo Se vedno opravljali enako delo, ki smo ga pred prevedbo. Sporno je bilo to, da
je bilo v novi sistemizaciji pri vecini delovnih mestih dodanih nekaj novih opisov nalog, ki jih
prej nismo imeli, ker so se odlocili zdruzevati »vec starih delovnih mest« v »eno novo delovno
mesto«. Zaposlene je poleg visine place najbolj motilo to, da so dobili nove zadolzZitve, ki jih
prej ni bilo, oziroma jih niso opravljali, saj oni svojega delovnega procesa s prevedbo niso

spreminjali.
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7. Kaj so prednosti in slabosti nove (enotne) placne reforme na splo$no za javni sektor
in za JZ RTV Slovenija, ki je vanj vstopil? Ali ste imeli kak$Sne predloge/resitve za
tezave, s katerimi ste se soocali (zlasti pri odnosih in komunikaciji 7 oddelkom,

preostalimi strokovnimi sluzbami), ko je zavod postal del javnega sektorja?

Vsaka stvar ima svoje prednosti in slabosti. Ce sem Cisto iskren, bi tezko rekel, kaj je zame
prednost ali slabost te nove placne reforme, ker se nisem prav posebej poglabljal v zadevo, o
njenih posledicah in ucinkih tako na zavodu kot tudi drugace ... ali recimo na mojo urednisko
producentsko enoto. Mogoce, kar Ze ves cas tekom najinega pogovora ponaviljam, bi za
slabost izpostavil prevedbo delovnih mest, ko so v novem aneksu dodane novi opisi nalog, ki
jih v pogodbi prej nisi imel. Ce bi veljalo to, kar je v aneksu, potem bi moral spremeniti svoj
nacin dela oziroma delovni proces, pa ga nisem. S temi zadevami se nisem posebej ukvarjal
ali na veliko pogovarjal s sodelavci. V Aisi imamo veliko sindikatov, tudi svet delavcev, ki bi
se s temi zadevami morali ukvarjati. Saj so se, vendar se je gledalo le na specificne (ozZje)
interese dolocenih subjektov, ki bi lahko imeli ¢im vecjo korist od vsega. Ko sem se odlocil za
pritozbo na Komisijo (ki je bila ustanovljena prav posebej za te zadeve) in sem se vclanil v
enega izmed nasih sindikatov, sem doZivel veliko razocaranje. Odvetniska pisarna, ki je bila
najeta, da poskrbi za nase pravne zadeve glede pritozbe na celotno zadevo, ali podrocja
pritozbe ni dovolj dobro pozmnala ali ni Zelela sodelovati ali pa je le z nekaterimi bolj
intenzivno sodelovala. Sam od njih prav posebej velike pomoci nisem imel. Ko sem Zzelel
podati pritozbo z njihovo pomocjo, torej da mi oni pravno svetujejo, sem hitro ugotovil, da
moram v vecji meri sam opraviti njihovo delo. Vmes sem se celo vprasal o smiselnosti
angaziranja zunanjih odvetniskih pisarn. Pritozbo sem vseeno oddal, vendar se po
negativnem odgovoru komisije, nisem odlocil za nadaljnji postopek in ponovno vlaganje
tozbe, ker Ze v zacetnem procesu vecje pravne pomoci od sindikata nisem imel. Zato sem se na

koncu od vsega »tega procesa« hitro distanciral.

8. Kateri placni sistem je za vas boljsi — prejsSnji ali sedanji in zakaj? Razlog (placa,

nagrajevanje, odnosi, komunikacija itd.)

Ce gledam z vidika medsebojnih odnosov potem definitivno prejsnji placni sistem, ker te
prevedbe in posledicno vsega, kar je nov placni sistem prinesel, kot je npr. nerazumevanje
aneksov, medsebojna primerjanja, nevoscljivosti, itd., tega ni bilo. Zaradi drugacne

sistemizacije so bile place zaposlenih tudi drugace ovrednotene. Kot sem ze predhodno
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omenil, ¢e govoriva npr. o novinarskih delovnih mestih je Ze sama prevedba »starih« delovnih
mest v »nova« delovna mesta bila napacno dolocena. Ce vzamem za primer Delo scenarista,
v stari sistemizaciji je bilo delo loceno, sedaj so pa nekaj »podobnih ali primerljivih«
delovnih mest »spravili« skupaj v eno delovno mesto. Potem, ce si imel pogodbo o zaposlitvi
za npr. novinarja, si za vodenje kaksne oddaje dobil tudi dodatni honorar oziroma zasluzek.
Tega sedaj ni. Sedaj si novinar in hkrati vodis kaksno oddajo, pa ne dobis dodatnega placila,
ker imas v novi sistemizaciji v opisu del in nalog za delovno mesto, v katerem so dodane
zadolZitve, ki so bile prej locene oziroma jih ni bilo. Ze sama organizacija je v prejsnjem
placnem sistemu zaposlenim oziroma njihovim programsko-produkcijskim enotam dala na
razpolago vec financnih sredstev, ki so jih potem porazdelili za razlicna izplacila, kot so npr.
nagrajevanja zaposlenim. Ve¢ denarja je §lo za kaksne vecje projekte. Ce primerjam s
sedanjo situacijo, ti producent pove, koliko denarja imas na razpolago za snemanje kaksne
dokumentarne oddaje, ti pa moras s tem denarjem narediti dober kratek dokumentarni film. V
danasnjem casu je to precej tezko narediti in je taksna naloga v Se vecji izziv, ko se povsod
cuti kriza. N tem primeru mislim predvsem na financno krizo. Ce so financna sredstva manjsa,
tezko naredis kvaliteten prispevek ali film o kaksni temi. Razlog je predvsem v tem, da smo
sedaj del javnega sektorja, razpoloZijiva financna sredstva pa se v zadnjih letih v javnem
sektorju precej krcijo. Prej, ko nismo bili del javnega sektorja, je bil tudi na splosno v drzavi
visji standard. Res pa je, da pred avgustom 2008 v Sloveniji financne krize ni bilo. Zato so bili

placa, delovni pogoji, odnosi med zaposlenimi povsem drugacni.

9. Ce bi bila moinost, bi podprli idejo o izkljucitvi JZ RTV Slovenija iz javnega
sektorja (bi se s tem strinjali)?

Ne vem, ce bi podprl to idejo. Moral bi zelo dobro premisliti o tem. Bolj bi se moral poglobiti
v zadevo in premisliti, kaj je zame dobro. Predvsem placa, stabilnost zaposlitve (sploh v
danasnjem casu), pogoji dela bi igrali pomembno vlogo, ¢e bi moral odlocati o »(ne)podpori«
izkljucitve zavoda iz javnega sektorja. Ce vzamem prejsnji sistem, ko je bilo stanje v drZavi na
splosno boljse — vec¢ financnih sredstev — imeli smo svoj sistem plac, delovna mesta so bila
drugace ovrednotena, vec je bilo nagrajevanja oziroma ce se drugace izrazim, vodja je lazje
denar, ki ga je dobil za svojo organizacijsko enoto ali sluzbo, porazdelil med svoje zaposlene
(in jih tako tudi »posSteno« nadgradil), izobrazba ni bila najpomembnejsi pogoj za zasedbo
delovnega mesta oziroma za zaposlitev nasploh. Veliko mojih honorarnih sodelavcev, ker

nimajo ustrezne izobrazbe za zasedbo delovnega mesta, ki ga sedaj opravljajo, svojega
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statusa ne morejo urediti oziroma se zaposliti. Lahko bi se, vendar gre za precej nizje placilo,
kot ga zasluzijo kot honorarni sodelavci. Tudi zaposlovanje véasih ni bilo tako omejeno. Po
drugi strani, pa zaposlitev ni bila varna. Sedaj, ko smo javni usluzbenci, sploh v ¢asu, Ko je
zaposlitev skoraj luksuz oziroma privilegij, je bolje, da smo del javnega sektorja, ker je sluzba
res »varna«. Res pa je, da nas je placni sistem javnega sektorja, pravila in zakoni, posledicno

tudi ZUJF pri dolocenih stvareh za marsikaj prikrajsal.
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INTERVJU OSEBA A2

1. Kaksno je bilo vase delovno mesto pred prevedbo in po prevedbi oziroma ob vstopu v

nov placni sistem?

Moje delovno mesto pred prevedbo je bilo Urednik oddaj I. Ob prevedbi delovnih mest so me
uvrstili na delovno mesto Novinar urednik. Letos februarja smo dosegli »lahko bi rekli neke
vrste poravnavo« in so mi dali v podpis novo pogodbo za delovno mesto Urednik oddaj, ki

sem ga v sodnem postopku tudi iztoZil.

a) Ste bili z obrazlofitvijo strokovnih sluib glede celotne prevedbe vaSega novega

delovnega mesta zadovoljni oziroma ste jo razumeli?

Strokovnih sluzb konkretno nisem spraseval o obrazlozitvi mojega delovnega mesta, ker me ni
zanimalo. Pri celotni zadevi je bil najbolj sporen opis novega delovnega mesta, na katerega
sem bil preveden. Ko smo prejeli anekse k pogodbi o zaposlitvi, smo poleg prejeli tudi opis
novega delovnega mesta. Ravno te naloge oziroma zahtevana dela so bila pri tem delovnem

mestu najbolj sporna, ker je vsebovalo tisto, cesar pred prevedbo nisem delal.

b) Ste bili s prevedbo na novo delovno mesto zadovoljni? PritoZba...? Zakaj ste se

pritoZili? Ste bili uspesni?

Z razvrstitvijo na to delovno mesto nisem bil zadovoljen. Ni bil sporen placni razred oziroma
nova placa. Z mojega vidika je placa se celo boljsa od prejSnjega sistema. Razlog zaradi
katerega sem vlozil pritozbo na naso interno komisijo, je bil nestrinjanje pri razporeditvi na
prevedeno delovno mesto. Poudariti moram, da je bilo v mojem primeru veliko angaZiranosti
z moje strani. Ce sam ne bi »tezil«, se ne bi ni¢ premaknilo. Najprej sem se pogovoril s svojo
nadrejeno, saj so pri procesu razvrstitve zaposlenih na nova delovna mesta sodelovali nasi
nadrejeni. Moja nadrejena mi je ves cas zatrjevala, da prav velikega vpliva na te zadeve ni
imela, saj je dobila direktivo s strani svojih nadrejenih (vodstva), kako naj nas uvrsti oziroma
na katera delovna mesta naj nas razporedi ter da je placa mas za naso urednisko
producentsko enoto omejena. Ce pojasnim, vsaka urednisko producentska enota je za placo
Mas zaposlenih dobila doloceno kolicino denarja, ki je ni smela prekoraciti. Zato so bili
nekateri zaposleni razporejeni na delovna mesta, ki niso bila primerljiva prejsnjemu

delovnemu mestu. Veckrat sem vprasal svojo nadrejeno, kako je bilo s tem. Ali je razlozila se
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preostalim, ki so nas razporejali in nasega dela sploh niso poznali, kaj konkretno je delo
vsakega posameznika? Rekla je, da je storila vse, kar je bilo v njeni moci (da ji je bilo
»ukazano«, naj nas tako razporedi, slo je za pritisk vodstva, da se kvota plac ne sme zvisati,
ker bi posledicno preostale urednisko producentske sluzbe zahtevale isto) in naj se obrnem na
komisijo za pritozbe. Pritozbo sem podal na komisijo, pa naj Se enkrat poudarim, da ni bila
sporna visina place, temvec je bil sporen opis del in nalog, ki je bil ovrednoten kot manj
vreden, kot sem ga imel v pogodbi o zaposlitvi. Aneksa zato prvotno nisem podpisal, pa so me
kljub temu razporedili na delovno mesto Novinar urednik in tudi placa se mi je po tem aneksu
obracunavala. Odgovor strokovnih sluzb je bil, da nepodpis aneksa ne more zadrzati uvedbe
novega placnega sistema. Zato sem se obrnil na nas sindikat in Sel v nadaljnje sodne

postopke.

2. Ali ste bili obvescéeni (s strani strokovnih sluib ali koga drugega) o sami placni
reformi javnega sektorja in z vstopom JZ RTV Slovenija v javni sektor? Ali ste imeli

Ze kaj predhodnih informacij o placnem sistemu javnega sektorja?

Glede placne reforme smo vedeli, da se nekaj dogaja oziroma pripravlja. Predhodnih
informacij nisem imel razen tega, da bodo placni razredi in bo drugacno napredovanje. Z
vstopom zavoda v javni sektor sem financno celo »profitiral« oziroma se mi je placa zvisala.
Zdi se mi, da je problem pri tej zadevi (in tudi v prejsnjem placnem sistemu), da nasa hisa
nepravno funkcionira. Ze pred vstopom JZ RTV Slovenija v javni sektor sem opravljal delo, za

katerega nisem bil ustrezno placan.

3. Ali sta bila Aneks in nova placna kuverta za vas dovolj razumljiva ali ste potrebovali
pomoc¢ strokovnih sluzb? Ali ste nove placne kuverte in anekse kaj primerjali med

svojimi sodelavci (ali sodelavci iz drugih oddelkov, sluZb)?

V ta Aneks se nisem toliko poglabljal, zanimalo me je moje staro in prevedeno delovno mesto,
kam so me po novem razvrstili. Pri pridobivanju samih informacij nisem imel kaksnih tezav.
Pri celotni zadevi me je najbolj zanimal opis del in nalog delovnega mesta, na katerem sem
bil razporejen oziroma so mi ga pri prevedbi dodelili. Moram Se poudariti, da mi je komisija
v odgovoru na mojo pritozbo odgovorila, da javnega usluzbenca ni premescala na drugo
delovno mesto, ampak se je moje delovno mesto zaradi celotnega postopka novega placnega

sistema prevedlo. Tudi med ostalimi sodelavci se nismo primerjali, ker gre za urednisko
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producentsko enoto, v kateri smo zaposleni vecinoma novinarji, kjer so bili placni razredi
medsebojno primerljivi oziroma ni bilo vecjih odstopanj. Ce dobro premislim, mogoce sta bili
samo dve sodelavki/-ca, ki sta izstopali/-a pri prevedbi. Najvec takih odstopanj je bilo v
televizijski produkciji med montazerji, snemalci, tam je bilo nekaj casa res izrazito napeto

vzdusje.

4. Kako je sprejetje nove placne reforme oziroma vstop v nov placni sistem vplival na
vas delovni proces in odnose (zZlasti, ¢e zaposleni niso dovolj dobro razumeli placnih
kuvert in prevedbe ter so to potem medsebojno primerjali) znotraj vasega oddelka

oziroma sluzbe?

Negativno je vplivalo na odnose, mislim da povsod po hisi, le da v drugacni meri — nekje vec,
nekje manj. Mogoce tam, kjer je urednisko producentska enota sStela manj ljudi, slabih
odnosov ni bilo oziroma niso bili tako izraziti. Vecje tezave so bile tam, kjer je bilo vec ljudi.
Ko smo se posamezniki odlocali za pritozbe, je slo v najvecji meri za skupinsko tozbo.
Spomnim se, da je bilo najvec pritozb in negodovanja pri snemalcih in montazerjih v
televizijski produkciji. Pri drugih sluzbah smo pogostokrat izmenjavali informacije, kako so
se zadeve resevale. Naceloma se za pritozbo niso odlocali tisti, ki so bili tik pred upokojitvijo.
Pri meni je sprejetje placne reforme vplivalo na delovni proces. Po novem sem veliko vec
casa porabil za ukvarjanje z administracijo (druga zakonodaja) in ne s svojim dejanskim
delom, kar se mi je zdela popolna izguba casa. Znotraj mojega oddelka ni bilo napetih,
hladnih odnosov, ker nismo vecja skupina in pri nas smo vsi imeli novinarske pogodbe, zato

odstopanj pri prevedbi delovnih mest niti ni moglo biti.

5. Ali so se pojavljali konflikti (in ali so se, Ce so se — sploh reSevali)?

Konflikti so bili predvsem zaradi prevedb delovnih mest v novi sistematizaciji. Namesto, da bi
se zaposleni poglabljali v svoj delovni proces, so vec casa porabili, da so »preucevali tisto,
kar je bilo na papirju« in da od tega marsikdo ni odstopal. Poglejmo primer: snemalec je v
studiu snemal oddajo in so ga prosili, naj pomaga pri reflektorju, njegov odgovor je bil ne,
ker to ni v njegovem opisu del in nalog prevedenega delovnega mesta. In ravno zaradi takih
»posebnih primerov« se je vodja velikokrat znasel v nemilosti, ko je bilo potrebno kaksen
projekt izpeljati in ¢eprav je imel na voljo dovolj kadra, se je véasih kaksen projekt koncal ali

z zamudo ali le deloma ali pa s pomocjo zunanjih sodelavcev. Prav zaradi takih primerov se

67



je Stevilo honorarcev povecevalo, ker so na racun redno zaposlenega kadra, ki dela ni Zelel
opravljati, dobili priloznost za delo in zasluzek. Veckrat sem slisal, kako so predvsem v vecjih
urednisko producentskih enotah in zlasti na televizijski produkciji nadrejeni imeli tezave s
svojimi sodelavci, ki so medsebojno primerjali, kaj kdo dela, koliksno placo ima, itd. Vcasih je
bilo vec¢ kolektivizma, sedaj je vse na individualni ravni, vsak gleda svoj interes, ni neke
enotnosti in skupnosti. Ce so se pa konflikti resevali, je v najvecji meri odvisno od nadrejenih

in njihove pripravijenosti za resevanje in sprejemanje (vcasih) tudi tezkih odlocitev.

6. Kaj je bilo najbolj kljucéno, kar se je s sprejetiem ZSPJS in z vstopom JZ RTV

Slovenija v javni sektor, v zavodu (organizaciji) najbolj spremenilo (razlogi)?

Mislim, da se je najbolj spremenil segment kulture in dialoga v celotni hisi med vsemi
zaposlenimi, honorarnimi sodelavci, sindikati, vodstvom. V primerjavi pred sprejetjem nove
placne reforme je bil nivo kulture res nizek. Sindikati so npr. za nekatera delovna mesta
izpogajali nemogoce oziroma nerealne zahteve. Konkretno: snemalci so si na pogajanjih za
sprejem novega akta o sistemizaciji uspeli izpogajati delovna mesta precej visje, kot so bila
ovrednotena v prejsnjem sistemu. Ce Zelimo sedaj zaposliti nekoga na delovno mesto
snemalca, mora imeti dokoncano univerzitetno izobrazbo (VII/2), kar je absurd, saj v
slovenskem visokosolskem sistemu sploh nimamo fakultete, ki bi to vrsto poklica izobrazevala
— imamo za stopnjo VII/1. Veliko je tudi neenakosti med rednimi in honorarnimi sodelavci. Ce
zelimo koga zaposliti, je prvi pogoj, ustrezna izobrazba. V tem primeru je veliko honorarnih
sodelavcev (tu mislim predvsem na dobre in kvalitetne novinarje), ki Ze vrsto let sodelujejo z
naso hiso prikrajsanih, ker se sploh ne morejo zaposliti in urediti svoj status, ker nimajo
ustrezne izobrazbe. Ce celotno zadevo nekoliko karikiram, v kolikor bi Zeleli zaposliti
»listilko«, je skoraj potreben faks za izpolnitev pogojev. S svojega vidika se mi zdi pomembno
omeniti Vvisji osebni dohodek. Meni se je z vstopom JZ RTV Slovenija v javni sektor placa

precej izboljsala.
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7. Kaj so prednosti in slabosti nove (enotne) placne reforme na splosno za javni sektor
in za JZ RTV Slovenija, ki je vanj vstopil? Ali ste imeli kak$Sne predloge/resSitve za
tezave, s katerimi ste se soocali (zlasti pri odnosih in komunikaciji 7 oddelkom,

preostalimi strokovnimi sluzbami), ko je zavod postal del javnega sektorja?

Kot prednost izpostavljam vecjo placo, sicer pa je ta enotni placni sistem prinesel veliko
anomalij. Omejil je zaposlovanje, izobrazba je postala kljucni pogoj za zaposlitev. Pri
sistemizaciji in ovrednotenju nekaterih delovnih mest je prislo do precejsnjih odstopanj pri
placnih razredih nekaterih poklicev v dolocenih urednisko producentskih enotah. Ce vzamemo
primer ene urednisko producentske enote je razpon ovrednotenih delovnih mest med 21. in 45.
placnim razredom. Ce vzamemo za primerjavo naso urednisko producentsko enoto je ta
razpon med 23. in 48. placnim razredom. Ze sama implementacija reforme v prakso se je v
nekaterih primerih pokazala za prevelik zalogaj. Revizija Racunskega sodisca je pokazala, da
je okoli 600 zaposlenih, ki niso imeli ustrezne izobrazbe, imela izplacano visjo placo.
Zaposleni kljub napaki delodajalca morajo denar vrniti, kaksna pa je moralna odgovornost
odgovornih za pravilno prevedbo in izpeljavo, pa je Ze drugo vprasanje. Kot najvecjo slabost

javnega zavoda bi omenil pravno delovanje, tako v prejsnjim kot sedanjem placnem sistemu.

8. Kateri placni sistem je za vas boljsi — prejsSnji ali sedanji in zakaj? Razlog (placa,

nagrajevanje, odnosi, komunikacija itd.)

Zame je bil prejsnji sistem boljsi, ceprav sem bil financno na slabsem. Boljsi so bili delovni
pogoji, vsaj za nas programske delavce. Naloga programskih delavcev je ustvarjanje
programa. Najvecje osebno zadovoljstvo vsakega zaposlenega je, da lahko svoje delo
opravlja z veseljem. V sedanjem casu je vse manj denarja za program in ko na razpolago
nimas dovolj razpolozljivih financnih sredstev, potem tezko ustvaris dober in kvaliteten
program. Vsak pa zZeli najboljse za malo denarja. Vse vecje so zahteve nadrejenih, ki nam po
eni strani zmanjsujejo sredstva, ukinjajo oddaje in so zelo kriticni. Smo dokaj majhna
urednisko producentska enota in spomnim se, ko smo pripravljali in oddajali scenarije za
sprejetie bodocega programsko produkcijskega nacrta, nam je takratni direktor Televizije
sporocil, da se je odlocil nasi uredniski enoti zmanjsati financna sredstva. Lani smo imeli v
PPN-ju za naso urednisko produkcijsko enoto v planu posneti sedem dokumentarnih filmov.
Letos so ta obseg zmanjsali na dva dokumentarna filma. Ker smo kot urednistvo majhna

skupina, ki zna stopiti skupaj, smo se tej odlocitvi uprli in pisali protestno pismo direktorju
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Televizije, da se kvalitetnih predlogov scenarijev za dokumentarne filme ne ukinja ali
zmanjSuje. Bili smo tako vztrajni, da nam je uspelo financna sredstva obdrzati na nivoju, kot

smo ga imeli v prejsnjih letih.

Razmere so res poslabsale, vec je administracije, ZUJF je prinesel dodatne omejitve in
varcevanje. Prislo je do deprofesionalizacije poklicev. Skoraj vsak je sedaj dober za denar ...
ni bistvena strokovnost, kompetentnost in profesionalnost. Ekonomske razmere in recesija sta

prinesla vse vecji pridih kapitalizma, kjer se intelektualnost ne ceni.

9. Ce bi bila mosnost, bi podprli idejo o izkljucitvi JZ RTV Slovenija iz javnega
sektorja (bi se s tem strinjali)?

Ce bi me vprasali na kaj se prvotno spomnim, ko mi nekdo omeni uvedbo novega placnega
sistema v JZ RTV Slovenija, bi mu povedal dolgotrajni sodni postopki in tozbe, katerim ni bilo
videti konca. Kot sem Ze na zacetku intervjuja omenil, sem zaradi zavrnitve moje pritozbe s
strani naSe interne komisije s pomocjo nasega sindikata vlozil tozbo na sodiscu. Veckrat nam
je sodisce ponudilo mediacijo in jo je delodajalec venomer zavrnil. Ce se ni bi sam tako
osebno zavzel in angaZiral v celotnem procesu, verjetno v sodnem postopku ne bi bil uspesen,
ampak zaradi svoje vztrajnosti in trme, ker sem Zelel dokazati, da tisto, kar dejansko delam, ni
delovno mesto Novinarja urednika, ampak delovno mesto Urednika oddaj, mi je na koncu
celo uspelo z delodajalcem skleniti dogovor. Pri nas v hisi je tako, da ce Zelite kaksno stvar
pravno formalno urediti, potrebujete najmanj »deset« podpisov vseh odgovornih. Pri meni se
je znalo vedno nekje zatakniti. Vcasih se je zgodilo, da sem za dolocene zadeve potreboval
podpise nadrejenega in ostalih odgovornih (véasih je Stevilka nanesla tudi do sedem
podpisov) in ko sem imel zbrane skoraj vse podpise razen npr. enega, sem moral ponovno v
lastni angaZiranosti iskati odgovore, kje je nastal problem (pri svojih nadrejenih, direktorju
televizije, kadrovski sluzbi, pravni sluzbi... bil sem res vsepovsod) na vedno ena in ista
vprasanja ... kje se je zataknilo, kaj je narobe, kdaj bo zadeva urejena, zakaj tako dolgo traja,
kaj je potrebno se narediti, itd. Sodisce je moji prvi pritozbi ugodilo samo v financnem smislu,
ker tudi zakon o javnih usluzbencih pravi, da mora delodajalec zagotoviti placilo za dejansko
delo, ki ga zaposleni opravlja, kljub temu da je razporejen oziroma formalno opravlja delo na
drugem delovnem mestu. To dejansko pomeni, da sem bil za doloceno obdobje upravicen do
izplacila razlike v placi med dejansko izplacano placo in placo, ki bi jo prejemal za 41. placni

razred (to je placni razred delovnega mesta Urednik oddaj). V prvotni tozbi sem zahteval tudi
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izstavitev nove pogodbe v podpis za delovno mesto Urednik oddaj, vendar sem bil v tej zahtevi
neuspesen. Odgovor sodisca je bil, da razporejanje delavcev in organiziranje delovnega
procesa ni v nadleznosti presojanja sodisc, ker bi s tem posegalo v pristojnosti delodajalca.
Edino za kar so oni pristojni presojati (v takih primerih) je, o zahtevi za placilo za dejansko
opraviljeno delo. Zato sem vlozil novo tozbo z istim tozbenim zahtevkom le za drugo obdobje.
Eden izmed razlogov, za katerega sem se odlocil za vnovicno tozbo, je bil tudi ta, da mi zZe
placila in sodnih stroskov prvotne sodbe niso izplacali. Na koncu je prislo Ze tako dalec, da je
moj odvetnik podal izvrsbo za izplacilo. Na visji sodni instanci smo sredi sodnega postopka
prisli do soglasne reSitve oziroma smo dosegli izvensodno poravnavo. Delodajalec je
predlagal umik vseh sodnih postopkov in izvrsbo, oni pa mi bodo ponudili v podpis novo
pogodbo za delovno mesto Urednik oddaj. Dolgih sedem let je trajalo in verjemite mi, da so
bili casi, ko sem zelel od vsega dvigniti roke... Celotna zadeva me je tudi psihic¢no iz¢érpala. 1z
lastne izkusnje pravim, da hisa pravno ne funkcionira. Letos februarja sem po dolgih letih

wvztrajanja in tozarjenja« na sodiscu prejel novo pogodbo za delovno mesto Urednik oddaj.
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PRILOGA B: Organigram JZ RTV Slovenija
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PRILOGA C: opis DM Urednik oddaj v stari sistemizaciji

RTYV Slovenija

Javni zavod

Kolodvorska 2-4

1000 Ljubljana NOV - 926

OPIS DELOVNEGA MESTA b

DELOVNO MESTO: UREDNIK ODDAJ I

STROKOVNA IZOBRAZBA: VII

TARIFNI RAZRED: VII/3; VII PLACILNI RAZRED:
INDEKSNO RAZMERIJE: 4.20

OPIS VSEBINE DELA:

- urejanje oddaj in programska koordinacija dela sodelavcev (najmanj 10 stalnih sodelavcev)

- priprava programskih, izvedbenih in drugih naértov,

- izvajanje najzahtevnejsih novinarskih nalog (komentar, vodenje oddaj, izvedba in vodenje
tematskih oddaj v Zivo, uvodnik),

- oblikovanje redakcijskih komentarjev in pripravljanje informativno - raziskovalnih oddaj.

OPIS FUNKCIONALNIH ZNANJ:

- Znanje enega tujega jezika,

- usposobljenost za delo s PC (AVID),

- opravljen avdio (in video) preizkus,

- usposobljenost za montaZo prispevkov (avdio, video).

POGOJ ZA ZASEDBO DM (OZ. NAPREDOVANIE) - ZAHTEVANE DELOVNE IZKUSNIJE:
-2 leti delovnih izkusenj na dm urednik oddaj II oz. komentator I

POSKUSNOQO DELO IN ODPOVEDNI ROK: 3 mesece
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PRILOGA C: opis DM Urednik oddaj v novi sistemizaciji

Javni zavod RTV Slovenija 01.09.2011

OPIS DELOVNEGA MESTA

1.8ifra;
2 Nazv: Urednik oddaj (m/Z)
3.Tarifni razred: 72
4, Strokovna izobrazba: 78361 univerzitetni diplomirani novinar
S.Alt. strokovna izobrazba: 79998 univerzitetna izobrazba
6.Plaéna skupina G - Delovna mesta na podrogju kulture in informiranja
7.Plagna podskupina : G2 - Drugi poklici na podrogju kulture in informiranja
B.Naloge in vrste dela urejanje oddaj in programska koordinacija dela
pripravijanje programskih in izvedbenih naértov
pripravijanje in vodenje oddaj
spremljanje in analiziranje oddaj
posredovanje znanj 5 seminarjev in delavnic sodelaveem
zbiranje in oblikovanje novinarskih vsebin
priprava in urejanje programskih pasov
izdelava andliz in pripravijanje porodil
9.0snove za delo: intemi akti
PPN (programsko produkeijski nacrt)
zasnove in scenariji
navodila nadrejenega
10.Zahtevana funkcionalna znanja: preverjena usposobljenost za nastop pred kamero in/ali mikrofonom
teCaj za avdio in/ali video montaZo
vi§ja raven znanja jezika narodnosti za novinarje v Kopru in Lendavi
11.Zelena funkcionalna znanja; vozni3ki izpit B kategorije
12.Zelena strokovna izobrazba :
13.Zahtevane delovne izkuSnje - novinarstvo in/ali specialistiéno poznavanje posameznega podroéja 36 mesecev
podrotje:
14.Zelene delovne izkusnje - podrogje: —
15.0dg. 2a lastno delo: izpolnjevanje programskih cifiev oddaje
pravocasno in kakovostno izdelane analize in pripravijena poroila
verodostojnost in azumost posredovanih vsebin
pravilna uporaba slovenskega jezika oz. jezika narodnosti
vamo opravljene voZnje
skrbno ravnanje z delovnimi sredstvi
vamo opravijeno delo v skladu z navodili in predpisi s podrogja VZD
spotovanje Kodeksa novinarjev Slovenije in Muenchenske deklaracije
obnavljanje obstojeéih in osvajanje novih znanj z delovnega podroja
16.0dg. za vodenje:
17.0dg. za usklajevan]e: nad 5 zaposlenih
18.Umski napor - programiranost: delo ni programirano
pretezno sestavijene naloge
19.Umski napor - stiki: nastopajodi obcasno
strokovne institucije obéasno
zunanji sodelavdi obgasno

20.Fiziéni napor: v skladu z Oceno Nega?ia



Javni zavod RTV Slovenija

21.Vplivi okolja:
22.Psihofizitne zahteve:

23.Drugi podatki:

OPIS DELOVNEGA MESTA

v skladu z Oceno tveganja

organizacijske sposobnosti
vodstvene sposobnosti
natanénost in zanesljivost
inovativnost
komunikativnost

poskusno delo
konkurenéna prepoved za radiodifuzne medije in intenet
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PRILOGA D: Seznam delovnih mest po tarifnih skupinah v stari sistemizaciji

Tarifa Plac¢ni razred Naziv DM
II. MANJ ZAHTEVNA 3
DELA 3 - PLACILNI RAZRED | OSKRBNICA OC
[ll. SREDNJE

ZAHTEVNA DELA 4 - PLACILNI RAZRED | HISNIK

5 - PLACILNI RAZRED | OSKRBNIK STUDIA

IV. ZAHTEVNA DELA |6 - PLACILNI RAZRED | VARNOSTNIK RECEPTOR

VOZNIK MANIPULANT |

ZUNANJI KURIR

7 - PLACILNI RAZRED | GASILEC |

HISNIK - VZDRZEVALEC

KASER I

OPREMLJEVALEC ODDAJ |

SKLADISCNIK

SKRBNIK |

STROJNI OPERATER I (AUDIO)

STROJNI OPERATER I (VIDEO)

TELEINFORMATIK |

TURNUSNA STROJEPISKA I

ZVOKOVNI ASISTENT 1l

8 - PLACILNI RAZRED | ASISTENT MONTAZER

ASISTENT TEHNIKE |

GARDEROBER |

MIZAR |

MONTAZER SCENE |

MONTAZER SCENE-ELEKTRIKAR

OSVETLJEVALEC |

SLIKAR PLESKAR |

SIVILJA |

TURNUSNA STROJEPISKA |

VOZNIK - VZDRZEVALEC VOZIL

VOZNIK |

VOZNIK II-ASISTENT

VOZNIK STROJNIK

V. BOLJ ZAHTEVNA 10 - PLACILNI
DELA RAZRED ARHIVAR

ARHIVAR VZDR.VIDEO GRADIVA

ASISTENT SNEMAL. SPECIALIST

BLAGAJNIK |

DOKUMENTALIST VIDEOTEKAR

FILMSKI LABORANT |

FINANCNI REFERENT |

INFORMATOR I

KOMERCIALIST

KOMERCIALNI REFERENT I

KONTROLOR

KOORDINATOR EP

MOJSTER GARDEROBER

MOJSTER KASER

MOJSTER MIZAR

MOJSTER OBLIKOVAL. PLASTIKE
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MOJSTER SLIKAR PLESKAR

MOJSTER SIVILJA

MONTAZER EM Il

NOTOTEKAR KNJIZNICAR

Organizator glashbene fonoteke

ORGANIZATORI I

ORGANIZATOR 1.

ORGANIZATOR STATISTIK

PLANER II. (B)

PLANER KOORD. V SLOV.PROG.

RACUNALNISKI TEHNIK

REALIZATOR EP ODDAJ |

REF. ZA RTV PRISPEVEK 1.

REFERENT D.TRGA IN PROG.IZ.

REFERENT NAROC.POTOVAL.STOR

REFERENT ZA ANGAZMAJE

REFERENT ZA IZTERJAVO I1.

REFERENT ZA SODNO IZTERJAVO

REFERENT ZA UPR.IZVRSBO II

REKVIZITER |

STATISTIK PREDV. PROGRAMOV

TAJINICA ORGANIZATOR

TAJINICA POM.GEN.DIR.

TAJINICA PRODUK.IN ODDAJ |

TAJNICA REZIJE |

TAJNICA REZIJE I.

TAINICA VODSTVA OERAP

TEHN. REALIZ. PREDVAJANJA

TEHNIK EFP

TEHNIK I

TEHNIK REPORTAZNEGA AVTA

TV SNEMALEC DIO 1.

UPRAVLJALEC MEDARHIVA

VODJA AVTOPARKA

VODJA FUNDUSA

VODJA UPRAV.Z DOKUMENTACIJO

VODJA VZDRZEVANJA

ZVOKOVNI REALIZATOR

ZVOKOVNI SNEMALEC lI

ZVOKOVNI TEHNIK I

11 - PLACILNI
RAZRED

ASISTENT

CITALEC SVETLOBE

DNEVNI PROGRAMER |

INTERNET ADMINISTRATOR

KAMERMAN I

KONTROLOR KAMERE |

KONTROLOR TEH.PROCESOV I

KOORDINATOR

KOORDINATOR KONTROLE

KOORDINATOR ORGANIZATOR

KOORDINATOR PLANA

KOORDINATOR PROGRAMA
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LIKOVNI TV OBLIKOVALEC

LIKOVNI TV OBLIKOVALEC II

MASKER |

MESALEC SLIKE |

MONTAZER EM |

MONTAZER IZVIRNIKOV |

NADZORNIK SISTEMA I

OPERATIVNI GRADBENI TEHNIK

OPREMLJEVALKA ODDAJ II.

ORGANIZATOR I

ORGANIZATOR KOORDINATOR

ORGANIZATOR KOORDINATOR FONOTEKE RAS

ORGANIZATOR MEDARHIVA

ORGANIZATOR-KOORDINATOR

PRODUCENT PROJEKTA I

PROGRAMER RAZSVETLJAVE |

REF.ZA BANCNE ZAVEZANCE

REFERENT PORABE |

REFERENT ZA DEL.RAZMERJA |

REFERENT ZA IZOBRAZEVANJE I.

REFERENT ZA RTV PRISPEVEK |

TAJINICA ORGANIZATOR

TAINICA REALIZATOR

TAJNICA REZIJE-SKRIPT

TEHNIK ENERGETIK |

TEHNIK |

TEHNIK LABORATORIJA |

TEHNIK MGS |

TEHNIK PP |

TEHNIK TI I

TV SNEMALEC I

UPRAVNIK POCITNISKIH DOMOV

VODJA GPP

VODJA SKLAD.IN EKSPEDITA

VODJA SKLADISCNEGA POSL.

VODJA SKUP.ZA SNEM.IN PREN.

VODJA VLOZISCA

ZVOKOVNI SNEMALEC |

ZVOKOVNI TEHNIK |

13 - PLACILNI
RAZRED ORGANIZATOR Il
7 - PLACILNI RAZRED | KORESPONDENT I
RECEPTOR
REF.ZA OBDELAVO DOKUMENTOV
TAJNICA DIO

TAJINICA URED.-TUR.STROJ.

8 - PLACILNI RAZRED

EVIDENTICAR PROGRAMA

FONOTEKAR

KNJIGOVOD.MAT.SR.IN DROB.IN

KOMERCIALIST 1l

KOORDINATOR REALIZATOR

KORESPONDENT |

OBRACUNSKI REFERENT
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OBRACUNSKI REFERENT AVTOPAR

REFERENT SKLADISCNEGA POSL.

REFERENT ZA EV.ARH.POSNET.

REFERENT ZA NAROCNINO

REFERENT ZA PUBLIKACIJE

REKVIZITER I

TAINICA L.

TEHNIK IV

VODJA VARNOSTNE SLUZBE

ZVOKOVNI ASISTENT |

9 - PLACILNI RAZRED

ARHIVAR

ARHIVAR FONOTEKE

ARHIVAR SIMFON.ORKESTRA

ASISTENT MONTAZER |

ASISTENT REALIZACIJE

ASISTENT SNEMALCA |

DOKUMENTACIJSKI TEHNIK

DOKUMENTALIST-ORGANIZATOR

FINANCNI REFERENT I

FOTOGRAF

GLAVNI SKLADISCNIK

IZVEDBENI KOORDINATOR

KNJIGOVODJA i

KONTROLOR KAMERE I

LIKOVNI TV OBLIKOVALEC Il

MONTAZER EM IlI

ORGANIZATOR PRIPR.IN PROIZ.

OSKRBNIK-VOZNIK RA |

PLANER KOORD. V ITAL.PROG.

PROGRAMER RAZSVETLJAVE lI

TAJINICA

TAINICA |

TAINICA REFERENT

TAJINICA REFERENT |

TAJINICA V VODSTVU TEHNIKE

TEHNIK ENERGETIK II

TEHNIK 1

TEHNIK MGS I

VODJA DOPIS.SPREJEM.CENTRA

VODJA STROJEPISNE SKUPINE

ZVOKOVNI TEHNIK 111

VI. ZELO ZAHTEVNA 11 - PLACILNI
DELA RAZRED INFORMATOR |
OBLIKOVALEC EP II
OPERATER SISTEMA |
REDAKTOR IV
TEHNICNI DOKUMENTARIST
12 - PLACILNI
RAZRED DEVIZNI REFERENT

DOKUMENTALIST-INFOR.III

GLASBENI REDAKTOR

INZENIR CAT

INZENIR LABORATORIJA I
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INZENIR MGS

INZENIR RA RAZDELILNICE

INZENIR SPECIALIST llI

INZENIR SPECIALIST-STROJNIK

INZENIR TV RAZDELILNICE

KAMERMAN |

KNJIGOVODJA |

KOMERCIALIST EP 11l

KOMERCIALIST NABAVE |

KOORDINATOR SKUPINE

LIKOVNI TV OBLIKOVALEC |

MOJSTER PREDVAJANJA

MOJSTER PREDVAJANJA PROGRAM

MOJSTER PROGRAMER RAZSVET.

MONTAZER FM IN EM Il

ORGANIZATOR PROGRAMA

POSLOVNI SEKRETAR I

PRODUCENT II

PROGRAMER MONTAZER I

REALIZATOR

SNEMALEC TRIKA |

SOCIALNA DELAVKA

TEH. DELAVEC V MEDARHIVU

TEHNICNI KOORDINATOR

TEHNICNI VODJA IV

TEHNOLOG IV

TV SNEMALEC |

VODJA AVTOPARKA

VODJA DNEV.PRIPR.PROGRAMOV

VODJA FONOTEKE

VODJA NOTOTEKE

VODJA NPP

VODJA OS IN MATERIALA

VODJA SALDAKONTOV

VODJA SKUPINE

VODJA SL.ZA VARNOST IN VPD

VODJA SIVALNICE

ZVOKOVNI ING. SNEMALEC I

ZVOKOVNI MOJSTER I

13 - PLACILNI
RAZRED

FINANCNI TAJINIK 1l

GLASBENI OPREMLJEVALEC II.

GLASBENI REDAKTOR

GLASBENI URED.-KOORDINATOR

GLASBENI URED.-VODITELJ

INTERNET WEBMASTER

INZENIR EBU

INZENIR ENERGETIK |

INZENIR LABORATORIJA |

INZENIR SPECIALIST I

MOJSTER MESALEC SLIKE

MOJSTER MGS

MOJSTER VIDEA
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Mojster video

MONTAZER-GRAFICNI OBLIK.

NAPOVEDOVALEC-VODITELJ

ORGANIZ.KONCERTNE DEJAVNOST

POSLOVNI SEKRETAR |

PRODUCENT EP |

PRODUCENT |

PRODUCENT IZVEDBE

PRODUCENT PROJEKTAI

PROGRAMER MONTAZER |

REZISER REALIZATORIII

REZISER REALIZATOR II.

SEKRETAR REG.CENTRA KP

STROK.SOD.ZA JAVNA NAROCILA

SVETOVALEC GEN.DIR

TEHNICNI VODJA llI

TEHNOLOG I

TEHNOLOG-KALKULANT

TV SNEMALEC-ARHIVAR

UGLASEVALEC

VODITELJ ODDAJ REDAKTOR

VODJA

VODJA CENTRALNEGA ARHIVA

VODJA IZMENE

VODJA KNJIGOVODSTVA PLAC

VODJA ODD.GARD.IN SIVALNICE

VODJA ODDELKA REKVIZITOV

VODJA ODDELKA SCENE

VODJA SKUPINE

VODJA TISKARNE

ZVOKOVNI ING. SNEMALEC |

ZVOKOVNI MOJSTER |

ZVOKOVNI MOJSTER I

14 - PLACILNI
RAZRED

INZENIR LABORATORIJA

INZENIR SPECIALIST |

KOMERCIALIST 1.

KOORDINATOR

MOJSTER RAZSVETLJAVE

NADZORNIK SISTEMA |

ORGANIZATOR |

ORGANIZATOR PC

PRODUCENT UREDNISTVA 1.

STROK.SOD.ZA ODNOSE ZA JAV.

TEHNICNI VODJA I

VODJA

VODJA AVTOPARKA

VODJA INFORMATIVNE SLUZBE

VODJA NAPOVEDOVALCEV

VODJA ODDELKA

VODJA SALDAKONTOV

VODJA SKUPINE

VODJA SKUPINE IlI
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VODJA SKUPINE OBLIK.MASKE

VODJA SKUPINE TI

ZVOKOVNI MOJSTER

ZVOKOVNI MOJSTER |

VII. VISOKO
ZAHTEVNA DELA

0 - PLACILNI RAZRED

ODGOVORNI UREDNIK UPE

ODGOVORNI UREDNIK UPE MMC

ODGOVORNI UREDNIK ZA AVTOHTONO
ITALIJANSKO NARODNO SKUPNOST

ODGOVORNI UREDNIK ZA AVTOHTONO
MADZARSKO NARODNO SKUPNOST

POMOCNIK DIREKTORJA TELEVIZIJE

SVETOVALEC GENERALNEGA DIREKTORJA

SVETOVALEC GENERALNEGA DIREKTORJA IT

VODJA OE

VODJA OE TV PRODUKCIJA

VODJA ORGANIZACIJISKE ENOTE ODDAJNIKI IN
ZVEZE

VODJA PPE MULTIMEDIJSKEGA CENTRA

VODJA REGIONALNEGA RTV CENTRA

13 - PLACILNI
RAZRED

ANALITIK SPR.FIN.INVESTICIJ

GLASBENI OPREMLJEVALEC

GLASBENI UREDNIK

KOORDINATOR DNEV.PROGRL.II

KOORDINATOR PLANIRANJA I

KREATOR MASKE I

LEKTOR

MONTAZ.REALIZ.NAPOVED. Il

OBLIKOVALEC EP |

PROGRAMSKI ANALITIK

REALIZATOR DNEV.PROGRAMA

REDAKTOR llI

REZISER III

14 - PLACILNI
RAZRED

ANALITIK PLANER

DOKUMENTALIST-RAZISKOVALEC

DRAMATURG I

FINANCNI TAJINIK 11

FONETIK

GLASBENI OPREMLJEVALEC |

GLASBENI PRODUCENT

GLASBENI UREDNIK

GLASBENI UREDNIK |

GLASBENI UREDNIK 11

GLAVNI KAMERMAN

II.LNAMEST.-VODJA KONTRABASA

[I.NAMEST.-VODJA VIOLONCELA

II.LNAMESTNIK-VODJA VIOL

II.PIHALEC-I.LHORNIST

I.TENOR SAKSAFONIST

I.TROBILEC-TROBENTAC

lI.LTROBENTAC
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INFORMATOR-DOKUMENTALIST |

INZENIR SPECIALIST |

KOMERCIALIST 1.

KOORDINATOR 1ZVOZA PROG.

Koordinator mednarodne dejavnosti

KOORDINATOR PLANIRANJA L. (B)

KOORDINATOR PREDVAJ.PROGR.I

KOORDINATOR PROGRAMA |

KOSTUMOGRAF I

LEKTORI|

LEKTOR-FONETIK

MOJSTER FM IN EM

MOJSTER LIKOVNEGA TV OBLIK.

MOJSTER PROGRAMER MONTAZER

MOJSTER SNEMALEC TV

NAPOVEDOVALEC-VODITELJ

ORGANIZATOR POSLOVANJA I

PRODUCENT GLASB. PROGRAMA

PRODUCENT GP

PRODUCENT PROJEKTA |

PRODUCENT PROJEKTOV |

PRODUCENT UREDNISTVA |

PROGRAMSKI KOMERCIALIST |

PROJEKTANT CPS

RAZISKOVALEC I

REDAKTOR

REDAKTOR DOKUMENTALIST

REDAKTOR I

REDAKTOR II.

REFERENT ZA UPR.IZVRSBO |

REZISER - DRAMATURG

REZISER Il

REZISER REALIZATOR |

SCENOGRAF I

SISTEMSKI INZENIR

SISTEMSKI INZENIR llI

STROK.SODEL.ZA KADROVANJE I

STROKOVNI SODELAVEC

STROKOVNI SODELAVEC II

TEHNOLOG lI.

TEHNOLOG TTS

TEHNOLOG TVRM Il

TOLKALIST |

UREDNIK

VARNOSTNI INZENIR

VIOLINIST

VODITELJ OBLIKOVALEC EP

VODJA ODD.POSLOVAN.Z ZAVEZA

15 - PLACILNI
RAZRED

ANALITIK DELOVNIH PROCESOV

ANALITIK VREDNOTENJA DELA

BAS POZAVNIST

BASIST

83




BOBNAR

DRAMATURG

DRAMATURG |

FINANCNI TAINIK |

GLASBENI URED.-PRODUCENT

KOMERCIALIST ZT |

MONTAZER REALIZATOR NAPOVEDNIKOV |.

NAMESTNIK I.KONTRABASISTA

NAMESTNIK I.VIOLISTA

NAMESTNIK I.VIOLONCELISTA

ODG. INZ. PROJEKTANT

ODGOVORNI UREDNIK "KRICACA"

OPERATIVNI INZENIR Il

PRAVNI SVETOVALEC

PRAVNIK

PRODUCENT EPP PROGRAMA

PRODUCENT PROGRAMA I

PROJEKTANT |

RAZISKOVALEC |

REDAKTOR |

REZISER

REZISER |

SCENOGRAF |

SISTEM.INZ.ZA KOVIN.KONSTR.

SISTEMSKI INZENIR I

SOLIST II-ANGL.HOR.-OBOIST

SOLIST II-FAGOTIST

SOLIST II-ll HORNIST

SOLIST II-KLARINETIST

SOLIST II-PICC.-FLAVTIST

SOLIST II-POZAVNIST

SOLIST II-TOLKAL.-TIMPANIST

SPECIALIST TV TEHNIKE

STROK.SODEL.ZA IZOBRAZ. |

TEHNICNI VODJA |

TEHNOLOG |

TEHNOLOG TV PROIZVODNJE

TEHNOLOG TVRM |

TEHNOLOG-VODJA PROJEKTOV |

UREDNIK URED.ZA ZABAV.GLAS.

UREDNIK UREDNISTVA

UREDNI-KOORD.MEDN.DEJAV.

VODJA

VODJA DEVIZ.PLAC.PROMETA

VODJA GL.KNJ.IN POM.VOD.RS

VODJA IZTERJAVE

VODJA KOORDINACIJE OE RA P

VODJA MENT.ZA RAD. GOVOR

VODJA ODD.ZA PREV.IN LEKT.

VODJA PROGRAM.KONTROLINGA

VODJA SKUPINE

VODJA SKUPINE I
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VODJA SLUZBE

VODJA SLUZBE ZA ARHIV. IN DOKUM.

VODJA UPRAVNE IZVRSBE

16 - PLACILNI
RAZRED

ADMINISTRATOR BAZE PODATKOV

BARITON SAKSOFONIST-SOLIST

GL.PROD.ZA JAZZ IN ZAB.GL.

GLASBENI UREDNIK I

GLAVNI PRODUCENT

GLAVNI PRODUCENT SORS

Il. POZAVNIST SOLIST

I.TROBENTAC-SOLIST |

KITARIST-SOLIST

MENTOR - KOORDINATOR

NAMESTNIK KONCERT.MOJSTRA

OPERATIVNI INZENIR |

PIANIST-SOLIST

POMOCNIK UREDNIKA

PRODUCENT PROGRAMA |

PRODUCENT REDAKTOR

PROJEKTANT INFOR.SIST.

RAZVOJNI INZENIR

REZISER |

SAMOST.KONTROL.V NABAV.PROC

SEKRETAR GEN.DIR.ZAVODA

SISTEMSKI INZENIR

SISTEMSKI INZENIR |

SISTEMSKI INZENIR ZA RC KP

SOLIST I - I. FAGOTIST

SOLIST I - 1. OBOIST

SOLIST I - I. TIMPANIST

SOLIST I-HARFIST

SOLIST I-I.HORNIST

SOLIST I-.KLARINETIST

SOLIST I-.POZAVNIST

SOLIST I-.TROBENTAC

SOLIST I-L.VIOLIST

SOLIST I-I.VIOLONCELIST

SOLIST II-TUBIST

SOLIST I-VODJA II.VIOLIN

SOLISTI-I.LFLAVTIST

STROKOVNI SODELAVEC TVT I

UREDNIK GLAS. UREDNISTVA

UREDNIK GLASBENEGA PROGRAMA

VODJA CENTRA

VODJA EVROVIZIJSKEGA ODD.

VODJA FINANCNE SLUZBE

VODJA GLASBENE PRODUKCIJE RTV CENTRA MB

VODJA IZOBRAZ.PODROCJA

VODJA OBDELAVE

VODJA PODROCJA

VODJA PODROCJA II.

VODJA PROIZVOD.-TEHNOLOG
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VODJA PROJ.-DIR.FOTOGRAFIJE

VODJA RACUNOVODSKE SLUZBE

VODJA SKUPINE

VODJA SKUPINE -TTS

VODJA SKUPINE |

VODJA SKUPINE |.

VODJA SL.ZA KOMER.ZAD.IN

VODJA SL.ZA ORGAN.DELA

VODJA STUD.IN TEREN.PRODUK.

VODJA TV ATELJEJEV

VODJA VIZUAL.IN TEHN.PODP.

17 - PLACILNI
RAZRED

GLAVNI INZENIR

I.LALT SAKSAFONIST-SOLIST

I.POZAVNIST-SOLIST

. TENOR-SAKSOFONIST

., TROBENTAC-SOLIST |

KONCERT.MOJSTER-KONCERTANT

NOTRANJI REVIZOR

STROK.SOD.ZA PODR.RA TEHNOL

STROK.SODEL.ZA PODROCJE TV TEHNOLOGIJE

UREDNIK UREDNISTVA

UREDNIK UREDNISTVA |

UREDNIK UREDNISTVA 1.

VODJA

VODJA Bl IN ENERGETIKE

VODJA CPS

VODJA PODROCJA I.

VODJA PRAVNE SLUZBE

VODJA RAZVOJA

VODJA RTV TEHNIKE

VODJA SISTEM. RA RAZVOJA

VODJA SKUPINE

VODJA SKUPINE TTS-GLAV.ING.

VODJA SKUPNIH SLUZB RC

VODJA SL.ZA OBRACUN RTV PRISPEVKA

VODJA TRZENJA

VODJA TVRM

18 - PLACILNI
RAZRED

GL.KOOR.S POD.FIN.IN POS.VO

GLAVNI KOORDI.IZVEDBE PROG.

GLAVNI PRODUCENT TV PROGRAMOV RTV S

ODGOVORNI UREDNIK

POMOCNIK VODJE OE TVP ZA TPP

PROGRAMSKI KOORDINATOR

SVETOVALEC DIR.TV PROGRAMOV

SVETOVALEC ZA VODENJE PROGR.ZADEV

UMETNISKI VODJA PLES.ORK.

UMETNISKI VODJA SORS

UREDNIK/REZISER-VODJA PROJE

VARUH PRAVIC GLEDALCEYV IN POSLUSALCEV

VODJA

VODJA DE PODROCNI CENTRI

86




VODJA DE RAZVOJ

VODJA KADROVSKE SL.IN IZOBR

VODJA KAKOVOSTI POSLOVANJA

VODJA PROG.KOOR.IN PROG.SL.

VODJA PROGRAMSKIH PROJEKTOV

VODJA PROJEKTOV

VODJA SEKT.ZA INVEST.IN RAZVOJ RTV TEHN.

VODJA SEKTORJA-OBRAT BREZ POSADKE

VODJA SL.ZA ENER.BIROINVEST

VODJA SL.ZA INF.IN RAZ.ORG.

VODJA SL.ZA MEDNARODNO SODELOVANJE

VODJA SL.ZA PROMOC.IN MARKE

VODJA SL.ZA TRZENJE RTV PR.

VODJA VELIKIH PROJEKTOV

47 - NOVINARJI

NOVINAR SNEMALEC

51 - 51. Plac¢ni razr

POMOCNIK GENERALNEGA DIREKTORJA ZA

POMOCNIK GENERALNEGA DIREKTORJA ZA

55 - 55. Plaéni razr

POMOCNIK GENERALNEGA DIREKTORJA

59 - 59. Pla¢ni razr

DIREKTOR RADIA

DIREKTOR TELEVIZIJE

60 - 60. Pla¢ni razr

GENERALNI DIREKTOR RTV S

VII/1T NOVINARJI 42 - NOVINARJI NOVINAR POROCEVALEC Il
43 - NOVINARJI NOVINAR POROCEVALEC |
NOVINAR REPORTER I
VII/2 NOVINARJI 44 - NOVINARJI NOVINAR SPECIALIST Il
45 - NOVINARJI NOVINAR REPORTER |
46 - NOVINARJI NOVINAR REDAKTOR |
NOVINAR SPECIALIST |
VII/3 NOVINARJI 47 - NOVINARJI NOVINAR UREDNIK I
48 - NOVINARJI NOVINAR UREDNIK |
TURNUSNI UREDNIK DIO
50 - NOVINARJI UREDNIK ODDAJ Il
VODITELJ DNEVNIKA | (osrednja inf.odd.)
51 - NOVINARJI UREDNIK ODDAJ I
VODITELJ AKTUALNIH ODDAJ
52 - NOVINARJI UREDNIK ODDAJ |
VIII/1 NOVINARJI 50 - NOVINARJI KOMENTATOR Il
51 - NOVINARJI KOMENTATOR |
VII1/2 NOVINARJI 53 - NOVINARJI UREDNIK PROGRAMA .

UREDNIK PROGRAMA .

UREDNIK PROGRAMA III.

UREDNIK PROGRAMA V.

UREDNIK UREDNISTVA
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PRILOGA E: Seznam delovnih mest po tarifnih skupinah v novi sistemizaciji

Tarifni

razred Plagni razred Naziv DM
M. 10. Oskrbnik studia (m/z)
V. 11. Oskrbnica oddajnega centra (m/z)
Telefonist informator IV (m/z)
12. Voznik kurir (m/z)
14. Garderober (m/z)
Scenski monter (m/z)
Voznik terenskih ekip (m/z)
V. 15. Tajnica V (m/2)
16. Receptor V (m/z)
Rekviziter V (m/z)
17. PisarniSki referent V (1) (m/2)
Skladisénik V (m/z)

Tehnik za razmnozevanje AV vsebin (m/z)

Voznik strojnik (m/z)

18. KaSer mojster (m/z)

Medijski asistent (m/z)

Oblikovalec plastike in stiroporja mojster (m/z)

Planer (m/z)

RTV Arhivar (m/z)

Tajnica v poro¢ilih (m/z)

19. Garderober mojster (m/z)

Glavni skladis¢énik V (m/z)

Gospodar upravnik (m/2)

Gradbeni nadzornik (m/2)

Kostumska Sivilja/kroja¢ mojster (m/z)

Monter scene mojster (m/z)

Scenski mizar mojster (m/z)

Scenski slikar mojster (m/Z)

Strokovni delavec V (m/2)

Tajnica uredniStva (m/2)

Tehnik elektroenergetik (m/z)

Tehnik strojni energetik (m/z)

Terenski kontrolor (m/2)

20. Arhivar glasbenega sestava (m/2)

Financni referent V (m/2)

Koordinator avtoparka (m/z)

Organizator izvedbe V (m/2)

Referent za javna naro ila V (m/2)

Referent za obradun RTV prispevka V (m/2)

Tajnica rezije (m/z)

Tehnik za antene (m/z)

21. Asistent TV snemalca (m/2)

Delovodja V (m/2)

Dokumentalist fotograf (m/Z)

Filmski tehnik (m/z)

Gasilec (m/z)

Oblikovalec TV grafike (m/z)

Oddajni€ar (m/2)

Tehnik laboratorija (m/z)
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Tehnik magnetoskopa (m/2)

Tehnik mobilne produkcije (m/z)

Tehnik osvetljave (m/z)

Tehnik radiodifuzije (m/z)

Zvokovni tehnik (m/z)

23.

Rekviziter mojster (m/2)

VI.

21,

Poslovni sekretar VI (m/z)

Posredovalec programskih vsebin (m/z)

Referent VI (m/2)

22,

Medijski arhivar (m/2)

Statistik VI (m/2)

23.

Koordinator programa (m/z)

Media planer (m/z)

Podro¢ni planer (m/z)

Prodajni komercialist VI (m/2)

Realizator oglasnih vsebin (m/z)

Tehniéni dokumentalist (m/z)

Tehnolog kalkulant (m/z)

24,

Finanéni referent VI (m/z2)

Glavni raéunovodja VI (m/z)

InZenir elektroenergetik (m/z)

InZenir mobilne produkcije (m/z)

InZenir strojni energetik (m/z2)

InZenir strojnik (m/z)

Kadrovski referent VI (m/z)

Kontrolor tehnoloskih procesov (m/Z)

MontaZer multimedije (m/2)

Monter scene vodja gradnje (m/z)

Nacrtovalec sporedov VI (m/z)

Oblikovalec maske VI (m/z)

Organizator dnevne priprave programov (m/2)

Referent za obradun RTV prispevka VI (m/Z)

Tajnica rezije skript (m/2)

25,

Asistent TV in filmskega snemalca (m/z)

Finan¢ni realizator (m/z)

InZenir magnetoskopa (m/2)

InZenir predvajanja (m/2)

InZenir telekomunikacij (m/z)

InZenir videa (m/z)

Kolorist (m/2)

Likovni TV oblikovalec (m/2)

Oblikovalec zvoka TV/RA produkcije VI (m/2)

Programer osvetljave (m/z)

Specialist obdelave filma (m/z)

26.

InZenir laboratorija (m/Z)

InZenir radiodifuzije (m/Z)

MeSalec slike (m/2)

Organizator izvedbe VI (m/z)

Skrbnik podpore uporabnikom (m/z)

Vodja skupine (m/2)

27.

InZenir produkcijskih sistemov (m/2)

Oddajni¢ar specialist (m/z)

89




Operativni inZenir VI (m/2)

Realizator oddaj VI (m/2)

Spiker (m/z)

Tehni¢ni vodja VI (m/2)

VII/L.

25,

Poslovni sekretar VII/1 (m/z)

27.

Analitik VII/1 (m/Z)

Dokumentalist arhivar (m/z)

Kamerman VII/1 (m/z)

Montazer VII/1 (m/2)

Snemalec VII/1 (m/Z)

28.

Finanénik VII/1 (m/Z)

Kadrovik VII/1 (m/z)

Organizator dela VII/1 (m/z)

Racunovodja VII/1 (m/z)

Sodelavec za organizacijo in poslovanje (m/z)

Sodelavec za trzenje (m/z)

Sodelavec za upravno pravne zadeve (m/z)

29.

Glasbeni redaktor (m/z)

InZenir projektant (m/z2)

Oblikovalec 3D (m/z)

Oblikovalec maske VII/1 (m/z)

Oblikovalec osvetljave (m/z)

Oblikovalec zvoka TV/RA produkcije VII/1 (m/z)

30.

InZenir laboratorija specialist (m/z)

Skrbnik produkcijskih sistemov in aplikacij (m/z)

31.

Asistent TV/RA rezije (m/2)

Novinar (m/2)

Operativni inZenir VII/1 (m/z)

33.

Tehni¢ni vodja RA/TV produkcije VII/1 (m/z)

VII/2.

29.

Kamerman (m/2)

Koordinator mednarodnega sodelovanja (m/2)

Montazer (m/z)

Planer izvedbe (m/z)

Racunovodja VII/2 (1) (m/z)

Redaktor VII/2 (m/2)

Snemalec (m/2)

Tehni¢ni urednik VII/2 (m/z)

Upravitelj obrambnih nacrtov (m/z)

30.

Informatik VI1/2 (m/2)

Napovedovalec (m/2)

Poslovni sekretar VII/2 (m/Z)

Sodelavec za javna narocila VII/2 (m/z)

31.

Dokumentalist informator (m/z)

MontaZer napovednikov (m/2)

Nadrtovalec dnevnih terminskih naértov (m/2)

Novinar poro€evalec (m/Z)

Raziskovalec - statistik(m/z)

Samostojni strokovni delavec VII/2 (lll) (m/z)

32.

Dokumentalist nototekar (m/2)

Koordinator projektov VII/2 (m/Z)

Koordinator realizacije oglasnih vsebin (m/z)

Mojster likovnega TV oblikovanja (m/z)
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Mojster meSalec slike (m/2)

Mojster osvetljave (m/z2)

Mojster predvajanja (m/z)

Mojster videa (m/z)

Mojster zvoka (m/z)

Nacrtovalec TV sporedov VII/2 (m/z)

Oddajni¢ar koordinator (m/z)

Realizator oddaj VII/2 (m/z)

Realizator predvajanja (m/z)

Strokovni sodelavec za CPS (m/2)

Strokovni sodelavec za koncertno dejavnost (m/z)

Strokovni sodelavec za odnose z javnostjo (m/z)

33.

Dramaturg (m/z)

Finanéni tajnik (m/z2)

Gradbeni nadzornik VII/2 (Il) (m/z)

InZenir tehni€nih strok VII/2 (1) (m/z)

InZenir tehnolog (m/z2)

Kontroler (m/z)

Operativni inZenir VII/2 (m/z)

Pravnik specialist (m/z)

Producent (m/z)

Racunovodija VII/2 (1) (m/z)

Sekretar nadzornega sveta (m/z)

Strokovni sodelavec za javna naro€ila (m/z)

Strokovni sodelavec za trzenje (m/z)

Strokovni sodelavec za upravno pravne zadeve (m/z)

Tuttist (m/2)

Varnostni inZenir VII/2 (11) (m/Z)

34.

Kamerman specialist

Kreator maske (m/z)

Montazer specialist (m/z)

Novinar specialist (m/2)

Snemalec reporter (m/2)

Tuttist namestnik (m/z)

Vodja skupine (m/z)

35.

Dokumentalist raziskovalec (m/z)

Drugi solist (m/2)

Drugi solist improvizator (m/Z)

Fonetik lektor (m/z)

Glasbeni urednik (m/z)

Glavni na&rtovalec TV sporedov (m/2)

InZenir radiodifuzije specialist (m/2)

Lektor jezikovni svetovalec (m/2)

Mojster zvoka VII (1) (m/2)

Napovedovalec voditelj (m/z)

Sistemski inZenir informatik (m/2)

Tehni¢ni vodja RA/TV produkcije VII/2 (m/Z)

TV in filmski snemalec (m/2)

36.

Glasbeni producent (m/z)

Lektor prevajalec (m/z)

Namestnik solista (m/2)

Namestnik solista godalca (m/2)
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Novinar urednik (m/2)

Realizator specialist (m/z)

37.

Nacrtovalec informacijskih sistemov (m/z)

Namestnik koncertnega mojstra (m/z)

Novinar dopisnik v Sloveniji (m/z)

Novinar snemalec (m/z)

Novinar specialist analitik (m/2)

Solist improvizator (m/z)

Solist radijskega simfoni¢nega orkestra (m/z)

Urednik scenarist (m/z)

Vodja oddelka Il (m/z)

38.

Glasbeni producent orkestra (m/z)

Glasbeni urednik voditelj (m/z)

Glavni kamerman (m/z)

Kostumograf mojster (m/z)

Mojster meSalec slike specialist (m/z)

Mojster montazer (m/z)

Mojster osvetljave specialist

Mojster zvoka specialist (m/z)

Oblikovalec zvo¢ne podobe (m/z)

Pravni svetovalec (m/z)

Producent programa Il (m/z)

Razvojni inzenir VII/2 (1) (m/z)

Samostojni strokovni sodelavec za finance in raCunovodstvo
(m/2)

Samostojni strokovni sodelavec za izobrazevanje (m/z)

Samostojni strokovni sodelavec za javna narodila (m/Z)

Samostojni strokovni sodelavec za kadre (m/2)

Samostojni strokovni sodelavec za odnose z javnostjo (m/Z)

Samostojni strokovni sodelavec za organizacijo in poslovanje
(m/2)

Samostojni strokovni sodelavec za trzenje (m/z)

Samostojni strokovni sodelavec za upravno pravne zadeve(m/Z)

Scenograf mojster (m/2)

Sekretar zavoda (nad 1000 zaposlenih) (m/z)

Sistemski administrator VII/2 (1) (m/2)

Strokovni sodelavec VII/2 (1) (m/Z)

Strokovni sodelavec za tehniko (m/2)

Turnusni urednik (m/2)

Varnostni inZenir VII/2 (I) (m/z)

39.

Novinar urednik voditelj (m/z)

40.

Priznani orkestrski glasbenik (m/2)

Sportni reporter (m/2)

Vodja oddelka | (m/2)

Vodja programskega projekta (m/z)

Vodja sluzbe 1l (m/z)

41,

Direktor fotografije (m/z)

Notranji revizor specialist (m/2)

Novinar dopisnik iz zamejstva (m/z)

Novinar komentator (m/z)

Poklicni €lan sveta delavcev (m/z)

Projektni inZenir (m/2)
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ReZiser (m/2)

Reziser zvoka (m/z)

Urednik oddaj (m/z)

42. Priznani solisti¢ni orkestrski glasbenik (m/z)
Umetniski vodja radijskega simfoni€nega orkestra (m/z)

43, Ekspert podro&ja (m/z)
Glasbeni producent radijskega simfoni€énega orkestra (m/2)
Koncertni mojster - prvi trobenta¢ (m/z)
Koncertni mojster (m/z)

44, Producent programa | (m/z)
Vodja sluzbe Il (m/z)

45, Urednik urednidtva (m/2)
Voditelj osrednjih oddaj (m/z)

47, Novinar glavni komentator/voditelj (m/z)

48. Pomocnik direktorja PPE (m/z)
Svetovalec generalnega direktorja (m/z)
Urednik programa (m/z)
Vodja sluzbe | (m/z)

49, Vodja organizacijske enote Il (m/z)

50. Odgovorni urednik programa (m/z)
Reziser prvak (m/z)
Vrhunski glasbenik (m/z)

51. Pomoc¢nik generalnega direktorja za Radio in Televizijo za
avtohtono narodno skupnost (m/z)
Vodja organizacijske enote | (m/z)

53. Vodja organizacijske enote OZ (m/z)
Vodja regionalnega centra (m/2)

55. Pomoénik generalnega direktorja (m/2)
Varuh pravic gledalcev in poslusalcev (m/Z)

58. Strokovni direktor (m/z)

59. Direktor Radia Slovenija (m/z)
Direktor Televizije Slovenija (m/2)

60. Generalni direktor (m/z)

VIII. 48. Ekspert podro&ja VIII (m/z)
IX. 52. Novinar komentator ekspert podrogja (m/Z)
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