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POVZETEK

Vioga in pomen formalno in neformalno pridobljenih znanj, izkuSenj in
kompetenc diplomantov za uspesen prehod na trg dela: primer povezovanja
visokosolskih zavodov z delovnimi organizacijami

Prehodi diplomantov s podrocja Studija na podroCje dela predstavljajo pomembno
prelomnico v Zivljenju vsakega izmed njih. Na tej poti se pomembna vloga pripisuje
tako visokoSolskim zavodom kot delovnim organizacijam, kjer je poudarek predvsem
na komplementarnosti, saj se lahko z razli¢nimi oblikami sodelovanja in povezovanja
mladim Ze v Casu Studija omogoc€i, da pridobijo ustrezna sploSna in predmetno
specificna znanja, izkudnje, spretnosti in kompetence, ki jih delovne organizacije
pricakujejo od diplomantov.

V nalogi ugotavljamo, da imajo razlicne oblike sodelovanja in povezovanja med
visokoSolskimi zavodi, delovnimi organizacijami in Studenti pomemben vpliv na
pridobitev znanj, ki jih delovne organizacije priCakujejo od diplomantov. V nalogi
bomo spoznali, da delovne organizacije sodelovanje z visokoSolskimi zavodi
prepoznavajo kot pomanjkljivo in izpostavljajo razloge, usmeritve ter predloge za
izboljSanje sodelovanja in povezovanja. Rezultati raziskave so pokazali, da so
Studijski programi prevec€ togi in nefleksibilni, usmerjeni preve¢ teoretsko in da je
premalo praktiCnega usposabljanja in drugih oblik sodelovanja, s katerimi bi mladi ze
v ¢asu Studija pridobili ustrezna znanja, izkusnje, spretnosti in kompetence, ki bi jim
omogocile lazji prehod in izobraZzevanja na podrocje dela. Pomembna ugotovitev je,
da lahko tudi mladi, ki so samoiniciativni, ki imajo cilje ipd. v ¢asu Studija pridobijo
znanja, izkusnje, spretnosti in kompetence, ki jim omogocajo laZje vkljuCevanje na trg
dela.

Kljuéne besede: diplomanti, povezovanje, visokosSolski zavodi, delovne organizacije,
znanje, spretnosti, kompetence



SUMMARY

The role and importance of formally and informally gained knowledge,
experiences and competences of the graduates for the successful transition to
the labour market: an example of networking between higher-education
institutions and labour organizations

Each graduate reaches an important milestone when entering the labour market. On
that path, the role of higher education institutions and working organisations is
extremely important because of their focus on complementarity, meaning that
different forms of cooperation and linking can enable young people to study and at
the same time acquire adequate general and specific knowledge, experience, skills
and competencies that working organisations expect them to have.

The thesis finds that different forms of cooperation and linking between higher
education institutions, working organisations and students have a strong impact on
the process of acquiring the necessary knowledge. It also shows that working
organisations perceive their cooperation with higher education institutions as
incomplete. They point to the reasons, guidelines and suggestions to improve
cooperation and linking. The research results indicate that study programmes are too
rigid and inflexible, too theoretical and lacking practical training and other forms of
cooperation that would help young people acquire knowledge, experience, skills and
competencies while they are still pursuing their studies. As a result, they would
struggle less on their path towards work. It transpired that young people with self-
initiative and goals during their studies can acquire knowledge, experience, skills and
competencies they can use when entering the labour market.

Key words: graduates, linking, higher education institutions, working organisations,
knowledge, skills, competencies
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1 UvOD

1.1 Opredelitev raziskovalnega problema

Znanje, izobraZzevanje, (brez)zaposlenost, zaposljivost so termini, ki imajo v
postmoderni druzbi vse vecji pomen in so predmet Stevilnih razprav, obravnav, Studij
in raziskav. Mladi so starostna skupina, ki jih spremenjene razmere na trgu dela, v
izobrazevalnih sistemih, v gospodarstvu oziroma v druzbi nasploh Se posebe;j
(pri)zadevajo. lzobrazevanje ima pomembno viogo tudi v osebnem razvoju
posameznika, v njegovi pripravi na zaposlitev in na zivljenje aktivhega Clana druzbe
(SOS 2010, 4). Vsebine povezane z visokim $olstvom so v zadnjih desetletjih v
ospredju nacionalnih politik Stevilnih drzav, tudi Slovenije, predvsem v kontekstu
vloge visokega Solstva v povezavi s sodelovanjem in povezovanjem na nekaterih
podroc€jih druzbenega sistema. Prehodi iz izobrazevalnega procesa na podrocje dela
so vse bolj zahtevni in kompleksni, kar mladim predstavlja Stevilne izzive na poti do

vklju€evanja v druzbo znanja.

Ob spremenjenih gospodarskih, tehnoloskih in strukturnih spremembah, povecanju
ponudbe in dostopnosti visokoSolskega izobrazevanja ter ob spremenjenih razmerah
na trgu dela, je priSlo do mnogih negativnih trendov, ki v veliki meri in na vec
podroCjih mladim oteZujejo vkljuCitev v druzbo. Posledice stanja v druzbi se
reflektirajo tudi v nesorazmerju med ponudbo in povprasevanjem po delovnih mestih.
Nekatera neskladja so prepoznana tudi pri vpisu na posamezna Studijska podrocja,
po katerih je na trgu dela zmanjSano povpraSevanje na eni strani (in se odraza v vedji
brezposelnosti), na drugi strani pa za nekatera Studijska podrocja velja, da so Se
vedno deficitarna in po njih ni tolikSnega zanimanja s strani mladih kot bi si Zelel
delodajalci. Stanje na trgu dela je pokazatelj, da visoko pridobljena izobrazba ne
zagotavlja ve€ varne, zanesljive in dobro platane zaposlitve po zaklju¢ku Studija kot

je to veljalo v devetdesetih letih.

Razmere na trgu dela so se spremenile tudi do te mere, da samo formalno

pridoblieno znanje ni veC zadostno, delodajalci pri¢akujejo tudi neformalna,

specificha znanja, spretnosti, vesSCine, kompetence, za katere menijo, da so v

podjetniSkem svetu nujno potrebne in da jih mladi v ¢asu Studija ne pridobijo v
11



primernem obsegu. Tako so mladi postavljeni pred Stevilne negotovosti, postavljajo si
Stevilna vprasSanja za izhod iz razmer in so tudi med najbolj ogroZenimi skupinami na
trgu dela. Za mlade velja, da imajo zaradi pomanjkanja izkusenj ve¢ tezav, da
najdejo primerno zaposlitev, pogosti so primeri fleksibilnih delovnih mest, kar za
mlade pomeni, da so ob nastanku spremenjenih razmer prvi, ki ostanejo brez
zaposlitve (ZRSZ 2016,17).

Za spoprilemanje z navedenimi strukturnimi spremembami so nacionalne politike
drzav evropske unije oblikovale posvetovalne forume, konference, odbore, Kkjer
sodelujejo predstavniki delovnih organizacij, visokega Solstva, predstavniki vladnih
strani in drugih zdruzenj, da bi skupaj sooblikovali in povezovali relevantne deleznike
za oblikovanje strategij, saj je partnersko sodelovanje kljuénega pomena za
oblikovanje in uresniCevanje nadaljnjih strategij trajnostnega razvoja druzbe. Za
doseganje sinergijskih uc¢inkov so bili sprejeti izvedbeni strateSki dokumenti, katerih
namen je, da ob izhodu iz krize EU opredelijo strategije razvojno usmerjene Evrope v
pametno, trajnostno in vkljuCujoCe gospodarstvo, ki ga bo odlikovala visoka stopnja
zaposlenosti, produktivnosti in socialne kohezije (Evropa 2020). Cilji in ukrepi so
pripravljeni z namenom vzpostavitve in poveCanja sodelovanja in povezovanja z
relevantnimi delezniki in vlaganja sredstev in investicij na tista podrocja druzbe, kjer
S0 potrebne spremembe za razvoj in konkurenénost posameznega sektorja in drzave

nasploh.

Magistrsko delo vkljuCuje raziskovanje in prouCevanje sodelovanja med
visokoSolskimi zavodi, delovnimi organizacijami in Studenti, v povezavi s
pridobljenimi znanji, spretnostmi, vesScCinami in kompetencami. Preko izvedene
raziskave bomo ugotovili, kak8no je mnenje in kak3ne so izkusSnje delovnih
organizacij do navedenega in do nekaterih drugih vsebinsko povezanih vpra$anj, ki
bodo obravnavana v nalogi. Pridobljene odgovore in ugotovitve iz nase raziskave
bomo primerjali z rezultati mednarodnih raziskav REFLEX in HEGESCO ter projektov
MISLEM, EMCOSU in Employers’ perception of graduate employability. V izvedeni
raziskavi nas bo zanimalo, kak3ni so predlogi sprememb in ukrepov iz perspektive
delovnih organizacij za nadaljnje sodelovanje in povezovanje z visokoSolskimi

zavodi.
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1.2 Namen in cilj magistrskega dela

V nalogi bomo raziskovali stopnjo sodelovanja in povezovanja med delovnimi
organizacijami, visoko$olskimi zavodi, pridobljenem znanju, spretnostih, ve$&inah in
kompetencah, ki jih diplomanti pridobijo v okviru rednega S$tudijskega procesa
(formalno pridobljena znanja) ter pridobljena neformalna znanja, ki so potrebna za
prehod iz izobrazevanja na podrocCje dela. Posebej nas bo zanimalo, na katerih
Studijskih podrocjih delovne organizacije zaposlujejo diplomante in na katerih
Studijskih podrocjih opazijo neujemanje med ponudbo in povprasevanjem glede na
dokon€ano smer Studija, saj je vecCkrat izpostavljeno, da so posamezni Studijski
programi oziroma podroc¢ja neskladna in predstavljajo neujemalni problem na trgu

dela.

Cilj magistrskega dela je ugotoviti, katere oblike sodelovanja in povezovanja med
delovnimi organizacijami in visokoSolskimi zavodi so najpogostejSe in katere so tiste
oblike, za katere delovne organizacije ocenjujejo, da bi jih bilo potrebno bolj razviti in
spodbuditi, saj z vklju€evanjem in sodelovanjem diplomanti pridobijo ustrezna znanja,
spretnosti, veS€ine in kompetence Ze v Casu Studija. Tako nas bo zanimalo tudi,
katere so klju¢ne splodne oziroma genericne kompetence, Ki jih delovne organizacije
pricakujejo od diplomantov in kakSna so priporoc€ila delovnih organizacij za delovanje
visokoSolskih zavodov v prihodnje, za uspesen prehod diplomantov na podrocje dela

po zakljucku Studija.

1.3 Hipoteze

V empiricnem delu naloge preverjamo veljavnost naslednjih hipotez, ki temeljijo na

rezultatih raziskave:

Hi: Mladi se v okviru formalnega in/ali neformalnega izobrazevanja ne opremijo v
zadostni meri z ustreznimi veSc€inami, spretnostmi, kompetencami za vkljucitev na trg

dela.
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H2:  Sodelovanje in povezovanje med visokoSolskimi zavodi in delovnimi
organizacijami je pomanijkljivo.

Hs: Mladi diplomanti s pridobljeno terciarno izobrazbo s podro¢ja druzboslovnih,
poslovnih, upravnih ter pravnih ved so glede na Stevilo vpisnih mest tezje zaposljivi

zaradi neskladja med ponudbo in povprasevanjem na trgu dela.

H4: Za delovne organizacije so poleg pridobljene stopnje izobrazbe mladih
diplomantov pomembna tudi druga znanja, spretnosti in ves€ine (kot npr. prenos
teorije v prakso za prakticno reSevanje problemov, prakticno reSevanje problemov,

timsko delo, samostojnost inovativnost ...).

Hs: Stopnja sodelovanja ter povezovanja med visokoSolskimi zavodi, delovnimi
organizacijami in Studenti vpliva na neformalno pridobljena znanja, spretnosti,

kompetence in omogoca lazji prehod na trg dela.

1.4 Uporabljena metodologija

V magistrskem delu bodo uporabljeni razli€ni metodoloski pristopi in metode.

Pri navedbi in predstavitvi teoreti¢nih izhodiS¢ bomo uporabili deskriptivno metodo.
Deskriptivna metoda poda opis in oriSe meje pojavov, ki so predmet raziskave (Flere
2000, 54). Z uporabo te metode bomo predstavili in spoznali teoretska izhodis¢a
relevantne domace in mednarodne znanstvene in strokovne literature: ta nam bo
omogocila opis osnovnih teoreti¢nih pojmov ter prevladujoih razprav, analiz in

pregled stanja po posameznih podrocjih prou¢evane problematike.

V empiri¢ni raziskavi bomo uporabili strukturiran in polstrukturiran anketni vprasalnik.
Raziskava je kvalitativna (zbiranje istovrstnih besednih opisov in navedba pogostosti
pojava posameznih istovrstnih besednih opisov) in kvantitativha (zbiranje StevilCnih
podatkov). Anketni vprasalnik bo po elektronski posti (izpolnjevanje preko spletne
ankete) posredovan delovnim organizacijam in bo vseboval vprasanja zaprtega tipa,

z vnaprej pripravljenimi in oblikovanimi odgovori. Pri interpretaciji izvedene raziskave

14



bo uporabljena tudi statisticha in vsebinska analiza sekundarnih podatkov, ki so na
voljo v dostopnih podatkovnih bazah. Pri argumentaciji rezultatov bomo uporabili
analizo sekundarno pridobljenih virov mednarodnih raziskav REFLEX in HEGESCO

ter projekta MISLEM in Employers’ perception of graduate employability).

1.5 Struktura magistrskega dela

Magistrsko delo je razdeljeno na dva sklopa. V prvem sklopu naloge na podlagi
znanstvene in strokovne literature obravnavamo teoretska izhodis€a in opredelimo
vklju€evanje mladih v visokoSolski izobrazevalni sistem in izzive, s katerimi se sooCa
visokoSolski, podjetniSki prostor ter mladi diplomanti, ki se vkljuCujejo na trg dela v
povezavi s sodelovanjem in povezovanjem delovnih organizacij in visokega Solstva.

Teoreti¢ni del je zaradi preglednosti razdeljen na tri vsebinska podrocja.

Drugi sklop predstavlja empiricni, raziskovalni del magistrske naloge, v katerem bodo
predstavljeni rezultati in analize odgovorov iz anketnega vpraSalnika na zastavljena
vprasanja delovnih organizacij glede na obravnavano tematiko oz. problematiko (o
stanju ustreznosti pridobljenih znanj, spretnosti, veS€in mladih v ¢asu Studija glede
na S$tudijska podroCja, o stopnji in nacinih sodelovanja in povezovanja med
visokoSolskimi zavodi in Studenti med Studijskim procesom, ipd.) v povezavi z
literaturo in z analizo sekundarnih podatkov evropskih raziskav REFLEX in

HEGESCO ter projekta MISLEM in Employers’ perception of graduate employability.
Magistrsko delo se zaklju€i s povzetkom klju€nih ugotovitev rezultatov raziskave ter z

umestitvijo v druzbeni kontekst. Predstavili bomo priporoCila za prihodnost in

predloge za nadaljnja raziskovanja in za razvoj dobrih praks.
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2 VISOKOSOLSKO IZOBRAZEVANJE IN SKLADNOST S
POTREBAMI NA TRGU DELA

Izobrazevanje je skozi vso zgodovino zavzemalo pomembno mesto v druzbi.
Izobrazevanje ima osrednji pomen pri vklju€evanju posameznikov na trg dela in da jih
opremi z izkuSnjami in znanjem za vsezivljenjsko ucenje (Fasih 2008, ix). Schomburg
in Teichler (2006, 6) omenita, da so bila spreminjajoCa se razmerja med
izobrazevanjem in zaposlovanjem skozi perspektivo visokega Solstva eden od
kljucnih podrocij ekonomije in sociologije Ze vrsto let. Vloga izobrazevanja se je skozi
Cas spreminjala, vendar se zdi, da Se nikoli ni ni bila pred takdnimi izzivi in pritiski kot
sedaj. Vpliv mednarodnih globalizacijskin gospodarskih gibanj je poleg vplivov
nekaterih drugih podrocij tudi visoko$olsko izobrazevanje postavilo pred nekatere
nove prelomnice, ki obremenjujejo in zaposlujejo nacionalne politike drzav. Z
uveljavitvijo reforme visokega Solstva, ob ekspanzivnem naraSCanju ustanavljanja
visokosolskih zavodov in mnozicnem narasc¢anju Studijskih programov v zadnjih letih,
kar sicer res pomeni povecano konkurencnost med visokoSolskimi zavodi, se
postavljajo Stevilne diskusije o kakovosti visokoSolskega sistema in o pridobivanju
uporabnega, prakticnega znanja kot enega izmed temeljev za razvoj druzbe. V
Memorandumu o vseZivljenjskem ucenju (Komisija Evropske skupnosti 2000, 7) je
poudarjeno, da so ljudje sami vodilni dejavniki druzb znanja. V Clovekovi moci je, da
ustvarja in uporablja znanje ucinkovito in pametno, na nenehno spreminjajoCih se
podlagah, to pa je tisto, kar najveC Steje, zato je izobraZevanje in usposabljanje skozi
vse Zivljenje najboljSa pot za vsakogar, da se sooc€i z izzivi sprememb. Znanja, ki jih
posamezniki pridobijo med Studijskim procesom pogosto niso ve€ zadostna in niso
skladna s potrebami na trgu dela, pojavljajo se namreC nove zahteve po dodatnih
znanijih, ki so jih sprozili sodobni tehnoloski, inovacijski procesi, ki se jim obstoje¢
visokoS$olski sistem ni prilagodil oziroma je bil nepripravljen, kar za mlade, ki vstopajo
na trg dela lahko predstavlja pomembno oviro pri aktivnem vklju€evanju v druzbene

procese.
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2.1 Zgodovina visokoSolskega izobrazevanja v Sloveniji

Zgodovina visokega Solstva oziroma univerze na Slovenskem se deli na dve obdobji.
Prvo sega od zacCetkov 17. stoletja do leta 1919, drugo obdobje pa od leta 1919
dalje, ko je bila v Ljubljani ustanovljena slovenska univerza in zacela z delom,
neprekinjeno, v polnem obsegu in s pravico podeljevanja akademskih nazivov.
Ustanovitev univerze v Ljubljani v obdobju 1. in 2. svetovne vojne in tudi med njo, je
bilo povezano s Stevilnimi pretresi, ne le okrnitev, temve€ je bil ogrozen tudi njen
obstoj. Po kon&ani 2. svetovni vojni (maja 1945) se je na Univerzi v Ljubljani zacelo
»novo zivljenje«, z obnovo prostorov, poskodovane opreme, gradnjo novih stavb,
brez strahu pred ukinitvijo univerze. Se veg, priéele so se ustanavljati univerze (1946
Gospodarska, pozneje imenovana Ekonomska fakulteta, Filozofska fakulteta, leta
1975 Univerza v Mariboru ipd.), instituti. Po letu 1945- po osvoboditvi, je na
Slovenskem sledil velik razmah visokega Solstva. Med leti 1950 do 1980 so sledile
reforme, sprejem uredb, predpisov, zakonov, odlokov, ki so urejali Zivljenje in delo
univerze kot npr. SplosSni zakon o univerzah, Zakon o univerzi v Ljubljani, Splo3ni
zakon o fakultetah in univerzah, Zakon o visjem Solstvu, Zakon o usmerjenem
izobrazevanju ipd. Na podlagi zahtev in velikih prizadevanj je bil leta 1993 izdan
samostojni Zakon o visokem Solstvu in leta 1999 Se spremembe zakona (Benedeci¢

v Orel 2000, 261-270), ki se kasneje Se noveliral, nazadnje novembra 2014.

V 80 — ih letih, Se posebej pa v zaCetku 90 — ih let, je gospodarska rast zacela
upadati in to je za visoko Solstvo tako v Sloveniji kot drugod po Evropi ¢as velikih
sprememb. Kot ugotavlja Podmenik (2013, 67) so se v tem Casu povecali pritiski k
velji uporabnosti pouCevanja, ufenja in raziskovanja. Obdobje sprememb je
povezano tudi z zmanjSanjem finan¢nih sredstev za visoko$olske zavode. Kump
(1997, 510) ugotavlja, da je negotovo okolje in tekmovalnost med visokoSolskimi
zavodi pomembno spreminjalo tradicionalno delovanje univerz, ki so se iz elitnih
ustanov spremenile v mnoZi¢ne ustanove. Slovensko visoko S$olstvo je sooCeno
predvsem z imperativom hitrega institucionalnega razvoja in z zelo hitro
narasCajoCim Stevilom Studentov. Decembra 1993 je Drzavni zbor Republike
Slovenije sprejel zakon o visokem S$olstvu in to pomeni zacetek preoblikovanja
univerz, prvi¢ pa je bilo omogoc€eno tudi ustanavljanje samostojnih ter zasebnih

visokosSolskih zavodov in tako so univerze izgubile prevlado nad visokoSolskim
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izobrazevanjem. Na podlagi novega zakona so bili v letih 1995 in 1996 preoblikovani
ali na novo sprejeti najprej dodiplomski, nato pa Se podiplomski Studijski programi.
Za $tudij po konc€ani srednji Soli se je zacelo odloCati vse ve¢ mladih (Ur. I. RS
20/2002).

Ivancic (2010, 53) navaja, da je bil cilj visokoSolske reforme leta 1994 povecati vpis v
visokoSolske programe (zlasti tehni€¢ne in naravoslovne Studije), povecanje stopnje
diplomiranja, dvig kakovosti, pove€anje mednarodne primerljivosti, vecja usklajenost
izobraZevalnih izidov s potrebami trga dela. Skladno z navedenimi kljuénimi cilji je
reforma prinesla nekoliko pove€ano diferenciacijo/diverzifikacijo v visokoSolsko
izobrazevanje. Ustanovljene so bile tri letne visoke strokovne Sole ter uvedeni Stiri-
in-petletni univerzitetni programi (ki so bili reorganizirani z uvedbo Bolonjske reforme
leta 2004). Tradicionalno Solstvo kot smo ga poznali pred uvedbo reforme visokega
Solstva je preteklost, lahko pa se strinjamo, da so univerze ene najstarejsih institucij,
ki so prezivele Stevilne spremembe, v zadnjih letih se izraz »globalizacija« povezuje
z Cezmejnimi dejavnostmi visokoSolskega sistema, ki v nacionalnih sistemih
predstavljagjo pomembno viogo (UNESCO 2004) in ki vplivajo na svetovni
gospodarski razvoj. V ospredje vstopajo zahteve po modernizaciji, vecji proznosti
visokega Solstva tako v Sloveniji, kot v Evropi, ki se, po mnenju Rodman (2008, 85)

na potrebe gospodarstva in druzbe ne odzivajo dovol;.

2.2 Prenova studijskih programov — »Bolonja«

Od osamosvojitve Slovenije pa do danes so se na podrocju visokega $olstva zgodile
mnoge spremembe povezane tudi z reformo visoko$olskega sistema, z bolonjsko
reformo, ki je nastala leta 1999 in v katero se je vkljucila tudi Slovenija, a ji sprva ni
bilo namenjene veliko pozornosti. V obdobju po letu 2000 so nekatere drzave Clanice

EU Ze zacele s pripravo reforme visokega Solstva.

Bolonjski proces (Zgaga 2004, 11) pomeni enotno delovanje evropskih drzav (bolj
natanéno: njihovih resorjev za izobrazevanje), nekaterih vladnih in nevladnih
mednarodnih organizacij, akademskih wustanov in Studentskih organizacij za

koordinirano sodelovanje in poenotenje pogledov pri reSevanju izzivov in odprtih
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vprasanj o kljuénih konceptih, strategijah in razvojnih politikah visokega Solstva v
razmerah, ki jih zaznamujejo evropske integracije, t. i. tranzicija v srednji in vzhodni

Evropi ter globalizacija v svetovnem merilu.

Predstavniki visokega Solstva so nastanek teh sprememb spremljali razlicno, nekateri
izmed njih tudi z veliko dvoma, saj je bilo tezko oceniti, kaj bodo te spremembe
prinesle z vidika nadaljnjega delovanja in izvajanja poslanstva visokega Solstva. V
kontekstu izvajanja reforme so nastali Stevilni temeljni dokumenti bolonjskega
procesa oz. Bolonjske deklaracije kot npr. komunike ministrskih konferenc (Praga
2001, Berlin 2003), Magna Charta Universitatium, Lisbonska konvencija, Sorbonska
deklaracija, Londonski komunike ipd., kjer so se oblikovale zaveze, smernice in

poslanstva drzav, ki so bile podpisnice reforme.

Bolonjska deklaracija pomeni uvedbo nekaterih sprememb na podro¢ju visokega
Solstva, med drugim kot navaja (Rodman 2008, 88) to pomeni pospesitev
zaposlovanja in Studij evropskih drzavljanov tudi zunaj maticne domovine, krajSi Cas
Studija ob njegovi povec€ani intenzivnosti, uresniCevanje prostega pretoka Studentov
in zaposlitvenih kadrov ter s sistemom toCkovanja posameznih predmetov z
namenom da bi drzavljani Evrope (pa tudi neevropski Studenti) dobili vecje Studijske
in zaposlitvene moznosti in dodaja, da je zagotavljanje kakovosti visokega Solstva
postala klju¢na usmeritev na poti do pove€anja konkurencnosti in privlanosti
evropskega prostora. Cilji in zaveze so bili postavljeni zelo optimisticno, a z vidika
aktualnih razmer in trenutnega stanja tezko pritrdimo, da so bili zastavljeni cilji

izpolnjeni.

Razseznosti Bologne so se namre¢ pokazale kot izjemno celovite in ne gre le za
strukture Studija, priznavanje kvalifikacij ali za vodenje visokega Solstva oziroma
njegovih posameznih zavodov. Gre tudi za krepitev raziskovalne komponente v
visokem Solstvu, za njegove socialne razseznosti in vsezivljenjsko perspektivo. Gre
za vzpostavljanje t. i. evropske razseznosti in obenem za ohranjanje evropskih
razli€nosti, za ekonomsko rast in za socialno kohezijo evropskih druzb, gre za
Cedalje veC tesnejSega sodelovanja in za konkurenéno tekmo na globalni ravni
(Zgaga 2004, 46).
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V Sloveniji se je SirSe zanimanje za bolonjski proces zacelo po letu 2002, podobno
kot drugod v Evropi in so ga sprozili objektivni procesi v visokem Solstvu in znanosti
ter SirSe v politiki, gospodarstvu in sodobnih druzbah nasploh (Zgaga 2004, 5-11).
Tako je ostalo do danes, le da so zanimanja, razseznosti visokoSolskega Studija v
povezavi z drugimi podroc€ji druzbe Se bolj poudarjene in se v zadnjih letih odrazajo v
obliki Stevilnih kritik, manifestacij po spremembah sistema. Mnogi so mnenja, da je bil
Studij pred uvedbo bolonjskega procesa drugacCen, bolj kakovosten in da je sedaj
izgubil svojo veljavo ali kot pravi Zgaga (2004, 12) »svojo preteklo elitno naravo«.
Guri-Rosenblit (2011, 1) poudarja, da je v zadnjih desetletjih elitha narava Studija na
univerzah postopoma zbledela in da je Sirjenje visokoSolskega izobraZevanja na

vseh celinah ena izmed pomembnih funkcij v poznem 20. in zgodnjem 21. stoletju.

Prihodnost bolonjskega procesa mora biti usmerjena v redefiniranje nekaterih njenih
segmentov (kot bo poudarjeno v poglavju 2.2.1), ki se bodo s pomocjo nadaljnjih
razprav z vklju€enimi institucijami, skupinami strokovnjakov, ki bodo oblikovali poti za
uresnicevanje vrednost in nacel, predmet Stevilnih nacionalnih politik, ki so izvajalke
bolonjskega procesa, in kot ugotavlja Zgaga (2004, 178) je Bolonjski proces Se

vedno proces, ki se Se ni strdil v stanje.

2.2.1 Ucinki in izzivi Bolonjskega procesa in smernice za prihodnost visokega

Solstva

Preteklo je veC kot desetletie od sprejetja bolonjske deklaracije v slovenskem
visokoSolskem prostoru. Postavlja se vprasanje ucinkov in ucinkovitosti reforme,
kakSne so pomanjkljivosti, prednosti, kakSne spremembe so potrebne? Prenova
visokoSolskega sistema pomeni modernizacijo slovenskega Solskega prostora s
poudarkom na mnozicnem ustanavljanju novih visokoSolskih zavodov in posledi¢no
tudi Studijskih programov. Eden od glavnih ciljev bolonjskega procesa ni le utrditi in
uskladiti evropske visokoSolske sisteme, temveC povecati tudi mednarodno
konkuren&nost evropskega visokoSolskega prostora (Guri-Rosenblit 2011, 6).
Podobno izpostavi Teichler (2004), ki pojasnjuje, da Bolonjska deklaracija poziva k
»vedji zdruZljivosti in primerljivosti sistemov visokega Solstva« in da se pri¢akuje, da

bodo ukrepi povec€ali mednarodno konkurencnost evropskega sistema visokega
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Solstva in spodbujanje mobilnosti v visokem Solstvu. Prispevek reforme je v tem, da
je sicer odprla visokoSolski prostor, omogocila je viSjo stopnjo izbirnosti in mobilnosti.
Toda ali slovensko visoko Solstvo res potrebuje takS8no mnozi¢nost in ali lahko
slovenski trg ponudi ustrezna delovna mesta v odzivu tej mnozi¢nosti? Ob ekspanziji
ustanavljanja visokoSolskih zavodov, zlasti samostojnih in posledicno ob
razdrobljenosti Studijskih programov, se postavlja tudi vprasanje kakovosti pa tudi
financiranja visokoSolskega Studija v prihodnje. Nenazadnje tudi Svetlik in drugi
(2012, 17) izrazajo kritiko, da doloCeni programi Se vedno vsebujejo prevel
poucCevanja in premalo samostojnega dela Studentov in da so med programi
nepotrebna prekrivanja in podvajanja. Zgaga (2013, 3-4) nadalje opomni, da je bilo
eno izmed nacel bolonjskega procesa, da mora vsaka stopnja omogocati izhod iz
izobrazevanja v zaposlitev in v Studij na naslednji stopnji, vendar je klju¢ni problem v
prvi stopnji Studija, ki je »nezaposljiva« in to navkljub zapisanim kompetencam v

programih.

Neposredno in posredno vklju€eni v izvajanje bolonjske reforme so mnenja, da so se
dolo¢ene spremembe v razvoju visokega Solstva zgodile, da pa reforma gotovo ni
izpolnila vseh pri¢akovanj in je tako pred nekaterimi izzivi v prihodnosti, ki se bodo
uresniCevali preko nekaterih ukrepov kot npr. novega Zakona o visokem Solstvu,
drugih nacionalnih strateSkih dokumentov in kot poudarja Flander in drugi (2013) ob
ustreznejSem izvajanju le-teh. Hkrati so potrebni tudi premiki v druzbi znanja,
oblikovanje in krepitev skupnih vrednot in zavez, za dolgoro¢no, trajnostno strategijo

razvoja druzbe.

V nadaljevanju so izpostavljeni nekateri poudarki in priporoCila za nadaljnji razvoj
visokega Solstva, ki predstavljagjo odziv s strani predstavnikov Studentske
organizacije, ministrstva, predstavnikov visokoSolskih zavodov, NAKVIS-a ob 10.

obletnici reforme visokega Solstva v Sloveniji (Flander in drugi 2013):

- nedvoumno in jasno opredeliti javno sluzbo, znanstveno raziskovalno in
pedagosko delo,
- omogociti univerzam modernizacijo,

- premik h kakovosti na vseh ravneh visokoSolskega prostora,
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- brezpogojna opredelitev pravice do visokoSolske izobrazbe, kot pravice, ki je
kot del vseZivljenjskega ucenja dostopna vsem pod enakimi pogoji in
brezpla¢no,

- sprejem ukrepov glede finanCne stabilnosti, dostopnosti, kakovosti in
mednarodni primerljivosti visokega Solstva,

- v prihodnje si je potrebno prizadevati, da bodo ucni izidi omogocali lazji
prehod v prvo zaposlitev, visokemu Solstvu naj bo povrnjen ugled, ki se je ob
slabi implementaciji bolonjske reforme izgubil,

- Studijske programe in enote je smiselno povezati v celote, ki bodo Studentu
omogocale pridobivanje celovitega znanja in da mora vsak Studijski program
temeljiti na interesih Studentov, usklajenih s potrebami SirSega okolja,

- beg mozganov- izgublja se velik potencial- potencial posameznikov, ki svoje
ideje in znanje prenaSajo v tujino, kjer so njihove kompetence bolje
prepoznane in cenjene. lzguba nastane tako v finanénem smislu, saj drzava
preko sistema javnega izobrazevanja v mlade vlaga precej sredstev,

predvsem pa izgubljamo sposobne, izobrazene ljudi.

Vloga visokega Solstva je v danas$nji druzbi vse bolj pomembna, zato so potrebne
dolgoro¢ne strategije razvoja, podprte s kazalniki in da bo vsakemu delezniku
omogoceno spremljanje dosezkov. Tudi Evropska komisija ugotavlja (2010), da v
kolikor Zelimo doseCi zastavljene strategije Evropa 2020, je posodobitev
visoko3olskega sistema zelo pomembna. Ce bo ustrezno podprta, bo lahko motor
evropske konkurencnosti, inovativnosti in socialne kohezije in klju¢na gonilna sila za

rast in delovna mesta v Evropi $e ugotavlja komisija.

Ob zaostrenih gospodarskih razmerah, ki se reflektirajo tudi na trgu dela, ob porastu
Stevila ustanavljanja samostojnih visoko$olskih zavodov, povecanju Stevila Studijskih
programov ipd., so v okviru NPVS sprejeti tudi nekateri ukrepi, ki bodo podrobneje
prikazani v poglavju 3. 1. 3). Zastavljeni ukrepi so naravnani v ustvarjanje takSnega
visokoSolskega prostora, ki ga Slovenija potrebuje, s Cimer se lahko strinjamo,
vendar jih bo potrebno dosledno izpolnjevati. Na ta nacin bi se lahko presegle
nekatere, kot jim pravi Zgaga (2004, 13-15) notranje ovire na univerzi, ovire med
univerzami, ovire med univerzami in gospodarstvom. Nobena strategija in resolucija

nista zadostni, ¢e implementacija ukrepov v praksi ne prinese rezultatov.
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Pregled uresniCevanja strateskih ciljev visokega Solstva v RS, ki je bilo izvedeno v
letu 2015 na Ministrstvu za izobrazevanje, znanost in Sport! je pokazalo, da sedanja
implementacijska logika NPVS (necelovitost in neusklajenost ciliev, ukrepov in
kazalnikov) ni dovolj zanesljiva podlaga za reSevanje kompleksnega izziva. Ovire
uresniCevanja so sistemske narave kot npr. izpolnjevanje ukrepov je le formalno (in
ne vsebinsko), necelovito, ukrepi nejasno zasnovani, dokumenti nekonsistentni ipd.
Zgaga (prav tam) ugotavlja, da bi morala danasnja univerza omogodciti Studentom
takdno izkusnjo (interdisciplinarnost Studijskih programov), da bi se Studenti lahko
usposobili za spoprijemanje s kompleksnimi problemskimi podrocji (vertikalno in
horizontalno misljenje), da oblikuje trdna zaveznistva s perspektivnimi gospodarskimi
centri, ki v preteklosti sicer niso bila klju€na znacilnost visokega Solstva. Niso samo
sodobne univerze v polozaju, ko morajo na novo opredeliti Stevilna razmerja in
vprasanja, ki se pojavljajo, temvec tudi pripravljene nacionalne strategije oziroma

izvajanje le-teh.

2.3 Vloga in pomen visokosSolskega izobrazevanja v Sloveniji

Podrocje visokega Solstva je v danasnji druzbi vse bolj pomembno podrocje in je
zaradi spremenjenih gospodarskih gibanj, globalnih, tehnoloskih in strukturnih
sprememb na drugih segmentih postavljeno pred nekatere izzive, ki jih narekujejo

spremenjene razmere.

V dokumentu Evropske komisije je poudarjeno, da so »univerze najpomembnejSe
ustvarjalke evropske prihodnosti in uspeSnega prehoda v gospodarstvo in druzbo,
utemeljeno na znanju« (Evropska komisija 2006, 11) in da so univerze postale ene
od pomembnih dejavnikov razvoja. Kot ugotavlja Trow (2005, 57) se bo z razvojem

gospodarstva v razvitih druzbah povec€evalo tudi povprasevanje po delovni sili, ki ima

1 Pregled uresni¢evanja strateskih ciljev visokega Solstva v RS, ki so podlaga za nacrtovanje in
izvajanje ukrepov v OP 2014-2020 s podro€ja visokega Solstva. Na podlagi pridobljenih ugotovitev
analize uresnievanja in mnen;j kljuénih deleznikov (drzavne ustanove, VS zavodi, zasebni in javni,
socialni partnerji, Studentske organizacije, podporne ustanove) porocCilo oblikuje tudi splodna
priporodila za vrednotenje ukrepov NPVS in instrumentov OP za povedanje uspe$nosti v
programskem obdobju 2014-2020 in predlaga izboljSave za nacrtovanje in izvedbo instrumentov na
podro&ju VS v obdobju 2014—2020.
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konCano ve€ kot srednjeSolsko izobrazbo in tako se bo povprasevanje po
visokoSolskem izobrazevanju Se povecalo. Zato bodo drzave €lanice morale sprejeti
ustrezne ukrepe, povezane z dostopom do visokega Solstva, in prilagoditi
visokoSolske sisteme novim zahtevam po razvijanju kompetenc Studentov kot je
izpostavljeno tudi v Eurydice? (2011, 23). Omogocen povecan dostop vklju¢evanja v
visokoSolski sistem se bo odrazal v visji stopnji usposobljenosti vklju¢enih v
izobrazevalni sistem, vzpostavljeni mehanizmi za proznejSe oblike ucenja in
pouCevanja bodo omogocali, da bodo mladi ustrezno usposobljeni reSevati tudi
realne problemske situacije, s katerimi se bodo soocali po zakljucku Studija, ko se
bodo vklju€evali na trg dela. Na ta nacin bi se uresniCila prizadevanja in vse bolj
opazne kritike delovnih organizacij, ki pogosto izrazajo nezadovoljstvo nad
visokoSolskim sistemom in ucinki, ki jih le-ta producira na podrocju dela, na katera se
vkljuCujejo diplomanti, ki niso ustrezno opremljeni s priCakovanimi spretnostmi in

kompetencami.

Resolucija NPVS (2011, 8) poudarja, da je znanje javno dobro, da je visoko $olstvo
javna odgovornost, ki omogoc€a krepitev in opolnomocCenje drzavljanov za osebni
razvoj, poklicno kariero in aktivho drzavljanstvo ter za duhovni, socialni, umetniski in
kulturni ter ekonomski razvoj skupnosti. Navedeno zahteva tudi vkljuCevanje
relevantnih deleznikov, ki so (ne)posredno vklju€eni v sooblikovanje visoko$olskega
prostora, ki se mora odzvati skladno s svojim poslanstvom in zgraditi sistem, ki bo
ucinkovit, ki bo zagotavljal ustrezen odziv na potrebe druzbenih sprememb, Se

posebej ob mnozicnem pojavu nekaterih njenih segmentov.

NPVS (2011, 9) in drugi dokumenti, razprave in kritiki namre¢ izpostavljajo
ekspanzijo v obliki porasta Stevila vpisanih Studentov, mobilnosti Studentov in
visokoSolskih uciteljev ter sodelavcev, povecanje Stevila visoko3olskih zavodov in
Studijskih programov. Zgaga (2013, 12) meni, da bi bila za podelitev statusa
univerzitetne ustanove najprej potrebna bolj podrobna in bolj striktha opredelitev
univerze. Preden jih ustanavljamo, bi morali vedeti kaj ustanavljamo, Se dodaja.

Povec€anje nastanka univerz in samostojnih visoko$olskih zavodov izpostavijo tudi

2 Evropsko informacijsko omrezje za izmenjavo podatkov o izobrazevanju. Mreza je zgrajena iz 41
nacionalnih enot v 37 drzavah in centralne enote v Bruslju, ki od leta 2008 deluje v okviru Izvr§ne
agencije za izobrazevanje, avdiovizualne vsebine in kulturo.
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Bembi¢ in drugi (2013, 227). Po letu 2000 se namre€ stopnjuje ustanavljanje
samostojnih visokoSolskih zavodov. Tako je v Studijskem letu 2002-2003 v Sloveniji
delovalo 12 samostojnih visokoSolskih zavodov, v Studijskem letu 2009/2010 26 in v
Studijskem letu 2013/2014 46 samostojnih visokoSolskih zavodov. Kot bo
predstavljeno v nadaljevanju, Stevilo ustanavljanja univerz v zadnjih letih ni tako

mnozi¢no, in sicer:

- v Studijskem letu 1993/1994 sta bili v Sloveniji le dve univerzi (ljubljanska in
mariborska);

- v Studijskem letu 2009/2010 so Studij izvajale 4 univerze: 3 javne (ljubljanska,
mariborska in koprska) in 1 zasebna (v Novi Gorici);

- v Studijskem letu 2013/2014 je Studij izvajalo 5 univerz: prej$njim Stirim se je

pridruzila Evro-sredozemska univerza (EMUNI).

Iz podatkov je razvidno, da se je bistveno povecalo ustanavljanje samostojnih
visokoSolskih zavodov in s tem privatizacija visokega Solstva, ki je kot poudarjajo
Altbach in drugi 2009; Douglass in drugi 2009; Dogramacci 2008; Levy 2008 (v Guri-
Rosenblit 2011, 5) ena izmed vedjih globalnih sprememb izobrazevalnega sistema v
21. stoletju. V strategiji NPVS (2011, 18) je v enem izmed ukrepov navedeno, da
bodo na novo opredeljeni in doloCeni pogoji za ustanavljanje in delovanje univerz ter
drugih visokoS$olskih institucij. Zgaga (2013, 12) omeni, da je Se posebej v Sloveniji
opazna razdrobljenost univerz na zelo veliko Stevilo fakultet in mnozi¢nost majhnih in
Sibkih samostojnih visoko$olskih zavodov. Bembi¢ in drugi (2013, 228) so kriti¢ni
predvsem do mnozenja zavodov z majhnim Stevilom Studijskih programov, ki da ne
omogocajo teoretskihn ne akademskih praks, ne vzpostavljajo pluralistiCnega
teoretskega prostora, kjer bi se lahko kriti€no sooCale razlicne teoretske
problematike. Zgaga (2013, 6) je mnenja, da visokoSolsko izobraZzevanje ostaja in bo
v doglednem Casu ostalo masovno, a hkrati izpostavi, da je treba izkoriSCati prednosti
in priloznosti, ki jih masovni Studij prinasa, kar bo odvisno od tega, ali bo visoko

Solstvo sposobno identificirati nove izzive in odgovarjati nanje.

Da slovenski visokoSolski prostor ne bi izgubil svoj prvoten pomen, mora izpolnjevati
svoje poslanstvo, ki je v produkciji znanja in izobraZevanja. Vse bolj se izpostavlja,

da bi morali biti Studijski programi bolj skladni s potrebami delovnih organizacij.
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Potrebno je uposStevati tudi avtonomijo, neodvisnost univerze oziroma
visokoSolskega zavoda, ki ni podjetniSka institucija je mogocCe sliSati iz razliCnih
krogov in to kljub temu, da se v Stevilnih raziskavah poudarja pomen podjetniskih
vescin, a ne na vseh Studijskih programih (npr. teoretskih). Svetli¢i¢ (v Kramberger in
Pavlin 2007, 238-241) nadalje izpostavlja, da je potrebno posodobiti izobrazevanje,
ki je del konkuren€nosti gospodarstva, ki sta medsebojno soodvisna pojma. Navaja,
da bi s krepitvijo sodelovanja med univerzami/Solami na splosno in industrijo oziroma
gospodarstvom  zagotavljali usklajevanje izobrazevalnih  profilov potrebam
gospodarstva in vrsti potrebnih kompetenc. Ustvarjanje znanja je vse bolj povezano s
pridobitvijo ustreznih kompetenc in ne le sploSnega znanja, ki je pridobljeno v okviru
sprejetin Solskih kurikulov, ki so nefleksibilni, na kar opozarja tudi Svetli¢i¢ (prav
tam), ko izpostavi, da pogosto traja skoraj pet let, da se lahko kakSen program
spremeni. Odgovornost po zagotavljanju kakovosti visokoSolskega izobraZevanja
oziroma prenosa znanja na mlade je tudi v lastnem izobrazevanju visokoS$olskih
uciteljev, da sledijo sodobnim pristopom, metodam in tehnikam poucevanja (npr.

vklju€evanje didakticne uporabe IKT v visokoSolskem pedagoskem procesu).

2.3.1 (Ne)skladnost studijskih podrocij glede na potrebe trga dela

V zadnjih nekaj veC kot dveh desetletjih so na slovenskem trgu delovne sile
prepoznane mocCno spremenjene razmere, gospodarska kriza je v letu 2009 Se
posebej mo¢no prizadela tudi Slovenijo. Neugodne razmere se odsevajo na Stevilnih
podrocjih druzbe in vplivajo na razli¢ne strukture prebivalstva. Ignjatovi¢ (2002, 12)
govori o transformacijski depresiji s konca osemdesetih in zaetka devetdesetih let
prejSnjega stoletja, ko se je =zaradi pomanjkanja delovnih mest in zaradi
spremenjenih strukturnih sprememb povecalo Stevilo brezposelnih in stopnje
brezposelnosti. Razmere na posameznih podro€jih druzbenega delovanja se
postopoma izboljSujejo, vendar ob ne tako intenzivni gospodarski rasti, napredek ni
tako viden, kar velja tudi za podrocje mladinskega sektorja, kjer se je gospodarska
kriza mocCneje izrazila. MDDSZEM, ZRSZ in UMAR, Ekonomski izzivi (MDDSZEM
2013, 5) ugotavljajo, da so na neugoden polozaj mladih na trgu dela vplivali nekateri

dejavniki:
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- velika razS8irienost zaCasnih zaposlitev med mladimi ter nepodaljSevanje
pogodb o zaposlitvi za doloCen €as z namenom zmanjSevanja Stevila
zaposlenih v podjetjih,

- skromno povpraSevanje po delu oziroma Stevilo prostih delovnih mest, kjer
imajo mladi zaradi pomanjkanja delovnih izkuSenj pogosto manjSe moznosti
za zaposlitve,

- obseg in sistem Studentskega dela,

- neusklajena struktura diplomantov terciarnega izobraZevanja po podrocjih

izobrazevanja s potrebami trga dela in veliko povecanje Stevila diplomantov.

Skladno z navedenimi razlogi je bilo zmanjSano povprasevanje po delovnih mestih in
posledicno je naras€ala tudi mladinska brezposelnost, kar je povezano tudi z
izobraZevalnim in gospodarskim sistemom, pri katerem je zelo pomembna
komponenta struktura gospodarstva, ki ne more sprejeti deleza mladih, ki so
vklju€eni v visokoS$olski izobrazevalni sistem. Posledice se reflektirajo tudi v zahtevah
po drugacnih, novih, spremenjenih znanijih, ki so nastale zaradi spremenjenih razmer
v druzbi. Razmere na podrocju zaposlovanja se izboljSujejo in torej lahko govorimo o
postopnem okrevanju na tem podrocju, ki se je priCelo v letu 2013, v letu 2015 se je

npr. zaposlovanje povecalo za 1,4 %.

Mladi so po zakljuCku Studija Se vedno posebej ranljiva skupina, saj iz
izobraZevalnega procesa Sele vstopajo na trg dela in so soo€eni s Stevilnimi izzivi.
Zato po mnenju Tazeen (2008, 8) izobrazevanje in ustrezna strokovna znanja
ostajajo glavne prednosti dobrih izidov za posameznike na trgu dela. Na ta nacin se
lahko zmanjSuje tveganje za nastanek brezposelnosti. Z vidika izobrazevalne politike
in politike zaposlovanja ter ucinkovite rabe javnih in zasebnih izdatkov za
izobraZevanje je optimalno, e na trgu dela ponudba posameznikov z izbrano
izobrazbo, znanjem ter ves&inami ustreza povprasevanju po njih (Celebi¢ 2014, 1),
vendar so posledice gospodarske krize, ki je v Sloveniji svoj viSek dosegla 2009 Se
vedno prisotne in okrevanje je upoCasnjeno na vseh ravneh druzbe. To obcutijo tudi
mladi, ki se pogosto sprasujejo, katera je tista smer Studija, ki zagotavlja zaposlitev
po zakljuCku Studija, ali bodo dobili primerno, ustrezno zaposlitev, ki bo ustrezala
stopnji in smeri pridobljene izobrazbe, skratka kakSna bo njihova prihodnost, ki je

zelo nepredvidljiva in negotova. Se ve&. Ali naj izberejo $tudij, ki zagotavlja zaposlitev
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ali naj vseeno izberejo Studij, ki je njihova primarna Zelja ne glede na to, da izbrana
smer Studijskega podroCja nima »svetle prihodnosti« na trgu dela. Nekateri mladi si
namre¢ v ¢asu srednje Sole Ze trdno izoblikujejo smernice za nadaljnjo smer Studija
in posledicno za oblikovanje karierne poti, kjer bi se zeleli uveljaviti in njihove
odloCitve niso povezane z razmiSljanjem o stanju na trgu dela, na podrocju

gospodarstva ipd.

Drugi niso povsem prepri¢ani, na katerih podro€jih dela bodo gradili svoje kariere in
vse do zakljuka Studija takSnim vpraSanjem ne namenjajo veliko pozornosti in npr.
izberejo Studij, »samo da gredo Studirat« (kot veCkrat lahko zasledimo), ker takSen
trend narekuje okolica ipd. Tretji so bolj preudarni in spremljajo stanje spremenjenih
druzbenih razmer in iS€ejo najboljSe resSitve za svojo prihodnost. Vsem pa je skupno,
da se v sprejemanje odloCitev, ki predstavla pomembno prelomnico v Zivljenju
mladega Cloveka pogosto vkljuc€ijo starsi, ki usmerjajo in predlagajo reSitve po izboru
Studijske smeri in skupaj s svojimi otroki sprejemajo odlo€itve o nadaljnjih poteh skozi
perspektivo ¢im lazjega prehoda na trg dela, saj je v zaCetku dvajsetih let oziroma Se
prej tovrstno sprejemanje odloCitev za mlade zelo tezavno, s Cimer se lahko

strinjamo.

Tezko je sprejeti tudi zgolj enostransko oziroma prevladujoCo teznjo ter prizadevanje
starSev, ki npr. Zelijo, da otrok izbere Studijsko smer, za katero se je Ze tekom
izobrazevanja izkazalo, da se soo€a s Stevilnimi tezavami in da bo izbira za dolo¢eno
Studijsko smer povzrocila nemalo tezav pri prehodu med posameznimi letniki Studija
ne glede na to, da bo povpraSevanje po tej Studijski smeri na trgu dela povecano.
Rezultat prizadevanj, priCakovanj in vplivov iz neposredne in posredne okolice na
sprejetje odlocCitev o smeri Studija je, da prihaja do pojava osipa in prekinitev, tudi
zamenjave Studijske smeri, ki posledi¢no pomenijo tudi podaljSevanje trajanja Studija
kar lahko pripelje do drugih deviantnih pojavov. Navkljub vsem odklonskim
dejavnikom in pojavom, s katerimi so sooCeni mladi v obdobijih prehodov in Stevilnim
priporoCilom, sprejetim dokumentom ipd., velja omeniti, da je vsak posameznik
vendarle klju¢ni kreator in oblikovalec svoje prihodnosti. Mladi odlo€ajo o svojem
nadaljnjem razvoju in v kolikor obstoji visoka tendenca po doloCeni smeri Studija, ne
glede na spremenjene razmere, so ob zadostnem vlaganju mladih in ob razSirjenem

dostopu moznosti za aktivho vkljuCitev, zaposlitvene moznosti pove€ajo. Na
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sprejemanje politik na nacionalni ravni npr. spreminjanje zakonodaje in podaljSevanje
delovne dobe in s tem posledicno ve€ ovir za vstop mladih na trg dela pa tako

nimamo vpliva.

V strateSkih dokumentih, analizah, Studijah ipd. so v zadnjem desetletju zelo
intenzivno spremljana gibanja in trendi glede vpisa posameznikov v terciarno
izobraZevanje, spremljanje stanje vpisa po posameznih Studijskih podrocjih tako v
Sloveniji kot tudi v Evropi in stanja brezposelnosti po posameznih podrocjih Studija. V
Sloveniji podatke o gibanju stanja na nacionalni ravni spremljata ZRSZ in SURS.
Predvidevanja UMAR (2016) za prihodnji dve leti so, da se bo rast zaposlenosti
nadaljevala, a bo zaradi naras€ajoCih demografskih pritiskov bolj skromna. Po
napovedih se bo zaposlenost povecCevala tudi v letu 2018, a bo upoCasnjena, saj je
ocena, da bodo pritiski zaradi hitrejSega Stevila delovno sposobnega prebivalstva
postali izrazitejSi, kar bo zmanjSevalo ponudbo delovne sile. Vzpodbudni so sicer tudi
podatki o Stevilu brezposelnih oseb, ki se je v letu 2015 zmanjSalo, ugodna gibanja
so napovedana tudi za obdobje 2016-2018. Ob nadaljevanju zmanjSevanja generacij
mladih, ki koncajo Solanje, bo tudi v letu 2016 vplivalo na manjSe Stevilo iskalcev

prve zaposlitve.

Po podatkih ZRSZ (2015) struktura brezposelnih mladih s terciarno izobrazbo po
podrocju izobraZevanja ter trajanju brezposelnosti do septembra 2015 prikaze, da
manjSi delez predstavljajo zlasti diplomanti s podro€ja zdravstva in sociale ter
izobrazevalnih ved. Graf 2.1 prikazuje visok delez (ve€ kot 41 %) dolgotrajno
brezposelnih diplomantov, ki so koncali Studij s podro€ja druzbenih, poslovnih,
upravnih ter pravnih ved, umetnosti in humanistike ter se pomembno razlikuje v
primerjavi z diplomanti iz preostalih podrogij $tudija. Studij na teh podrogjih
izobraZevanja je tudi najbolj mnozi¢en, potrebe na trgu dela pa ne dosegajo
povpraSevanja po tako visokem delezu diplomantov iz teh podrocij. Tako je na
podrocjih, kjer je viSja stopnja brezposelnosti diplomantov pri vkljuCitvi na trg dela
velika konkurenca. Mnogi od neizbranih kandidatov za delovno mesto se prijavijo (ali
so prijavljeni) kot iskalci zaposlitve na ZRSZ ali iS¢ejo zaposlitev na podrocjih, ki niso
skladna z dokoncano Studijsko smerjo, bodisi se zaposlujejo na delovnih mestih, za
katera se zahteva niZja stopnja izobrazbe in najvecCkrat pomeni slabSe placCilo za

opravljeno delo. V upanju po ¢imprejsSnji zamenjavi sluzbe, ki bo ustrezala smeri in
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stopnji pridobljene izobrazbe, ostajajo delovno aktivni. 1z vsakodnevnih situacij in
pripovedovanj se lahko prepri€amo, da se diplomanti, ki se vklju€ujejo na trg dela
zaposlujejo tudi na preprostih delovnih mestih, za katera ni potrebne nobene ali pa je
zahtevana zelo nizka kvalifikacija, ¢eprav takSen posameznik ne ustvarja dodane
vrednosti kot bi jo potencialno lahko, ¢e bi se zaposlii na delovhem mestu za
katerega je v Casu Studija vlagal sredstva (ob izdatni pomo i drzave), €¢as in energijo.
Se veg, na ta nadin so za delo prikrajSani posamezniki, ki so bolj »primerni« za
tovrstna preprosta, slabSe placana dela in se kot iskalci zaposlitve prijavljeni na
ZRSZ.

Graf 2.1: Terciarno izobrazeni mladi po podroéjih izobrazevanja in trajanju
brezposelnosti, delez v %, IX 2015
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Vir: ZRSZ (2015, 17).

Stevilo vpisanih v visoko$olske zavode se je od leta 2004 do leta 2009 nenehno
povecCevalo, po letu 2009 je opazen bistveno nizji vpis, kar je povezano z
demografskimi spremembami v drzavi. Tako je bilo npr. v letu 2009 vpisanih ve¢ kot
114.000 posameznikov, v Studijskem letu 2013/2014 samo 90.000 tiso¢. Trend
upadanja vpisa v terciarno izobrazevanje se nadaljuje, saj je bilo po podatkih SURS
(2015) v Studijskem letu 2014/2015 vpisanih le nekaj ve€ kot 72 tiso€ Studentov. Za
prihodnja leta projekcije napovedujejo upad Stevila vpisanih Studentov, kar bo glede
na mnozi¢no ustanavljanje samostojnih visokoSolskih zavodov in povecCanja Stevila
Studijskih programov v zadnjih letih eden izmed pomembnih dejavnikov za

spremljanje in odzivanje stanja izobraZevalnega sistema v povezavi s trgom dela. 1z

30



podatkov sistema eVS3 (2016), ki spremlja stanje vpisanih $tudentov, je v tudijskem
letu 2015/2016 zaznan povecan upad vpisa na vseh javnih univerzah (v primerjavi s
Studijskim letom 2014/2015 in prej). Nasprotno pa podatki kaZejo, da je na nekaterih
samostojnih visokoSolskih zavodih pove€an vpis v Studijskem letu 2015/2016
primerjavi s Studijskim letom 2014/2015. Nastal je zanimiv paradoks. Ali smo res v
obdobju zmanjSanega vpliva in vloge, ki je bila do sedaj v domeni javnih univerz ali
gre zgolj za trenutno, kratkotrajno stanje in se bo ob upostevanju napovedi in zavez v
resoluciji NPVS 2011-2020, ki napoveduje spremembo pogojev za ustanavljanje

visokoSolskih zavodov, spremenilo.

Zastavlja se vpraSanje ali, koliko in kateri visoko$olski zavodi bodo imeli vpisane
Studente. Vsi visokoSolski zavodi namre¢ ob tako drastiChem upadanju Stevila
vpisanih (v kolikor se bo trend nadaljeval) ne bodo izvajali visokoSolske dejavnosti
oziroma bo vprasljiv razvoj kakovosti visokega Solstva ob dejstvu, da bistveno upada
delez izredno vpisanih Studentov, kar lahko povezemo s spremenjenimi
gospodarskimi razmerami in s spremembo izobrazevalnega sistema oziroma z
bolonjskim nacinom Studija, ki omogoc¢a prehod na 2. bolonjsko (magistrsko) stopnjo

v obliki rednega vpisa na Studijsko podrocje ob ukinitvi »starih« Studijskih programov.

Primerjava deleza diplomantov s stanjem vpisanih v visokoSolsko izobrazevanje,
prikazuje (glej Graf 2.2), da je delez diplomantov od leta 2000 postopoma narascal.
Med leti 2008 do 2012 se je v Sloveniji delez diplomantov poveceval, kar je
prispevalo tudi k vedji ponudbi na trgu dela, ki se je ob zaostrenih gospodarskih
razmerah izrazalo v brezposelnosti, odlivu mladih v tujino. Mladim se v €asu Studija
omogod¢i in vzpodbuja vkljucevanje v Stevilne projekte (npr. ERASMUS+)4, ki
spodbujajo mednarodno mobilnost za pridobitev izkudenj v tujini (s Cimer se
uresniCujejo sprejete strategije), ki je povezana s pozitivnimi ucinki tako z vidika
osebnega kot strokovnega razvoja, hkrati pa tovrstne izkusnje predstavljajo bojazen
pred odlivom strokovnjakov v tujino. Glavni cilj projektov mobilnosti je sicer omogociti

pridobitev znanja, spretnosti in izkudenj, ki prinasajo dodano vrednost v njihovem

3 Evidenéni in analitski informacijski sistem za visoko $olstvo v Republiki Sloveniji (eVS). Zajema
evidenco visokoSolskih zavodov, Studijskih programov, Studentov in diplomantov, izvajalcev
visokoSolske dejavnosti.

4 Erasmus+ je novi program EU za sodelovanje na podrogju izobraZevanja, usposabljanja, mladine in $porta za
obdobje 2014-2020.
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izobraZevanju in delu doma. Ob zaostrenih razmerah mladi pogosto primerjajo
moznosti za zaposlitev in osebni razvoj, ki jih imajo v Sloveniji in moznosti, ki so jim
omogocCene Vv tujini in ki jih prepoznavajo kot prednostne. Ugotavlja se, da
mednarodne izmenjave oziroma mobilnosti mladim lahko predstavljajo enega izmed
vzrokov za selitev v tujino, saj tam vidijo potencial za uresnicitev osebnih izzivov, kar
pomeni negativni u€inek na nacionalni ravni in izgubljeno nalozbo za doprinos znanj
in strokovnega znanja v domacCem okolju, zato je potrebno omogocCiti ustrezne
pogoje, da bi do takSnih primerov prihajalo v ¢im manjSem obsegu, popolnoma

prepreciti takSne pojave je nemogoce.

Od leta 2013 delez diplomantov upada (SURS 2014) in glede na trend bo tako tudi v
naslednjih letih. Graf 2.2 prikazuje, da se skupno $tevilo diplomantov od Studijskega
leta 2012/2013 do Studijskega leta 2014/2015 postopoma zmanjSuje. V letu 2014 se
je v primerjavi z letom 2012 najbolj povecalo Stevilo diplomantov na podrocju
izobrazevalnih ved in izobrazevanja uciteljev, in sicer za 23,8 %, sledijo diplomanti
naravoslovja, matematike in raCunalnidtva (14,4 % povecanje Stevila diplomantov).
Najvecji upad Stevila diplomantov beleZzimo na podrocju storitev (14,9 %), ter na
podroCju druzbenih, poslovnih, pravnih in upravnih ved (13,5 %), kar lahko
povezujemo z zmanjSanjem Stevila vpisanih na ta podroCja, z Ze omenjenimi
demografskimi spremembami ali pa z dejstvom, da se mladi pri odlo€anju za vpis na
posamezno Studijsko smer odlo€ajo na podlagi spremljanja gibanj in povprasevanja
po posameznih poklicih. Primanjkljaj po delezu diplomantov na podrocju znanosti,
matematike in radunalniStva se je zmanjSal in tako sledi usmeritvam razvojnih
strategij, ki vzpodbujajo Studij na podrodjih, ki so veljala kot deficitarna in ki ob vse
veCjem tehnoloSkem in razvojnem napredku dajejo pomemben doprinos k

trajnostnemu razvoju druzbe.

S perspektive inovacijskega potenciala je izhodis¢e Slovenije na tem podrocju
izobrazevanja pozitivho, vendar je tezava v tem, da trenutno ni razpoloZljivih delovnih
mest za diplomante s terciarno izobrazbo oziroma so pogoji za zaposlitev manj
ugodni, vendar se bo po napovedi UMAR (2016) rast proizvodne aktivnosti
zaposlenosti nadalje povecala tudi v predelovalnih dejavnostih. Ob znatnem upadu
drzavnih investicij pa se bo po oceni UMAR zaposlenost znizala v gradbenistvu, ob

skromni aktivnosti pa tudi v financni in zavarovalniski dejavnosti.
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Graf 2.2: Stevilo diplomantov terciarnega izobrazevanja po podroéjih
izobrazevanja (KLASIUS_P) Studijsko leto 2012/2013-2014/2015
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Vir: SURS (2016).

Graf 2.2 prikazuje vpis po posameznih Studijskih programih oziroma po podrodjih
izobraZevanja za obdobje od leta 2012 do leta 2014. Po podatkih SURS (2016a) se
skupno Stevilo vpisanih v terciarno izobraZevanje od Studijskega leta 2012/2013
postopno zmanjSuje. V Studijskem letu 2014/2015 se je glede na leto 2012/2013
znizalo za ve€ kot 12 tiso€ oziroma za 22 %. Najvel vpisanih je na podrocju
druzbenih, poslovnih, upravnih in pravnih ved, vendar se Stevilo vpisanih na tem
podroc¢ju Studija zmanjSuje, saj je bilo v Studijskem letu 2012/2013 v primerjavi s
Studijskim letom 2014/2015 vpisanih ve¢ kot 6 tiso¢ manj Studentov, prav tako je
nekoliko zmanjSan vpis opazen na podroCju humanistike ter tehnike, proizvodnje
tehnologije in gradbenistva. NajmanjSi upad S$tevila vpisanih v terciarno
izobraZevanje je na podrocju naravoslovja, matematike in raCunalnistva, (s ¢imer se
sledi strategiji Evropa 2020, NPVS) ter na podrogju izobraZevalnih ved in
izobrazevanja uciteljev, kjer ni opaznih razlik po Stevilu vpisa med Studijskim letom
2012/2013 in 2014/2015 in ostaja stabilno.
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Graf 2.3: Stevilo vpisanih v terciarno izobrazevanje po podroéjih izobrazevanja
(Slovenija, studijsko leto 2012/2013- 2014-2015)
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Vir: SURS (2016a).

Ce primerjamo stanje strukture vpisanih v terciarno izobraZevanje po podrogjih
izobrazevanja na ravni EU za leto 2012, je po podatkih Eurostata (v Celebi¢ 2014,
26) v letu 2012 v strukturi vpisanih v terciarno izobrazevanje, podobno kot v Sloveniji
poslovnih ved in prava, najnizji pa na podrocje kmetijstva in veterine. 1z podatkov je
razvidno (prav tam), da je Slovenija od povprecja EU najbolj odstopala po viSjem
delezu vpisanih na podrocje storitev, Ceprav se je v obdobju 2008-2012 tako kot
Stevilo vpisanih zmanjSal, medtem ko sta se na ravni povprec¢ja EU delez in Stevilo
povecCala. Mo¢no pa se je zmanj3al presezek na podrocju druzbene vede, poslovne,
upravne in pravne vede. Razloge za upad presezka je mogoCe povezati s pove€anim
vpisom mladih na druga podroCja izobraZevanja ob zavedanju mladih glede na
izkusnje, gibanje stanja, da so diplomanti iz teh podro€ij tezje zaposljivi. Delez
vpisanih v terciarno izobrazevanije je bil v zadnjih letih v Sloveniji nasproten glede na

povpreCje EU, kjer se vpis v terciarno izobrazevanje v obdobju 2008—-2012 povecal.
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Povecevanje Stevila vpisanih v terciarno izobrazevanje na ravni EU je povezano s
politikami EU in posledicno z doseganjem cillev EU 2020 in drugimi podrocnimi

strategijami.

Tabela 2.1: Struktura vpisanih v terciarno izobrazevanje, po podrogjih
izobrazevanja, EU, 2012 (v %)
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EU-28 100,0 8,1 12,4 33,2 10,5 15,2 1,8 14,5 4,3
EU-27 100,1 8,2 12,4 33,2 10,6 15,2 1,8 14,5 4,2
Auvstrija 100,0 15,0 12,5 35,6 11,0 14,6 1,3 7,6 2,4
Belgija 100,0 12,2 10,6 31,0 5,6 11,2 2,5 24,9 2,0
Bolgarija 100,0 6,7 7,8 41,5 5,4 19,7 2,4 7,8 8,7
Ciper 99,9 9,5 10,9 45,6 8,8 12,0 0,5 7,9 4,7
Ceska 100,0 12,2 9,5 32,5 11,6 13,7 3,9 11,3 53
Danska 100,0 9,6 12,7 33,9 8,3 10,8 15 20,8 2,4
Estonija 100,0 7,5 13,6 32,8 11,5 14,8 2,2 9,7 7,9
Finska 100,1 5,0 13,8 23,2 9,9 24,1 2,2 16,5 54
Francija 100,0 2,6 13,5 38,3 11,6 13,4 1,1 16,1 3,4
Grdéija 100,0 6,3 14,3 315 15,1 17,6 4,5 7,9 2,8
Hrvaska 100,0 4,0 9,5 40,3 8,5 15,8 3,9 9,3 8,7
Irska 100,0 5,5 17,2 25,6 16,5 11,8 1,8 17,3 4,3
Italija 100,0 5,6 14,8 34,5 8,1 16,6 2,3 15,2 2,9
Latvija 100,0 6,7 9,3 43,3 6,6 14,5 1,3 10,4 7,9
Litva 100,0 9,1 7,6 45,5 55 16,7 2,2 10,4 3,0
Luksemburg 99,9 16,5 11,2 46,3 11,0 7,2 0,4 7,3 :
Madzarska 100,1 6,8 9,1 39,4 7,4 15,2 2,5 9,7 10,0
Malta 100,1 10,1 13,2 33,2 12,7 8,2 0,3 20,4 2,0
Nemcija 100,0 7,7 12,9 25,9 14,6 18,3 1,5 16,5 2,6
Nizozemska 100,1 11,5 8,2 39,8 6,7 8,1 1,1 17,9 6,8
Poljska 99,9 13,0 9,0 36,9 8,0 14,7 1,7 8,5 8,1
Portugalska 100,1 57 9,6 31,3 7,3 22,0 1,9 15,9 6,4
Romunija 100,0 2,0 8,5 43,0 5,8 22,8 2,6 10,8 45
Slovaska 100,0 12,5 7,5 30,6 8,4 14,8 2,2 17,8 6,2
Slovenija 100,0 7,9 8,7 33,6 7,5 19,3 3,1 10,7 9,2
Spanija 99,9 11,1 11,0 31,6 9,5 16,9 15 12,8 55
Svedska 100,0 12,3 13,5 27,1 9,3 16,6 1,0 17,8 2,4
Zdr. kraljestvo 99,9 8,4 17,3 29,7 14,4 8,8 1,1 18,4 1,8

35



Vir: Eurostat (v Celebi¢ 2014).

Iz predstaviljenih podatkov so razvidna nekatera neskladja, ki bi jih veljalo ¢imbolj
uskladiti s potrebami trga dela kot izhaja iz nekaterih priporoc€il. Lahko izrazimo
strinjanje, da neskladje ne prispeva k reSevanjem aktualnih tezav, s katerimi se
soocCata trg dela in izobraZevalni sistem, saj razpisana vpisna mesta Se posebej na
nekaterih Studijskih podrocjih (druzboslovne, poslovne, pravne, upravne vede,
humanistika) ne temeljijo na potrebah iz realnega okolja. Tako imamo primer, da je
med najveC brezposelnimi (kratkotrajnpo in dolgotrajno) Se vedno veliko
posameznikov z dokon€ano druzboslovno, poslovno, pravno in upravno smerjo ter
humanistike. Brezposelnost se je sicer v zadnjih letih sicer zmanjSala, vendar
moramo upoStevati tudi to, da se je Stevilo vseh vpisanih Studentov terciarnega

izobrazevanja tudi sumarno znizalo.

Na doloCena neskladja na trgu delu med ponudbo in povprasevanjem po doloCenih
smereh Studija je pokazala tudi Analiza kakovosti v visokoSolskem (in viSjeSolskem)
prostoru od 2010 do 2013 (Sirok 2013). Avtorji analize (prav tam) poudarjajo, da se
v nekaterih primerih zdi, da doloanje vpisa temelji na oceni finanéne vzdrznosti
Studija in interesih lastnikov in da bi nekateri javni in samostojni zavodi tako morali
vpis omejiti in ga prilagoditi dejanskim potrebam okolja, v skrajnem primeru pa ne
razpisati Studijskega programa, ki je z druzbenega, gospodarskega in kulturnega
vidika zastarel in nepotreben, Se dodajajo. Na strani tistih, ki oblikujejo in sprejemajo
strategije oblikovanja in razvoja visokoSolskih politik je, da na podlagi analiz,
evalvacij in samoevalvacij posameznih visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov skupaj z njimi in s trgom dela nacrtujejo nadaljnji razvoj za kakovost

visokega Solstva.
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3 DEJAVNOSTI IN NACINI ZA VECJO ZAPOSLJIVOST
DIPLOMANTOV NA PODROCJU VISOKEGA SOLSTVA

Ko govorimo o zaposljivosti visokoSolskih diplomantov, moramo izpostaviti tudi
nekatere dejavnike, ki so posredno ali neposredno povezani z zaposljivostjo.
PodaljSanje ekonomske krize z nazadovanjem gospodarskih aktivnosti in
zaposlovanja so v drugi polovici leta 2012 zelo pospeSili rast brezposelnosti mladih
tudi v Sloveniji. S tem, ko se je brezposelnost mladih priblizala 25 %, se je Slovenija
uvrstila med drzave z izrazitim problemom zagotavljanja dela mladim znotraj EU
(MDDSZEM 2013, 5). Tudi v kontekstu navedenih podatkov, je to pomenilo signal, da
se Slovenija bolj aktivno odzove na spremembe. Za delovne organizacije so
spremenjene razmere pomenile racionalizacijo zaposlovanja, kar je pomenilo
odpuscanje zaposlenih, zmanjSanje stroSkov na nekaterih podrocjih dela ipd. V
iskanju reSitev so preverjali in preizkuSali razlicne nacine in moznosti, s katerimi bi
lahko kljub nestabilnim razmeram podjetje uspesSno poslovalo, dosegalo zastavljene
cilje, sledilo inovativnim trendom, ki se nenehno spreminjajo in zahtevajo prilagajanja
tudi v povezavi z drugimi podrocji druzbe. Ob pomoci drzave in njenih (z)moznosti ter
ukrepov delovne organizacije sklepajo partnerstva, v katera se vkljuujejo tudi
Studenti kot bodoCi strokovnjaki na izbranem podroc¢ju. TakSna sodelovanja in
povezovanja tudi za bodoCe diplomante pomenijo priloznosti za nadaljnja

sodelovanja in prednost pri vklju€evanju na trg dela.

Na zaposljivost diplomantov ne vplivajo samo razmere na trgu dela, temveC tudi
delovne izkusnje, izbrana smer Studijskega podrocja, osebnostne lastnosti ipd. Gre
za skupek soodvisnih dejavnikov in imajo neposreden ali posreden vpliv nha razvoj
karier diplomantov. V veliki meri je pomembna vloga visokega Solstva, da v procesu
Studija mlade »pripravi« na prehod v sfero dela v okviru Studijskih programov ter ob
hkratnem spremljanju potrebnih znanj in spretnosti, ki se zahtevajo. Komljenovi¢
(2010) opozori, da €e tudi bi univerze diplomante ustrezno pripravile za delo, bi
njihove kompetence le v manjSem obsegu imele vpliv na zaposlitev, ¢e ni primernih

delovnih mest.
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Vendarle moramo poudariti, da odgovornost za razvoj u€inkovitega visokega Solstva
ni izklju€no in v celoti na strani izobrazZevalnih institucij in drzave. Upostevati velja, da
so tudi mladi v ¢asu Studijskega procesa tisti, ki lahko kljub neugodnim trendom na
trgu dela prispevajo k temu, da bo njihov prehod na trg dela manj tezaven. Ob
zadostni zavzetosti, motivaciji, samoiniciativnosti in iskanju moznosti in priloZnosti, Ki
jih nudijo visokoSolski zavodi v sodelovanju z resornimi ministrstvi ter v sodelovanju z
drugimi institucijami na nacionalni ravni, tudi sami prevzemajo del odgovornosti za
Zivljenje aktivnega ¢lana druzbe. Cilj po aktivni vkljucitvi je oblikovanje posameznika,
ki bo s svojo proaktivho vlogo pripomogel k razvoju akademskega, kulturnega in
druzbenokritiénega okolja, kar bo nedvomno vplivalo na druzbenoekonomski in

socialni polozaj celotne druzbe (NPVS (2011).

Eden izmed ukrepov OECD (2012) je tudi sprejetje strategije vesSCin (»Skills
strategy«) oziroma razvoj relevantnih vesc€in in spretnosti za specificni socialno-
ekonomski in demografski kontekst, aktivacija obstojeCih ves€in na trgu dela, na
primer z razvojem politik za boljSo integracijo ranljivih skupin. Merljak (2016) poudari
pomen ucinkovite izrabe veS¢in v delovnem procesu z zagotavljanjem vkljuéenosti
delodajalcev v pripravo in izvajanje politik in vzpostavljanje vecje usklajenosti med
vesCinami, ki jih posamezniki imajo ter upostevanje vescin, ki so potrebne za

opravljanje njihovih delovnih mest.

Veckrat lahko zasledimo tudi, da bi bilo potrebno v mladih spodbuditi zanimanje k
vpisu na Studijska podro€ja, za katera je iz perspektive trendov na trgu delovne sile
najveC povprasevanja in torej postaviti mlade v polozaj, ko Zelja po opravljanju
doloCenega poklica nima veC prednosti in je prvenstveno to, da je posameznik
zaposljiv, v kolikor si Zeli ustvariti oziroma zagotoviti bolj zanesljivo eksistenco za
prihodnost. TakSna promocija in spodbujanje je do doloCene mere sprejemljiva, pri
Cemer je potrebno pojasniti in opomniti, da pretirano poudarjanje in ustvarjanje
»zahtev« po vpisu na doloCena Studijska podroCja lahko rezultira v negativnih
u€inkih, nenazadnje nima vecina mladih predispozicij za opravljanje poklicev s

podrocja npr. tehnike, medicine ipd.

V nekaterih analizah, izvedenih projektih na nacionalni in mednarodni ravni so

navedeni nacini in dejavnosti, kjer so ustvarjeni pogoji in ukrepi, da bi lahko v
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Sloveniji ustrezno spodbujali zaposljivost diplomantov. Izsledki analize Kakovost v
visokoSolskem in viSjeSolskem prostoru, ki je bila izvedena med leti 2010 in 2013
(Sirok 2013, 48-19) s strani NAKVIS-a pokazejo, da so nekateri visoko3olski zavodi
vzpostavili spremljanje zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov (kot npr. Univerza v
Ljubljani), vendar avtorji poudarjajo, da na ravni univerz spremljanje ni zadostno,
sistemi za spremljanje kompetenc pri diplomantih pa so Sele v procesu ustanavljanja.
Spremembe Zakona o visokem Solstvu (ZViS-H) iz leta 2011 so omogocile
vzpostavitev sistema eVS, ki vkljuéuje spremljanje o vpisanih S$tudentih in
diplomantih, vendar je sistem pomanjkljiv, saj ne zajema podatkov o poloZaju
diplomantov v Sloveniji in bi ga bilo treba v tem pogledu nadgraditi. Nadgradnja
sistema eVS, ki je v pripravi na MIZS bo omogo&ala zagotovitev podatkov o
zaposljivosti diplomantov (predvidoma v letu 2016) in vzpostavitev analitiCnega
orodja, ki bo na pregleden in enostaven nacin omogoc¢alo spremljanje zaposljivosti
diplomantov na razlicnih ravneh (ministrstvom, visokoSolskim zavodom, NAKVIS-u)
in bo podlaga napovedovanja potreb na trgu. Dostopna bo tako oblikovalcem
visokoS$olskih politik (ministrstvom) kot visoko$olskih zavodom, ki jim bo v podporo pri
samoevalvaciji in spremljanju kakovosti poucevanja (priprava in izvedba Studijskih

programov).

Eno od priporocil analize »Kakovost v visokoSolskem in visjeSolskem prostoru v letih
2010 in 2013« (Sirok 2013) je, da bi visoko3olski zavodi morali zagotoviti
visokoSolskim uciteliem boljSe pogoje za razlicne oblike usposabljanja in
vsezivljenjskega ucCenja in krepiti njihovo mobilnost ter zagotavljati dovolj veliko
Stevilo kvalitetnih uciteljev. StrateSki dokumenti izpostavljajo tudi razvoj inovativnih
proznih oblik pou¢evanja in u¢enja za visokoSolske ucitelje, ki bo s finanéno podporo
zagotovljeno iz sredstev ESS v programskem obdobju 2014-2020 in posledi¢no
lahko prispeva tudi k razvoju ustreznih kompetenc, spretnosti in veS¢in mladih v ¢asu

Studija.

DeZelan in drugi (2016) ugotavljajo, da delodajalci postajajo vse bolj pomembni
partnerji v razvoju visokoSolske politike in v oblikovanju praktiCnega ucenja ter
izkuSenj povezanih s trgom dela, a hkrati opozarja, da popolna integracija
poucevanja, raziskovanja in UBC (University- Bussiness Cooperation) v ozjem smislu

ni niti izvedljiva niti koristna. V kakSnem obsegu naj se torej povezovanje uresnicuje,
39



saj na drugi strani namreC delovne organizacije od diplomantov pri¢akujejo vse vec
znanja, spretnosti, vescin in kompetenc, ki so vse bolj pomembne in kljuéne za
ustrezno vkljuCevanje v proces dela in reSevanje prakticnih problemskih situacij v
delovnih okoljih, zato bo pomen ustvarjanja skupnih sinergij med visokoSolskimi
zavodi in podjetji eden temeljnih izzivov v prihodnje. Iz zakljuCkov raziskave
Employers’ perception of graduate employability (Lowden in drugi 2010), v kateri so
sodelovala tudi podjetja iz Slovenije izhaja, da so komuniciranje, sposobnost
reSevanja problemov, timsko delo, usmerjenost in zmozZnost prilagajanja
spremenjenim razmeram ipd., pomembne ves€ine, ki jih delovne organizacije

potrebujejo od diplomantov.

Eno izmed pomembnih podrocij, ki je izpostavljeno v Resoluciji nacionalnega
programa za mladino 2013-2022 (2013) je tudi podrocje nepriznavanja neformalno
pridobljenih znanj, na katerega opozarja tudi Boljka in drugi (2011, 38). V pripravi je
izvedba ukrepa sistema belezenja in priznavanja neformalno pridobljenih znanj. Cil;
ReNPM13-22 (2013) je vzpostavitev enotne evidence neformalno pridobljenih
izkuSenj in vescin, ki bi lahko prispevala k ve€jemu upoStevanju le-teh na trgu dela.
Mladim je potrebno omogociti zapis in opis pridobljenih kompetenc ter tudi njihovo
potrditev s strani delodajalcev. Sistem naj bi predvsem omogocal, da bi imel mlad
posameznik vse neformalno pridobliene kompetence sistemati¢no zabelezene na

enem mestu (prav tam).

3.1 Slovenski in mednarodni strateski dokumenti za vzpostavitev sodelovanja

in povezovanja

Spremenjene razmere na Stevilnih podrodjih druzbe tako v Evropi kot tudi v Sloveniji
so bile razlog, da so se v zadnjih letih pripravili in sprejeli nekateri kljuCni strateski in
izvedbeni dokumenti, ki namenjajo pozornosti izhodom iz neugodnih razmer. Na
podlagi analiz stanja, nekaterih Studij, raziskav po posameznih podrocjih
(gospodarstvo, izobrazevanje, zaposlovanje ipd.) so sprejete strategije, katerih cilj so
sinergijski ucinki za prihodnost. Ukrepi in cilji so v programskem obdobju 2014-2020
podprti in sofinancirani tudi s strani evropskih sredstev. Na to obdobje so vezani

Stevilni ukrepi, s katerimi se Zeli doseci trajnostni u€inek na posameznih podrodjih,
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kjer je gospodarska kriza imela Se posebej prevladujo€ vpliv. Realizacija zastavljenih
ukrepov je mogoc€a ob doslednem, ucinkovitem izvajanju usmeritev, nacionalnih in
evropskih zavez, ki jih bodo izvajalci po posameznih resornih podrocjih morali
izpolnjevati tudi ob zavedanju, da stratesSki dokumenti niso sami sebi nhamen in da je

tezava v izvajanju sprejetih ukrepov problem, ki nas vseskozi spremlja.

3.1.1 Slovenska strategija pametne specializacije

V slovenski strategiji pametne specializacije (2015, 33-34) je navedeno, da so ljudje
klju¢ na znanju in inovacijah temeljeCe druzbe. Prioriteta v naslednjem obdobju je
spodbujanje ustvarjalnosti, inovativnosti in podjetnosti mladih, v razvoj nadarjenosti in
izboljSanje kakovosti ¢loveskih virov nasploh v vseh fazah izobrazevalnega procesa
oziroma po njegovi celotni vertikali. Z ukrepi bosta prednostno naslovljena dva

elementa, ki sta bila do sedaj delezna premalo pozornosti:

a) odkrivanje, spodbujanje in razvoj potenciala mladih in njihovih sposobnosti :
od razvoja samega sistema za identificiranje talentov / nadarjenosti do
spodbud za podporo inovativnim projektom, tudi na razlicnih ravneh

izobraZevanja ter

b) spodbujanje podjetnosti in ustvarjalnosti mladih na vseh ravneh izobraZevanja:
pri tem je nujno zagotoviti ne samo pilotno ampak vgraditev v sistemsko
izvajanje aktivnosti kot so npr. preoblikovanje in dopolnitev Studijskih
programov z vsebinami in predmeti, ki razvijajo kompetence s podrocja
inovativnosti, ustvarjalnosti in podjetnidtva, zagotavljanje odprtih u¢nih okolij,
vkljuCevanje gostujo€ih domacih in tujih strokovnjakov iz prakse v pedagoski
proces, pospesevalniki idej ter spodbujanje mozZnosti preizkusanja in izvedbe

konkretnih zamisli.
Ena temeljnih razlik med obema skupinama ukrepov je v tem, da se pri potrebnem

spreminjanju izobrazevalnega sistema med ostalimi spremembami upoStevajo tudi

spremembe na trgu dela, medtem ko gre pri drugih - usposabljanjih in specializiranih
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izobraZevanjin za potrebe delodajalcev - za hitro, neposredno odzivnost in

prilagoditve dogajanjem na trgu oz. potrebam trga dela.

3.1.2 Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju
2014-2020

V Operativnem programu (OP) za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju
2014-2020 so opredeljene strategije za doseganje pametne, trajnostne in vkljuCujoCe
rasti v programskem obdobju 2014-2020. Iz analize napredka Slovenije je namre€
razvidno, da so vidni primanjkljaji na nekaterih podrocjih, ki so v dokumentu
razdeljeni po posameznih prednostnih oseh, in tako se na prednostni osi 10,
specificnemu cilju 3 izpostavlja spodbujanje proznih oblik u€enja ter podporo
kakovostni karierni orientaciji za S$olajoéo se mladino na vseh ravneh
izobraZevalnega sistema kot npr. ( OP 2014, 194):

- lzvajanje modelov odprtega in proZznega prehajanja med izobraZevanjem in
delom oziroma okoljem (sektorjem, lokalnim in mednarodnim okoljem, vklju¢no
z mobilnostjo), s katerimi se bo mladim zagotovilo pridobivanje konkretnih,
prakticnih izkuSenj Ze med izobraZzevanjem, razvoj in neposredno
udejstvovanje pri uresniCevanju idej in pridobivanju izkuSenj Ze med
izobraZevanjem;

- Karierno in poklicno orientacijo za mlade (Studente in ostalo Solajo¢o mladino)
ter spremljanje zaposljivosti, s katerimi se bo omogocilo ustrezno poklicno in
karierno svetovanje ter podlage za napovedovanje potreb (npr. informiranje o
poklicih. Ciljne skupine se bodo razsirile (bodo€i Studentje, diplomanti in
delodajalci);

- lzboljSanje mednarodne mobilnosti slovenskih Studentov iz socialno Sibkih
okolij na izmenjavah v tujini, s cillem poveCanja uCinka mobilnosti in
pridobivanja novih kompetenc za potrebe trga dela ob komplementarnem
financiranju mobilnosti preko programa ERASMUS +;

- Izboljsanje mobilnosti slovenskih VS ugiteljev in sodelavcev na izmenjavah na
tujih VS institucijah ter tujih VS ugiteljev na slovenskih VS zavodih, s katerimi
se bo okrepilo mednarodne kompetence mladih, izboljSalo kakovost

poucevanja in razvoj u¢nega okolja, ki spodbuja ustvarjalnost, hkrati pa se bo
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vplivalo na razvoj aktualnih Studijskih programov, vecjo kakovost poucevanja
in s tem kakovost uCenja in uc€nih izidov veCine nemobilnih Studentov,
poveCanje Stevila multilateralnih projektov, raziskav in skupnih Studijskih
programov, s ciliem izboljSanja kompetenc diplomantov. Ukrepi mobilnosti
bodo usmerjeni predvsem na podrocja naravoslovja in tehni¢nih ved oziroma

na prednostna podrocja, doloCena s SPS.

V OP (2014, 25) je Se izpostavljeno, da so se med krizo zaposlitvene moznosti
terciarno izobrazenih poslabSale zlasti zato, ker Stevilo primernih delovnih mest
upada in ker profili diplomantov velikokrat ne ustrezajo povpraSevanju na trgu dela.
Analiza povezave med trgom dela in visoko$olskim vpisom (Marjeti¢ in Lesjak 2013,
43) je pokazala, da visokoSolski zavodi premalo upostevajo razmere na trgu dela
oziroma zaposljivost svojih diplomantov pri ponudbi Studijskih programov in vpisnih
mest. Zato je nujno treba graditi na spremljanju potreb delodajalcev po ustreznem

znanju in usposobljenosti diplomantov.

3.1.3 Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva 2011-2020

Nacionalni program visokega Solstva 2011- 2020 (2011, 9) prinasa vizijo
slovenskega visokoSolskega prostora do leta 2020 in opredeljuje ukrepe, ki so
potrebni za doseganije ciliev. NPVS (prav tam) uposteva nove razmere na podro&ju
visokega Solstva, ki je danes globalno v razlicnih razseznostih. Ne samo povecanje
Stevila Studentov, institucij, Studijskih programov, nova priCakovanja druzbe do
visokega Solstva, temvec tudi vse vec€je razumevanje visokega Solstva kot storitve,
prisotnost privatizacije in globalna kompetitivhost predstavljajo novo realnost tudi za

slovenske visokoSolske institucije.

Resolucija stremi k temu, da morajo vsi Studijski programi zagotavljati pridobivanje
znanja, veScin in spretnosti skladno z nacionalnim ogrodjem kvalifikacij ter kljucnih
kompetenc: inovativnosti, kriticno razmisljanje, sporazumevanje v maternem jeziku,
kulturno zavest in izrazanje, sposobnost delovanja v mednarodnem prostoru in

informacijsko pismenost.
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Resolucija NPVS (2011) navaja nekatere cilje in ukrepe kot npr.

Cilji resolucije NPVS do leta 2020:

- Na novo opredeliti vrste visokoSolskih institucij in pogoje za njihovo
ustanavljanje ter delovanje;

-V novi ureditvi visokoSolskih institucij omogocCiti avtonomno odloCanje o
notranji organizacijski strukturi;

- Vzpostaviti sistem notranje organiziranosti univerz, ki bo spodbujal
sodelovanje oddelkov in/ali Clanic ter omogocal vecje Stevilo interdisciplinarnih
in multidisciplinarnih programov;

- Zagotoviti primerne pogoje za loCeno izvajanje univerzitetnega in strokovnega
visoko$olskega Studija;

- Zmanijsati Stevilo Studijskih programov in omogociti vecjo izbirnost vsebin;

- Posodobiti sistem habilitacij — zmanjsati Stevilo podrocij habilitacij;

- Urediti delovne obremenitve, placilo in prehajanje kadrov;

- IzboljSati sodelovanje visokoSolskih institucij z javnimi raziskovalnimi zavodi;

- lzboljSati sodelovanje visokoSolskih institucij z gospodarstvom in

negospodarstvom

Ukrepi resolucije NPVS do leta 2020:

- Nova opredelitev pogojev za ustanavljanje in delovanje posameznih vrst
visokoSolskih institucij;

- Nova opredelitev binarnosti — loCitev univerzitetnih in strokovnih Studijskih
programov;

- Spodbujanje sistema notranje organiziranosti univerz in visokoSolskih
institucij, ki bo omogocal boljSe sodelovanje oddelkov in/ali €lanic ter institucij
med sebo;j;

- lzboljSanje sodelovanja visoko$olskih institucij z javnimi raziskovalnimi zavodi;
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- |zboljSanje sodelovanja visokoSolskih institucii z qospodarstvom in

negospodarstvom: sodelovanje visoko$olskih institucij z gospodarstvom in

negospodarstvom; v visokosolskih zavodih oblikovanje posvetovalnih oblik za
dialog z delodajalci pri pripravi Studijskih programov, pri izvajanju Studijskega
procesa na strokovnih Studijskih programih: VisokoSolske institucije (univerze,
politehnike in druge visokoSolske institucije) bodo bolje sodelovale z
druzbenim okoljem in zagotavljale uspeSen prenos znanja z visokosSolskih
institucij na gospodarstvo in negospodarstvo. Na visokosolskih institucijah
bodo spodbujeni raziskovalni in inovativni projekti v sodelovanju z
gospodarstvom in negospodarstvom ter podprto prehajanje kadrov.
Sodelovanje bo potekalo tudi pri pripravi in izvajanju Studijskih programov.
VisokoSolske institucije morajo avtonomno razvijati kakovostne akademske
standarde za Studijske programe ter se hkrati odzivati na druzbena in
gospodarska priCakovanja. Kljub avtonomiji morajo visokoSolske institucije
preuciti druzbene potrebe po dolocenih Studijskih programih, poklicnih profilih
in ugotoviti, ali so pridobliene kompetence diplomantov primerne za
zaposljivost in za razvoj posameznika v skladu z aktivnim drZavljanstvom in
osebno rastjo. Pri izvajanju Studijskega procesa bodo visokoSolske institucije
sprostile moznosti in  spremenile pogoje za sodelovanje kadrov iz
neakademskega sveta, kjer je to smiselno in potrebno ter prispeva k visji
kakovosti Studijskin programov, pri tem bodo upoStevale izpolnjevanje
nekaterih poklicnih standardov in pedagoske usposobljenosti. Izobrazevanje in
usposabljanje, zlasti na strokovnih Studijskih programih, bosta obogateni z
izkusnjo dela v sodelujoCih podjetjih;

- Ureditev kadrovskega podrocja: posodobitev sistema habilitacij, razporejanje
dela zaposlenih, karierne poti visokoSolskega osebja na razli¢nih institucijah;

- Oblikovanje moznosti, da bodo zaposleni na visokoSolskih institucijah lahko
izstopili iz plaCnega sistema javnih usluzbencey;

- Sprememba izobrazbene zahteve za zaposlovanje v javni upravi.

3.1.4 Strategija Evropa 2020
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Strategija Evropa 2020 (2010, 29) navaja, da je sodelovanje bistvenega pomena za

doseganje ciljev Evropa 2020. Rast in zaposlovanje bosta ponovno pozivila

medsebojno povezana gospodarstva, vendar le €e si bodo vse drzave Cclanice

prizadevale za dosego istega cilja, hkrati pa upostevale svoje specificne razmere in

prevzemale vecjo odgovornost. Strategija Evropa 2020 bi morala biti zasnovana na

treh prednostnih podrocjih, ki se medsebojno krepijo in skupaj oblikujejo vizijo

socialnega trznega gospodarstva Evrope za 21. stoletje (Strategija Evropa 2020
2010, 11-19):

pametni rasti — razvoju gospodarstva, ki temelji na znanju in inovacijah: cilj je

izboljSati kakovost nasega izobraZevanja, okrepiti raziskovalne dejavnosti,
spodbujati prenos inovacij in znanja po celi Uniji, v celoti izKkoristiti
informacijske in komunikacijske tehnologije ter zagotoviti preoblikovanje
inovativnih zamisli v nove proizvode in storitve, ki ustvarjajo rast, kakovostna
delovna mesta ter pomagajo pri reSevanju evropskih in svetovnih druzbenih
izzivov. Vendar Ce Zelimo uspeti, se moramo ob tem opreti Se na svet
podjetnidtva in financ ter se ravnati po potrebah uporabnikov in priloZnostih na

trgu (izboljSati kakovost izobrazevanja);

trajnostni rasti — spodbujanju bolj konkuren€nega in zelenega gospodarstva, ki

gospodarneje izkoris¢a vire: vkljuéno z zelenimi tehnologijami, spodbuja
postavitev pametnih omreZijj s pomocjo informacijskih in komunikacijskih
tehnologij, uporablja vseevropska omreZja ter krepi konkuren¢ne prednosti
nasih podjetij, zlasti v proizvodnji in med malimi in srednjimi podjetji, ter

ozavesScCa potrosnike o koristih gospodarnega izkoris€anja virov;

vkljuéujoli rasti — utrjevanju gospodarstva z visoko stopnjo zaposlenosti, ki

omogoca ekonomsko, socialno in teritorialno kohezijo: vklju€ujoCa rast pomeni
krepitev vloge in polozZaja ljudi z omogoCanjem visoke stopnje zaposlenosti,
vlaganjem v kvalifikacije, zmanjSevanjem revsCine in posodabljanjem trga
dela, z usposabljanjem in uveljavljanjem sistemov socialnega varstva, da bi se
ljudje lazje prilagajali spremembam in jih obvladovali ter da bi bila druzba bolj
povezana. Drzave Cclanice bodo morale na nacionalni ravni: zagotoviti

zadostno $tevilo diplomantov znanstvenih ved ter inZenirjev in v Solskih uénih
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nacrtin poudariti ustvarjalnost, inovativnost in podjetnistvo; spodbujanje
priznavanja neformalnega in priloznostnega ucenja; razviti partnerstva med
izobrazevanjem ali usposabljanjem in delom, zlasti z vkljuCevanjem socialnih

partnerjev v nacrtovanje moznosti izobraZevanja in usposabljanja.

3.1.5 Partnerski sporazum med Slovenijo in EU

Partnerski sporazum (PS) je strateSki dokument in predstavlja osnovo za Crpanje
sredstev iz skladov EU. Evropska komisija je na osnovi izkuSenj iz programskega
obdobja 2007-2013 ter zakonodajnih predlogov za obdobje 2014-2020, za vsako
drzavo cClanico EU pripravila Stalis€e sluzb Komisije o pripravi partnerskega
sporazuma in programov za obdobje 2014-2020, t. i. Position paper (objavljen 22.
november 2012), ki dolo¢a glavne izzive in prioritetna podro€ja financiranja ter sluzi
kot podlaga za pripravo dokumentov in pogajanja z EK. Slovenija je pri pripravi PS in
OP upostevala pripravljeno Stalis€e sluzb Komisije, kot tudi specificna priporocila
Sveta EU, ki so pripravljena na podlagi pregleda izvajanja Nacionalnega reformnega
programa in Programa stabilnosti. Slovenija se je kot polnopravna c¢lanica EU
zavezala, da bo skladno z EU in nacionalno zakonodajo prispevala svoj delez k
doseganju ciljev Strategije Unije za pametno, trajnostno in vkljuCujoCo rast (EU
2020), tudi na podrocju, kjer so potrebni dodatni ukrepi, za ustvarjanje delovnih mest
in odpravo segmentacije trga dela, vkljutno z regulacijo Studentskega dela,
povecCanje zaposlenosti med mladimi, odpravo neusklajenosti kvalifikacij in potreb na
trgu dela (PS 2014, 10-13).

3.2 Vloga in pomen sodelovanja med delovnimi organizacijami in

visokosolskimi zavodi

Spremenjene razmere na trgu dela od udelezencev priCakujejo in »zahtevajo« tudi
vzpostavitev oziroma okrepitev sodelovanja in povezovanja za ustvarjanje dodane
vrednosti tako v slovenskem visokoSolskem in podjetniSskem prostoru in posledi¢no
na ravni celotne druzbe in vseh njenih segmentov. Ce je $e v industrijski druzbi

veljalo, da si se opravljanje poklica lahko izuril v Soli ali v €asu pripravniStva in potem
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nauceno znanje brez vecjih sprememb lahko uporabljal dolgo €asa, to danes ne drZi
vec€ (Pavlin in Svetlik 2008, 7), saj se je potrebno nenehno prilagajati in iskati naCine
za €im bolj uspesne izhode iz zahtevnih druzbenih razmer. Tako se mnoge evropske
drzave in tudi Slovenija pri tem ni izjema intenzivho sooCajo z vse tezavnejSim
prehodom slovenske mladine v zaposlitev, kar je povezano z vse SibkejSo
absorbcijsko sposobnostjo slovenske drzave in njene ekonomije za ucinkovito in
uspesno integracijo vse bolj izobrazene mladine v sfero dela (Kramberger in Pavlin
2007, 11) ter z vse vedjimi priCakovanji delodajalcev po vse bolj specificnem in

kompleksnem znanju, vesc¢in in kompetenc diplomantov.

Da bi to neskladje nekoliko ublazili, lahko udelezenci s povezovalnimi oblikami
sodelovanja na podroCju izobrazevanja in dela bolj intenzivirajo sodelovanje in
oblikujejo strategije za izboljSanje novo nastalih oziroma spremenjenih razmer. Tudi
nekateri avtorji izpostavljajo, da se v druzbi znanja u€enje in delo vse bolj povezujeta
(Pavlin in Svetlik 2008, 7) in da je potrebno intenzivnejSe povezovanje Studijskih
procesov z delodajalci ter da Studijski proces naj ne ponuja samo sistemati¢no
zapakiranega znanja, ampak naj se v njem resujejo tudi konkretna delovna vprasanja
(Kosak 2013). Temu pritrjujejo Stevilni mednarodni in domaci strokovni, strateski
dokumenti, analize in raziskave, nenazadnje pa je tudi stanje v druzbi pokazatelj, da
je interakcija med enim in drugim pojmom neizogibna in predstavlja enega od
temeljev za razvoj in stabilizacijo druzbe, ki se je znaSla v negotovosti tudi na
podro¢ju mladinskega sektorja. Pavlin in drugi (2016, 2) v prispevku izpostavljajo
priporoCila politike, da so vprasanja kot so mobilnost visokoSolskih uciteljev,
Studentov in strokovnjakov iz podjetij, razvoj programov vseZivljenjskega ucenja ze
pomemben sestavni del visokoSolske politike, ki je povezano z zaposljivostjo in
dodajajo, da so sinergije namenjene zagotavljanju neposrednim koristim univerzam
in podjetjem ter da zagotavljajo tudi koristi za druzbo in za regionalno gospodarstvo

na splosno.

V zadnjem desetletju je bilo veliko pozornosti in razprav namenjenih pripravi ukrepov
za doseganje sinergijskih u€inkov med visoko$olskimi zavodi in podjetji. Pod okriliem
Evropske komisije potekajo University Bussiness Forumi (UB Forum), ki od leta 2008
enkrat do dvakrat letno organizira sreCanja, konference med predstavniki

visoko$olskih zavodov, podjetij, gospodarskimi zdruzenji, javnim sektorjem, s ciliem
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povezovanja in oblikovanja za spremembo ucnih nacrtov glede na potrebe trga dela,
spodbujanje prenosa znanj in podjetniStva skozi izobrazevanje, spodbujanje
sistemskega sodelovanja med visokoSolskimi zavodi in univerzami ob predstavi
primerov dobrih praks ipd. Nekateri projekti (EMCOSU 2014), porocila (World
Economic Forum 2016), Studije in analize pa z vkljuCenimi delezniki ugotavljajo in
raziskujejo, kaksne so potrebe na trgu dela, v visokoSolskem prostoru, kakSne so

ovire, Ki preprecCujejo sodelovanje ipd.

Med najpomembnejSe ovire, ki preprecCujejo in zavirajo sodelovanje in ki jih navaja
projekt EMCOSU (Melink in drugi 2014), so naslednje:

- glavna ovira, ki prepreCuje in zavira sodelovanje pri vecini drzav, ki so bile
vkljuCene v raziskavo, je birokracija znotraj ali zunaj visoko$olskega sistema,
saj so univerze javne in morajo delovati skladno z zakonodajo;

- ovire se pojavljajo tudi v nerazumevanju na ravni podjetniSkega in
izobrazevalnega pola oziroma okolja. Tako poroCilo navaja, da poslovho
okolje velja za dinamicno, ki mora biti prilagodljivo in odzivnho, medtem ko
univerze na drugi strani potrebujejo ve¢ €asa, da razumejo tezave in da ne
morejo biti celostno vklju€ene v reSevanje tezav npr. industrije;

- med ovirami se izpostavlja Se tezava glede skupnih motivov in vrednot,
razliéni nacini komunikacije, kot manj pomembne ovire za sodelovanje pa

predstavlja trenutna financna kriza.

Sporocilo University Bussiness foruma v Bruslju (2015) je, da v kolikor Evropa zeli
ostati in temeljiti na znanju in na globalno konkurencnem gospodarstvu, je ovire, ki
nastanejo med univerzami in poslovhem sodelovanju potrebno obravnavati, saj na ta

nacin eni lahko bolje razumejo koristi sodelovanja.

Evropa mora diplomante usposobiti z znanjem in z vescinami, ki so pomembne za
potrebe gospodarstva, zato je pomembna tudi mobilnost (UB Forum Bruselj 2015), ki
jo izpostavljajo tudi Pavlin in avtorji (2016) v prispevku, ne le v slovenskem prostoru,
temveC je pomembna tudi mednarodna mobilnost in sodelovanje za prenos dobrih
praks, kar moc¢no podpira tudi Evropski parlament. V slovenskem prostoru se izvajajo

Stevilni ukrepi sodelovanja in povezovanja (izpostavljeno v poglavju 2) med delovnimi
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organizacijami in visokoSolskimi zavodi, namenjeni mladim v ¢asu Studija in na tako

sledijo smernicam, ki jih narekujejo izvedbeni dokumenti.

Po podatkih Eurydice (2011, 30) pa polovica drzav ne navaja nobenih ukrepov, ki bi
bili povezani s sodelovanjem med delodajalci in visokoSolskimi institucijami pri
organiziranju proznejSega Studija. To pomeni, da bo treba Se veliko postoriti.
Nekatere drzave pa so vzpostavile mocne vezi med visokim Solstvom in delodajalci

in v Evropi lahko najdemo nekaj zanimivih modelov takega sodelovanja kot npr.:

- visoko$olske institucije v Latviji in na Svedskem sodelujejo z lokalnimi podijetiji
in drugimi delezniki v druzbi pri razvijanju novih Studijev in programov za
pripravnike;

- podobno so med visokoSolskimi institucijami in delodajalci v nekaterih drzavah
sklenili pogodbe o zagotavljanju Studija oziroma programov usposabljanja v
okviru vsezivljenjskega ucenja;

- v Spaniji, Latviji in na Madzarskem se morajo visoko3olske institucije celo
obvezno posvetovati z delodajalci, ko pripravljajo in sprejemajo nove Studijske
programe;

- v Spaniji in Zdruzenem kraljestvu (na Skotskem) so delodajalci tudi &lani
upravnih teles na univerzah;

- v Franciji so s predpisi uredili posebno obliko delovnih pogodb, ki omogocajo
Studentom delovno prakso med Studijem. Uveljavljeni sta dve pravni obliki,
vajeniSka pogodba (contrat d’apprentissage) in pogodba o delovni praksi
(contrat de professionnalisation). Cilj obeh je pozorno spremljati potek

pridobivanja delovnih izkuSenj med Studijem

Vzpostavljena partnerstva in primeri dobrih praks predstavljajo doprinos k razvoju
druzbe in njenega trajnostnega napredka kot izhod iz negativnih posledic, s katerimi
se soocCa tako izobrazevalni sistem kot trg dela. Inovativnost in proznost posameznih
sistemov in podsistemov druzbe nasploh so kljuChega pomena za ustvarjanje in

razvoj uspesnih reSitev za sodobne izzive druzbe.
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3.3 Povezovanje Studija s trgom dela in pridobivanje znanj, spretnosti, ves¢in,

ki prispevajo k zaposljivosti diplomantov

V spremenjenih gospodarskih razmerah, Se posebno v ¢asu gospodarske krize, so
zaposlovalci Cedalje bolj zahtevni do kandidatov za zaposlitev. Zahteve so
raznovrstne in se nanasajo na dodatne vescCine in sposobnosti, ki jih mladi iskalci
zaposlitve ne pridobijo s formalnimi Studijskimi programi (Podmenik 2013, 169-170).
V obdobju napredka in razvoja Stevilnih tehnologij, informacijskih in drugih sistemov,
demografskih in socialno-ekonomskih sprememb, se spreminja tudi pomen in vioga
vesSCin in spretnosti, ki v primeru nekaterih poklicev zahtevajo drugacno razmisljanje,
ravnanje kot na primer pred desetimi leti. Zato se mnoge drzave, podjetja, kadrovske
agencije ukvarjajo z napovedovanjem znanj in spretnosti, ki se bodo zahtevale v
prihodnje. Po mnenju World Economic Foruma (2016) bodo imele te spremembe
velik vpliv in pomembno je, da bodo podjetja povezana na ravni drzave, z izvajalci
izobraZevanja v skupnem oblikovanju kurikulov za 21. stoletje. Da bi uspesno sledili
trendom, se priCakuje dodatno usposabljanje in izpopolnjevanje visokoSolskih
uciteljev, od podijetij se priCakuje proaktiven pristop in tudi prekvalifikacije v nekaterih
poklicih, ki ne bodo vel potrebni, saj jih bodo nadomestili avtomatizirani in

robotizirani sistemi, Se posebej v industriji.

Evropska komisija (2007, 1) v naboru Kljuénih kompetenc za vsezivljenjsko ucenje
izpostavlja, da je vsezivljenjsko ucCenje postalo potreba vsakega drzavljana.
Spretnosti in kompetence moramo razvijati vse Zivljenje, ne le zaradi svoje osebne
izpolnitve in zato, da se lahko dejavno vklju€¢imo v druzbo v kateri Zivimo, temvec tudi
zato, da smo lahko uspesni v svetu dela, ki se nenehno spreminja. Evropska komisija
(prav tam) dodaja, da zaradi vse vecje internacionalizacije, hitrih sprememb in
nenehnega nastajanja novih tehnologij morajo Evropejci poleg tega, da stalno
posodabljajo delovne spretnosti, imeti tudi sploSne kompetence, ki jim omogocajo
prilagajanje spremembam. Kompetence spodbujajo tudi motivacijo ljudi in njihovo

zadovoljstvo na delovnem mestu, kar vpliva na kakovost njihovega dela.

Kompetence (prav tam) so opredeljene kot kombinacija znanja, spretnosti in

odnosov. Kljuéne kompetence so tiste, ki jih vsi ljudje potrebujejo za osebno
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izpolnitev in razvoj, dejavno drzavljanstvo, socialno vklju€enost in zaposlitev.

Referencéni okvir (Evropska komisija 2007, 3) dolo€a osem kljuénih kompetenc:

- sporazumevanje v maternem jeziku;

- sporazumevanje Vv tujih jezikih;

- matematicna kompetenca ter osnovne kompetence v znanosti in tehnologiji;
- digitalna pismenost;

- ucenje ucenja;

- socialne in drzavljanske kompetence;

- samoiniciativnost in podjetnost ter

- kulturna zavest in izrazanje.

Delovne organizacije pri zaposlovanju izpostavljajo pomen generiénih (splosnih)
vescCin, ki se ob spreminjajoCih pogojih in pri zaposlovanju diplomantov na delovnih
mestih, ki niso povezana s podrojem izobrazevanja na katerem so diplomirali,
povecujejo. Med te vesSCine uvrS€amo komuniciranje, timsko delo, reSevanje
problemov, iniciativnost in podjetniSke vesSCine, ki prispevajo k inovacijskim
dosezkom, nacrtovanje in organiziranje, samo-menedZzment, vescine ucenja in
tehnoloske vesgine (Celebi¢ 2013, 63 v Keller in drugi 2010). Pomen teh vesgin, ki so
pomembnejSe od Studijskih vsebin, so pokazale tudi nekatere empiri¢ne Studije kot
npr. Education and skills survey 2012, projekt MISLEM, Studija SCRE centra
Univerze v Glasgowu na Skotskem). Za te ves&ine je znaéilno, da so neodvisne od
organizacijskega konteksta in delovnih situacij in da naj bi tak nabor bil potreben v

vseh delovnih situacijah (Kramberger in Pavlin 2007, 173).

Kramberger in Pavlin (2007, 169) pravita, da z razvojem IK-tehnologije,
spodbujanjem podjetniSkega okolja in vsestransko podprtim inovacijskim sistemom,
ki temelji na kompetentnih Cloveskih virih, postaja znanje vedno bolj temel;
druzbenega razvoja in hkrati podlaga za ustvarjanje novega znanja. Kramberger in
Pavlin (2007, 173) v povezavi z analizo izobraZzevalnih sistemov in poklicev
izpostavljata, da se je posebno uveljavil koncept poklicno specificnih kompetenc, ki
opisuje predvsem znanje in spretnosti posameznih poklicnih skupin. Avtorja nadalje
navajata, da kriticne teorije trgov dela Ze desetletja opozarjajo na konfliktno viogo

sodobnih izobrazevalnih institucij- v smislu prenaSalcev znanja na eni strani ter
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branilca monopolov (po ¢im vecjem vpisu in zelji po vecji pomembnosti) na drugi. Ta
dva pola se v zadnjem Casu odrazata tudi v razpravah o razvoju izobrazevalnih
sistemov- v smislu, ali naj bodo to generatorji sploSnih ali pa morda poklicno

specificnih kompetenc.

Kramberger in Pavlin (2007, 210-211) poudarita, da so s spremembo novih
tehnologij, inovacij ipd. nastali nekateri novi poklici, ki jih prej ni nihCe opravljal (npr.
urejanje internetnih strani) in s tem se posledi¢no spreminja tudi razvoj poklicnega
znanja in spretnosti. |zobrazevalni sistem tako v doloCenih primerih tezko sledi
spremembam na trgu dela. Avtorja (prav tam) pojasnjujeta, da je ocitno, da so
poklicne kompetence novih poklicev in pricakovanja do njih na trgu dela zelo visoka,
kljub temu da je formaliziranost njihovega izobrazevanja (Se) na relativno nizki ravni.
Na podlagi ugotovitev, ki jo je pokazala raziskava avtorja zakljuCita, da se je na
slovenskem trgu pojavila skupina poklicev, ki poleg sprememb v druzbenih procesih
zahteva viSjo stopnjo kompetenc, daljSi Cas opravljanja dela zato, da nekdo postane

strokovnjak in tezje moznosti opravljanja dela brez ustrezne izobrazbe.

Glede na to, da druzba znanja posvea novemu znanju in novim poklicem posebno
pozornost, se morajo izobrazevalni sistemi novih poklicev pri svojem nastanku na trg
dela Se posebno sklicevati in z njim tudi vzpostaviti ter ohraniti mo¢no vez. UspeSna
izgradnja izobrazevalnega sistema bi pri novih oziroma spreminjajoCih se poklicih Se
zlasti morala temeljiti na permanentnem sistemu poroCanja potreb prakse, ki bi jih
izobrazevalni sistem izpolnjeval s premisljenim sistemom razvoja klju¢nih kompetenc.
Smiselna je vzpostavitev med kljuénimi kompetencami in spretnostmi, saj je vez med
enimi in drugimi pogosto nejasna (Kramberger in Pavlin 2007, 212). Ugotovitve so,
da so na nekaterih Studijskih podrocjih kurikuli neusklajeni s potrebami trga dela, Se

teZje pa je oblikovanje za prihodnost, ki je nepredvidljiva.

Po mnenju Barle in drugi (2008, 195) ob vsej tej kompleksnosti in dinamiki druzbenih
procesov, hitrosti ustvarjanja novega znanja, preprosto ni mogoCe procesa
ustvarjanja novega znanja zapreti v ozko obdobje Solanja, saj mora edukacija postati
integralni del Stevilnih druzbenih procesov in podrocij, na ravni posameznika pa stil
Zivljenja kar poudarja tudi Mencin Ceplak (v Ule 1996, 69), ki navaja, da izbira smeri

in stopnje oziroma dolZine Solanja ni samo nacrtovanje zaposlitve, temveC tudi
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zivljenjskega stila. Pavlin in Svetlik (2008, 28) pa menita, da razvoj na znanju
temeljeCega gospodarstva, ucecih se organizacij in novih ¢loveskih virov v povezavi
s kompetencami i§¢e med delom in u¢enjem globljo povezavo, ki ni vezan samo na
trg delovne sile, temve€ so potrebne posebne politike in prakse na nacionalnih in

organizacijskih nivojih.

Koncept povezovanja in sodelovanja med visokoSolskimi zavodi in organizacijami je
v zadnjih letih sprozil veliko vprasanj, posvetovanj kot iskanje odgovorov na mnoge
negativne trende, ki so obkroZili Evropo. Oblikovanje in sprejem strateskih
dokumentov, izvedba konferenc, posvetov ipd. je bila ena izmed pomembnih podlag
za uresniCevanje strategij posameznih politik, ki se na nekaterih podrocjih prinesla
Zelene ucinke, na nekaterih podrocjih pa bodo Se potrebna vlaganja in napori za
doseganje le-teh. Na University Bussiness Forumu v Litvi (2015a) so udelezenci
poudarili, da je razumevanje in spodbujanje povezovanja med izobrazevanjem in
podjetji kljucnega pomena za evropsko konkurenc¢nost. Mnoge drzave se soo€ajo s
vprasanji, kako spremeniti in prilagoditi svoje izobrazevalne sisteme, da se odzovejo
na potrebe 21. stoletja. Iskanje strukturnih partnerstev in sodelovanje razli¢nih

disciplin in sektorjev se izpostavlja kot prednostni izziv v prihodnje.

3.4 Programi in projekti sodelovanja in povezovanja

V zadnjih letih so se s pomocjo sofinanciranja s strani sredstev ESS izpeljali nekateri
projekti in ukrepi, ki so usmerjeni v povezovanje in sodelovanje med visokoSolskimi
zavodi, Studenti in delovnimi organizacijami, katerih namen je doseganje trajnostnih
uCinkov in predstavljajo pomemben premik vlaganj v mlade v €asu Studija in v
pripravo na izgradnjo karier po zaklju€ku Studija. V nadaljevanju so navedeni nekateri
kljuCni projekti, javni razpisi, ki so bili izvedeni v programskem obdobju 2007-2013 s
sredstvi ESS na MIZS in MDDSZEM in so bili s strani udeleZenih pozitivno sprejeti.
Prispevali so h krepitvi sodelovanja vseh vklju€enih in izpolnjujejo cilje ter strategije,
ki so kot prednostne naloge navedene v Stevilnih nacionalnih in mednarodnih

stratesSkih dokumentih (ki so bili podrobneje obravnavani v poglavju 3.1), kot npr.:
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a) Sofinanciranje nadaljnjega razvoja in izvajanja dejavnosti kariernih centrov v
visokem Solstvu v letih 2013-2015

V zadnijih letih se je okrepilo delovanje kariernih centrov v visokem Solstvu. Delovanje
kariernih centrov je sofinancirano iz sredstev Evropskega socialnega sklada (ESS) in
se je izvajalo Ze v programskem obdobju 2007-2013 (objava prvega javnega razpisa
v letu 2010), sofinanciranje iz sredstev ESS je zagotovljeno tudi v programskem
obdobju 2014-2020, saj so izkusnje z delovanjem kariernih centrov pozitivne, zato je
pomembna vzpostavitev in razsiritev tudi na druge visokoSolske zavode, ki te prakse
Se nimajo vzpostavljene. Namen je bil spodbujati razvoj in Siritev dejavnosti za razvoj
karierne orientacije, predvsem kariernega svetovanja za Studente na univerzah in
visokoSolskih zavodih, katerega cilj je pravoCasno nacrtovanje in razvoj karier za
uspesSno vkljuCevanje na trg dela. Sofinanciranje delovanja kariernih centrov na
univerzah v letih 2010 do 2013 je prispevalo h krepitvi kariernega svetovanja v
visokem Solstvu. Vzpostavljeni karierni centri, na katerih strokovni delavci Studentom
Ze v Casu Studija omogocajo, da pridobijo informacije, se vkljucijo v dejavnosti, s
katerimi lahko Ze v Casu Studija tudi sami veliko prispevajo k laZjemu prehodu s
Studijskega procesa na trg dela in nacrtujejo svojo kariero. Poleg opravljanja rednih
Studijskih obveznosti, je Studentom omogocCeno, da pridobivajo izkusnje v tujini,
sodelujejo v dodatnih izobrazevanjih, se udelezijo strokovnih seminarjev in drugih

aktualnih dogodkov, ipd.

b) Inovativna shema za sofinanciranje doktorskega S$tudija za spodbujanje
sodelovanja z gospodarstvom in reSevanja aktualnih druzbenih izzivov -
generacija 2011 in 2012

Inovativha shema za sofinanciranje doktorskega Studija je predvidevala spodbujanje
sodelovanja z gospodarstvom in reSevanja aktualnih druzbenih izzivov. lzvajanje
projekta je bilo sofinancirano iz sredstev ESS v programskem obdobju 2007-2013.
Na doktorskem Studiju se spodbuja povezovanje z gospodarstvom s sofinanciranjem
Studija. S sofinanciranjem se spodbuja doktorski Studij prijaviteljev, katerih program
raziskovalnega dela v okviru doktorskega Studija bo vklju€eval raziskovalno delo v
povezavi z gospodarstvom ali reSevanjem aktualnih druzbenih izzivov z enega ali veC

tematsko izbranih podrodij.
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c) Prvi in drugi Javni razpis za sofinanciranje projektov Po kreativni poti do
prakticnega znanja 2013 in 2014

V programskem obdobju 2007-2013 se je izvajal tudi program Po kreativni poti do
prakticnega znanja iz sredstev ESS in se bo nadaljeval tudi v programskem obdobju
2014-2020 z izvedeno nadgradnjo programa, saj je bil s strani vkljuCenih
udelezencev in tudi SirSe na nacionalni ravni prepoznan kot pozitiven primer
sodelovanja in povezovanja med visokoSolskimi zavodi, Studenti in podjetji. Namen
programa je bil z uporabo inovativhega, problemskega in skupinskega pristopa k
reSevanju prakticnih problemov podpreti razvoj kompetenc, pridobivanje praktiCnega
znanja in izkuSenj Studentov in sicer z vklju€itvijo v projekte, ki so ga izvajali v
neposrednem partnerstvu visokoSolskih zavodov z gospodarstvom. S pomocjo
pedagoskih mentorjev (visokoSolski zavodi) in delovnih mentorjev (gospodarstvo) so
Studentje (iz razlicnih Studijskih podrocij) v okviru projektnih aktivnosti, razvijali
inovativnost, kreativno razmi$ljanje ter druge kompetence, ki jim omogocajo lazji
prehod iz izobraZevanja v zaposlitev. 1z konénega porocila »Pregled uresnievanja
strateskih ciljev visokega Solstva v RS....« (2015a) je razvidno, da je bil dosezen cilj
povezovanja gospodarstva z visokoSolskimi zavodi, da so Studenti pridobili Stevilne
vesCine in kompetence, generi¢ne in poklicno specificne, da je takSno sodelovanje
prispevalo k razvoju novih projektov, zagotavljanje interdisciplinarnosti vklju€evanja
Studentov v projekte, podijetja so spoznavala potencialne kadre za zaposlitev in
sklenitev dogovorov za nadaljnja sodelovanja, izpostavlijen je velik pomen
povezovanja akademskega podro€ja in podijetniStva, izmenjava izkuSenj delovnih in
pedagoskih mentorjev ter pristopov, kjer so lahko Studenti dobili vpogled v nove
tehnike reSevanja konkretnega problema, dobili so nove zamisli, izkusnje za delo v

skupini, priloznosti za delo z inovativnimi tehnologijami ipd.

d) Ukrepi za izboljSanje polozaja mladih na trgu dela so pripravljeni tudi na drugih
ministrstvih, institucijah in sektorjih na drzavni ravni. MDDSZEM je leta 2015
izdalo Smernice za izvajanje ukrepov aktivne politike zaposlovanja za obdobje
2016-2020. Nekatere izmed ukrepov bo izvajal ZRSZ v okviru aktivhe politike
zaposlovanja (APZ) (MDDSZEM 2015, 22-23):

- programi za ranljive ciljne skupine, med katerimi so tudi mladi,
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- hitrejSa aktivacija za prepreCevanje prehoda v dolgotrajno brezposelnost-
nujno je pospesiti aktivacijo in posledicno reintegracijo brezposelnih
oseb,

- projekte bodo pripravljali v skladu s potrebami trga dela in v sodelovanju
s socialnimi partneriji,

- hitra odzivnost na trenutno stanje trga dela, upoStevajo¢ specifiCne
potrebe regij in strukturo brezposelnosti (osredotoCenost na problemska
podrocja in ranljive skupine oseb),

- izvedbo analiz uspesnosti in ucinkovitosti izvajanih programov APZ.

Iz smernic MDDSZEM izhaja, da je na podlagi trenutnega stanja na trgu dela Se
posebej mladim namenilo dodatne spodbude in moznosti za njihovo vkljuCitev za
izboljSanje razmer in prepreCevanje mladinske brezposelnosti kot npr. Jamstvo za

mlade (ukrep namenjen mladim od 15-29 let).

V skladu z Jamstvom za mlade (MDDSZEM 2013, 11) je potrebno implementirati
programe, Ki vkljuCujejo mlade od 15. do 24. leta starosti, vendar se lahko drzave
Clanice po potrebi odlo€ijo tudi za razSiritev te ciljne skupine. Glede na to, da je za
Slovenijo znacilen velik delez brezposelnih, starih med 25 in 29 let (kot posledica
velikega vpisa v terciarno izobrazevanje), Jamstvo za mlade vkljuCuje oziroma
uposteva razsirjeno ciljno skupino mladih, starih do vkljuéno 29 let. Brezposelni mladi
z ukrepom Jamstvo za mlade pridobijo priloznost, da so aktivni, da pridobijo nova
znanja in vesCine, da nadgradijo svoje znanje s praktiCnimi izkusnjami in da se lazje

zaposlijo.

Slika 3.1: Shema, po kateri se bo uresni¢evalo Jamstvo za mlade 2016-2020
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usposabljanja za delodajalca
spodbujanje I (interventni zakon)
samozaposlovanja
miadih, itd.

+« EURES

Vir: MDDSZEM (2013, 4).

Pri pripravi ukrepov je bistveno, da so poleg ministrstev vklju€eni izvajalci programov,
socialni partnerji, ki na podlagi svojih izkuSenj, vsakodnevnega delovanja in
poznavanja problematike v realnem okolju sooblikujejo predloge za pripravo
izvedbenih dokumentov, ki bodo imeli uporabno vrednost pri ciljnih skupinah, saj
bodo le na ta nacin zagotovljeni rezultati, pri katerih je pomembno, da se upoSteva
trajnostni vidik dosezenih ciljev in rezultatov in ki na posamezna podroc¢ja druzbe ne
vplivajo zgolj zaCasno. Izvajanje partnerskega pristopa je izpostavljeno pri ukrepu
Jamstvo za mlade (MDDSZEM 2013, 8), kjer so poleg MDDSZEM odgovorna tudi
ostala ministrstva (MIZS, MGRT, MKO, MK).

Poslanstvo univerze ni le njena profesionalna odli¢nost, ki vkljuCuje kakovost
izobrazevalnih programov in pou€evanja, kakovost raziskovanja in svetovanja. Njeno
poslanstvo se razteza tudi na sodelovanje s Stevilnimi skupinami druzbenih
partnerjev. Zato je neizbezno povezovanje univerze z organizacijami, drustvi,
poklicnimi skupinami, skupnostjo, posamezniki in javnostjo pravi Knez-Riedl (2006,
2).

V kontekstu sodelovanja in povezovanja so bili ustanovljeni centri, tehnoloski parki,

regionalne razvojne agencije, projektne pisarne ipd. po vsej Sloveniji, z namenom
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ustvarjanja skupnih ciljev za bolj skladen regionalni razvoj oziroma za doseganje
razvojnih ucinkov druzbe na nacionalni ravni. V nadaljevanju navajamo nekaj

primerov:

- v okviru Univerze v Ljubljani je velik poudarek na raziskovalnem in razvojnem
delu. V ta namen je vzpostavljen Ljubljanski univerzitetni inkubator®,
Inovacijsko-razvojni institut®, s pomocjo Evropskih strukturnih skladov so bili
sofinancirani Centri odli¢nosti’ in Kompetenéni centri®, univerza ima
vzpostavljen Karierni center, sodeluje z ve¢ deset visokosolskimi institucijami
na podroCju Juzne in Vzhodne Evrope in z veC kot sto institucijami v tujini,

sodeluje v evropskih programih ipd.,

- Univerza v Mariboru ima vzpostavljen Karierni center, sodeluje v Stevilnih
mednarodnih in domacih projektih, raziskovalnih aktivnosti. Velik poudarek je
namenjen sodelovanju z lokalnim in regionalnim okoljem, s podjetji in
obcCinami, sodelovanje je vzpostavljeno na partnerskih univerzah in s podjetji

v tujini ipd.,

- v okviru Znanstveno raziskovalnega sredis¢a Univerze na Primorskem je
vzpostavljen Center za sodelovanje z gospodarstvom®, v okviru univerze so
organizirana sre€anja raziskovalcev Univerze na Primorskem s predstavniki
gospodarstva, kjer poteka izmenjava moznosti in priloznosti za sodelovanje,
univerza ima vzpostavljen Karierni center, sodeluje na nacionalnih in

mednarodnih projektih ipd.,

-V Sloveniji imamo 12 regionalnih razvojnih agencij za 12 slovenskih regij, ki

delujejo skladno z Zakonom o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja in

5 Univerza v Ljubljani sledi svetovnim trendom pospes$evanja podjetnistva med Studenti in akademskimi delavci,
zato je potrebno dobre ideje, ki nastanejo v ¢asu Studijskega procesa uresniciti.

6 Poslanstvo je identificirati raziskovalno-razvojne potrebe gospodarstva, identificirati kompetence raziskovalcev
UL, oblikovati in voditi raziskovalno-razvojne projekte, za&dititi intelektualno lastnino UL, biti katalizator za
vzpostavljanje partnerstva z industrijo in podjetniStvom ter prenesti raziskovalno razvojne rezultate v komercialne
aplikacije za javho uporabo in korist.

7 Gre za interdisciplinarne raziskovalno-razvojne programe, ki temeljijo na strateSkem partnerstvu med
gospodarstvom in akademsko sfero.

8 Raziskovalno-razvojni centri, ki povezujejo partnerje iz gospodarstva in javnega raziskovalnega sektorja.

9 Center je namenjen krepitvi sodelovanja raziskovalne sfere z gospodarstvom ter komercializaciji raziskovalnih
dosezkov in znanja raziskovalcev skozi skupne projekte in druge oblike sodelovanja. Krepitev sodelovanja poteka
v obliki razli€nih storitev, ki so na voljo tako raziskovalcem kot podjetjem.
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S0 vpisane v evidenco regionalnih razvojnih agencij na MGRT (2016), s ciliem
poveCanja gospodarskega, okoljskega in druzbenega kapitala v razvojnih
regijah ter poveCanje njegove ucinkovitosti v smislu konkurencnosti
gospodarstva, kakovosti zivljenja in trajnostne rabe naravnih virov; odprava
strukturnih tezav problemskih obmocij in zmanjSevanje njihovega razvojnega
zaostanka; uresniCevanje in krepitev razvojnih potencialov slovenskih regij z

mednarodnim teritorialnim sodelovanjem,

V obliki neformalnih zdruzenj, pobud in akcij je mladim v ¢asu Studija
omogoc€eno tudi sodelovanje v mladinskih mrezah, kjer lahko pridobivajo
neformalna znanja z vkljuCitvijo v aktivnosti, te€aje ipd., ki jih izvajajo
zdruzenja kot npr. Mladinski svet Slovenije, Zavod Mladinska mreza MaMa,
Mladinski ceh, MOVIT idr. VkljuCevanje v razlicha prostovoljna zdruzenja,
drustva ipd. so oblike, kjer lahko mladi pridobijo izkuSnje za aktivno vkljuCitev v
druzbo. DezZelan (v Boljka in drugi 2011, 201) izpostavi, da je potrebno
spodbujati nezaposlene mlade ljudi k prostovoljnemu delu, ki jim s€asoma
lahko skozi pridobljene izkuSnje omogoci pridobitev zaposlitve. Mladi pa lahko
z udejstvovanjem preko neformalnih vklju€itev pridobivajo dodatne vescine,
krepijo osebnostni razvoj, potencialno spoznavajo in prepoznavajo poklicne
moznosti in priloznosti ze v Casu Studija, saj so pridobliene izkuSnje z
vklju¢evanjem v tovrstne dejavnosti pomembna prednost za vkljuc€itev na trg
dela po zaklju€ku izobrazevanja in potencialno lahko preprecijo nastanek

brezposelnosti.
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4 MLADI DIPLOMANTI NA PREHODU IZ IZOBRAZEVANJA V
ZAPOSLITEV

V obdobju socializma so mladi Ziveli v sistemu, ki je omogocal bolj predvidljive
Zivljenjske prehode, saj se je vedelo, da bodo najverjetneje vkljueni v izobrazevalni
proces, sledila je redna sluzba, vecCkrat vse do upokojitve (Drobni€¢ 2009, 42). S
prehodom v Kkapitalistitno trzno gospodarstvo, ki ga je spremljalo industrijsko
prestrukturiranje, so se pomembno spremenile razmere na slovenskem trgu dela.
Tudi mladi so se Ze v drugi polovici osemdesetih let zaradi zaostrovanja
gospodarskih razmer soocali s problemom dostopa do stalne zaposlitve in
predstavljajo kategorijo, ki je najbolj izpostavljena fleksibilnim oblikam zaposlovanja
(Ilvanci¢ 2010, 73).

Pred veC kot dvema desetletiema je bil za slovensko gospodarstvo znacilen pojav
zacCetka vecCje brezposelnosti, delovna mesta so se zapirala, zmanjSale so se potrebe
po nastajanju novih delovnih mest. Spremenjena gospodarska gibanja v
devetdesetih letih prejSnjega stoletja so pomembno kreirala tudi prehode mladih po
zakljuCku Studija v zaposlitev, ki se Se vedno zelo moc¢no odrazajo. ILO (2012, 32)
poroCa, da je v letu 2012 eden od treh zaposlenih na trgu brezposeln ali Zivi v
revsCini, v letu 2015 je bilo po podatkih ILO (2016, 9) brezposelnih 197 milijonov
oziroma en milijon ve¢ kot v letu 2014 in 27 milijonov ve¢ preden je nastopila
gospodarska kriza. Podatki o brezposelnosti so Se posebej zaskrbljujoli za
mladinsko brezposelnost, saj je bilo leta 2012 75 milijonov mladih brezposelnih po
vsem svetu Se poroca ILO (2016). Ob nadaljevanju trendov bi lahko takSno stanje
povzroc€ilo socialne nemire in zmanjSanje pozitivnih gospodarskih u€inkov. Podatki za
severno, juzno in zahodno Evropo so spodbudni in napovedujejo po€asen izhod iz
globalne krize, vklju€¢no s Slovenijo, ki je v letu 2015 dosegla 2,6 odstotno rast BDP
(ILO 2016).

V Evropi se pri¢akuje, da bo brezposelnost upadala, vendar Eichhorst in drugi (2013,

15) izrazajo zaskrbljenost nad brezposelnostjo mladih v evropskih drzavah in so

mnenja, da bodo nefleksibilni trgi dela, vplivi gospodarske krize in zmanjsani

proracuni verjetno povzroCili trajno brezposelnost mladih, kar pomeni veliko tveganje
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za Evropo in veliko nevarnost za socialno izkljuCenost mladih. Dolgotrajna
brezposelnost in brezposelnost mladih tako ostajata pomemben del razprav in
socialnih izzivov.

Ekspanzija storitvenega sektorja in razvoj informacijske druzbe sta spodbudila
zahteve po novih kvalifikacijah, sploSnih znanijih in klju€nih spretnostih (Ilvanci¢ 2010,
49) in postavljajo mlade diplomante pred izzive in zahteve sodobnega Casa, kjer
izobrazba velja za najpomembnejSi dejavnik druzbene mobilnosti, Ceprav ne prinese
nujno tudi najugodnej$e zaposlitve in vegje kvalitete Zivljenja (Mencin Ceplak v Ule
1996, 70). Problematika prehodov diplomantov na trg dela se je v zadnjih dveh
desetletjin zelo razSirila in tako imamo kar nekaj primerov mednarodnih Studij in
analiz (CHEERS, HEGESCO, REFLEX, DEHEMS), ki se ukvarjajo z navedeno
tematiko. OsredotoCajo se na daljSa asovna obdobija, na razline vplive in povezave

(strukturne, ekonomske povezave).

Trbanc (v Svetlik in drugi 2002, 338) je ze pred vec kot Cetrt stoletja izpostavila, da je
mladost zivljenjsko obdobje, v katerem poteka proces vkljuCevanja v vse bistvene
druzbene vloge. Avtorica Se poudari, da je eden najtezavnejSih in kljucnih prehodov
mladih prav prehod s podrocja izobrazevanja na podro€je dela, ko uspeSen prehod v
zaposlitev mlade tudi dejansko postavi v polozaj enakopravnih ¢lanov druzbe, saj

prav zaposlitev zagotavlja socialno-ekonomsko neodvisnost posameznikov.

Prehodi so problematiCni tudi zaradi pogostih fleksibilnih oblik zaposlitev, s
pomanjkanjem doloc¢enih znanj, spretnosti, ves¢in in kompetenc, ki so vse pogosteje
eden kljuénih dejavnikov za vkljuCitev na trg dela, saj v druzbi znanja vse bolj
previadujejo. Tako se potrjuje napoved iz leta 2006 (lgnjatovic 2006, 67), da
naras€anje deleza diplomantov v slovenski druzbi in na trgu delovne sile lahko v
prihodnosti pomeni hiter prehod v druzbo znanja, ki bo zahteval nadaljnje hitro
prestrukturiranje slovenskega gospodarstva in Stevilna nova delovna mesta, ki so po
zahtevnosti primerljiva z visoko izobrazeno delovno silo v Se vec€jo podzaposlenost in
visoko stopnjo brezposelnosti med mladimi diplomanti, ob ohranitvi tedanjega trenda
poCasnega razvoja in redkega nastajanja kvalitetnih (visoko zahtevnih) novih

delovnih mest.

4.1 Druzba znanja
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V pogojih globalne gospodarske konkurence in narasCajoCega Stevila sprememb
postajata stalno ucenje in hitrost uporabe znanja vse pomembnejSa. Za uspesSno
delo in reSevanje zasebnih problemov morajo ljudje znati odgovarjati ne le na
vprasanja kaj in zakaj, temvec€ tudi kako in kdo (Svetlik in Pavlin 2004, 200) in prav
to se zdi kot eden od primanjkljajev v druzbi znanja. Stehr (2000) pojasnjuje, da se
pojav »druzbe znanja« ni pojavil nenadoma in ne predstavlja revolucionarnega
razvoja, ampak gre za postopen proces, v katerem se pojavljajo in na novo

opredeljujejo lastnosti in znacilnosti sprememb druzbe.

Znanje, uCenje in izobrazevanje so nenehni spremljevalec posameznika skozi vsa
Zivljenjska obdobja delovanja Cloveka na druzbenem, gospodarskem, kulturnem in
drugih podrocjih, ki bodo v prihodnje imela vse bolj pomembno viogo. Ne gre samo
za pridobitev znanj, temvec¢ tudi za obnavljanje spretnosti za nenehno sodelovanje v
druzbi znanja, ki je eden od bistvenih temeljev za aktivno drzavljanstvo in
zaposljivost v Evropi 21. stoletja in je tudi eno od kljuénih sporoc¢il Memoranduma o
vsezivljenjskem ucenju (Komisija Evropske skupnosti 2000, 11). Vloga in pomen

znanja se je torej skozi posamezna obdobja spreminjala.

Po mnenju Barle in drugi (2008, 70) se znanje na videz neopazno oblikuje, vendar
ker postaja vse pomembnejSi del posameznikovega in druzbenega razvoja, se vse
bolj aktualizirajo vpraSanja o vlogi akterjev, ki sodelujejo pri ustvarjanju,
posredovanju in ustvarjanju znanja. Uspeli bodo tisti, ki bodo pridobili ustrezno
znanje in spretnosti, jih nenehno obnavljali in transformirali v izboljSave obstojecih
produktov, storitev ipd., saj to pomeni nalozbo za ucinkovito druzbo znanja in njen

nadaljnji razvoj.

Druzba znanja je druzba, ki temelji na vse hitrejSih in kvalitetnejSih procesih
ustvarjanja, Sirjenja in uporabe znanja. Z razvojem IK-tehnologije, spodbujanjem
podjetniSkega okolja z vsestransko podprtim inovacijskim sistemom, ki temelji na
kompetentnih ¢loveskih virih, postaja znanje vedno bolj temelj druzbenega razvoja in

hkrati podlaga za ustvarjanje novega znanja (Kramberger in Pavlin 2007, 169).

Ideologija druzbe znanja vsebuje tako teorije, ki na specificen nacin pojasnjujejo
vlogo in rabo znanja v druzbi, kakor nacrte raznih reform in politik, ki naj bi
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spremenile univerzitetni in raziskovalni prostor v posameznih drzavah v podjetnistvu
in ta trgu prijaznejSo obliko (Bembic in drugi 2013, 59). Tako ima v (post)moderni
druzbi (tehnoloSke, znanstvene spremembe, inovacije ipd.) znanje 3$e posebej
pomembno vlogo, tudi in predvsem miladi so druzbena skupina, na katere ima ta

pojem Se poseben vpliv in so ustvarjalci druzbe prihodnosti.

Ko govorimo o znanju, govorimo o SirSem pojmu, ki zajema tudi vesCine, spretnosti,
kompetence, ki postajajo vse bolj pomemben dejavnik v globalni druzbi. Prav tako se
ne izpostavlja izkljuéno znanje, ki je pridobljeno le znotraj visokoSolskih institucij v
okviru nacrtovanih kurikulov na posameznih Studijskin podrocjih. Vse bolj je
pomembno znanje, ki je pridobljeno neformalno oz. priloznostno (z udejstvovanjem
izven S$tudijskih, prostoasnih in drugih aktivnostih), ki postaja dodatna prednost
oziroma »nujna zahteva« za mlade, ki se vkljuCujejo na trg dela po zakljuCku
Studijskega procesa. Kot pravi Stehr (2000) lahko znanje definiramo kot sposobnost
za ukrepanje, kjer bo vlaganje v ustvarjanje Cloveskega kapitala temeljna nalozba za
prihodnost. Nadalje tudi Svetlik in Pavlin (2004, 200) poudarita, da bo v druzbi
znanja znanje temeljni vir delovanja na vseh podroc¢jih. Zato bo klju¢no vpraSanje,
kako povecati koli€ino in dostopnost do znanja. V ospredje tako vstopa poleg
uradnega Solskega ter zapisanega znanja tudi neuradno, implicitno znanje, ki ga
ljudje pridobivajo skozi Zivljenjsko in delovno izkustvo, samoizobrazevanje in krajSe
oblike neformalnega izobraZevanja ter ga prenasajo drug na drugega v procesih

socializacije, dela in neformalnega druzenja (Pavlin in Svetlik 2004, 200-201).

Druzba znanja je ena od oblik (post)moderne druzbe utemeljena na pozitivni
povezanosti znanja in tehnologije z ekonomsko uspesnostjo in druzbenim razvojem;
na dvigu sploSne izobrazbene ravni v povezavi z nastajanjem novih poklicev za
»mnozice« (visoko)izobrazenih ter na novi druzbeni vlogi znanstvenih spoznanj
(Podmenik 2013, 28-29), za katere se pogosto izkaze, da sprejmejo tudi zaposlitev,
ki ni primerna stopnji in smeri pridobljene izobrazbe in opravljajo manj zahtevna in
slabSe plac¢ana dela in se na ta nacin izognejo stanju brezposelnosti. Ob tem pojavu
Trbanc (v Kramberger in Pavlin 2007, 53) dodaja, da s tem, ko bolj izobraZeni
sprejemajo manj zahtevne zaposlitve, na trgu dela prihaja do substitucijskega

izrivanja manj izobrazenih iz njihovih tradicionalnih poklicnih podrocij.
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4.1.1 Ug¢inki izobrazevanja na posameznika in druzbo

Pomen in vloga izobrazevanja se skozi leta Se povecuje, uCinki se ne odrazajo le na
posamezniku kot individuumu, temve¢ na S$tevilnih podrocjih druzbe. SvetliCic (v
Kramberger in Pavlin 2007, 214) dodaja, da v globalizaciji neizobrazZeni izgubljajo,
medtem ko izobrazeni dobivajo. ViSja raven izobrazbe in posledicno kompetenc,
krepi konkurenénost. Avtor meni, da se na izobraZevanje preve¢ pogosto gleda kot
na socialno aktivnost in ne kot na stvar konkurenc¢nosti ali Se manj na zmanjSevanje
neenakosti. PoveCanje posameznikov s terciarno izobrazbo je cilj mnogih strateskih
dokumentov (Evropa 2020), vendar velikokrat nastane tezava pri zaposlovanju in
prehodu diplomantov, ki v okviru formalnega izobrazevanja na nekaterih Studijskih
podroCjih ne pridobijo ustreznih spretnosti ali pa za doloCene Studijske programe
glede na razmere za trg dela preprosto ni povprasevanja in tako se potencial mladih

zmanijsuje.

Barle in Trunk Sirca (2010 v Pallas) se osredotogata tudi na udinke formalnega
izobrazevanja poudarjata, da je veliko ucinkov, ki se vezejo na zaposlovanje skritih,
da so posredni itd., zato dejanskega obsega teh ucinkov pogosto tudi ni mo¢ Cisto
dobro prouciti. Avtorici pojasnjujeta, da je tezko opredeliti ucinke edukacije na
ekonomski, politicni in kulturni razvoj doloCene druzbe. Zdi se, da je mnozi¢no
izobrazevanje imelo vpliv na druzbeni razvoj, vendar ni jasno, kateri deli, kaksno
izobraZevanje, katere vrste izobrazevanja k druZbenemu razvoju prispevajo najvec
(prav tam). Dejstvo je, da je prakticno izobraZzevanje v delovhem okolju pomemben
del Studijskega procesa, je pa obvezen zgolj pri visokoSolskih strokovnih Studijskih
programih, medtem ko je za univerzitetne Studijske programe neobvezen in
posledicno ne omogoCa vsem Studentom pridobitev prakticnih izkuSenj ze tekom
Studija, kar se lahko v primeru dolo¢enih Studijskih programov odraza kot pomemben
primanjkljaj v druzbi znanja in ga potencialno lahko povezujemo s tezavnejSimi

prehodi iz podro€ja izobraZzevanja na trg dela.

4.2 Prehod diplomantov iz procesa izobrazevanja v zaposlitev
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V obdobju socializma so mladi ziveli v sistemu, ki je omogocal bolj predvidljive
zivlienjske prehode (vkljuCitev v izobrazevalni proces in nato redna sluzba). V
slovenski tranziciji pa je veliko delovnih mest, za katere se je izobrazevala prejSnja
generacija, naenkrat izginilo. Mladi so tezko predvideli, katero Solo in poklic izbrati,
da bo prinesel zaposlitev. Podobno je Se danes. SpraSevati so se zaceli, katera
izobrazba jim bo koristila (Drobni¢ 2009, 242), nekateri se o tem ne sprasujejo in
izberejo Studijsko smer, ki so si jo Zeleli in ne razmisljajo, kako negotova bo morda
njihova prihodnost Cez pet let, ko bodo pred eno od pomembnejSih prelomnic v

Zivljenju.

V zacCetku devetdesetih let je slovenska politika spodbujala vkljuCenost mladih v
izobrazevanje (in njihovo nadaljevanje izobraZevanja na terciarni stopniji), da bi tako
izboljSali izobrazbeno strukturo delovne sile pa tudi preprecili veCje narasScanje
mladinske brezposelnosti, na drugi strani pa z narasCajoCimi izobrazbenimi
aspiracijami mladih, ki izobrazbo prepoznavajo kot pomembno zagotovilo za kasnejSi
boljSi polozaj na trgu delovne sile. Tako se je v Sloveniji od zaCetka devetdesetih let
hitro poveCeval delez mladih, ki po konanem srednjeSolskem izobraZevanju

nadaljujejo Solanje na terciarni stopnji (Trbanc v Kramberger in Pavlin 2007, 41).

V Casu, ko ekspanzija visokoSolskega izobrazevanja ni bila tako intenzivna in ko je bil
poloZaj na trgu dela tak3en, da sta bila ponudba in povpraSevanje relativno skladna,
tudi ni bilo vecjih razprav in vpradanj, ki bi se osredotocali na polozaj prehodov
mladih diplomantov in vklju€evanje na trg dela. Rapu$ Pavel (2005, 329) pravi, da v
sodobni druzbi prihaja do bistvenih sprememb pri prehodih mladih na podrocje dela
in v zaposlitev, saj ti postajajo kompleksnejSi in bolj diferencirani kot v preteklosti.
OpusCanje koncepta polne zaposlenosti prispeva k vedji negotovosti pri
osamosvajanju in vstopanju mladih v svet dela. Ignjatovi¢ (2002, 9) pojasnjuje, da je
koncept polne zaposlenosti zahteval intenziven gospodarski razvoj, ki ustvarja vedno
nova delovna mesta, danes pa gospodarska rast ne omogoCa hkratnega
zagotavljanja polne zaposlenosti in zadovoljivega izboljSanja pla¢, kar prispeva k
vedno vedjim inflatornim pritiskom na celotno gospodarstvo in druzbo. V tem
kaotichem stanju in v iskanju reSitev, ne le kratkoroCnih, se celotni deli druzbe
ukvarjajo z iskanjem strategij, izhodov, s pripravo podatkov in analiz, ki bi pripeljali iz

zaCaranega kroga Se dodaja avtor.
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Starkl (v Kramberger in Pavlin 2007, 149) izpostavi, da so potrebe po pridobivanju
dobrih informacij o dogajanju na trgu dela poudarjene Ze nekaj desetletij. Starkl (prav
tam) razlozi metodo signalov, ki omogoca spremljanje in odzivanje na spremembe na
trgu dela in tako nacrtovalcem izobrazevalnih programov omogocCa spremljati
dogajanje na trgu dela in vrednotiti izobraZevalne programe ter se osredotociti na
znanja in spretnosti, ki so za gospodarski razvoj pomembne. V Sloveniji sta osrednji
instituciji, ki se pooblas€eno ukvarjata z zbiranjem informacij o aktualnem dogajanju
na trgu dela SURS in ZRSZ (prav tam). Na ta nacin je nadrtovalcem izobraZevalnih
programov omogoc¢ena analiza potreb, ki jih trg dela potrebuje. Na tej tocki nastopi
drzava, ki ima vse moznosti, da v sodelovanju z pristojnimi institucijami regulira
omejitev vpisa na posamezna Studijska podroCja in tako prispeva v smeri vecje

zaposljivosti mladih po zakljucku Studija.

Marjeti€ in Lesjak (2013, 6) izpostavljata drugo dimenzijo, in sicer, da se pri
posameznih Studijskih programih pri oblikovanju razpisa za vpis in pri doloCanju

vpisnih mest upostevajo razmere na trgu dela le v manjsi meri predvsem zaradi:

- bolj ali manj prisotnega rivalstva med njimi na posameznih Studijskih podrocjih
tako za bodoce Studente kot tudi glede njihovih diplomantov na trgu dela, ki je
bolj izrazito in jasno pri kandidatih za Studij oz. za bodoce Studente, kjer so za
vsako leto razmere precej bolj pregledne in razumljive po (predvsem 1.)
prijavah, sprejetju in vpisu kandidatov za Studij. Razmere na trgu dela pa so
za visokoSolske zavode, ki ponujajo podobne oz. sorodne Studijske programe,
precej manj pregledne in razumljive, saj je teZje zbirati podatke o zaposljivosti
njihovih diplomantov;

- negotovih in nejasnih gospodarskih razmer in posledi¢no razmer na trgu dela
Cez 5 do 7 let in veC, ko bi naj diplomirali Studentje, ki se bodo vpisali v
Studijske programe, za katere se oblikuje vsakoletni razpis za vpis za Studijske
programe 1., 2. in 3. stopnje. VisokoSolski razpis bi moral slediti strateSkim
usmeritvam drzave oziroma njeni vpisni politiki, dejstvo pa je, da ob razpisu za

vpis gospodarske razmere za toliko let vnaprej niso poznane.
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Se pred nekaj leti je veljalo, da so bili diplomanti relativno dobro zaposljivi in
visokoSolski zavodi niso bili v polozaju, da bi spremljali vklju¢evanje diplomantov na
trg. Situacija je sedaj drugacna in kot lahko vidimo, imamo na eni strani moznost
analize posameznih Studijskin podro€ij, ki omogoc€ajo analizo trenutnega
(srednjeroCnega) stanja in moznost prilagoditve Studijskih podrocij s trgom dela.
Hkrati je izpostavljeno, da je negotove razmere za srednjerocno obdobje tezko
vhaprej prepoznati in jih predvideti ter pripraviti ustrezno analizo. Po drugi strani pa je
morda Se vecja tezava tam, kjer je izpostavljen interes visokoSolskih zavodov po ¢im
vi§jem vpisu. MarjetiC in Lesjak (prav tam) Se izpostavita, da Se ni bilo konsenza
oziroma ves Cas obstajata dva pogleda glede tega ali je treba omogociti Studentom
prosto izbiro do Studija (v tem primeru visokoSolski zavodi ponudijo, kar imajo,
kandidati pa ob vpisu prosto izbirajo) ali pa morajo visoko$olski zavodi spremljati
razmere na trgu dela, ter morajo glede na njihove ocene ponuditi kandidatom tisto,

kar bomo v Sloveniji potrebovali ¢ez 5 do 7 ali 10 let.

Podmenik (2013, 78-79) poudarja, da je zadniji dve desetletji prehod iz izobrazevanja
v zaposlitev nelinearen in kaotiCen in tako se v zadnjih desetih letih problemati¢nost
prehoda diplomantov v zaposlitev in z njo povezano raziskovalno zanimanje

povecuje in je mnenja, da so razlogi za to razlicni ter navaja nekaj primerov:

- poveCano Stevilo diplomantov je nesorazmerno s pove€anjem primernih
delovnih mest;

- v pogojih gospodarske krize tehnoloSko zahtevnejSi gospodarski sektorji in
podjetja nimajo zagonskih sredstev za odpiranje novih, znanjsko zahtevnih
delovnih mest;

- drzavni in zakonski ukrepi ne sledijo spremembam na trgih dela;

- vecina visokosolskih izobrazevalnih institucij ni dovolj »elastiCnih«, da bi se
vsebinsko, programsko in kadrovsko ustrezno prilagajala potrebam, ki jih
delodajalci izkazujejo na trgu dela in zaposlitvenim potrebam svojim

diplomantov.

Mladi pogosto izpostavijo, da se po zakljuCku Studija soo€ajo z vprasanjem kako
naprej? Nenazadnje so prehodi diplomantov v sedanjem Casu Se posebej teZavni, Se

posebej to velja za nekatera Studijska podro¢ja, za katere na trgu ni dela ni
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tolikSnega povprasevanja kot je razpisanih vpisnih mest oz. Stevilo diplomantov
presega ponudbo po nekaterih poklicih, ki jim trg dela ne (z)more »slediti«. Reflektira
se v brezposelnosti ali pa v obliki nefleksibilnih in nestabilnih zaposlitev, ki se v
zadnijih letih Se posebej odrazajo pri mladih, ki so tako Se dodatno depriviligirani, kar
jim zmanjSuje moznosti, da si ustvarijo samostojno in neodvisno Zivljenje. Rapu$
Pavel (2005, 332) poudari, da so mladi druzbena skupina, ki imajo poleg
individualnih tudi doloCene socialne pomanijkljivosti za vkljucCitev v delo, ki so vezane
predvsem na pomanjkanje delovnih izkuSenj. Mladi v Casu Studija tezje pridobijo
znanja, izkuSnje, spretnosti oz. jih ne pridobijo v tolikSni meri, da bi se delovne
organizacije odloCile za zaposlitev mladih in tako imajo veckrat prednost pri zaposlitvi
osebe s pridobljenimi delovnimi izkuSnjami. Prepletenost navedenih dejavnikov vpliva
na razlicna podrocja Zivljenja in delovanja mladega &loveka, ki ima znanje, potencial
in poklicne aspiracije, ki jih Zeli uresniciti, vendar mnogim razmere v druzbi velikokrat
tega ne dopusc€ajo in tako se prehodi na podrocje dela Se bolj zaostrujejo in so vse

pogosteje povezani s pojavom brezposelnosti in drugih oblik prikrajSanosti.

4.2.1 Druzbeni, ekonomski in socialni vidik mladih diplomantov procesu

(ne)vkljuéevanja v zaposlitev

Zaposlitev mladih v sodobni druzbi predstavlja enega izmed temeljev eksistence in
pomemben vir finanéne samostojnosti, polozaja v druzbi in pomemben vir druzbene
integracije posameznika. NeuspeSen oziroma dlje Casa trajajo€ prehod miladih
diplomantov v zaposlitev lahko potencialno vodi do Stevilnih negativnih dejavnikov, Ki
imajo neposreden ali posreden vpliv na kvaliteto Zivljenja in delovanje posameznika,
saj se mladi razlicno odzivajo na zivljenjske situacije pred katere so postavljeni. Tako
so lahko kasnejSi prehodi v status zaposlitve pri doloCenem posamezniku povezani z
obcutki nemoci, umikom iz druzbenega okolja, socialno izklju€enostjo, pri drugih pa
kasnejSi prehod v zaposlitev predstavlja vzpodbudo, da vzpostavijene socialne
mreze Se bolj utrdijo in si prizadevajo za CimprejSnjo vkljucitev v zaposlitev ter so se
sposobni hitreje prilagoditi danim spremembam. Pri tem je velikokrat pomembno tudi
okolje, v katerem posameznik Zivi, odras€a in ne zgolj od osebnostne znacilnosti

posameznika.
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V povezavi s socialnim vidikom se kasnejSi prehodi mladih v zaposlitev zelo
intenzivno reflektirajo tudi v ekonomskem polozaju, ki vkljuCuje bodisi finan¢no
odvisnost od druzine oz. socialne mreze, institucionalne pomoci in ob pomanjkanju
finan¢nih sredstev ter ob pogosto nezadostni pomoci institucionalnih podpor (omejen
nakup dobrin, nizka viSina prejemkov) zavira in prepreCuje mladim, da bi si ustvarili
zadostno eksistenco, ki bi jim omogocala, da bi tudi sami lahko dostojno prispevali k
razvoju in participaciji na vseh segmentih druzbe. Odrazajo se tudi v pojavu
nezmoznosti reSevanja stanovanjske problematike (podaljSuje bivanje pri primarni
druzini), ustvarjanja lastnega druZinskega Zivljenja, vse pogosteje pa skupek
navedenih dejavnikov lahko potencialno vodi do pojava revscine kot enega izmed

razlogov za kasnejSe vkljuCevanje v zaposlitev, Ce le-ta traja dlje Casa.

4.3 Pomen formalno in neformalno pridobljenih izkuSenj, znanj, spretnosti in

kompetenc v ¢asu Studija

SpreminjajoCe se strukturno razvojne spremembe v druzbi zahtevajo prilagoditev
danim razmeram v smeri, da se mlade ze v €asu Studija ¢imbolj opremi z znanjem, Ki
ga pridobijo v okviru izobrazevalnega procesa, (formalno pridobljena znanja). Melink
in Pavlin (2013, 20) pojasnjujeta, da samo visoka stopnja izobrazbe (kar pomeni
ponavadi vec let izobrazevanja) namre¢ dandanes pogosto ni ve¢ dovolj za uspesno
kariero; moderne kompleksne druzbe zahtevajo specificna znanja in kompetence, ki
jih posameznik lahko dobi z izkuSnjami, usposabljanjem ali bolj neformalnimi nacini

ucenja.

Vloga visokega Solstva in posameznik v druzbi dobivata povsem novo dimenzijo, saj
so »zahteve« in priporocCila po vedji praktiCni usmerjenosti in sodelovanja visokega
Solstva med delodajalci vse mocnejSa, medtem ko veCina akademikov Se vedno
trdno podpira idejo o akademski svobodi kot izpostavlja Pavlin (v Dezelan in drugi
2016). Zgaga (2013, 14) ugotavlja, da ni razlogov za bistvene spremembe pri
opredeljevanju struktur upravljanja visokoSolskih ustanov in da univerza ni podjetje,
temveC ustanova, ki bi si zasluzila bolj kakovostno, transparentno, odgovorno in
nenazadnje partnersko upravljanje (npr. vloga Studentov na vseh stopnjah Studija)

Melink in Pavlin (2013, 21) pa pojashjujeta, da nekatere determinante razvoja
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kompetenc diplomantov presegajo visokoSolsko izobraZzevanje in da poleg socio-
biografskega ozadja in trenutnin gospodarskih razmer v to kategorijo sodijo
pridobivanje relevantnih delovnih izkusenj izven visoko$olskega prostora, priznavanje
in certificiranje tovrstnih izkuSenj, spodbujanje podjetniSkih sposobnosti ter dialog in
sodelovanje med delodajalci in univerzami. Avtorja dodajata, da glede na rezultate
HEGESCO projekta podjetja pogosto ne vedo, kakSno znanje in sposobnosti lahko
pricakujejo od diplomantov, in obratno, visokoSolske institucije pogosto ne poznajo

potreb delodajalcev.

V projektu EMCOSU?*® (Melink in drugi 2014) podjetja navajajo, da se ne strinjajo z
idejo, da bi bilo potrebno sodelovanje med univerzami in podjetji omejiti na temeljne
raziskave oziroma se ne zavzemajo za loCenost, le nekaj podietij je taksnih, ki to
podpirajo. Vse pogosteje se pojavljajo izrazi kot so akademsko podjetnistvo,
podjetniS8ka univerza ipd., ki visoko Solstvo postavlja izven okvirov tradicionalnega
pomena, ki so v tem kontekstu vse manj avtonomne. Sodelovanje in povezovanje
rezultira v pozitivnih ucinkih pri mladih, ki so vklju€eni v Studijski proces in vpliva na
nadaljnja partnerstva po spremembah in modernizaciji visokega Solstva ter

ustvarjanje sinergijskih u€inkov, ki so del strateSkih dokumentov in nalozb.

Veliko lahko tudi mladi sami v €asu Studija sami prispevajo, da pridobijo znanja,
spretnosti, veScine in kompetence in si na ta nacin povec€ajo moznosti za zaposlitev
v ¢im krajSem C€asu po zaklju€ku Studija. Nenazadnje je neformalno izobrazevanje, ki
se odvija zunaj sistemov formalnega izobrazevanja bistvenega pomena tudi za
osebnostno rast in razvoj, izmenjavo izkuSenj, mreZenja med sodelujoCimi,
oblikovanje pozitivne samopodobe ipd. ReNPM (2013, 9) pa poudarja, da le visoko
izobrazena populacija dolgoro¢no vodi v napredek druzbe in k priblizevanju
ambicioznim ciliem, ki smo si jih zastavili. Ohraniti je treba visoko vkljuCenost
prebivalstva v izobrazevanje, ob tem pa spodbujati zgodnje karierno svetovanje in s
tem poklicno usmerjenost. V porocilu OECD360 (2015, 33) je navedeno, da se
dostop do izobraZevanja Siri, prav tako pa tudi vpliv izobrazbe ter ves€in in znanj na

nase Zivljenje, tako da imamo z visjo izobrazbo boljSe mozZnosti za zaposlitev in vedji

10 Projekt EMCOSU Emerging Modes of Cooperation between Private Sector Organisations and
Universities (Nastajajoe oblike sodelovanja med organizacijami zasebnega sektorja in visokoSolskimi
ustanovami). Vzorec vkljuuje 700 anketiranih podjetij ter poslovnih zdruzenj iz Madzarske, Bolgarije,
Poljske, Slovenije, Spanije ter drugih drzav.
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zasluzek. Podatki kazejo, da ima skoraj 40 % ljudi v starostni skupini 25-34 let visoko
izobrazbo, kar je 15 % vec€ kot v starostni skupini 55-64 let.

Po podatkih analize ankete ZRSZ*! (2015b) so delodajalci izpostavili kompetence, ki
kandidatom za zaposlitev najbolj primanjkujejo. Od splosnih kompetenc so
delodajalci navajali predvsem pomanjkanje sposobnosti reSevanja problemov (24,3
%), veC kot petina pa pogreSa Se organizacijske sposobnosti ter sposobnost za
skupinsko delo. Nekoliko manj, Sestina podjetij, je navedla sposobnost dela s
strankami ter znanje tujih jezikov. Skoraj 3/4 podjetij (72,8 %), ki se sooCa s tezavami
pri iskanju ustreznih kadrov pri kandidatih pogreSa ustrezne poklicno-specificne
kompetence. V okviru tega odgovora so najpogosteje izpostavljali pomanjkanje
delovnih izkuSenj, ustrezno izobrazbo oz. dejstvo, da se na razpisano delovno mesto
ne prijavi noben kandidat. Pogosto pogreSajo tudi motivacijo, fleksibilnost in ustrezen
odnos do dela. Eurobarometrova raziskava Employers’ perception of graduate
employability'? v katero so bili vkljuéeni tudi delodajalci iz Slovenije (v letu 2010) so
mnenja, da bi morali visokoSolski zavodi za izboljSanje zaposljivosti diplomantov v
Studijski program vkljuciti sektorsko specificne delovne izkusnje (43,6 %) in prakti¢ne
izkudnje (25,5%) ter Studijske programe bolj prilagajati potrebam delodajalcev (18,6
%).

Po mnenju Mladinskega sveta Slovenije (2013) mora biti izobrazevanje mladih v
druzbi znanja in za trajnostni razvoj usmerjeno k spodbujanju vsezivljenjskega ucenja
in pridobivanju klju¢nih kompetenc, ¢emur se mora izobrazevalni sistem ustrezno
prilagoditi in tako mladim omogociti vkljuCevanje v zaposlitev. Izkusnje delovnih
organizacij in vse bolj mnozicne raziskave in poro€ila na tem podrocju so pokazatelj,
da znanje, ki ga obsega Solski kurikul pogosto ni zadostno. Na UB Forumu v Bruslju
(2015) je bilo poudarjeno, da se od visokoSolskih zavodov ne priCakuje, da najdejo
reSitev za vse izzive, temve€C da usposobijo mlade, da se naucijo, s katerimi

metodami in nacini priti do reSitev v posameznih problemskih situacijah, da bodo

11 v oktobru in novembru 2015 je Zavod RS za zaposlovanje izvedel terensko fazo zbiranja podatkov na
reprezentativnem vzorcu delodajalcev, ki zaposlujejo 10 ali ve€ delavcev. V anketiranje je bilo zajetih 4.991
podjetij in organizacij.

12 V raziskavo so bila zajeta podjetja s 50 in ve¢ zaposlenimi. Intervjuji so bili izvedeni z zaposlenimi,
ki so odgovorni za zaposlovanje novih sodelavcev. Intervjuji so bili izvedeni med 30. avgustom In 7.
septembrom 2010. V raziskavo so bile zajete drzave EU-27, Norveska, Islandija, Hrvaska in Turcija.
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pripravijeni in primerno usposobljeni za reSevanje konkretnih izzivov v delovnih

okoljih.

World Economic Forum (2016) izpostavi prihodnost delovnih mest, zaposlovanje in
spretnosti, ki jih prinasa prehod v Cetrto industrijsko revolucijo, ki z razvojem na
podroCju genetike, robotike, nanotehnologije ipd. postavlja nove temelje In
spremenjene zahteve po doloCenih spretnostih in znanjih. Primerjave med potrebnimi
spretnostmi, ki se zahtevajo med leti 2015 in 2020, se bodo v povezavi s
tehnoloskimi  spremembami, avtomatizacijo doloCenih  delovnih  procesov
transformirale in kot prikazuje Tabela 4.1 nekoliko spremenile. Do leta 2020 je sicer
Se vedno velik poudarek na kompleksnem reSevanju problemov, ki mu sledita kriticno
razmi$ljanje in ustvarjalnost ter nekatere druge vescine in spretnost, ki do sedaj niso
bile obravnavane kot primarne. Ocena je, da bo v povprecju do leta 2020 veC kot
tretjina Zelenih spretnosti pomemben del vecline poklicev, ki se danes Se ne
obravnavajo, bodo pa po mnenju anketiranih (vodilni strokovnjaki iz akademskega
podrocja, strokovnih sluzb, mednarodnih organizacij, vodje ¢loveskih virov) kljuéne v
prihodnje in zato je bistveno, da oblikovalci politik in izvajalci te spremembe

prepoznavajo Ze sedaj in pripravijo strategije glede na zaznane smernice.

Tabela 4.1: Primerjava najpomembnejsSih ves¢in za leto 2020 in 2015

Najpomembnejsih 10 vescin 2020 Najpomembnejsih 10 vescin 2015
1. kompleksno reSevanje problemov 1. kompleksno reSevanje problemov
2. kriticno razmisljanje 2. usklajevanje z drugimi
3. ustvarjalnost 3. upravljanje ljudi
4. upravljanje ljudi 4. kriti€no razmiSljanje
5. usklajevanje z drugimi 5. pogajanje
6. Custvena inteligenca 6. kontrola kvalitete
7. presoja in odlo¢anje 7. usmerjenost v storitve
8. usmerjenost v storitve 8. presoja in odloCanje
9. pogajanje 9. aktivno poslusanje
10.kognitivna fleksibilnost 10. ustvarjalnost
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Vir: povzeto po Future of jobs report, World Economic Forum (2016).

4.3.1 Formalno pridobljena znanja

Po definiciji Evropske komisije (2001, 8) se formalno ucenje odvija v institucijah za
izobrazevanje in usposabljanje in vodi do priznanih diplom in kvalifikacij. V Resoluciji
priznavanja neformalnega izobraZevanja (2013, 6) je izpostavljeno, da mora biti
izobrazevanje mladih v druzbi znanja in za trajnostni razvoj usmerjeno k spodbujanju
vsezivljenjskega ucCenja in pridobivanju kljuénih kompetenc, Cemur se mora
izobrazevalni sistem primerno prilagoditi ter da lahko formalno izobrazevanje v tem
okviru mladim ponudi le del potrebnih znanj in spretnosti v omejenem ¢asovnem
obdobju. Podobno stalis€e izhaja tudi iz ReNPM (2013, 11) ki poudarja, da bi naj bilo
izobrazevanje mladih v druzbi znanja in za trajnostni razvoj usmerjeno k spodbujanju
vsezivljenjskega ucCenja in pridobivanju klju¢nih kompetenc, €emur se mora

izobraZevalni sistem primerno prilagoditi.

Izobrazevalne ustanove Se nikoli niso imele tako odlocCilne vloge za posameznika in
za druzbo, kot ravno v druzbi znanja. Zdi se, da formalno izobraZevanje izgublja
legitimnost. Morda tudi zato, ker je v preteklosti mnogo laze nacrtovalo svoje delo,
saj je izhajalo iz znanega socialnega, etiCnega, ekonomskega in politicnega okvira. S
kompleksnostjo druzbe postaja polozaj formalnega izobrazevanja vse bolj zapleten.
Vse bolj kompleksni postajajo tudi odnosi med udeleZenci tega procesa (Barle in
Trunk Sirca 2010, 31).

4.3.2 Neformalno pridobljena znanja

Resolucija priznavanja neformalnega izobrazevanja (2013, 6) izpostavlja, da se
neformalno ucenje odvija izven glavnih sistemov izobraZevanja in usposabljanja in ni
nujno, da vodi do formaliziranih certifikatov. Neformalno ucenje je lahko zagotovljeno
na delovnem mestu, z aktivhostmi organizacij in skupin civilne druzbe (kot so

mladinske organizacije, sindikati in politicne stranke). Lahko se zagotavlja tudi z
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organizacijami in sluzbami, ki so bile ustanovljene kot komplementarne formalnemu
sistemu izobrazevanja (kot npr. ure umetnosti, glasbe, Sporta, privatne instrukcije kot

priprava za izpite).

Neformalno izobrazevanje je nacrtovan proces uc€enja oz. pridobivanja znanja, ki
temelji na ucnih ciljih zasnovanih na potrebah udeleZzencev (ucecih se oseb) tako na
ravni posameznika (uCeCe se osebe), kot na ravni skupine. V neformalno
izobraZevanje oz. organizirano in namerno izobrazevalno dejavnost, ki poteka zunaj
formalnega sistema vzgoje in izobraZzevanja se udeleZenci vkljuCujejo povsem

prostovoljno (prav tam).

Pavlin in Svetlik (2008, 62) uporabita pojem neformalno ucenje, ki je opisano kot
ucenje, ki poteka zunaj tradicionalnih sistemov izobraZevanja in usposabljanja ter ne
vodi do javno veljavnih certifikatov in poteka tudi kot dodatna aktivnost znotraj Solskih
institucij, vendar zunaj rednih uénih programov. Dinamika odnosov med udelezZenci je

manj strukturirana in hierarhi¢na ter poteka na bolj interaktivni osnovi.

Neformalno izobraZevanje zaradi svoje narave in nacina delovanja izvajalcev ponuja
kakovostne nacine pridobivanja preostalin klju¢nih kompetenc vse Zivljenje
(Resolucija priznavanja neformalnega izobrazevanja 2013, 6). Nenazadnje se
procesi na vseh podrocjih delovanja druzbe spreminjajo s takSno hitrostjo, da
pridobliena znanja hitro »zastarijo«, zato je tudi s tega vidika koncept

vsezivljenjskega u€enja nujen za trajnostni razvoj in napredek.

Boljka in drugi (2011, 33) pojasnjujejo, da je v primerjavi s formalnim izobrazevanjem
neformalno izobrazevanje oziroma njegov koncni rezultat definiran precej bolj
ohlapno. Tu gre predvsem za pridobivanje vescin, poglabljanje znanja, pridobljenega
s formalnim izobrazevanjem, ki ima za namen povecCanje kompetenc posameznika,
in ki poteka na prostovoljnem temelju ter izven formalnega izobrazevalnega sistema
(Studentsko delo, prostovoljno delo ipd. ). Prav dodatna znanja, spretnosti, izkusnje
in kompetence, ki jih mladi v ¢asu Studija (formalno izobraZevanje) ne pridobijo v
tolikSnem obsegu kot to potrebujejo delovne organizacije pri zaposlitvi predvsem
mladih, ki jim primanjkuje ravno teh t. i. »mehkih« ve&¢in, se vse bolj izpostavlja kot

tezava v druzbi znanja.
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Po mnenju Boljke in drugih (2011, 33) neformalno izobrazevanje opravlja pomembno
komplementarno funkcijo formalnemu izobrazevanju, saj ga dopolnjuje s Sirokim
naborom znanja in ves¢in, ki je pomemben tako za osebnostni razvoj mladih kot tudi
za njihovo uspesSnost na samem trgu delovne sile. Sistemska ureditev podrocja bi
lahko pripomogla k vecji zaposljivosti mladih oziroma bi razSirilo nabor kriterijev, ki
(poleg formalne izobrazbe) prinasajo dodatno konkurenénost mladih na trgu delovne

sile.

4.4 Stanje (ne)zaposlenosti mladih diplomantov

Upanje, Zelja in cilj vsakega diplomanta je, da po zakljuCenem izobraZevanju vstopi
na trg dela kot aktivni ¢lan druzbe. Nekateri izmed njih so aktivni v ¢asu Studija, drugi
so izbrali Studijsko smer, po katerih je ve¢ povprasSevanja ipd. Brezposelnost in
revscina pred desetletji skoraj nista obstajali. Kot poudarjajo Eichhorst in drugi (2013,
X) je brezposelnost mladih postala resen ekonomski in druzZbeni problem v mnogih
evropskih drzavah in da je kriza priloznost za izvajanje strukturnih reform. Prehod na
trg dela je pomembna prelomnica v zivljenju mladega ¢loveka, ki dolgoro€no vpliva

na razvoj in kariero posameznika in na Stevilna druga podrocja njegovega delovanja.

Kot poro¢a CEDEFOP (2015), slovenska delovna sila postaja vse bolj kvalificirana,
kar je mogocCe razloziti z dejstvom, da starejsi, nizje kvalificirani delavci zapus€ajo trg
dela, na trg dela pa vstopajo mlajSi in viSje izobrazeni delavci. Mladi z viSjo stopnjo
izobrazbe imajo namre€ Se vedno vecje moznosti za zaposlitev kakor tisti z niZjo, kar
je povezano z razvojem naprednih tehnologij. Vendar pa po drugi strani narad¢a tudi
konkurenca med mladimi z viSjo stopnjo pridobljene izobrazbe, ki je posledica
naras¢anja deleza iskalcev zaposlitve z univerzitetno izobrazbo (Ignjatovi¢ 2006, 67).
Slovenija je glede doseganja terciarne izobrazbe izpolnila svoj nacionalni cilj iz
strategije Evropa 2020, saj je imelo leta 2014 41 % prebivalstva, starega od 30 do 34
let, terciarno izobrazbo (Evropska komisija 2015,18). CEDEFOP napoveduje, da bo
veC kot 52 % mladih, starih med 30 in 34 let, v letu 2020 doseglo visoko raven

kvalifikacije, kar je dale¢ nad ciliem, ki si ga je EU zastavila v razvojni strategiji
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Evropa 2020 (40 %). Ce se bodo nadaljevali trenutni trendi, bo do leta 2025 skoraj 59
% starih od 30-34 let v Sloveniji predstavljalo visoko raven izobrazbe (terciarno).

ZRSZ (2015a,16) poudari, da mednarodne raziskave kazejo mo&no povezanost med
zaposlitvijo, ki jo iskalec prve zaposlitve sprejme, in trajanjem brezposelnosti na eni
strani ter uspeSnostjo kariere na drugi strani. Raziskave tudi kaZejo, da so
dolgoro¢no bolj uspesni tisti posamezniki, ki imajo krajSi Cas prehoda med Solanjem
in brezposelnostjo. V popolnosti tega ni mogoce dosedi, Se teZje pa v obdobjih
gospodarske nestabilnosti. Razmere na gospodarskih trgih so se v letu 2014 in 2015
nekoliko stabilizirale in Ze pomenijo postopno izboljSanje razmer, za naslednja leta
(2017) pa je potencialna napoved po postopnem porastu BDP nacrtovana v visini 2,4
% (UMAR 2016). Brezposelnost se je sicer tekom leta 2014 na ravni Slovenije
zmanjSala, pozitivni trendi so se nadaljevali tudi v letu 2015, predvideni so tudi za
leto 2016 in 2017 in to predstavlja ugodne napovedi tudi za brezposelnost mladih kot
prikazuje Graf 4.1.

Graf 4.1: Registrirani brezposelni mladi (od vkljuéno 24 let do vkljuéno 29 let) s
pridobljeno terciarno izobrazbo, stanje konec decembra 2015
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Vir: ZRSZ (2016).

Po podatkih ZRSZ (2016) je bilo v obdobju od leta 2008 do zaklju¢ka leta 2015
zabeleZeno nihanje brezposelnih s pridobljeno terciarno izobrazbo od vkljuéno 24 do
vkljuéno 29 let. Najnizja stopnja brezposelnosti je bila zabeleZzena v letu 2008, ki je
vse do leta 2013 postopoma naraScCala in za dvakrat presegla delez brezposelnih
glede na leto 2008. Po letu 2013 je brezposelnost zacela upadati. Do zaklju¢ka leta
2015 se je zmanjSala za priblizno 2 tiso€ oziroma za nekaj manj kot 20 % in kaze tudi
na postopno okrevanje gospodarstva ob izhodu iz krize in na ugodnejSe razmere v

bodoCe kot so bile tudi napovedi s strani ZRSZ in UMAR-ja. Gibanje nizke
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brezposelnosti leta 2008 lahko povezemo z zacCetkom gospodarske krize, ki je
postopoma Sele v naslednjih letih (najbolj v letu 2013) vplivala tudi na povecano
brezposelnost in pa pove€an vpis na visokoSolske zavode. V letu 2015 se je
brezposelnost mo¢no zmanjsala, pozitivni trendi so se nadaljevali tudi letos. V
naslednjih letih se pri€akuje nadaljnje zmanjSanje brezposelnosti (ZRSZ 20154, 8).

Po podatkin EUROSTAT (2016) Tabela 4.2 lahko vidimo, da se delez brezposelnih
mladih med 24-29 letom s pridobljeno terciarno stopnjo izobrazbe na ravni EU od leta
2005 (7,4 %) ni drasticno poveceval, do konca leta 2014 je znaSal 10,5 % oziroma
priblizno 2 % vec kot leta 2005. V Sloveniji se je stopnja brezposelnosti od leta 2006
vseskozi gibala nad povprec¢jem EU in je najvi$jo stopnjo dosegla v letu 2014, in sicer
18,2 %, kar je skoraj 10 % vec kot v letu 2005. Najvi§ja stopnja brezposelnih mladih
med 24-29 letom z dosezZeno terciarno stopnjo izobrazbe je bila v letu 2014 po
podatkin EUROSTAT (2016) v drzavah, ki jih je gospodarska kriza mo¢no prizadela.
Med te drzave se uvrsc¢ajo (glej Prilogo A) Grcija (38,7 % brezposelnost), Italija (25,7
%), Spanija (24,2 % brezposelnih). Najmanj brezposelnih je po podatkih EUROSTAT
v Nemciji, Madzarski, Nizozemski, Veliki Britaniji, Norveski, ki imajo manj kot 5 %

brezposelnih.

Tabela 4.2: Stopnja brezposelnostih mladih od 24-29 let s terciarno stopnjo
izobrazbe v EU in Sloveniji, 2005-2014 (v %)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EU(28)| 80 | 7,1 6,2 5,9 8,0 9,0 92 | 10,2 | 10,8 | 10,5
SLO 74 | 9,7 8,7 7,7 88 | 13,0 | 134 | 16,4 | 15,5 | 18,2

Vir: EUROSTAT (2016).

Vzroki za poveCano brezposelnost med diplomanti v Sloveniji so vecplastni, vendar
je poleg pomanjkanja novih delovnih mest treba poudariti kot vzrok tudi smer Studija,
ki v nekaterih primerih bistveno omejuje uspesnost hitrega zaposlovanja zaradi
mnozicnosti Studija in velike konkurence v boju za omejeno Stevilo delovnih mest na
nekem podrocju (Ignjatovi¢ 2006, 66—69). Eichhorst in drugi (2013, 4) so mnenja, da
visoko tveganje za brezposelnost povecuje »pritisk na izobraZevanje« in v Stevilnih
primerih pripelje do podaljSevanja izobrazevanja in vecje povprasevanje po
terciarnem izobrazevanju.
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Zaskrbljujo€ je relativno visok delez mlajSih dolgotrajno brezposelnih, saj je med
starimi od 20 do 24 let dolgotrajno brezposelna Ze ve€ kot tretjina oseb, med starimi
od 25 do 29 let pa Ze skoraj 40 %. Ob upoStevanju, da je pred temi osebami Se
vecCina delovne kariere ter ob upostevanju demografskih trendov, ki bodo dolgoro¢no
vplivali na primanjkljaj delovne sile, bi morali v Sloveniji ¢&im prej aktivirati dolgotrajno
brezposelne. Poleg sredstev, ki jih drzava vloZi v njihovo izobrazevanje, so te osebe
pogosto odvisne tudi od socialne pomoci, kar predstavlja dodaten stroSek za drzavo
(ZRSZ 20154, 16).

Stanje brezposelnosti mladih med 24. in 29. letom z dosezZeno terciarno izobrazbo
se razlikuje po posameznih Studijskih podro€jih in tudi po dolzini trajanja obdobja
brezposelnosti. Na nekaterih Studijskih podroc€jih je stanje brezposelnosti Se posebej
nesorazmerno. Kot prikazuje spodnji Graf 4.2 je bilo po podatkih ZRSZ (2016a) v
letu 2015 najveC dolgotrajno brezposelnih (12 mesecev ali ve€) diplomantov na
podrocju druzbenih, poslovnih, upravnih in pravnih ved, in sicer ve¢ kot 40 %, ki se
sicer znizuje v primerjavi z letom 2011, ko je bilo ve¢ kot 48 % brezposelnih med 24.
in 29. letom. Razlogi za upad se povezujejo s spremenjenimi demografskimi
razmerami na eni strani in z ve€jo nezaposljivostjo diplomantov glede na potrebe trga
dela na drugi strani, saj je na teh Studijskih podrocjih Se vedno veliko vpisanih

Studentov.

Graf 4.2 prikazuje, da se je dolgotrajna brezposelnost mladih v letu 2015 bistveno
povecala (13,5 %) na podrocju umetnosti in humanistike (v primerjavi z letom 2011 je
znasSala 9,5 %), nekoliko manjsa je bila v letu 2015, saj je znaSala 5,9 % (v primerjavi
z letom 2011- 4,1 %) poveCan delez dolgotrajno brezposelnih na podrocju
naravoslovja, matematike in racunalnistva ter zdravstva in sociale (v letu 2011 je bila
brezposelnost 2,2 %, v letu 2015 se je poveCala na 5,9 %), kar je morda nekoliko
nepricakovano in potencialno povezano s stopnjo pove€anega vpisa na teh Studijskih
podrocjih, za katera se je v zadnjih letih izkazalo, da je zmanjSano povprasevanje in

da za vkljucitev na trg dela potrebno daljSe obdobije.
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Graf 4.2: Terciarno izobrazeni mladi (24-29 let) po podrocjih izobrazevanja in
trajanju brezposelnosti, delez v % (brezposelni 12 mesecev ali vec)

60,0%
50,0%

40,0%
30,0%
20,0%
10,0% I
0,0% I I I [ 11 | I I | 1| | ull I I
&%.~ A & ((/é"‘ﬁ R \((/‘.. &V“.. éo - ?&V‘ &QQ’
N S 2 A & N
& & ) 5\ & O 9 O
> & o < & o &
N\ NG J K\ S
<z S S © O
'3 ¥ A
< S
Q N
© F
N %

2011 2012 m 2013 2014 m 2015

Vir: ZRSZ (2016a).

CEDEFOP (2015) je napovedal stopnjo zaposlenosti do leta 2025 za za Slovenijo.
Predvidoma do leta 2020 bo doseZena raven zaposlenosti kot je bila pred nastankom
gospodarske krize. Napoved CEDEFOP kaze, da bo 33 % delovnih mest namenjenih
tistim, ki so dosegli visoko stopnjo izobrazbe. Potrebno je poudariti, da je napoved
zaposlitvenih tokov pozitivha, vendar se je na drugi strani potrebno zavedati in kot
poudarja CEDEFOP v napovedih (2012 in 2015), da bodo skoraj vsa delovna mesta,
ki se bodo odpirala (8. 5 milijonov) in na katerih se bo zaposlovalo novo zaposlene
posledica upokojevanja starejSe delovne sile in da se bo ukinilo priblizno 85 milijonov
delovnih mest. Iz napovedi izhaja, da ne bo dodatnih delovnih mest, temveC bo
veCina le-teh nadomestnih. PovpraSevanje za delovno mesto npr. pisarniskih
referentov in kvalificiranih delavcev bo moc¢no upadlo, nekateri sedaj Se obstojeci
poklici se bodo v prihodnje preoblikovali in jih bo nadomestila npr. avtomatizacija
procesov, ki jinh sedaj upravljajo Cloveski viri s stroji in ti poklici ter delovna mesta ne

bodo vec€ potrebna.
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4.4.1 Opredelitev razlogov in dejavnikov

S stopnjo zaposlenosti oziroma brezposelnostjo mladih je povezanih veC dejavnikov,
ki so med seboj soodvisni. V nadaljevanju bo prikazanih nekaj kljucnih razlogov, ki
predstavljajo izvor trenutnega stanja v druzbi in ki imajo neposreden vpliv pri prehodu
mladih na podrocje dela. Pokazatelj spremenjenih razmer so tudi podatki ZRSZ
(2016b). Na ZRSZ se je stevilo objavljenih®® prostih delovnih mest za katera se
zahteva terciarna izobrazba v letu 2015 sicer nekoliko povecalo (18.751) v primerjavi
z letom 2014, ko je bilo objavljenih le 16.742 prostih delovnih mest, kar je najmanj po
letu 2012, ko je bilo objavljenih ve€ kot 27 tiso€ prostih delovnih mest za
posameznike s terciarno izobrazbo. Ne glede na spremenjene gospodarske razmere
v letu 2008 in 2009, je Stevilo prostih delovnih mest drasti¢no upadlo v letu 2013, saj
je bilo objavljenih le nekaj manj kot 20 tiso€ delovnih mest kot je razvidno tudi iz
spodnjega prikaza (glej Graf 4.3). Ob napovedi po postopni stopnji rasti BDP-ja,
lahko priCakujemo pozitivne spremembe tudi na podrocju trga dela in te napovedi naj
bi tudi delodajalce vzpodbudile k zaposlovanju posameznikov s terciarno izobrazbo,

med katerimi je veliko brezposelnih mladih.

Graf 4.3: Prosta delovha mesta po zahtevani ravni izobrazbe (Klasius SRV)-
terciarna izobrazba (v tisoc€)
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Vir. ZRSZ (2016b).

13 Dne 12. 4. 2013 je pricel veljati Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o urejanju trga dela (ZUTD-A), ki
je ukinil obvezno prijavo prostega delovnega mesta pri Zavodu. Ker lahko delodajalci, ki ne sodijo v javni sektor
ali niso gospodarske druzbe v vecinski lasti drzave, objavo prostega delovnega mesta zagotovijo sami, o tem pa
ZRSZ ne obves¢ajo, slednji nima ve¢ podatkov o vseh prostih delovnih mestih v drzavi, prav tako ni ve¢ mogoc¢a
primerjava s podatki iz preteklih obdobij
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Po podatkin ZRSZ (2016b) je bilo v letu 2015 najveC objavljenih prostih delovnih
mest, za katera se zahteva terciarna izobrazba na podrocju druzbenih, poslovnih,
upravnih in pravnih ved in se sumarno gledano povecuje od leta 2012 in do 2015,
vendar je bilo samo na podrocju poslovnih in upravnih ved zmanjSano povprasevanje
po prostih delovnih mestih v letu 2015 (objavljenih 737) v primerjavi z letom 2012
(objavljenih  3.246) za veC kot 22 %. V letu 2015 je bilo v primerjavi z predhodnimi
leti objavljenih vec prostih delovnih mest za podrocje zdravstva in sociale. Najbol;j je
zmanjSano povprasevanje po delovnih mestih na podroCju tehnike, proizvodne
tehnologije in gradbenistva, saj je bilo v letu 2015 objavljenih 1.934 prostih delovnih
mest, v letu 2012 pa skoraj 4 tiso€. Najmanj povpraSevanja je bilo na podrocju

tehnike in gradbenistva (gledano primerjalno in sumarno med leti 2012 in 2015).

4.4.2 Opredelitev razlogov in dejavnikov

4.4.2.1 Gospodarska gibanja

Razmere na slovenskem trgu delovne sile so se v zadnjih 20-ih letih mocno
spremenile, kar se odraza v vi§ji brezposelnosti posameznih skupin prebivalstva, Se
posebej izrazita je v primeru mladinske brezposelnosti. Za mlade, ki se vkljuCujejo na
trg dela, je le-ta vse bolj negotov in nestabilen. S prehodom v trzno gospodarstvo se
je obdobje polne zaposlenosti izgubilo. S spremenjenimi gospodarskimi razmerami in
s pomanjkanjem razpoloZzljivih zaposlitev mladi izberejo nadaljevanje izobrazevanja

in ne vstop na trg delovne sile (Trbanc in VerSa v Svetlik in drugi 2002, 345).

4.4.2.2 Sprememba v izobrazevalnih sistemih

Ob koncu devetdesetih so se zgodile reforme v izobrazevalnih sistemih, ki so s seboj
prinesle nov koncept oz. preoblikovanje visokoSolskih sistemov, ki stremijo v smeri
veCje odprtosti, fleksibilnosti, ve&je dostopnosti Studija, modernizaciji visokega
Solstva. V zadnjih letih smo pri€a tudi porastu ustanavljanja Se posebej samostojnih
visokoSolskih zavodov in tako je dostopnost visokega Solstva vse bolj razSirjena in
mnozi¢na. Veliko Stevilo visokoSolskih zavodov ima podobne oz. identi¢ne Studijske

programe, ki se vse bolj prekrivajo in postavljajo tudi pod vprasaj kakovost visokega
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Solstva. Spremembe v izobrazevalnih sistemih se odrazajo tudi pri udelezbi mladih v

fwoes

odlagajo vstop na trg delovne sile (Trbanc in VerSa v Svetlik in drugi 2002, 344-345).

4.4.2.3 Vpis na Studijska podrocja, po katerih na trgu dela ni povprasevanja

S stanjem zaposlenosti oziroma brezposelnosti mladih je v doloeni meri povezana
tudi izbira Studijskega podroc€ja. 1z podatkov razlicnih uradnih evidenc je razvidno, da
je na nekaterih Studijskih podrocjih vpisanih ve¢ mest kot je povprasevanje s strani
trga dela. Mladi so tako postavljeni pred razmislek ali ne bi raje svoje poklicne
aspiracije usmerili v podrocja, ki potencialno vodijo do sluzb, po katerih je vecje

povprasevanje.

4.4.2.4 Neusklajenost znanj in spretnosti

Med vzroki za stanje zaposlenosti ali brezposelnost se vse pogosteje odraza tudi
stopnja znanj in spretnosti. Delodajalci poudarjajo, da mladi danes niso opremljeni z
ustreznim znanjem in spretnostmi, ki se pricakujejo na posameznih delovnih mestih.
CEDEFOP (2012, 19) poroCa, da neujemanje-neskladje spretnosti negativno vpliva
na gospodarsko konkuren¢nost in rast, poveCuje brezposelnost, ogroZza socialno
vklju¢enost in ustvari znatne gospodarske in socialne stroske. ReSevanje
neusklajenosti spretnosti skozi ustrezno izobrazevanje in politike zaposlovanja je tudi

srediSCe razprav nacionalnih politik in odborov.

4.4.2.5 Fleksibilnost trga dela in fleksibilne oblike zaposlitve

Ob spremenjenih razmerjih med ponudbo delovnih mest in njegovim
povprasevanjem in ob narad€ajoCemu Stevilu vpisanih Studentov, je to pomenilo, da
razmere na trgu dela niso omogocale zaposlovanja mladih, ki se po zakljucku Studija

vkljuCujejo na trg dela, kar je pripeljalo do poveCanega stanja brezposelnosti. Stanje
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se odraza tudi skozi fleksibilne oblike zaposlitve, ki so vse bolj pogoste in v katere se
vkljuCujejo Se posebej mladi. Vse bolj se uveljavlja samozaposlovanje, zaposlitev za
doloCen ¢as in s skrajSanim delovnim ¢asom. Odprto ostaja vprasSanje, ali te
zaposlitve vodijo v stabilno zaposlitev ali predstavljajo past in vodijo mlade v
marginalizacijo in izklju¢enost (Rapus Pavel 2005, 332). Posledice fleksibilnih oblik

zaposlitev potencialno lahko vodijo v revs€ino, socialno izkljuCenost, podzaposlenost.

Zaposlitev za nedoloCen Cas s polnim delovnim ¢asom je bila dolgo Casa edina oblika
in je Se vedno prevladujoCa oblika zaposlitve, na katero so vezane tudi Stevilne
politike drzave blaginje, ugodnosti, ki izhajajo iz zaposlitve, ter s tem tudi
priCakovanja iskalcev zaposlitve, da bodo dobili prav tako zaposlitev (Ignjatovi¢ 2002,
26). Gospodarske razmere so se spremenile do te mere, da je vse ve€ zaposlitev za
dolo¢en ¢as, vendar kot poro¢a OECD360 (2015, 20) ima razSirjena uporaba
zacCasnih pogodb lahko Skodljive u€inke tako za posameznike kot za gospodarstvo,
saj to pomeni, da se delavci s takimi pogodbami pogosto srecujejo z visjo stopnjo

negotovosti, podjetja pa manj vlagajo v delavce, ki niso redno zaposleni.

4.5 Prednosti in slabosti mladih diplomantov pri vkljuéevanju na trg dela

Za mlade po zaklju¢ku Studija so pri vklju¢evanju na trg dela znacilni nekateri
dejavniki, ki so pri drugih starostnih skupinah manj izraziti. Trbanc in Versa (v Svetlik
in drugi 2002, 339) pravita, da strokovnjaki govorijo o mladinskih trgih delovne sile
kot o posebnih segmentih delovne sile, na katerih je na eni strani zaloga mladih, ki
iS¢ejo prve stalne zaposlitve (po kon€anem Solanju), na drugi strani pa zaloga

delovnih mest, ki so jih delodajalci pripravljeni mladim ponuditi.

Mladost pogojuje tri sklope znacilnosti, ki so pomembne z vidika delodajalcev, in
sicer (Trbanc in Versa v Svetlik in drugi 2002, 339-343):

- znanje je glavna prednost mladih, ki vstopajo na trg delovne sile po zakljucku
izobrazevanja. Mladi imajo z vidika svezZzega znanja prednost pred tistimi, ki so
izobraZevanje koncali pred ve¢ Casa. Dolzina izobraZzevanja se podaljSuje,

mladi prihajajo na trg dela z vse bolj kompleksnim znanjem. Dopolnjujejo se
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tudi vsebine izobraZevanja, ki vkljuCujejo tudi spretnosti in pridobivanje
kompetenc, ki jih zahteva spreminjajo¢a se narava dela (uporaba racunalnika,
delo v skupinah, komunikacijske spretnosti ipd.), mladi se vkljuCujejo v
prostoCasne in druge izven Studijske dejavnosti, kjer pridobijo nekatere klju¢ne
znacilnosti po katerih je na trgu dela povprasevanje veliko. Tako so mladi v
prednosti pred tistimi, ki so izobrazevanje koncali pred ¢asom, saj so se tudi
tehnoloski in proizvodni procesi bistveno spremenili;

delovne izkudnje- delodajalci mlade vidijo kot delovno silo s pomanjkanjem
delovnih izkuSenj in delovne usposobljenosti, saj so brez delovne zgodovine,
iz katere bi bilo mogocCe sklepati na doloCene delovne lastnosti, kot so
stalnost, pripadnost, odgovornost, avtonomnost pri delu ipd. Delodajalci tako
ne morejo oceniti delovnih navad in lastnosti mladih, zato jim njihovo
zaposlovanje na pomembnejSih delovnih mestih pomeni tveganje, ki ga
pogosto premoscajo tako, da mladim ob vstopu v zaposlitev ponujajo bolj
nestalne in fleksibilne oblike zaposlitev. Mladi sicer niso povsem brez delovnih
izkuSenj, saj si jih pridobijo med Solanjem ali med pocitnicami, pri prostoCasnih
dejavnostih. Velikokrat te izkusnje sicer niso vezane na podroc€je dela oz. na
podrocje Studija, ki so ga mladi zakljucili. Mladim, ki na trg dela Sele vstopajo,

svoje izkusnje le redko uspe predstaviti na delodajalcem zanimiv nacin;

znacilnosti, ki so posledica socializacije (sociokulturni kapital) ali osebnostnih
lastnosti- mlade ob vstopu na trg delovne sile oznacujejo tudi lastnosti, ki so
posledica socializacije, predhodnih izkuSenj ter osebnostnih lastnosti, in
skupaj sestavljajo tako imenovani sociokulturni kapital. Zdi se, da v razmerah
velike ponudbe sorazmerno dobro usposobljene delovne sile delodajalci prav
sociokulturnemu kapitalu posameznikov pripisujejo vedno vecji pomen, Se
posebej pri zaposlovanju na podroCju storitvenega sektorja (v katerem je
dobra polovica novih delovnih mest). Mladim se pogosto pripisuje manjsSo
odgovornost, zahtevnost, nestalnost, nagnjenost h korenitim spremembam
uteCenih stvari in podobne lastnosti, zaradi katerih so za delodajalce tvegana
delovna sila. Po drugi strani pa so mladi bolj dojemljivi za spremembe v
delovnem procesu od starejSih delavcev, so inovativni, prilagodljivi in man;j
zahtevni, zaradi Cesar so pripravljeni sprejeti slabSe zaposlitve, manj zahtevne

glede na njihovo izobrazbo, zatasne ali delne zaposlitve, fizicno naporne
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zaposlitve ali dela v slabsSih delovnih razmerah. Zdi se, da so v razmerah vecje
fleksibilnosti trgov delovne sile prav te lastnosti mladih njihova konkurencna

prednost.

5 EMPIRICNA ANALIZA IN PREDSTAVITEV REZULTATOV

5.1 Raziskovalnha metodologija

5.1.1 Opis merskega instrumenta in vrsta raziskave

V empiri¢ni raziskavi smo uporabili strukturiran in polstrukturiran anketni vprasalnik,
ki vkljuCuje petnajst vprasanj. Raziskava je kvalitativna (zbiranje istovrstnih besednih
opisov in navedba pogostosti pojava posameznih istovrstnih opisov) in kvantitativha
(zbiranje Stevilénih podatkov). Anketni vpraSalnik je vseboval vpra$anja zaprtega
tipa, z vnaprej pripravljenimi in oblikovanimi moznimi odgovori, kjer je bilo pri
posameznih vprasanjih mogocCe izbrati eno ali ve€ trditev. Nekatera vprasanja so bila
pripravlijena v obliki stopenjske ocenjevalne lestvice, kjer so anketiranci ocenjevali
posamezne trditve z ocenami od 1-5 (po pomembnosti). Vprasalnik je pri nekaterih
vprasanjih vseboval tudi podvprasanja odprtega tipa, kjer so anketiranci napisali

odgovore z besedami oziroma opisno.

5.1.2 Metode in tehnike zbiranja ter obdelave podatkov

Pri izdelavi magistrskega dela smo za obdelavo zbranih podatkov in za preverjanje

hipotez uporabili razlicne metodoloske pristope in metode.

Zbrane podatke oziroma odgovore smo v primeru odgovorov na vpra$anja zaprtega
tipa, v primeru stopenjske ocenjevalne lestvice in primeru vpradanj odprtega tipa (kjer
so anketiranci sami vpisovali odgovore) analizirali in statisticno obdelali s pomocjo
programa Microsoft Office Excel 2016. Pridobljene odgovore (odprtega tipa) smo
najprej pregledali in jih nato vnesli v vnaprej pripravljeno tabelo (excel) in odgovore
kvantitativno obdelali (vsebinska analiza) ter ugotovili pogostost pojava posamezne

kode (npr. besede oziroma deli besed, ki smo jim pripisali isti pomen in po enakem
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postopku naprej). Na podlagi posameznih enakih besednih enot (kod), smo dobili
rezultate. Odgovori, ki so se najveCkrat ponovili, smo jih na tej podlagi poenotili in
razporedili po vrstnem redu glede na pogostost in predstavili kot rezultat izvedenega
raziskovanja (pri vprasanjih, kjer je bilo to zahtevano). Programsko orodje Microsoft
Office Excel 2016 smo uporabili tudi v primeru predstavitev rezultatov v obliki grafov
in tabel (uporabili smo programsko orodje Microsoft Word 2016).

Posamezne hipoteze smo preverili s statistiCnimi analizami (One Sample T test, hi-
kvadrat), nekatere hipoteze smo preverili na podlagi besednih opisov (glede na
pogostost istovrstnih odgovorov), ki so jih anketiranci vpisovali pri posameznih
vprasanjih. V nalogi smo analizirali nekatere povezave med spremenljivkami in pri
tem uporabili bivariantno metodo Crosstabs oziroma t. i. kontingencne tabele in
Pearsonov hi-kvadrat test, ki nam omogoc€a sklepanje oziroma ugotavljanje mere

statisticne znacilnosti med dvema spremenljivkama.

5.1.3 Postopek zbiranja podatkov in opis vzorca

Anketni vprasalnik smo po elektronski posti preko spletne ankete posredovali na
naklju¢no izbrane naslove delovnih organizacij. Anketiranje je bilo prostovoljno in
anonimno in je potekalo v mesecu marcu in aprilu 2016. Izpolnjeni anketni vprasalniki
so bili podlaga za analizo in interpretacijo zbranih odgovorov, za preverjanje
postavljenih hipotez in za ugotavljanje statisticnih znacilnosti med proucevanimi

spremenljivkami.

Anketni vpra$alnik je bil posredovan na 165 naslovov delovnih organizacij. Vrnjenih
je bilo 90 anketnih vprasSalnikov, nekaj anketnih vprasalnikov je bilo pri posameznih
vprasanjih pomanjkljivo izpolnjenih, vendar so bili vseeno vkljueni v analizo, kar smo
v analizi posameznih vpra$anj tudi upostevali, zato je vzorec pri nekaterih vprasanijih

niZji.
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5.1.4 Analiza rezultatov in razprava v kontekstu sekundarnih podatkov

raziskav in projektov

V nadaljevanju bomo predstavili rezultate raziskave v povezavi z analizo sekundarnih
podatkov evropskih raziskav REFLEX in HEGESCO ter projektov MISLEM,
EMCOSU in Employers’ perception of graduate employability v povezavi z literaturo
obravnavane problematike. Rezultati lasthe empiricne raziskave so predstavljeni po
posameznih vprasanjih, upoStevaje zaporedje vprasSanj iz anketnega vprasalnika

(glej Prilogo B), ki so ga izpolnjevali anketiranci.

Prvo vprasanje: Velikost delovne organizacije

Anketirance smo najprej povprasali po velikosti njihove delovne organizacije. Kot
vidimo iz spodnjega prikaza je bilo v raziskavo vklju€enih 37,8 % velikih podjetij, 34,4

% srednje velikih podjetij in 27,8 % malih podjetij.

Graf 5.1: Velikost delovne organizacije

27,8% 37,8%

\ 34,4% ’

Malo podjetje Srednje veliko podjetje Veliko podjetje

Drugo vprasanje: Nacini zaposlovanja diplomantov v delovnih organizacijah s

konéano terciarno izobrazbo

Anketirance smo povpras$ali, ali so v zadnjem letu zaposlili diplomante s kon€ano
terciarno izobrazbo. Iz grafa 5.2 je razvidno, da je 35,2 % delovnih organizacij v
zadnjem letu zaposlilo diplomante za dolo€en ¢as, 15,9 % jih pravi, da so diplomante
zaposlili za nedoloCen Cas, 18,2 % sodelujoCih je diplomante zaposlilo tako za

doloCen, kot nedoloCen €as. Da diplomantov v zadnjem letu niso zaposlovali pravi
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21,6 % vpraSanih, 9,1 % delovnih organizacij je diplomante zaposlovalo leta pred
tem, in sicer med leti 2010 in 2014.

Evropska raziskava HEGESCO (Allen in van der Velden 2009, 32) je pokazala, da
veC kot 30 % diplomantov iz TurCije i8Ce prvo zaposlitev veC kot Sest mesecev, v
primerjavi z npr. diplomanti iz Poljske in Nizozemske, kjer samo 2 % diplomantov
potrebuje ve kot Sest mesecev, da dobijo prvo zaposlitev. Slovenija se v tej
raziskavi uvr§€a na visoko tretje mesto (pri 17 % diplomantih traja ve¢ kot Sest
mesecev, da dobijo prvo zaposlitev). Raziskava HEGESCO (Allen in van der Velden
2009, 38) je Se pokazala, da so skoraj vsi (97,9 %) diplomanti v Sloveniji v petih letih
po diplomi vklju€eni na trg dela in da je takSnih, ki so pet let po diplomi brezposelni
3,5 %, kar Slovenijo uvr§¢a med drzave z relativho nizko stopnjo brezposelnosti (na
sedmo mesto), najnizjo stopnjo brezposelnosti (pet let po diplomi) imata Poljska (2
%) in Estonija (1 %). Razmere za zaposlovanje diplomantov niso ugodne, saj je iz
rezultatov razvidno, da delovne organizacije zaposlujejo v veliki meri diplomante za
doloCen Cas, oziroma jih ne zaposlujejo, kar je povezano z nestabilnimi razmerami na
trgu dela in so tako potrebe po zaposlovanju omejene. Zaposlovalci so posledicno
bolj previdni pri sklepanju pogodb za nedolo¢en oziroma doloen Cas oziroma
diplomantov sploh ne zaposlujejo, kar potrjujejo tudi podatki ZRSZ (2015, 13), saj je
delez iskalcev prve zaposlitve med mladimi visok, praviloma je viSji od tretjine;
najnizji je bil v letu 2009 (32,6 %,) najvisji pa v letu 2014 (42,0 %). Analiza ZRSZ
(prav tam) je pokazala, da je med brezposelnimi mladimi Se veC oseb, ki so izgubile
zaposlitev za doloCen Cas, kar potrjuje, da se mladi pogosto zaposlujejo za doloCen
Cas. Tako je bil npr. delez novoprijavljenih mladih zaradi izteka pogodbe o zaposlitvi

za doloCen Cas visok (44,3 % v letu 2014).

Graf 5.2: Nac€ini zaposlovanja diplomantov v delovnih organizacijah s konéano
terciarno izobrazbo
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Tretje vprasanje: Podroc¢ja Studija, na katerih delovne organizacije zaposlujejo

diplomante

Rezultati raziskave (glej Graf 5.3) so pokazatelj, da delovne organizacije v vecji meri
zaposlujejo diplomante druzbenih, poslovnih, pravnih in upravnih ved (28,0 %), hkrati
46 % sodelujocCih v raziskavi ocenjuje, da so glede na Stevilo vpisnih mest diplomanti
po tej klasifikacijski skupini tezje zaposljivi zaradi neskladja med ponudbo in
povprasevanjem, kar smo potrdili s tretjo hipotezo (poglavje 5.2). To podrocje Studija
je najbolj zastopano tako po Stevilu vpisanih Studentov, diplomantov kot tudi po
stanju brezposelnosti in kot jih prikazujejo tudi statisti¢ni podatki iz javno dostopnih
evidenc (ZRSZ, SURS, eVS). Po podatkih raziskave glede zaposljivosti, sledijo
diplomanti s podro¢ja naravoslovja, matematike in raCunalnistva (25,6 %), nato
diplomanti s podro€ja tehnike, proizvodne tehnologije in gradbenistva (24,8 %) kot
pomembni skupini, ki jih zaposlujejo delovne organizacije, saj skupaj predstavljata
veC kot 50 % vseh zaposlitev. Rezultati raziskave so pokazatelj, da so potrebe po
diplomantih s podroc¢ja druzbenih, poslovnih, pravnih in upravnih ved sicer Se vedno
zelo pogoste, vendar pa imajo mladi po podatkih ZRSZ (2015, 17) na tem Studijskem
podroCju bistveno vec€ tezav pri vkljuCevanju na trg dela, saj je bilo v letu 2015 vecl
kot 40 % dolgotrajno brezposelnih mladih s kon&ano terciarno izobrazbo. Na
podroCju naravoslovja, matematike in raCunalnidtva ter na podro¢ju tehnike,
proizvodne tehnologije in gradbenistva je bilo skupaj 16 % brezposelnih. Po podatkih

nade raziskave delovne organizacije v manjSem deleZzu zaposlujejo diplomante s
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podrocCja storitev (12 %) in diplomante s podroc€ja zdravstva in sociale (3,2 %),
umetnosti in humanistike (2,4 %), kmetijstva, gozdarstva, ribiStva in veterine (1,6 %)
ter izobrazevalnih ved in izobrazevanje uciteljev (1,6 %). Razloge v manjsih delezih
na teh podrocjih zaposlovanja diplomantov lahko potencialno povezujemo s tem, da
so v raziskavi pretezno sodelovale delovne organizacije, ki v svojih delovnih okoljih
ne zaposlujejo diplomantov iz navedenega podrocja ali pa, da diplomanti na teh

podrocjih Studija niso zaposiljivi.

Graf 5.3: Podroé€ja Studija, na katerih delovne organizacije zaposlujejo
diplomante

Izobrazevalne vede in izobraZevanje uditeljev 1,6%
Storitve 12,8%
Zdravstvo in sociala 3,2%
Kmetijstvo, gozdarstvo, ribidtvo, veterinarstvo 1,6%
Umetnost in humanistika 2,4%
Tehnika, proizvodne tehnologije in gradbenistvo 24,8%
Naravoslovje, matematika in raCunalnistvo 25,6%
DruzZbene, poslovne upravne in pravne vede 28,0%
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V nalogi smo Zeleli preveriti, ali obstajajo statisticno znacilne razlike med velikostjo
delovne organizacije, ki so zaposlovale diplomante v povezavi s posameznimi
Studijskimi programi ter pri tem uporabili metodo Crosstabs in Pearsonov hi-kvadrat.
Iz Tabele C. 2 (glej Prilogo C) je razvidno, da je vrednost hi-kvadrata 10,070,
statistiCha znacilnost je vecja od 0,05 (p=0,863), kar pomeni, da ne obstajajo
statistiéno znacilne razlike glede na velikost delovne organizacije, ki so zaposlovale
diplomante v povezavi s posameznimi podrocji Studija. 1z Grafa 5.4 je razvidno, da je
vecCina delovnih organizacij (ne glede na velikost delovne organizacije) v najvecji meri
zaposlila diplomante s podro€ja druzbenih, poslovnih, upravnih in pravnih ved,
diplomante s podro¢ja naravoslovja, matematike in racunalniStva ter tehnike,

proizvodnih tehnologij in gradbeniStva. Najmanjsi delez diplomantov (manj kot 3 %)
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so delovne organizacije zaposlovale na podro¢ju umestnosti in humanistike,
kmetijstva, gozdarstva, ribiStva in veterinarstva, zdravstva in sociale ter na podrocju

izobrazevalnih ved.
Vec kot 20 % celic (glej Prilogo C, Tabela C. 2) ima priCakovano vrednost manj kot 5,

tako hi-kvadrat test ni zanesljiv4.

Graf 5.4: Velikost delovne organizacije in Studijsko podrocje, na katerem so
delovne organizacije zaposlovale diplomante
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Cetrto vprasanje: Pridobitev ustreznih znanj, izkus$enj, spretnosti, kompetenc

za uspesno vkljuéitev na trg dela (formalna znanja)

Graf 5.5 prikazuje, da vec kot 62 % delovnih organizacij, ki so sodelovale v raziskavi
meni, da mladi v Casu Studija znotraj rednega Studijskega procesa ne pridobi
ustreznih znanj, izkuSenj, spretnosti in kompetenc za uspesno vkljucitev na trg dela

in tako potrdili prvo (»a«) hipotezo v (poglavje 5.2), saj le nekaj ve€ kot 37 % delovnih

14 Vzorec smo poskusali izboljSati z rekodiranjem oziroma z upoStevanjem le tistih kategorij z vi§jimi
frekvencami spremenljivk, vendar so bili rezultati tudi v tem primeru nezanesljivi (zaradi prevelikega
deleza celic z nizkimi frekvencami) in rezultat obravnavamo le informativno.

92



organizacij meni, da diplomanti pridobijo ustrezna znanja, izkuSnje, spretnosti in
kompetence. Rezultati raziskave prikazujejo, da delovne organizacije od
visokoS$olskih zavodov pri¢akujejo, da bodo diplomante v okviru Studijskih programov
ustrezno pripravili na prehod s podro¢ja Studija na podro€je dela, saj rezultati
odrazajo veCje nezadovoljstvo delovnih organizacij do navedenega vpraSanja.
Schomburg in Teichler (2006) navajata, da mora visokoSolski sistem usposobiti
Studente, da postanejo visoko usposobljeni strokovnjaki in vsestranski na Stevilnih
drugih podrodjih (prenos akademskega znanja v prakticno reSevanje problemov).
Melink in Pavlin (2013, 21) v svojem delu izpostavljata, da delodajalci priCakujejo, da
bodo z zaposlitvijo diplomanta dobili kompetentnega strokovnjaka s Sirokim in
poglobljenim znanjem s svojega podrocja in hkrati postavljata vprasanje, kako naj

diplomant doseze vsa ta znanja in kompetence, ki jih potrebuje za vstop na trg dela.

Graf 5.5: Pridobitev ustreznih znanj izkusSenj, spretnosti, kompetenc za
uspesno vkljucitev na trg dela (formalna znanja)
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V nadaljevanju nas je zanimalo, kak$ni so po mnenju in izkuSnjah delovnih
organizacij razlogi, da mladi ne pridobijo ustreznih znanj, izkusenj, spretnosti in
kompetenc. Anketiranci med najpogostejSimi vzroki za takSen rezultat omenjajo, da
gre razloge iskati v Studijskih programih, ki so premalo prakti¢no in preveC teoretsko
usmerjeni ter da so pridobljena znanja neustrezna in zastarela (npr. niso primerljiva z
znanji, ki so potrebna na sodobnih napravah). Sodelujo€i v raziskavi Se izpostavijo,
da je tudi od posamezne Studijske smeri odvisno, koliko znanj, izkuSenj, spretnosti in
kompetenc mladi pridobijo in da so Studijski programi neskladni s potrebami na trgu
dela. V raziskavi REFLEX (Allen in van der Velden 2007, 51) ugotavljajo, da kljub
visoki stopnji usposobljenosti diplomanti Se vedno tezko najdejo zaposlitev in da
obstajajo razlike med posameznimi Studijskimi programi in kot primer izpostavljajo

diplomante humanisticne smeri, saj Studijski program omogo¢a dobro osnovo za
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osebnosti razvoj, nasprotno pa velja za diplomante naravoslovja, tehnike, poslovanja,
prava, kjer diplomanti pridobijo ve¢ podlag za razvoj podjetniSkih spretnosti. V
raziskavi REFLEX (Allen in van der Velden 2007, 49) so ugotavijali Se, ali
visokoSolski Studijski programi predstavljajo dobro osnovo za vstop na trg dela.
Upostevani so bili kratkoroCni cilji (zagotavljanje ustreznih podlag pri vstopu na trg
dela) in dolgorocni cilj (zagotovitev podlag za nadaljnji razvoj sposobnosti in razvoj
karier). lzsledki raziskave so pokazali, da so le pri 50 % - 60 % diplomantov s
Studijskimi programi uspeli doseci oba cilja, medtem ko je kar pri 15 % - 20 %
diplomantov raziskava pokazala, da Studijski programi niso dosegli zastavljenih ciljev,
kar je zaskrbljujoCe, saj visokoSolska izobrazba predstavlja podlago za zaCetek dela
in razvoj karier.

Peto vprasanje: Pridobitev ustreznih neformalnih znanj, izkusenj, spretnosti in

kompetenc za uspesno vkljucitev na trg dela mladih

Iz Grafa 5.6 je razvidno, da 56,7 % delovnih organizacij, ki so sodelovale v raziskavi
meni, da mladi za uspesno vkljuCitev na trg dela ne pridobijo ustreznih neformalnih
znanj, izkuSenj, spretnosti in kompetenc in potrdili prvo (»b«) hipotezo (poglavje 5.2),
saj le nekaj veC kot 43 % delovnih organizacij meni, da mladi pridobijo ustrezna
neformalna znanja. SodelujoCi v raziskavi so mnenja, da bi mladi lahko z
neformalnimi oblikami u€enja in izobrazevanja pridobili ve€ znanj, izkusenj, spretnosti
in kompetenc. Za ustrezno zaposlitev postajajo vse bolj pomembna neformalno
pridobliena znanja in veSCine ter sposobnost nadgrajevanja formalnih znanj
(Podmenik 2013). Drobni¢ (2009, 256) nadalje ocenjuje, da bodo mladi zaposlitveno
bolj mobilni, ¢e bodo prej nabirali svoje delovne izkusnje preko prostovoljnega dela,
neplacanega dela, Studentskega dela ipd. AZzman in drugi (2005, 97) pa poudarjajo,
da so delovne prakse, poletna dela in dela preko Studentskih servisov priloznosti za
razvijanje ves&Cin, vzpostavljanje stikov s trgom dela, ocenjevanje raznih delovnih
podrocij, razvijanje samozavesti in kompetenc, predvsem pa za pridobitev delovnih
izkuSenj, na katere so delodajalci vse bolj pozorni, ko iS€ejo novega kandidata za

zaposlitev.

Moramo poudariti, da so mladi v ¢asu Studija pogosto aktivni, vendar pridobivanje
neformalnih znanj in izkusenj v €asu Studija veCkrat ni povezano s podrocjem Studija

in tako mladi s tovrstnimi oblikami dela ne pridobijo ustreznih kompetenc (poklicno
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specifiCnih), kar je lahko eden izmed razlogov za manjSo zaposljivost. V raziskavi
REFLEX (Allen in van der Velden 2007) je bilo ugotovljeno, da s Studijem povezane
delovne izkuSnje povecajo moznosti za zaposljivost diplomantov in sicer za 44 %. V
povezavi s podro¢jem neformalnih znanj in izkuSenj se pojavlja $e problematika
beleZzenja in dokazovanja neformalno pridobljenega znanja in kompetenc ter
posledi¢no nenaklonjenost priznavanju neformalno pridobljenega znanja v nasprotju
s formalno pridoblienim znanjem, na kar opozarja Resolucija 0 priznavanju

neformalnega izobrazevanja v Sloveniji (MSS 2013, 8).

Graf 5.6: Pridobitev ustreznih neformalnih znanj, izkuSenj, spretnosti in
kompetenc za uspesno vkljuéitev mladih na trg dela

43,3%

56,7%

Da = Ne

V raziskavi smo ugotavljali, kateri so po mnenju in izkuSnjah anketirancev glavni
razlogi za rezultat, ki ga prikazuje Graf 5.6. Delovne organizacije ocenjujejo, da je
glavni razlog v najvecji meri povezan z vsakim posameznim mladim (diplomantom),
in sicer od njegove naravnanosti, samoiniciativnosti, proaktivnosti, pobud, ciljev. Med
nadaljnjimi razlogi navajajo Se, da imajo mladi v ¢asu Studija premalo obveznega
prakticnega usposabljanja in da ni vzpostavljenega sodelovanja oziroma da ni dovolj
sodelovanja med udelezenci. Po mnenju delovnih organizacij diplomanti dobijo tudi
premalo uporabnega znanja na podroCju za katerega se izobrazujejo (odvisno od
podrocCja). Raziskava je Se pokazala, da so razlogi povezani tudi z neustreznimi
znanji predavateljev na visokosSolskih zavodih (npr. primanjkljaj v znanju glede na
sodobne delovne procese v podjetju, predavatelji pri obvezni Studijski praksi ne

sodelujejo in tako niso vklju€eni v delovne in razvojne procese).
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Sesto vprasanje: Sodelovanje in povezovanje delovne organizacije s Studenti

in z visokosSolskimi zavodi

Graf 5.7 prikazuje, da ima 70,0 % delovnih organizacij, ki so sodelovale v raziskavi
vzpostavljeno sodelovanje in da se povezujejo z visokoSolskimi zavodi in Studenti,
30,0 % delovnih organizacij je takSnih, ki nima vzpostavljene nobene oblike
sodelovanja in se ne povezuje z visokoSolskimi zavodi. Rezultati Studije HIPPO
(Davey in drugi 2011), v katero so bili vklju€eni zaposleni na visokosolskih zavodih
(Clanic EU) so pokazali, da je pomembna interakcija med delovnimi organizacijami in
visokoSolskimi zavodi ter da sodelovanje med njimi prispeva k povecanju
zaposljivosti bodocih diplomantov. Tudi v projektu DEHEMS (2012) so sodelujoéi v
raziskavi poudarili pomen krepitve sodelovanja visoko$olskih zavodov in delovnih
organizacij za vecjo usklajenost Studijskih programov glede na potrebe na trgu dela.
Pomen sodelovanja in povezovanja med visokosolskimi zavodi in (ne)gospodarstvom
(prispevek k visji kakovosti Studijskin programov, vzpostavitev partnerskih
sodelovanj, prehajanj kadrov iz neakademskega sveta ipd.), je eden od pomembnih
ukrepov NPVS (2011) in drugih strateskih dokumentov in razprav, v katerem
predvsem nacionalne politike in delovne organizacije vidijo reSitev za visoko3Solski

sistem, poslovno okolje in diplomante, ki se vklju€ujejo na trg dela.

Graf 5.7: Sodelovanje in povezovanje delovne organizacije s Studenti in z
visokosSolskimi zavodi

"

= Da = Ne

Med anketiranci, ki so na vprasanje odgovorili pritrdilno, nas je v nadaljevanju
zanimalo, katere so najpogostejSe oblike sodelovanja. Sodelujo¢i na prvem mestu
kot najpogostejSo obliko sodelovanja izpostavljajo obvezno Studijsko prakso, ki za

Studente v najvecji meri predstavlja prvi stik s konkretnimi, problemskimi izzivi v
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delovnih okoljih, raziskava DEHEMS (Melink in Pavlin, 2012 15) pa poudari, da
diplomanti s Studijsko prakso pridobijo strokovne in mehke vesScine. Druga
najpogostejSa oblika je vzpostavitev sodelovanja v povezavi s pisanjem diplomskih,
magistrskih nalog, doktorskih disertacij, z raziskovalnim delom, seminarskimi
nalogami. PoveCevanje sodelovanja univerz in raziskovalnih zavodov je eden izmed
ciiev. NPVS (2011), saj omogo&a implementacijo raziskovalnih dosezkov v
gospodarstvo. Da je potrebno povezati visokoSolsko izobrazevanje z raziskovalnimi
instituti in z gospodarstvom meni tudi Komljenovi¢ (2010). V raziskavi so anketiranci
kot obliko sodelovanja izpostavili Se pogodbeno sodelovanje kot npr. delo preko
Studentskega servisa. Med manj pogostimi oblikami delovne organizacije
izpostavljajo sodelovanje v obliki Stipendiranja (kadrovske $tipendije), sodelovanje na
dogodkih (sejmi, konference, informativni dnevi) in projektno sodelovanije.

V nalogi smo ugotavljali, ali obstajajo statisticno znacilne razlike v povezovanju in
sodelovanju med visokoSolskimi zavodi in delovnimi organizacijami v ¢asu Studija v
povezavi s posameznimi Studijskimi podrodji ter pri tem uporabili metodo Crosstabs
in Pearsonov hi-kvadrat. 1z Priloge C (glej Tabelo C. 4) je razvidno, da je vrednost hi-
kvadrata 15,352, statisticna znacilnost je vec€ja od 0,05 (p=,053), kar pomeni, da ne
obstajajo statisticno znacilne razlike v povezovanju in sodelovanju med
visokoSolskimi zavodi in delovnimi organizacijami v ¢asu Studija glede na posamezna
Studijska podrocja. Iz Grafa 5.8 je razvidno, da se je vecCina delovnih organizacij z
visokoSolskimi zavodi povezovala na Studijskem podro€ju druzbene, poslovne,
pravne in upravne vede, na podrocju tehnike, proizvodnih tehnologij in gradbenistva

ter na podrocju storitev.

Vel kot 20 % celic (glej Tabelo C.4) ima priakovano vrednost manj kot 5, tako hi-

kvadrat test ni zanesljiv®®.

Graf 5.8: Povezovanje delovnih organizacij in visokoSolskih zavodov v €asu
Studija v povezavi s podroc¢jem Studija, na katerem so delovne organizacije
zaposlovale diplomante

15 VVzorec smo poskusali izboljSati z rekodiranjem oziroma z upoStevanjem le tistih kategorij z vi§jimi
frekvencami spremenljivk, vendar so bili rezultati tudi v tem primeru nezanesljivi (zaradi prevelikega
deleza celic z nizkimi frekvencami) in rezultat obravnavamo le kot informativni.
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Sedmo vprasanje: UCinki sodelovanja in povezovanja z visokosolskimi zavodi

po oblikah sodelovanja

Tabela 5.1 prikazuje stopnjo ulinka po posameznih oblikah sodelovanja in
povezovanja, kjer 1 pomeni da ni ucinka, 5 pa pomeni velik u€inek. Najvecji delez
anketirancev pravi, da je ucCinek medsebojne izmenjave akademskega znanja in
prakti¢nih izkuSenj strokovnjakov iz delovnih organizacij precej velik (35,7 %) in velik
(32,1 %). Tudi Komljenovi¢ (2010) ugotavlja potrebo po spodbujanju vkljuCevanja
vrhunskih strokovnjakov iz prakse oziroma iz gospodarstva v pedagoski proces (prva
in druga stopnja Studija). Stopnja ucinka je precej velika pri tem, da so bili preko
projektov vklju€eni Studenti, ki so pridobili spretnosti in kompetence za lazji prehod
na trg dela pravi 30,4 % anketirancev. Rezultati ankete prikazujejo velik pomen in
ucinek tovrstnega sodelovanja, ki prispeva k pozitivnim vplivom sodelovanja in
povezovanja in hkrati poudarjajo smernice po nadaljevanju nacrtovanja in izvajanja
aktivnosti. Pri projektu EMCOSU (Melink in drugi 2014) je bilo ugotovljeno, da s

sodelovanjem diplomanti v najvecji meri pridobijo novo znanje in znanje tujih jezikov.

Pri spremenljivki inovativne zmogljivosti podjetja, anketiranci ocenjujejo ucinek v
vecini kot srednje velik (36,4 %). UCinek regionalnega razvoja in socialne kohezije
ocenjujejo po vecini kot majhen (31,5 %), kar lahko povezujemo s tem, da so

vzpostavljene oblike povezovanja pomanijkljive v ukrepih, ki imajo u€inek na lokalni
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oziroma na regionalni ravni. Pri pripravi ustreznih sistemskih ukrepov in ob bolj
intenzivnem sodelovanju relevantnih deleznikov, bi lahko povecali vpliv na tej ravni,
ki je ugotovljen kot primanjkljaj. Delovne organizacije uc€inke dogovora(ov) o
nadaljnjem sodelovanju, ki so bili vzpostavljeni z razli€nimi oblikami sodelovanja

ocenjujejo kot srednje velik (41,8 %).

Tabela 5.1: Ucinki sodelovanja in povezovanja z visokosolskimi zavodi po
oblikah sodelovanja

Oblike sodelovanja Ucinki sodelovanja in povezovanja
(v %)
1 (ni 2 3 4 5
ucinka) (velik
ucine
K)
Medsebojna izmenjava

akademskega znanja in prakticnih
54 10,7 16,1 | 35,7 | 32,1
izkuSenj strokovnjakov iz delovnih

organizacij

Preko projektov so bili vkljuCeni
Studenti, ki so pridobili spretnosti,
3,6 19,6 250 | 304 | 21,4
kompetence za lazji prehod na trg

dela

Inovativhe zmogljivosti podjetja 3,6 25,5 36,4 | 29,1 55

Regionalni razvoj in socialna
B 20,4 315 27,8 | 14,8 5,6
kohezija

Dogovor o0 nadaljnjem sodelovanju 1,8 14,5 41,8 | 38,2 3,6
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Drugo 20,0 0,0 20,0 | 40,0 | 20,0

V nalogi smo raziskovali, ali obstajajo statisticno znacilne razlike v ucinkih
sodelovanja in povezovanja med visokoSolskimi zavodi in delovnimi organizacijami
glede na podrocja Studija ter pri tem uporabili metodo Crosstabs in Pearsonov hi-
kvadrat. 1z Priloge C (glej Tabelo C.6) je razvidno, da je vrednost hi-kvadrata pri
vecini spremenljivk vec¢ja od ,05 (p=,628, p=,240, p=,248, p=0,087, p=,166)', kar
pomeni, da ne obstajajo statisticho znacilne razlike v ucinkih povezovanja in
sodelovanja med visoko$olskimi zavodi in delovnimi organizacijami v Casu Studija
glede na posamezna Studijska podroCja. lzjema je spremenljivka »inovativne
zmogljivosti podjetja«, kjer je vrednost hi-kvadrata manjSa od ,05 (p=,019), kar

pomeni, da statistiCne razlike obstajajo.

Vet kot 20 % celic (glej Tabelo C.6) ima priCakovano vrednost manj kot 5, tako hi-

kvadrat test ni zanesljiv’.

Osmo vprasanje: Stopnja sodelovanja med visokosolskimi zavodi, Studenti in

delovnimi organizacijami

Po mnenju delovnih organizacij je sodelovanje z visokoSolskimi zavodi pomanikljivo v
67,7 %, kar se potrjuje tudi v tretji hipotezi (poglavje 5.2), ko smo anketirance
povpraSali, kakSno je po njihovem mnenju in izkuSnjah sodelovanje med
visokoSolskimi zavodi, Studenti in delovnimi organizacijami v Sloveniji. Da je
sodelovanje neustrezno, ocenjuje 15,4 % delovnih organizacij, medtem ko je le 16,9
% sodelujoCih v anketi mnenja (glej Graf 5.9), da je sodelovanje ustrezno.
Izobrazevalni sistem je sooCen z razli€nimi vprasanji in nalogami, ki jih ne more
opravljati, ne da bi bil ustrezno vpet v razlicne sektorje pa se strinjajo tudi Barle in
drugi (2008, 197). Na pomen okreplienega sodelovanja v razmerju med
visokoSolskimi zavodi in delovnimi organizacijami opominjajo strateSki dokumenti in

sprejete strategije, ki pritrjujejo rezultatom v nasi raziskavi. Ukrep Resolucije NPVS

16 VVzorec smo poskusali izboljSati z rekodiranjem oziroma z upos$tevanjem le tistih kategorij z viSjimi
frekvencami spremenljivk, vendar so bili rezultati tudi v tem primeru nezanesljivi (zaradi prevelikega
deleza celic z nizkimi frekvencami) in rezultat obravnavamo le kot informativni.
17 Vzorec smo poskusali izboljSati z rekodiranjem oziroma z upoStevanjem le tistih kategorij z vi§jimi
frekvencami spremenljivk, vendar so bili rezultati tudi v tem primeru nezanesljivi (zaradi prevelikega
deleza celic z nizkimi frekvencami) in rezultat obravnavamo le kot informativni.
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(2011) je v vkljuCevanju kadrov iz neakademskega sveta, zlasti gospodarstva. Ena
od strategij v OP 2014-2020 (2014) je izvajanje konkretnih projektov ob partnerskem
sodelovanju s $Solo, gospodarstvom in negospodarstvom, raziskovalnim sektorjem,
socialnimi partnerji in NVO. Z navedenimi dejavnostmi se bodo posamezniki opremili
s kompetencami, potrebnimi za ustvarjanje delovnih mest. Studije namreé kazejo, da
delodajalci pri diplomantih pogresajo zlasti s Studijem povezane delovne izkusnje in
nekatere sploSne kompetence. Za razvoj teh je klju€no uvajanje proznih oblik ucenja,
ki temelji na sodelovanju med delodajalci in visokoSolskimi zavodi v obliki razvoja
inovativnih/aktivnih uénih metod, prakticnega usposabljanja, raziskovalnih projektov,

kariernega svetovanja in preverjanja kakovosti (OP 2014, 25).

Graf 5.9: Stopnja sodelovanja med visokosSolskimi zavodi, Studenti in delovnimi
organizacijami

16,9%
15,4%

\ 67,7% ’

Ustrezno Pomanjkljivo Neustrezno

Iz podatkov je razvidno, da bi si delovne organizacije zZelele bistveno veC sodelovanja
in povezovanja z visokoSolskimi zavodi in da je nezadovoljstvo o€itno oziroma, da je
stopnja sodelovanja in povezovanja zelo nizka. Ne glede na dejstvo, da visokoS$olski
zavodi, Studenti in delovne organizacije sodelujejo npr. pri obvezni Studijski praksi,
preko Studentskega dela ipd., kot kaze raziskava priCakujejo delovne organizacije
drugaCne oblike sodelovanja, ki so bile izpostavljene pri vpradanju Stevilka 6 (glej
Graf 5.7).

Deveto vprasanje: Ukrepi za izboljSanje sodelovanja in povezovanja med

visokoSolskimi zavodi in delovnimi organizacijami
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V raziskavi smo Zeleli izvedeti, katere ukrepe za izboljSanje sodelovanja in
povezovanja med visokoSolskimi zavodi in delovnimi organizacijami sodelujoCi Se
posebej izpostavljajo oziroma so po njihovem mnenju in izkuSnjah pomembne.

Anketiranci so v raziskavi navajali precejSnje Stevilo ukrepov.

Po mnenju delovnih organizacij je v raziskavi kot najpogostejSi ukrep za izboljSanje
sodelovanja in povezovanja poudarjeno projektno in raziskovalno delo med
visoko$olskimi zavodi, delovnimi organizacijami in Studenti (izkazan interes po bolj
intenzivnem sodelovanju). V ugotovitvah anketiranci izpostavljajo, da je potrebno
povecCati prakticno usposabljanje in zagotoviti daljSe strokovne prakse (npr.
minimalno 6 mesecev, vsaj 50 %) kot drugi najpomembnejsi ukrep. Rezultati projekta
MISLEM (Andrews in Higson 2007, 45) so pokazali, da so diplomanti in delodajalci
mnenja, da Studijska praksa opremi diplomante z znanji in kompetencami, ki so
potrebne na delovnem mestu. UdeleZenci v nasi raziskavi nadalje poudarjajo velik
pomen mobilnosti oziroma medsebojne izmenjave znanj visokoSolskih uciteljev in
strokovnjakov iz delovnih organizacij, saj se lahko s pove€anim sodelovanjem
(predavanja predstavnikov delovnih organizacij na visoko$olskih zavodih) npr.
ugotovijo potrebe na trgu dela. Ugotovitve projekta EMCOSU (Melink in drugi 2014)
so pokazale, da je mobilnost akademikov med manj pogostimi oblikami sodelovanja
med visokoSolskimi zavodi in delovnimi organizacijami, bolj pogoste oblike
sodelovanja predstavljajo mobilnost Studentov ter raziskave in razvoj. lzsledki
projekta MISLEM (Andrews in Higson 2007, 45) so npr. pokazali, da je za
zaposljivost diplomantov potrebno povecati vkljuCenost delodajalcev v dodiplomsko
poucevanje in v razvoj ucnih nacrtov, da sodelujejo kot gostujoCi predavatelji.
Komljenovi¢ (2010) gre Se korak naprej ko pravi, da je potrebno v bodoce predvideti
obvezno sodelovanje poslovnega sektorja pri pripravi Studijskihn programov
(sodelovanje zbornic, poslovnih in profesionalnih zdruzenj, subjektov iz poslovnega

sveta) kot se to v nekaterih drzavah Ze izvaja.

V projektu Employers’ perception of graduate employability (Lowden in drugi 2010,
58) so avtorji raziskovali, kako pogosto delodajalci sodelujejo pri razpravah o
oblikovanju u¢nega nacrta in Studijskin programov. Izsledki projekta so pokazali, da
je le nekaj veC kot 10 % delodajalcev zelo pogosto ali precej pogosto sodelovalo,

medtem ko 56 % delodajalcev ni nikoli sodelovalo z visoko$olskimi zavodi pri
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oblikovanju uénega nacrta in Studijskih programov. Slovenija se med drzavami, ki so
sodelovale v projektu uvrS€a na prvo mesto, saj le 38 % delodajalcev nikoli ni
sodelovalo pri oblikovanju u¢nega nacrta in Studijskih programov, medtem ko je v
nekaterih drZzavah odstotek vigji (Poljska 74 %, Danska 67 %).

Med preostalimi ugotovitvami raziskave izpostavimo Se ukrepe oziroma pobude za
ve€je finanCne spodbude drzave za prakti€no izobrazevanje in tudi vkljucitev v
razlicne oblike sodelovanja (npr. projekti, raziskave), vecjo prakticno naravnanost
visokoSolskega izobrazevalnega sistema (manj teoretiCnih vsebin na posameznih
Studijskih smereh) ter izvedba razli¢nih strokovnih dogodkov (npr. konference,
seminarji, sejmi), kjer se izmenjajo izkusnje kot npr. v obliki brezpla¢nih predstavitev

delovnih organizacij na visoko$olskih zavodih (ob prisotnosti Studentov).
Deseto vprasanje: Skladnost Studijskih programov s potrebami na trgu dela

Iz Grafa 5.10 je razvidno, da 55,6 % delovnih organizacij meni, da Studijski programi
niso skladni s potrebami na trgu dela glede na podroCja, na katerih zaposlujejo
diplomante. Taksnih, ki menijo, da so Studijski programi skladni s potrebami na trgu
dela je bilo le 44,4 %.

Graf 5.10: Skladnost studijskih programov s potrebami na trgu dela

44,4%
55,6%
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V raziskavi smo v nadaljevanju med sodelujoCimi preverili razloge za takSen polozaj,
ki je prikazan v Grafu 5.10. Na podlagi navedb v raziskavi smo pridobili raznovrstne
vzroke za visok delez neskladnosti Studijskin programov. Med najpogostejSimi
oziroma temeljnimi razlogi za neskladje Studijskih programov delovne organizacije, ki

so sodelovale v raziskavi izpostavljajo dva razloga. Kot prvi vzrok za neskladje
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Studijskih programov s potrebami na trgu dela sodelujoCi izpostavljajo primanjkljaj
aktualnih in prakti¢nih znanj, ki da so prevec€ teoreticna (ni dejanskega razumevanja
tematike, temveC gre za faktografsko ucenje) in da Studentje oziroma kasneje
diplomanti ne zmeorejo oziroma niso dovolj usposoblieni za reSevanje in

povezovanje prakti¢nih problemov s pridobljenimi teoreticnimi znanji.

V raziskavi REFLEX (Allen in van der Velden 2007, 49) je bilo npr. ugotovljeno, da 20
% diplomantov meni, da programi visokega Solstva ne zagotavljajo ustrezne podlage
za razvoj podjetniskih spretnosti, kar je ena izmed slabosti visokoSolskega
izobraZevalnega sistema po vsej Evropi. Naslednji vzrok za neskladje, ki smo ga
ugotovili v na$i raziskavi, delovne organizacije pripisujejo zastarelim in togim
(nefleksibilnim) Studijskim programom, ki ne odsevajo hitrega razvoja na dolocenih
podrocjih druzbe (npr. biotehnologija, bioinformatika) in ne sledijo potrebam na trgu
dela oziroma niso povezani S spremenjenimi razmerami na trgu dela. Rezultati
raziskave so pokazali, da je reSitev v posodobitvi Studijskih programov, saj diplomanti
v delovnih organizacijah potrebujejo druga¢na znanja. Med razlogi za neskladje je
raziskava pokazala Se nekatere kot npr. da je na posameznih podrocjih Studija
vpisanih preveC Studentov in da visokoSolski ucitelji premalo sledijo dogajanju
oziroma smernicam in novitetam na trgu dela ter da so sistemi oziroma pristopi

poucevanja na visokosSolskih zavodih zastareli.

V raziskavi ugotavljamo, ali obstajajo statisticno znacilne razlike v povezavi s
skladnostjo Studijskih programov s potrebami na trgu dela na katerih delovne
organizacije zaposlujejo diplomante v povezavi z velikostjo delovne organizacije ter
pri tem uporabili metodo Crosstabs in Pearsonov hi-kvadrat test. 1z Priloge C (glej
Tabelo C.8) je razvidno, da je vrednost hi-kvadrata 10,041, statistiCcha znacilnost je
manjSa od 0,05 (p=,007), kar pomeni, da obstajajo statisticno znacilne razlike glede
na skladnost Studijskin programov s potrebami na trgu dela na katerih delovne
organizacije zaposlujejo diplomante v povezavi z velikostjo delovne organizacije kot
je razvidno iz Grafa 5.11. Tako je hi-kvadrat test zanesljiv, saj ima 0% celic vrednost

nizjo od 5, minimalna priCakovana frekvenca znasa 8,44.
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Graf 5.11: Skladnost studijskih programov s potrebami na trgu dela na katerih
delovne organizacije zaposlujejo diplomante« v povezavi z velikostjo delovne
organizacije
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Enajsto vprasanje: Studijska podroéja, kjer se pojavljajo neskladja med

ponudbo in povprasevanjem na trgu dela

Iz Grafa 5.12 je razvidno, da 46 % delovnih organizacij, ki so sodelovale v raziskavi
zaposluje diplomante s podrocja druzbenih, poslovnih, pravnih in upravnih ved. Ob
uposStevanju dejstva, de gre za kategorijo Studijskega podrocja, kjer je po podatkih iz
javno dostopnih evidenc tudi najve¢ vpisanih, brezposelnih in tudi najvecje Stevilo
diplomantov, je raziskava pokazala, da je tudi po mnenju in izkuSnjah najvec
neskladij na tem podrocju. Ugotovitve raziskave kazejo, da delovne organizacije
najvecja neskladja opazijo na podrocju ekonomije in poslovnih ved. Anketiranci med
vecjimi neskladji navajajo Se podroCje naravoslovja, matematike in raCunalnistva,

zdravstva in sociale, v nekoliko manjSem delezu pa podroc€je humanistike.

Neskladja med podrodji Studija in med zaposlitvijo so se pokazale tudi v raziskavi

REFLEX (Allen in van der Velden 2007, 227). Neujemanje je najvecje pri

diplomantih, s konCanim Studijem humanistike, visok delez neujemanja je pri

diplomantih na Studijski smeri storitve, druzboslovja in naravoslovja. Na nekaterih

Studijskih podrogjih, ki smo jih prou€evali v nasi raziskavi, ni zaznanih neskladij in

predpostavljamo, da je povezano s tem, da anketiranci v delovnih organizacijah na
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teh podrocjin ne zaposlujejo diplomantov, saj je vrednost v delezu enaka 0,00%
(kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo, veterinarstvo ter podrocje izobrazevalnih ved in
izobraZevanje uciteljev). Posamezna podroc€ja Studija imajo pomemben vpliv pri
vkljuCevanju diplomantov na trg dela, kar je bilo ugotovljeno tudi v raziskavah
REFLEX (2007) in HEGESCO (2009) kar se je potrdilo tudi v naSi raziskavi.

Graf 5.12: Studijska podroéja, kjer se pojavljajo neskladja med ponudbo in
povprasevanjem na trgu dela v %
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Dvanajsto vprasanje: Vpliv sodelovanja in povezovanja med visokosolskimi
zavodi, delovnimi organizacijami in Studenti na neformalno pridobljena znanja,

spretnosti, kompetence za lazji prehod na trg dela

Delovne organizacije menijo, da sodelovanje in povezovanje med visokoSolskimi

zavodi, delovnimi organizacijami in Studenti na posameznih S$tudijskih podrocjih

vpliva na neformalno pridobljena znanja, spretnosti, kompetence in omogocCa lazji

prehod na trg dela, saj je pritrdilno odgovorilo ve€ kot 82,2 % delovnih organizacij
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(glej Graf 5.13), medtem ko le nekaj ve€ kot 17 % anketiranih meni nasprotno, kar se

potrjuje tudi v peti hipotezi, ki smo jo preverili v tocki 5.2.

Graf 5.13: Vpliv sodelovanja in povezovanja med visokosSolskimi zavodi,
delovnimi organizacijami in Studenti na neformalno pridobljena znanja,
spretnosti, kompetence za lazji prehod na trg dela

—

= Da = Ne

Anketirance, ki so na vprasanje odgovorili pritrdilno smo povprasali, kakSen vplivima
sodelovanje in povezovanje med visokoSolskimi zavodi, delovnimi organizacijami in

Studenti in katere so pomembne pridobitve sodelovanja in povezovanja za Studente.

Raziskava je pokazala, da delovne organizacije v najvecCji meri kot rezultati
povezovanja izpostavljajo pridobivanje razli¢nih veS&in (komuniciranje, nastopanje,
zavzetost, samostojnost, timsko delo, vecjo motiviranost, spretnosti, znanja,
kompetence, upravljanje in vodenje projektov). Nadalje so anketiranci mnenja, da je
teorijo potrebno opremiti z izkuSnjami in zato so razlicne oblike sodelovanja
priloznost za uresnicitev teh ciljev. Na projektu Employers’ perception of graduate
employability (2010, 61) je bilo npr. ugotovljeno, da so najboljSi nacini sodelovanja
med delodajalci in delovnimi organizacijami pripravnistvo. Anketiranci v nasi raziskavi
so tudi mnenja, da sodelovanje in povezovanje med vklju¢enimi udelezenci prispeva
k temu, da so Studenti oziroma kasneje diplomanti bolj usposobljeni za vkljuCevanje v
zaposlitev in da si s sodelovanjem povec€ajo moznosti za zaposlitev, saj potencialne
delodajalce spoznavajo Ze v €asu Studija. Med pridobitvami sodelovanja anketiranci
izpostavljajo Se nekatere vplive in u€inke sodelovanja kot npr. spoznavanje prakti¢nih
problemov v delovnih okoljih, Studenti pridobijo znanja, ki pogosto niso pokrita v

Studijskem programu in sodelovanje v razvojnih nalogah.
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V nadaljevanju smo Zzeleli ugotoviti, ali obstajajo statisticho znacilne razlike v
sodelovanju in povezovanju med visokoSolskimi zavodi, delovnimi organizacijami in
Studenti, ki vplivajo na neformalno pridobljena znanja v povezavi s posameznimi
Studijskimi podrodji ter pri tem uporabili metodo Crosstabs in Pearsonov hi-kvadrat
test. 1z Priloge C (glej Tabelo C.10) je razvidno, da je vrednost hi-kvadrata 2,812,
statisticha znacilnost je veCja od 0,05 (p=,946), kar pomeni, da ne obstajajo
statisticno znacilne razlike v sodelovanju med visokoSolskimi zavodi, delovnimi
organizacijami in Studenti in ki bi vplivale na neformalno pridobljena znanja v

povezavi s posameznimi Studijskimi podrodji kot prikazuje Graf 5.14.

Vet kot 20 % celic (glej Tabelo C.10) ima pri€akovano vrednost manj kot 5, tako hi-

kvadrat test ni zanesljivé,

Graf 5.14: Sodelovanje med visokosolskimi zavodi, delovnimi organizacijami in
Studenti ter vpliv na neformalno pridobljena znanja v povezavi s posameznimi
Studijskimi podrogji
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Trinajsto vprasanje: Znanja, spretnosti, vesS¢€ine in kompetence, ki jih delovne

organizacije pricakujejo od diplomantov

Tabela 5.2 prikazuje pomembnost znanj, vescin, spretnosti in kompetenc, ki jih

delovne organizacije pri¢akujejo od diplomantov. Spremenljivke so anketiranci

18 \Vzorec smo poskusali izboljSati z rekodiranjem oziroma z upoStevanjem le tistih kategorij z vi§jimi
frekvencami spremenljivk, vendar so bili rezultati tudi v tem primeru nezanesljivi (zaradi prevelikega
deleza celic z nizkimi frekvencami) in rezultat obravnavamo le kot informativni.
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ocenjevali na 5 stopenjski lestvici, kjer 1 pomeni najmanj pomembno, 5 pa najbolj

pomembno.

Najvedji delez anketirancev kot najbolj pomembne vescine izpostavlja prenos teorije
v prakso za prakticno reSevanje primerov, ki so povezani z delovnim procesom
(52,5%), pravoCasno izvajanje nalog, natan¢nost (47,5). Da je v delovnih
organizacijah pomembna inovativnost in kreativnost pritrjuje 46,6% anketiranih,
45,8% vpraSanih timsko delo izpostavlja kot najbolj pomembno. Raziskava je
pokazala tudi, da je samostojnost navedena kot pomembna ves€ina, ki jo anketiranci
pricakujejo od diplomantov in ki jo pridobijo Studenti skozi raznovrstne oblike
sodelovanja kot velja tudi za druga pridobljena znanja (glej Tabelo 5.2). Delovne
organizacije od diplomantov pri€akujejo visoko stopnjo razli€nih znanj, spretnosti,
vesCin in kompetenc, kar lahko na splosno potrdimo za vse spremenljivke, ki so s
strani delovnih organizacij izpostavljene kot pomembne (1) oziroma kot najbolj
pomembne (2), saj najvecdji delez predstavljajo prav te trditve. Na podlagi pridobljenih
rezultatov smo preverili in potrdili Cetrto hipotezo (poglavje 5.2), saj so sodelujoéi v
raziskavi mnenja, da so poleg pridobljene izobrazbe diplomantov pomembna tudi

druga znanja, spretnosti in veScine.

Iz ugotovitev projekta EMCOSU (Melink in drugi 2014) izhaja, da sodelovanje
izboljSuje predvsem vesCine Studentov, ki so pomembne na trgu dela ter prakticna
znanja strokovnjakov v delovnih organizacijah. Pomembnost generiénih vescin
poudarja tudi projekt MISLEM (Andrews in Higson 2007, 27), v katerem vecina
delodajalcev in diplomantov meni, da so kompetence pomemben vidik zaposljivosti,
ki omogocCajo lazji prehod iz izobrazevanja v zaposlitev in pri tem posebej izpostavlja
pisne in komunikacijske spretnosti). Podobne so tudi ugotovite raziskave REFLEX
(Allen in van der Velden 2007, 53), kjer je ugotovljeno, da poleg oblikovanja kurikula
in nacCina poucevanja na razvoj kompetenc vplivajo tudi pisne naloge in ustne

predstavitve diplomantov.

Tabela 5.2: Znanja, spretnosti, ves€ine in kompetence, ki jih delovne
organizacije pricakujejo od diplomantov

Znanja, spretnosti, vescine, Stopnja pomembnosti
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kompetence (Vv %)
5 (najmanj
1 (najbolj pomembno
pomembno) | 2 3 4 )
Samostojnost 39,7 43,1 8,6 3,4 5,2
Prenos teorije v prakso za
prakticno reSevanje primerov,
ki so povezani z delovnim >z 288 | 102 151 34
procesom
Timsko delo in delo v skupini 45,8 35,6 6,8 3,4 8,5
Inovativnost in kreativnost 46,6 32,8 | 10,3 3,4 6,9
Pobude, predlogi za izboljSave,
iskanje novih priloznosti v 32,2 44,1 | 13,6 51 51
delovnem procesu
PravoCasno izvajanje nalog,
Catannost 47,5 30,5 | 10,2 51 6,8
Obvladovanje lastnega dela in
; 28,8 356 | 23,7 6,8 51
Casa
Logi¢no misljenje 30,5 37,3 | 20,3 51 6,8
Medosebna interakcija 37,3 40,7 | 11,9 51 51
Sposobnost povezovanja znanj
iz razli¢nih podrodij 30,5 441 | 13,6 51 6,8
(interdisciplinarnost)
Drugo 25,0 0,0 0,0 |500 25,0

na

Stirinajsto vprasanje: Znanja, izku$nje, kompetence, spretnosti, ki po oceni

zaposlujejo diplomante

razvr$Cena Studijska (klasifikacijska)
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podrocja.

Med sploSnimi

delovnih organizacij primanjkujejo diplomantom glede na podro¢ja, na katerih

Tabela 5.3 prikazuje, katerih sploSnih in specifi€nih znanj, ves€in, spretnosti in
kompetenc diplomantom po mnenju sodelujoCih v raziskavi najbolj primanjkuje glede

vesSdinami




diplomantom po razlicnih klasifikacijskih podrocjih primanjkuje komunikacijskih
spretnosti, logicno razmisljanje, reSevanje problemov, znanje tujih jezikov, sodobna
aktualna znanja ipd. Kot je razvidno iz Tabele 5.3 se primanijkljaji specificnih znanj v
vecini primerov razlikujejo glede na posamezna Studijska podrocja. V primeru treh
Studijskih programov (glej Tabelo 5.3) anketiranci niso navedli primanjkljajev pri
splosnih ali specificnih znanjih. TakSen rezultat lahko potencialno povezemo s tem,
da v raziskavi niso sodelovale delovne organizacije, ki diplomante zaposlujejo na
navedenih Studijskih podrocjih. Pridobljene kompetence, ki so potrebne za prakti¢no,
uspesSno in ucinkovito opravljanje dela na nekem delovhem mestu so, kot pravi
Kramberger (v Kramberger in Pavlin 2007, 137) odvisne od tudi od tega ali se je
nekdo z ustreznim Solskim znanjem na ta opravila lahko pripravil ze v
izobrazevalnem procesu ali pa se je moral nanje privaditi preko prakticnega ucenja
ali usposabljanja na delovnem mestu. Pogosto je predstavleno, da se le
izobrazevalnemu sistemu pripisuje, da bi moral diplomante na prehod v sfero dela
ustrezno pripraviti in bolj slediti spremenjenim procesom in sistemom. Naj
poudarimo, da se delovne organizacije vlaganjem v razvoj diplomantov ne morejo
izogniti. Pavlin (v Kramberger in Pavlin 2007, 169) pojasnjuje, da se izobraZevalne
institucije in ustvarjalci politik sprasujejo, v kaksni meri naj te kompetence razvije
izobrazevalni sistem in v kaksni meri jih je mozno razviti v podjetju. Kramberger (v
Kramberger in Pavlin 2007, 147) opozori na verjetno moznost, na katero se redko
pomisli, da morda zaostajata ekonomska in zaposlitvena sfera, ker ne lovita vec

koraka z izobrazevalnim sistemom.

Tabela 5.3: Znanja, izkusnje, kompetence, spretnosti, ki po oceni delovnih
organizacij primanjkuje diplomantom glede na podroc¢ja, na katerih zaposlujejo
diplomante

Studijsko Znanja, vescine, spretnosti in kompetence
podrocje splosna specificna
Druzbene, iznajdljivost, komunikacijske | naCrtovanje, kalkulacija,
poslovne upravne | spretnosti (domace, | obvladovanje stroskov,
in pravne vede mednarodno okolje), timsko | razvijanje novega znanja,
delo, tuji jeziki, logi¢no | spretnosti pogajanja,
razmisljanje, samostojna | prodajne spretnosti
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uporaba teoretiCnega znanja
v praksi, povezava med

razlicnimi podrodji

Naravoslovije, nacrtovanja, organizacija, | novejSe tehnologije in
matematika in | reSevanje problemov, | upravljanje, modeliranje
racunalnistvo strokovna aktualna znanja, | podatkov, nacrtovanje
komunikacija s strankami, | stroSkov, node.js, django,
sodobna aktualna znanja angular tehnologije, certifikati
s podrogja CISCO, HP,
zahteve po kakovosti,
umestitev raCunalniskih in
informacijskih znanj na druga
podrocja npr. tehnike,
obvladovanje sodobnih
informacijskih sistemov,
poznavanje sodobnih
laboratorijskih metod
Tehnika, komunikacija, logi¢no | znanja kakovosti za
proizvodne razmisljanje, tuji jeziki, | avtomobilsko industrijo,
tehnologije in | sposobnost uporabe znanj pri | zahteve po kakovosti,
gradbenistvo reSevanju problemov, | uporaba sodobnih
organiziranje npr. | racunalniskih orodij,
proizvodnje, kalkulacije, povezava med
razliénimi podrodji,
projektiranje, mehanske
konstrukcije, nacrtovanje s
sodobnimi tehnologijami,
vtocno, iztoCne analize,
proizvodni stroski, ekonomika
investicij
Umetnost in
humanistika / /
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Kmetijstvo,
gozdarstvo, / /
ribistvo,

veterinarstvo

Zdravstvo in | reSevanje problemov, timsko | pogajanja v konfliktnih
sociala delo, komunikacija, | situacijah, krepitev jezikovnih
nacrtovanje, vodenje delovne | kompetenc, povezovanje
skupine kljucnih tezav teorij

sodobnega Casa

Storitve novejSe tehnologije, timsko | prodajne spretnosti,
delo, reSevanje problemov, | poznavanje podjetja, pravnih
poznavanje produktov | podlag

storitev, strokovna znanja

Izobrazevalne
vede in / /
izobraZevanje

uciteljev

Petnajsto vprasanje: Spremembe v nac€inu delovanja visokoSolskih zavodov v

prihodnje

Anketiranci so na lestvici od 1 do 5, kjer 1 pomeni sploh ne, 5 pa zelo ocenjevali v
kolikSni meri bi visokoSolski zavodi v prihodnje morali spremeniti nacin delovanja na
doloCenih podrocjih. Kot prikazuje Tabela 5.4, je kar 67,2 % vprasanih mnenja, da bi
morali zelo povecati prakticno usmerjenost pouCevanja. Tudi v raziskavi NAKVIS
(Sirok 2013) je bilo ugotovljeno, da bi nekatere univerze morale poveé&ati praktiéno
naravnanost Studijskih programov in na univerzitetnem Studiju bolj poenotiti sistem
prakticnega usposabljanja. Prav tako 58,6 % delovnih organizacij pravi, da bi bilo
potrebno zelo izboljSati Studijske prakse, 42,1 % vprasanih je neodloCenih glede tega
ali bi se morali osredoto iti na kratkoro¢ni razvoj vescin, 44,8 % vprasanih pa je
mnenja, da bi se morali bolj osredotociti na dolgorocni razvoj ves€in. Da bi morali
precej spremeniti oziroma povecati inovativne in prozne oblike pou€evanja in ucenja,

pravi 48,3% anketirancev. Navedena aktivnost je ena od prednostnih nalog tudi v
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Operativnem programu za obdobje 2014-2020 (2014) in za katero so predvidene
finanCne spodbude. Da bi morali zelo povecati sodelovanje in povezovanje z
delovnimi organizacijami, pa pravi kar 58,6 % vprasanih, s Cimer se strinja velika
vecina sodelujocih v raziskavi EMCOSU (Melink in drugi 2014), saj menijo, da bi bilo
potrebno sodelovanje med delovnimi organizacijami in visokim Solstvom okrepiti
(veCja uporabna in poslovna vrednost). Rezultati naSe raziskave so pokazali, da
delovne organizacije ocenjujejo, da bi morali visokoSolski zavodi v prihodnje na
nekaterih podroCjih spremeniti svoje delovanje oziroma da bi se morali bol

osredotociti na drugacne nacine in pristope kot veljajo sedaj.

Tabela 5.4: Spremembe v na€inu delovanja visokosolskih zavodov v prihodnje

Potrebne spremembe v Pomembnost sprememb
nacinu delovanja (v %)
visokosolskih zavodov 1 (sploh
ne) 2 3 4 5 (zelo)
Povecati prakticno
0,0 0,0 34 |293 67,2

usmerjenost pou€evanja

IzboljSanje Studijske prakse 0,0 0,0 8,6 32,8 58,6
Osredotocenost na kratkorocCni

L 3,5 14,0 42,1 | 35,1 53
razvoj vescin
Osredotocenost na dolgorocni

. . 0,0 1,7 10,3 | 431 44,8
razvoj vescin
Povecanje inovativnih in
proznih oblik poucCevanja in 0,0 5,2 10,3 | 48,3 36,2
ucenja
Povecanje sodelovanja in
povezovanja z  delovnimi 0,0 1,7 3,4 36,2 58,6

organizacijami

V nalogi smo raziskovali, ali obstajajo statisticno znacilne razlike po »spremembi
nacina delovanja visokoS$olskih zavodov« v povezavi s »podrocje Studija« ter pri tem

uporabili metodo Crosstabs in Pearsonov hi-kvadrat. Iz Priloge C (glej Tabelo C.12)
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je razvidno, da je vrednost hi-kvadrata pri vecini spremenljivk vecja od ,05 (p=,080,
p=,592, p=,929, p=,644)'°, kar pomeni, da ne obstajajo statisticno znacilne razlike po
»spremembi nacCina delovanja visokoSolskin zavodov« v povezavi s »podrocje

Studija«.

Izjema je spremenljivka »povecati praktichno usmerjenost poucevanja«, kjer je
vrednost hi-kvadrata manjSa od ,05 (p=,043) in spremenljivka »povecCanje
sodelovanja in povezovanja z delovnimi organizacijami«, kjer je vrednost hi-kvadrata
prav tako manjsSa od ,05 (p=,005), kar pomeni, da statisticne razlike obstajajo in da bi
na teh podrocjih visokoSolski zavodi na posameznih podrocjin Studija morali

spremeniti nacin delovanja.

Vec kot 20 % celic (glej Tabelo C.12) ima pri€akovano vrednost manj kot 5, tako hi-

kvadrat test ni zanesljivZ°.

5.2 Preverjanje hipotez

Hi: Mladi se v okviru formalnega in/ali neformalnega izobrazevanja ne opremijo
v zadostni meri z ustreznimi ves€inami, spretnostmi, kompetencami za

vkljuéitev na trg dela

Prvo hipotezo smo preverili na podlagi vprasanja, kjer smo anketirance sprasevali:

a) ali mladi v Casu Studija (formalno pridobljena znanja znotraj rednega
Studijskega procesa) pridobijo ustrezna znanja, spretnosti, izkuSnje in
kompetence za uspesno vkljucitev na trg dela in

b) ali mladi v Casu Studija pridobijo ustrezna neformalna znanja, izku$nje,

spretnosti, ki jim omogocajo lazjo vklju€itev na trg dela.

19 Vzorec smo poskusali izboljSati z rekodiranjem oziroma z upos$tevanjem le tistih kategorij z viSjimi
frekvencami spremenljivk, vendar so bili rezultati tudi v tem primeru nezanesljivi (zaradi prevelikega
deleza celic z nizkimi frekvencami) in rezultat obravnavamo le kot informativni.
20 Vzorec smo poskusali izboljSati z rekodiranjem oziroma z upoStevanjem le tistih kategorij z vi§jimi
frekvencami spremenljivk, vendar so bili rezultati tudi v tem primeru nezanesljivi (zaradi prevelikega
deleza celic z nizkimi frekvencami) in rezultat obravnavamo le kot informativni.
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Hipotezo ena potrdimo v celoti (toCka a in toCka b), saj 62,2 % anketirancev meni, da
mladi v Casu Studija (formalno pridobljena znanja znotraj rednega Studijskega
procesa) ne pridobijo ustreznih znanj, spretnosti, izkusenj in kompetenc za uspesno
vklju€itev na trg dela, 56,7 % anketiranih pa meni, da mladi v ¢asu $tudija ne pridobi
ustreznih neformalnih znanj, izkuSenj, spretnosti, ki jim omogoc¢ajo lazjo vkljuCitev na

trg dela.

H2: Sodelovanje in povezovanje med visokoSolskimi zavodi in delovnimi

organizacijami je pomanjkljivo.

Drugo hipotezo smo preverili na podlagi vprasanja, kjer smo anketirance sprasevali o
tem ali menijo, da je sodelovanje med visokoSolskimi zavodi in delovnimi
organizacijami. Ker so bili rezultati predstavljeni z opisno statistiko (f %) smo s
pomocjo hi-kvadrata za eno spremenljivko (hipoteza enakega verjetja) preverili, ali so
kategorije odgovorov (ustrezno, neustrezno in pomanjkljivo) enakovredno zastopane

ali ne.

Vrednost hi kvadrata je 34,554, statisticna znacilnost pa je manjSa od 0,05 (p=0,000),
kar pomeni, da kategorije odgovorov med seboj niso statisticno enakovredno
zastopane. Kar 67,7 % anketirancev pravi, da je sodelovanje med visokoSolskimi
zavodi, Studenti in delovnimi organizacijami v Sloveniji pomanijkljivo, 16,9 % jih prauvi,

da je neustrezno, le 15,4 % pa jih pravi, da je ustrezno.

Hipotezo 2, na podlagi analize potrdimo, saj smo ugotovili, da vecina vprasanih

sodelovanje ocenjuje kot pomanjkljivo, kar trdi tudi nasa hipoteza.

Hs: Miladi diplomanti s pridobljeno terciarno izobrazbo s podrocja
druzboslovnih, poslovnih, upravnih ter pravnih ved so glede na stevilo vpisnih
mest tezje zaposljivi zaradi neskladja med ponudbo in povprasevanjem na trgu

dela
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Tretjo hipotezo smo preverili na podlagi odgovorov, kjer so delovne organizacije
navedle, na katerem podrocju zaposlujejo diplomante in na katerih podrocjih opazijo
neskladja med ponudbo in povprasevanjem na trgu dela. Vprasanje je bilo odprtega
tipa, tako da so anketiranci sami vnesli podrocja, za katera menijo in za katera

izkuSnje odrazajo neskladnost ponudbe s povprasevanjem.

Hipotezo 3 potrdimo, saj je bilo na podlagi zbranih odgovorov ugotovljeno, da najve€
delovnih organizacij (46 %) ocenjuje, da so neskladja med ponudbo in
povprasevanjem po diplomantih s podro¢ja druzboslovnih, poslovnih, upravnih ter
pravnih ved, medtem ko so neskladja na drugih Studijskih podrocjih manj$a kot npr.
na Studijskem podro¢ju naravoslovje, matematika in raCunalnistvo 20 %, tehnika,
proizvodne tehnologije in gradbenistvo 12 %, zdravstvo in sociala 10 %. Za preostala

Studijska podrocja so neskladja ugotovljena v manjsih delezih ali pa ne obstajajo.

H4: Za delovne organizacije so poleg pridobljene stopnje izobrazbe mladih
diplomantov pomembna tudi druga znanja, spretnosti in ves€ine (kot npr.
prenos teorije v prakso za prakticno reSevanje problemov, praktiéno reSevanje

problemov, timsko delo, samostojnost, inovativnost,...).

Cetrto hipotezo smo preverili na podlagi vprasanja, kjer smo anketirance sprasevali o
tem, kako pomembna so dolo¢ena znanja, spretnosti in vesScCine pri mladih
diplomantih, pri njihovem zaposlovanju. Ocenjevali so na lestvici od 1 do 5, kjer 1
pomeni najmanj pomembno, 5 pa najbolj pomembno (ker je bila lestvica v originalu
obrnjena, 5 — najmanj pomembno in 1 najbolj pomembno, smo jo zaradi lazje

interpretacije rezultatov povprecij rekodirali).

Glede na povpreCen izraun pomembnosti, je pri mladih diplomantih najbolj
pomemben prenos teorije v prakso za praktiCno reSevanje primerov, ki so povezani z
delovnim procesom (x=4,22), sledi samostojnost (x=4,09), inovativnost in kreativnost
(x=4,09), nato timsko delo in delo v skupini (x=4,07), pravoCasno izvajanje nalog in
natan¢nost (¥=4,07), pomembna je tudi medosebna interakcija diplomantov (x¥=4,00).
Nekoliko manj, vendar Se vedno pomembne pa so tudi pobude, predlogi za
izboljSave, iskanje novih priloznosti v delovnem procesu s strani diplomantov

(x=3,93), interdisciplinarnost (x¥=3,86), logitno misljenje (x¥=3,80), najman;
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pomembno pa jim je v povprecju obvladovanje lastnega dela in ¢asa pri diplomantih
(x=3,76).

S pomocjo univariatne statisticne analize smo z One Sample T testom preverili, ali so
izraCunana povprecCja statisticno znacilno ve€ja od vrednosti »3«. StatistiCna
znacilnost (sig. oz. vrednost p) je pri vseh znanjih, spretnostih in veS€inah manjsSa od
0,05, kar pomeni, da so vse povpreCne vrednosti statisticno znacilno vecje od

vrednosti »3 (niti pomembne — niti nepomembne)«.

Hipotezo 4 potrdimo, saj so anketiranci v povprecju ocenjevali vsa nasteta znanja,
spretnosti in vescine kot pomembne (v povpre€ju med 3,76 in 4,22).

Hs: Sodelovanje in povezovanje med visokosolskimi zavodi,
podjetji/organizacijami in Studenti na posameznih Studijskih podrocjih vpliva
na neformalno pridobljena znanja, spretnosti, kompetence in omogoca lazji

prehod natrg dela.

Peto hipotezo smo preverili na podlagi vprasanja, kjer smo anketirance sprasevali ali
menijo, da sodelovanje ter povezovanje med visokoSolskimi zavodi, podjetji in
Studenti vpliva na neformalno pridobljena znanja, spretnosti in kompetence ter s tem

omogoca lazji prehod na trg dela.

Ker so bili rezultati predstavljeni z opisno statistiko (f%) smo s pomocjo hi-kvadrata
za eno spremenljivko (hipoteza enakega verjetja) preverili, ali so kategorije
odgovorov (da in ne) enakovredno zastopane. Vrednost hi kvadrata je 26,683,
statisticna znacilnost pa je manjSa od 0,05 (p=0,000), kar pomeni, da kategorije
odgovorov med seboj niso statisticho enakovredno zastopane. Kar 82,5 %
anketirancev pravi, da sodelovanje in povezovanje med visokoSolskimi zavodi,
delovnimi organizacijami in Studenti vpliva na neformalno pridobljena znanja,
spretnosti in kompetence ter tako omogoca lazji prehod na trg dela, 17,5 % pa jih

pravi nasprotno.

Hipotezo 5 na podlagi analize potrdimo, saj smo ugotovili, da vecina vprasanih
ocenjuje, da sodelovanje vpliva na neformalno pridobljena znanja, spretnosti in

kompetence diplomantov.
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6 SKLEPIIN UGOTOVITVE

V nalogi smo se osredotoCili na proucCevanje sodelovanja in povezovanja med
delovnimi organizacijami, visokoSolskimi zavodi in Studenti, na pridobljena formalna
in neformalna znanja, spretnosti, veS&ine in kompetence, ki jih diplomanti pridobijo v
Casu Studija, saj prehodi iz obdobja Studija na podrocje dela pri mladih pomembno
vplivajo na razvoj nadaljnjih karier in poklicnih poti. Pri tem nas je zanimalo, kaksno
je stalis€e in mnenje ter kakSne so izkuSnje delovnih organizacij do navedenih

vprasan,;.

6.1 Kiljuéne ugotovitve

Raziskava je pokazala, da delovne organizacije priCakujejo oziroma si Zelijo ve€
sodelovanja in povezovanja z visokoSolskimi zavodi. Obvezna Studijska praksa je
kljucna oblika sodelovanja in se je v raziskavi pokazala kot pomembna in kot
najpogostejSa oblika (in bi morala trajati daljSe ¢asovno obdobje), s Cimer se delovne
organizacije strinjajo, vendar hkrati poudarjajo, da je potrebno z visokoSolskimi
zavodi vzpostaviti tudi druge oblike sodelovanja in povezovanja, za katere se je v
raziskavi pokazalo, da so manj pogoste kot npr. projektno sodelovanje, sodelovanje

na dogodkih (sejmi, konference, informativni dnevi).

Raznovrstne oblike sodelovanja in povezovanja med vkljuCenimi udelezenci

omogocajo, da mladi ze v €asu Studija pridobijo ustrezna znanja, spretnosti, ves€ine
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in kompetence, ki jim omogocajo lazji prehod na podrocje dela. S prvo hipotezo smo
preverili ali se mladi v okviru formalnega in/ali neformalnega izobrazevanja v zadostni
meri opremijo z ustreznimi veS&inami, spretnostmi, kompetencami, ki so potrebne za
vklju€itev na trg dela. V raziskavi smo ugotovili, da 62,2 % mladih v ¢asu $tudija ne
pridobi ustreznih formalnih znanj (znotraj rednega Studijskega procesa). Med
glavnimi razlogi je izpostavljeno, da so Studijski programi prevec teoretsko in premalo
prakti€cno naravnani in da pridobljena znanja niso primerljiva z znaniji, ki jih zahteva
sodobno delovno okolje in procesi v delovnih organizacijah ter da je tudi od
posamezne Studijske smeri odvisno, koliko znanj mladi pridobijo. V Raziskavi je
ugotovljeno, da pri 56,7 % delovnih organizacij diplomanti v ¢asu Studija ne pridobijo
ustreznih neformalnih znanj, izkuSenj, spretnosti in kompetenc in da so glavni razlogi

v najvecji meri povezani z vsakim posameznikom posebe,.

Rezultati ankete so pokazali, da obseg obveznega prakticnega usposabljanja ni
ustrezen in da ni vzpostavljenega sodelovanja med udelezenci oziroma je le-to
pomanijkljivo. Naj omenimo, da je bilo v raziskavi REFLEX ( Allen in van der Velden
2007, 47- 48) ugotovljeno, da ima npr. 10% diplomantov niZje kompetence in znanja,
ki se od njih zahteva na delu. Delez sicer ni visok, vendar v raziskavi opozarjajo, da

lahko ta pomanjkanja resno ovirajo diplomante pri opravljanju svojega dela.

Delovne organizacije ocenjujejo in se strinjajo, da razliCne oblike sodelovanja mladim
omogocajo, da pridobijo ustrezna znanja Ze v Casu S$tudija, saj se spoznavajo s
konkretnimi problemskimi podro€ji v delovnih okoljih in prouCujejo ter razreSujejo
realne problemske situacije in na ta nacin pridobivajo tako sploSna kot poklicno
specificna znanja. UCinki sodelovanja in povezovanja se odrazajo tudi preko
medsebojne izmenjave akademskega znanja in prakti¢nih izkuSenj strokovnjakov iz
delovnih organizacij (na ta nacin se ugotavljajo potrebe na trgu dela oziroma v
delovnih organizacijah), sklepajo se dogovori o0 nadaljnjem sodelovanju ipd.
Nenazadnje vzpostavljeno sodelovanje omogoca, da si mladi povec€ajo zaposlitvene
moznosti, saj Zze v Casu Studija pridobijo dolo€ena dodatna znanja, Spoznajo
potencialnega delodajalca in na ta nacin zmanjSajo tveganje, da se zaradi
zmanjSanih potreb na trgu dela pri doloCenih poklicih oziroma Studijskih smereh po

zaklju€ku Studija ne bodo takoj zaposlili.
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Delovne organizacije so zaradi negotovih razmer, s katerimi se je oziroma se - ne le
Slovenija, temveC vsa Evropa sooCa v zadnjih letih, bolj previdne pri zaposlovanju.
ZaskrbljujoCe je predvsem zaposlovanje mladih po zakljuCku Studija, ki se v veliki
meri zaposlujejo za doloen Cas kot smo ugotovili v raziskavi ali pa delovne
organizacije npr. v zadnjem letu niti niso zaposlile diplomantov. ZmanjSano
povprasevanje po novih delovnih mestih onemogo€a in podaljSuje socialno-
ekonomsko odvisnost diplomantov in potencialno lahko povzro€i deviantne pojave.
Tudi raziskava HEGESCO (Allen in van der Velden 2009, 43) je pokazala, da se
ravno Slovenija uvr§¢a med drzave, ki zaposluje diplomante najprej za doloCen Cas
(44 %), v obdobju pet let kasneje pa se diplomanti zaposlijo za nedoloCen Cas, saj je
po izsledkih raziskave takSnih kar 81 % in se tako priklju¢i Franciji, Norveski, Veliki

Britaniji.

V nalogi smo raziskovali, na katerih Studijskih podro¢jih so diplomanti tezje zaposljivi
zaradi neskladja med ponudbo in povprasevanjem, ki je prisotno na trgu dela. S
preverjanjem in s potrditvijo tretje hipoteze smo ugotovili, da najvecje neskladje (46
%) predstavlja klasifikacijsko Studijsko podrocje druzbene, poslovne, pravne in
upravne vede. Na navedenem podrocju je sicer Se vedno najveCje povprasSevanje
tako po Stevilu vpisanih Studentov, po diplomantih kot tudi po brezposelnosti, kar
potrjujejo tudi podatki iz javno dostopnih evidenc (ZRSZ, SURS, eVS), ki smo jih
predstavili v teoretskem delu naloge.

Delovne organizacije od diplomantov priCakujejo doloCena znanja, spretnosti,
vesCine in kompetence. Po ugotovitvah avtorjev v raziskavi HEGESCO (Allen in van
der Velden 2009, 7) je klju¢no, da so visokoSolski zavodi seznanjeni, katere
kompetence diplomanti potrebujejo za uspeSen vstop na trg dela, za vecljo
zaposljivost in aktivno drzavljanstvo in v kolik§ni meri visoko$olski zavodi omogocijo
diplomantom te kompetence. V nalogi smo nadalje preverjali ali so poleg pridobljene
izobrazbe delovnim organizaciam pomembna tudi druga znanja, spretnosti in
vescine kot npr. prenos teorije v prakso za prakti¢no reSevanje problemov, prakti¢no
reSevanje problemov, timsko delo, samostojnost, inovativnost,...ipd. Hipotezo Stiri
smo potrdili, saj so anketiranci mnenja, da so navedena znanja, spretnosti in ves€ine
pomembne, ker so vse povpreCne vrednosti statistitho pomembne. Vzpostavljene

oblike povezovanja in sodelovanja znotraj Studijskega in izven Studijskega programa
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pripomorejo k pridobitvi znanj, ki so delovnim organizacijam pomembne pri

zaposlovanju diplomantov.

Delovne organizacije pri¢akujejo, da imajo diplomanti, ob prehodu iz podrocja Studija
na podrocCje dela Siroki nabor potrebnih znanj, tako splosnih kot tudi predmetno
specifiCnih (ki veljajo za posamezne Studijske smeri in se med seboj razlikujejo), kar
posledicho pomeni, da so potrebna na delovhem mestu manjSa vlaganja v
diplomante, ki za doloCeno delovno mesto Ze imajo potrebna znanja. Raziskava
REFLEX (Allen in van der Velden 2007, 48) poudarja znanja, ki se pri¢akujejo od
diplomantov kot npr. strokovno znanje, funkcionalna proznost, inovativnost in
upravljanje znanja, mobilizacija cloveskih virov in mednarodna usmerjenost.
Ugotovitve nase raziskave so, da imajo diplomanti primanijkljaje pri znanjih, ves&inah,
sposobnostih, kompetencah, zato lahko sklepamo, da pobude po bolj intenzivnem
sodelovanju in povezovanju z visokoSolskimi zavodi izhajajo iz teh ugotovitev, pri
c¢emer je pomembno (samo)vlaganje (samoiniciativnost, cilji, osebna naravnanost,...)

mladih v pridobitev ustreznih znanj.

Predlogi za nadaljnje raziskovanje

Raziskava je bila izvedena na manjSem vzorcu zaradi Casovnih omejitev. V kolikor bi
bilo v raziskavo vklju€enih ve¢ delovnih organizacij, bi lahko dobili dodatne predloge,

bolj reprezentativen in veljaven vzorec dobljenih rezultatov.

V raziskavo so bile vkljuCene samo delovne organizacije, tako da rezultati prikazujejo
staliSCe delovnih organizacij. Raziskavo bi veljalo razsiriti Se na posamezne
visokoSolske zavode ter upoStevati tudi staliSCe diplomantov, vendar bi za to
potrebovali dalj8i ¢asovni okvir in izvedbo morebitnih predhodnih aktivnosti za &im

vecjo veljavnost rezultatov (za ¢im manjsi osip).

Vprasalnik je bil sestavljen iz vprasanj zaprtega tipa (kjer so anketiranci izbrali Zze
navedene mozne odgovore) in odprtega tipa (kjer so anketiranci sami zapisali
odgovore). Izkazalo se je, da je bil vprasalnik pripravljen zelo kompleksno, kar je od
anketirancev zahtevalo veC Casa za izpolnitev ankete, saj je bilo ve€ vpraSanj

oziroma podvprasanj pri posameznih vprasanjih, ki so zahtevala opisne odgovore in
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je bil pri kakSnem izmed postavljenih vprasanj vecji osip. Z naborom vpraSan;j
odprtega tipa smo Zeleli pridobiti od anketirancev raznovrstne zapise, da bi lahko

problematiko, ki smo jo raziskovali v nalogi ¢imbolj celostno predstavili in pojasnili.

Raziskava je bila izvedena preko spletne ankete in posredovana na elektronske
naslove delovnim organizacijam. V kolikor bi bili izvedeni osebni intervjuji (ob
kombinaciji s spletno anketo) v delovnih organizacijah, bi potencialno lahko bili
odgovori in rezultati Se bolj celoviti, vendar zaradi ¢asovnih omejitev takSen nacin

raziskave ni bil izvedljiv.

7 ZAKLJUCEK

VisokoSolsko izobrazevanje je eno izmed podrocij v druzbi znanja, ki mu je skozi vso
njegovo zgodovino bila namenjena posebna pozornost, saj se mladi po zakljucku
Studija vklju€ujejo na trg dela in tako vstopajo v svet samostojnosti, neodvisnosti, ki je
pomembna prelomnica v ZzZivlenju mladega Cloveka. Zdi se, da je s sprejetiem
bolonjske reforme, z ekspanzijo visokoSolskih zavodov (zlasti zasebnih), s porastom
novih (nepotrebnih) Studijskih programov, poveCevanjem vpisa in spremenjenimi
razmerami na trgu dela, postalo Se bolj prepoznavno (pogosto kritizirano) in Se bolj
pogosto obravnavano, prav tako pa tudi prehodi diplomantov s podrocja Studija na

podrocje dela.

V zadnjih letih postaja delovanje visokoSolskega sistema v povezavi s trgom dela
predmet mnogih razprav, kritik, vprasanj in pozivov po spremembah, zlasti s strani
delovnih organizacij, ki pri zaposlovanju diplomantov pogosto omenjajo visokoSolski
sistem, ki da ni in ne more biti izkljucno le generator znanja (teoretskega) in
podeljevalec »certifikatov«, je mogoCe sliSati. Mnoge raziskave, dokumenti,
konference, forumi ipd. poudarjajo, da je njuna komplementarna vloga neizogibna in
da bi jo veljalo okrepiti, kar se je nenazadnje potrdilo tudi v na$i raziskavi (v tretji
hipotezi), saj je ve¢ kot 67 % delovnih organizacij mnenja, da je sodelovanje z
visokoSolskimi zavodi pomanjkljivo (le 15% anketirancev sodelovanje ocenjuje kot

ustrezno, kar je zaskrbljujo€e). Tudi z metodo Crosstabs so ugotovitve podobne, saj
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bi po mnenju sodelujoCih v raziskavi visoko$olski zavodi morali spremeniti nacin
delovanja glede na Studijska podroCja in povecati sodelovanje in povezovanje z

delovnimi organizacijami ter prakti€no usmerjenost poucevanja.

Z razlicnimi oblikami povezovanja (in ne le z obvezno S$tudijsko prakso, ki je
predpisana zgolj pri visokoSolskih Studijskih programih) bi lahko okrepili sodelovanje
in tako potencialno pri diplomantih povecali pridobitev splosnih in poklicno specifi¢nih
kompetenc ze v Casu Studija, kar bi mladim olajSalo prehod iz podrocja Studija na
podroCje dela. Ne gre prezreti niti dejstva, da lahko tudi mladi s svojo
samoiniciativnostjo veliko prispevajo in si ustvarijo moznosti za cimprejSnjo
zaposlitev po zaklju€ku Studija, s Cimer so se strinjali tudi sodelujoCi v raziskavi. Zato
je pomembno in mladim svetujemo, da v €asu Studija pridobivajo izkusnje, ki so
¢imbolj povezane s podro¢jem Studija in na ta nacin tudi sami usmerjajo svojo

prihodnost in razvoj kariere.

Raziskava, v katero so bile vklju¢ene delovne organizacije je nadalje pokazala, da trg
dela od diplomantov pri¢akuje, da bodo na podrocje dela vstopili kot relativho
kompetentni strokovnjaki na izbranem podro€ju, z najrazlicnejSimi znanji, izkusnjami
in kompetencami in ki bodo reSevali kompleksne izzive ter praktiCne probleme, ki se
pojavljajo v realnih situacijah, kar se pri diplomantih pogosto izkaze kot
pomanijkljivost. Raziskava je namre¢ pokazala, da delovne organizacije ocenjujejo,
da mladi v ¢asu Studija (formalno in neformalno izobrazevanje) ne pridobijo ustreznih
znanj, izkusenj, kompetenc. Na tem mestu se postavlja vprasanje, kaksna je vlioga
visokega Solstva in ali je res izkljuéno visokoSolski sistem v celoti odgovoren, da so
diplomanti ustrezno usposoblieni (ne le teoretsko) kot to pricakujejo delovne
organizacije? Zagotovo ne. Tudi delovne organizacije morajo prevzeti doloCeno
vlogo, saj se izobraZevalni proces ne zaklju€i s podelitvijo »certifikata«, temvec gre
za vsezivljenjski proces. Pridobljena znanja je potrebno obnavljati in jih prilagajati
glede na spremenjene razmere, ki so vse bolj pogoste in zato so odgovorne tudi
delovne organizacije. Sklepamo lahko in po eni strani gre razumeti delovne
organizacije, da je gospodarska kriza mocno vplivala na (ne)zaposlovanje
diplomantov oziroma na zaposlovanje za doloCen ¢€as (kar smo potrdili v raziskavi),

na zmanjSevanje sredstev za izobrazevanje in usposabljanje ipd., vendar to ne
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pomeni, da delovne organizacije niso odgovorne za vlaganje v nadaljnji razvoj

diplomantov.

Hkrati je raziskava opozorila, da so obstojeci Studijski programi (nekateri), ki se
izvajajo togi, nefleksibilni ter zastareli in niso skladni z razmerami na trgu dela. Tako
je izrazena kritika visokoSolskemu sistemu, ki da naj prilagodi in posodobi Studijske
programe in lahko izrazimo upanje, da bodo spremembe zakonskih podlag,
pripravlijene strategije, ipd. omogocile, da se bodo Studijski programi hitreje
posodobili ter ukinili tisti, za katere se bo izkazalo, da so nepotrebni in da ne
ustvarjajo dodane vrednosti k zagotavljanju kakovostnega visokoSolskega sistema.
Gaber in drugi (2015, 35) sicer navajajo, da so delodajalci veCinoma vkljuceni v
spremljanje in zagotavljanje kakovosti Studijskih programov v panogah, kjer obstojijo
potrebe na trgu dela, kjer se zaposlujejo diplomanti. 1z raziskave pa lahko zaklju¢imo,
da bi vi§ja stopnja sodelovanja in povezovanja med visokoSolskimi zavodi in
delovnimi organizacijami omogocila, da bi visokoSolski zavodi prepoznali, kakSne so
potrebe delovnih organizacij, da bi skupaj sooblikovali takSne Studijske programe, ki
jih trg dela potrebuje in kjer je, kot je razvidno iz raziskave, zaznan primanjkljaj.
Analiza z metodo Crosstabs je pokazala, da mala, velika in srednja podjetja menijo,
da Studijski programi, na katerih zaposlujejo diplomante niso prilagojeni razmeram na

trgu dela in tako obstajajo statisticno pomembne razlike.

V teoretskih izhodis€ih smo predstavili problematiko vpisa Studentov, diplomantov in
brezposelnih diplomantov po posameznih Studijskih podrocjih in ugotovili oziroma v
raziskavi potrdili, da so delovne organizacije mnenja, da je najvecCje neskladje
zaznano na klasifikacijskem podro&ju druzbenih, poslovnih in upravnih ter pravnih
ved, kljub temu, da je po navedenem Studijskem podroCju Se vedno najvel
povpraSevanja. Po podatkih iz uradnih evidenc se na navedenem podrocju Studija
zmanjSuje Stevilo vpisanih Studentov, kar sledi usmeritvam strategij po vpisu na
tehni¢ne in naravoslovne Studije. DrZzava ima vzvode za regulacijo na tem podrodju,

vendar ocenjujemo, da v tej smeri ni bilo narejenega dovolj.

Zaklju€imo lahko, da je tako na strani slovenskega visokoSolskega sistema kot tudi
na strani trga dela (delovnih organizacij) veliko izzivov, s katerimi se bodo soocali v

prihodnje, tudi v sodelovanju z drugimi udelezenci, ki sooblikujejo in dolocajo
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strategije visokega Solstva in trga dela. Obravnavana problematika, analiza naSe

raziskave in podatki sekundarnih raziskav odpirajo nekatera podrocja in vprasanja v

razmerju med visokim Solstvom in trgom dela, ki zahtevajo premisleke, evalvacije in

nadaljnja raziskovanja, ki so jih spremenjene gospodarske razmere $e bolj poudarile.

Vpliv sprememb se reflektira pri mladih, ki so na prehodu iz procesa Studija na

podrocje dela pogosto na razpotju pri ustvarjanju kariere in tako med najbolj ranljivimi

skupinami druzbe.
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PRILOGA A: STOPNJA BREZPOSELNIH MLADIH OD 24-29 LET S TERCIARNO
STOPNJO IZOBRAZBE V %- EU (2005-2014)

GEO/TIME 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EU (28 drzav) 80 |71 162 |59 80|90 )92 ]10,2|10,8 10,5
EU (27 drzav) 79 |71 162 |59 79]189 |91 |10,2]10,7 104
EU (15 drzav) 78 | 70|62 |61 829092 |102]109 107
Euro obmodje (19 drzav) 89 |78 | 72 |69 |93 |102|105(1219 130129
Euro obmodje (18 drzav) 90 | 79 | 72 | 69 | 93 |10,2|105|11,9|13,1|13,0
Euro obmodje (17 drzav) 90 | 79 | 73| 70 | 92 |10,2|105]|12,0] 13,2131
Belgija 60 | 60 | 57 |51 | 5462 |55][50]|75]| 64
Bolgarija 69 | 64 50 | 78 | 94 [ 111|124 | 9,8
Ceska 36 139 25|29 |54 |57 5564|5161
Danska 53 158 |46 |33 |73 (194 |92 |101| 91 | 94
NemCija 6,7 | 57 | 49 | 39 |47 |40 | 28 | 32 | 34 | 39
Estonija 5,6 79 | 56 | 69 | 64
Irska 27 133128 |44 )91 |97 |[105]| 89 | 88 | 94
Gréija 1741160 |16,7 | 155|164 (21,2 323|378 |424 | 38,7
Spanija 106 | 93 | 74 | 97 |147|17,7]19,7 | 23,6 | 25,8 | 24,2
Francija 69 | 64 |67 |49 | 78 | 74 |69 |74 82|95
Hrvaska 144 1135 |14,3 1110|156 | 17,3 | 215|222 |235|224
Italija 2211168 | 14,1 | 13,1 |159|18,2 | 16,0 | 18,9 | 23,3 | 25,7
Ciper 80 | 74 |53 |41 |68 96 |114|152]|20,6|204
Latvija 6,5 | 48 114 |16,7| 95 | 82 | 56 | 6,9
Litva 96 102 | 97 | 78 | 70 | 51
Luksemburg 6,5 6,3 | 43 |54 |56 |68 62
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MadzZarska 39 |45 |46 |41 | 60|85 |70 | 79|61 ]50
Malta

Nizozemska 26 121 |16 |13 |22 |28 |31 |41 | 47 | 44
Avstrija 59 | 46 | 40 | 39 |53 |46 |43 | 36 | 70 | 56
Poljska 120103 | 7,7 | 66 | 74 | 87 | 93 |104 105 88
Portugalska 1191113148129 99 [114 143|195 | 20,1 | 16,7
Romunija 75 | 66 | 49 |41 /6190 |80 |99 |10,7 121
Slovenija 74 |97 87 |77 |88 130|134 |164 | 155|182
Slovaska 68 | 45|71 |61 |70 ]10,1|125|13,2 135|118
Finska 52 | 43 | 42 | 40 | 62 | 76 | 60 | 46 | 67 | 71
Svedska 85|71 |56 |53|70[74[63]|68]|65]64
Velika Britanija 26 | 30 | 24 | 27 | 41 | 47 | 52 | 49 | 40 | 38
Islandija 8,1

Norveska 36 [ 31|25 |26 2832383332141
Svica 39 |40 | 41 | 22 | 63|50 |50 |50]|50]53
Makedonija 415139,2 34,1349 | 36,2 | 38,7 |37,7]41,6 | 40,3
Turc€ija 115|117 1124 1153|144 | 13,7 | 13,0 | 134 | 154
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PRILOGA B: ANKETNI VPRASALNIK

Anketni vprasalnik

Za namen magistrske naloge izvajamo anketo o stopnji sodelovanja in povezovanja
med visokosSolskimi zavodi, Studenti in delovnimi organizacijami, o stopniji pridobljenih
formalnih in neformalno pridobljenih znanj, spretnosti, izkuSenj, kompetenc
diplomantov v €asu Studija, zato vas prosimo, da si vzamete nekaj minut za izpolnitev

ankete.

Prosimo vas, da vsako vpraSanje pozorno preberete in ustrezno obkrozite navedene
moznosti. Nekaj vprasanj je zastavljenih tako, da od vas zahtevajo krajSe zapise, ki
jih navedete opisno. Pri nekaterih vprasanijih je moznih ve¢ odgovorov (to je ob sake

vprasanju tudi navedeno).

Vasi odgovori so anonimni in zaupni. Vnaprej se vam zahvaljujemo za sodelovanje.

S klkom na "Naslednja stran" priCnete 2z izpolnjevanjem ankete.
Q1 - 1. Velikost vase delovne organizacije
> Malo podjetje

> Srednje veliko podjetje
Veliko podjetje
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Q2 - 2. Ali ste v zadnjem letu zaposlili diplomanta/e s kon€ano terciarno
izobrazbo?

Moznih je veC odgovorov.

™ Da, zaposlili smo diplomanta/e za dolo€en Cas

[ Da, zaposlili smo diplomanta/e za nedolocen Cas

[~ Da ,zaposlili smo diplomanta/e za doloCen in za nedoloCen ¢as
™ Nismo zaposlili diplomanta/ov

™ Nazadnje smo zaposlili diplomanta/e v letu

Q4 - 3. Diplomante iz katerih podrocij zaposlujete v vasi delovni organizaciji?

Moznih je veC odgovorov glede na podroc€ja, na katerih zaposlujete diplomante.

™ Druzbene, poslovne, upravne in pravne vede

" Naravoslovje, matematika in raCunalnisStvo

™ Tehnika, proizvodne tehnologije in gradbenistvo
™ Umetnost in humanistika

™ Kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo, veterinarstvo

[ Zdravstvo in sociala

[ Storitve

™ lzobrazevalne vede in izobraZevanje uciteljev
Q5 - 4. Ali menite, da mladi v ¢asu Studija (formalno pridobljena znanja- znotraj
rednega Studijskega procesa) pridobijo ustrezna znanja, izkusSnje, spretnosti,

kompetence za uspesno vkljuéitev na trg dela?

© Da
> Ne

Q6 - V kolikor ste odgovorili z NE, navedite razloge.
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Q7 - 5. Ali menite, da mladi v €asu Studija pridobijo ustrezna neformalna

znanja, izkusnje, spretnosti, kompetence za uspesno vkljuéitev na trg dela?

> Da
> Ne

Q8 - V kolikor ste odgovorili z NE, navedite razloge

Q9 - 6. Ali vasa delovna organizacija sodeluje in se povezuje z visokosolskimi

zavodi in Studenti tekom Studijskega procesa?

 Da
> Ne

Q10 - V kolikor ste obkrozili DA, navedite oblike sodelovanja.

Q11 - 7. Kaksni so ucinki sodelovanja in povezovanja z visokoSolskimi
zavodi? Razvrstite po pomembnosti (5 zelo velik u€inek in do 1- sploh ni

ucinka)
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Medsebojna izmenjava akademskega

Znanja in prakticnih izkusenj
strokovnjakov iz delovnih organizacij
bili

SO

Preko projektov  so
ki

spretnosti,kompetence za laZji prehod

vklju€eni
Studenti, pridobili
na trg dela

Inovativne zmogljivosti podjetja
Regionalni razvoj in socialna kohezija
Dogovor o nadaljnjem sodelovanju

Drugo:

1(ni 4

ucinka)

Q12 - 8. Kaksno je po vasem mnenju in izkusnjah sodelovanje med

visokoSolskimi zavodi, Studenti in delovnimi organizacijami v Sloveniji?

> Ustrezno
> Pomanijkljivo

> Neustrezno

Q13 - 9. Navedite tri ukrepe, s katerimi bi lahko izboljsali sodelovanje in

povezovanje med visokoSolskimi zavodi in delovnimi organizacijami?

5(velik

ucinek)

b)

Q14 - 10. Ali menite, da so Studijski programi glede na podro¢ja, na katerih

zaposlujete diplomante prilagojeni potrebam trga dela?
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> Da
> Ne

Q15 -V kolikor ste obkrozili NE, navedite razloge.

Q16 - 11. Navedite, na katerem podrocju, kjer zaposlujete diplomante,
opazite neskladja med ponudbo in povprasevanjem na trgu dela v kolikor

menite, da le-ta obstajajo.

a) b) C)

Q17 - 12. Ali menite, da sodelovanje in povezovanje med visokosSolskimi
zavodi, delovnimi organizacijami in Studenti na posameznih Studijskih
podrocjih vpliva na neformalno pridobljena znanja, spretnosti, kompetence in

omogoca lazji prehod na trg dela?

= Da
> Ne

Q18 -V kolikor ste obkrozili DA, navedite kako vpliva in katere so pomembne

pridobitve sodelovanja in povezovanja za Studente?

Q19 - 13. Katera znanja, spretnosti, ves€ine, kompetence pric¢akujete od

diplomantov, ki jih zaposlujete v vasi delovni organizaciji? Izberite od 1 do 5 po
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pomembnosti glede na podrocje, kjer pretezno zaposlujete diplomante (1-

najbolj pomembno itd.)

Samostojnost

Prenos teorije v prakso za prakti¢no
reSevanje primerov, ki so povezani z
delovnim procesom

Timsko delo in delo v skupini
Inovativnost in kreativnost

Pobude, predlogi za izboljSave, iskanje
novih priloznosti v delovhem procesu
PravoCasno izvajanje nalog, natancnost
Obvladovanje lastnega dela in ¢asa
Logi¢no misljenje

Medosebna interakcija

Sposobnost povezovanja znanj iz
razli¢nih podrodij (interdisciplinarnost)

Drugo:

Q20 - 14. Katerih znanj, izkuSenj,

1 (najbolj 2 3 4 5(najma
pomemb nj
no) pomemb
no)

kompetenc, spretnosti po vasi oceni

primanjkuje diplomantom, ki jih zaposlujete glede na podrocja v vasi delovni

organizaciji? Navedite za podrocja, na katerih zaposlujete diplomante

Podrocje Splosna Specifi¢na

Znanja znanja
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Podrocje Splosna Specificna

znanja znanja

Q21 - 15. V kolik$Sni meri bi po vaSem mnenju visokosolski zavodi v prihodnje

morali spremeniti nac¢in delovanja na spodaj navedenih podrocjih (od 5 - zelo

do 1 - sploh ne)

Povecati prakti¢no usmerjenost
poucevanja

IzboljSanje Studijske prakse
OsredotoCenost na kratkoro¢ni razvoj
vescin

OsredotoCenost na dolgorocni razvoj
vescin

PoveCanje inovativnih in proznih oblik
poucevanja in ucenja

PovecCanje sodelovanja in povezovanja

z delovnimi organizacijami

1(sploh 2 3 4 5(zelo)

ne)
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PRILOGA C: REZULTATI OBDELAVE PODATKOV

Tabela C.1: Statisticni test Crosstabs za spremenljivki »velikost delovne

organizacije« in »podrocje Studija«

PODROCJE STUDIJA

Velikost delovne organizacije

Srednje
veliko Veliko
Malo podjetje podjetje podjetje

Druzbene, poslovne | N (Stevilo enot) 10 15 10
upravne in pravne
vede % 24,4% 33,3% 25,6%
Naravoslovje, N (Stevilo enot) 12 9 11
matematika in
racunalnistvo % 29,3% 20,0% 28,2%
Tehnika, N (Stevilo enot) 9 11 11
proizvodne
tehnologije in | o 0 o 0
gradbenigtvo 22,0% 24,4% 28,2%
Umetnost in | N (Stevilo enot) 1 1 1
humanistika % 2.4% 2.2% 2.6%

N (Stevilo enot)
Kmetijstvo, 1 0 1
gospodarstvo,
ribistvo, % 2,4% 0,0% 2,6%
veterinarstvo
Zdravstvo in sociala | N (Stevilo enot) 2 1 1

% 4,9% 2,2% 2,6%
Storitve N (Stevilo enot) 5 7 4

% 12,2% 15,6% 10,3%
Izobrazevalne vede | N (Stevilo enot)
in izobraZzevanje 1 1 0
uciteljev 2,4% 2,2% 0,0%

%
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Skupaj

N (Stevilo enot) 41

45

39

%

100,0%

100,0%

100,0%

Tabela C.2: Hi-kvadrat test za spremenljivki »velikost delovne organizacije« in

»podrocje studija«

Pearsonov hi-kvadrat test

Velikost delovne organizacije
Hi-kvadrat 10,070
Prostorska stopnja (df) 16
Statisti¢na znadilnost (sig.) ,8632P

a. Vec€ kot 20 % celic v tej podtabeli ima pricakovano vrednost manj kot
5. Hi-kvadrat rezultati so lahko neveljavni.

b. Minimalna priCakovana vrednost v celici v tej podtabeli je manj kot 1.
Hi-kvadrat rezultati so lahko neveljavni

Tabela C.3: Statisti¢ni test Crosstabs za spremenljivki »povezovanje delovnih

organizacij in visokosSolskih zavodov v ¢asu studija« in »podrocje Studija«

Povezovanje in sodelovanje delovnih
organizacij z visokoSolskimi zavodi v ¢asu

<:t: Studija
g Da Ne
,'J) Druzbene, poslovne N
w upravne in pravne | (Stevilo 22 8
0 vede enot)
8 0 26,8% 32,0%
[a) Yo
8 Naravoslovije, N
matematika in | (Stevilo 25 3
enot)
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racunalnistvo 30.5% 12.0%
%
Tehnika, proizvodne N
tehnologije in | (Stevilo 18 7
gradbenistvo enot)
% 22,0% 28,0%
Umetnost in N
humanistika (Stevilo 3 0
enot)
0, 0,
% 3,7% 0,0%
Kmetijstvo, N
gozdarstvo, ribiStvo, | (Stevilo 2 0
veterinarstvo enot)
% 2,4% 0,0%
Zdravstvo in sociala N
(Stevilo 3 0
enot)
% 3,7% 0,0%
Storitve N
(Stevilo 7 7
enot)
% 8,5% 28,0%
Izobrazevalne vede in N
izobrazevanje (Stevilo 2 0
uciteljev enot)
% 2,4% 0,0%
N
Skupaj (Stevilo 49 19
enot)
% 100,0% 100,0%

Tabela C.4: Hi-kvadrat test za spremenljivki »velikost delovne organizacije« in

»podrocje Studija«

Pearsonov hi-kvadrat test

Povezovanje in sodelovanje delovnih organizacij z
visokoSolskimi zavodi v ¢asu Studija

Hi-kvadrat 15,352

Prostorska stopnja (df)

StatistiCha znadcilnost (sig.) ,0532P
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a. Vec€ kot 20 % celic v tej podtabeli ima pri€akovano vrednost manj kot 5. Hi-

kvadrat rezultati so lahko neveljavni.

b. Minimalna pricakovana vrednost v celici v tej podtabeli je manj kot 1. Hi-kvadrat

rezultati so lahko neveljavni

Tabela C.5%%; Statisti¢ni test Crosstabs za spremenljivki »ucinkih sodelovanja

in povezovanja med visokoSolskimi zavodi in delovnimi organizacijami« in

»podrocje Studija«

1. Del tabele (spremenljivki 1in 2)

1. Medsebojna

izmenjava akademskega

delovnih organizacij

znanja in prakti¢nih izkusenj strokovnjakov iz

2.Preko projektov so bili vklju€eni Studenti,
ki so pridobili spretnosti, kompetence za
laZji prehod na trg dela

1(ni 5(velik 1(ni 5(velik
ucinka) 2 3 4 ucinek) | u€inka) 2 3 4 ucinek)
Druzbene, N
poslovne (Stevilo 2 2 3 8 8 1 3 5 9 5
upravne in enot)
pravne vede v | 33.3% | 15.4% | 21,4% | 28,6% | 27,6% | 333% | 20,0% | 250% | 29,0% | 23,8%
Naravoslovije, N
matematika in | (Stevilo 2 4 3 8 8 0 4 6 8 7
raCunalnistvo | enot)
% 33,3% | 30,8% | 21,4% | 28,6% | 27,6% | 0,0% | 26,7% | 30,0% | 25,8% | 33,3%
Tehnika, N
proizvodne | (Stevilo 2 4 5 6 5 0 2 8 8 4
tehnologije in | enot)
gradbeniStvo v | 33.3% | 308% | 357% | 21,4% | 17,2% | 0,0% | 13,3% | 40,0% | 25,8% | 19,0%
Umetnost in N
humanistika | (Stevilo 0 1 1 1 0 0 1 0 2 0
enot)
% 0,0% 7, 7% 7,1% 3,6% 0,0% 0,0% 6,7% 0,0% 6,5% 0,0%
Kmetijstvo, N
gospodarstvo, | (Stevilo 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0
ribiStvo, enot)
i 0,
veterinarsivo | % | 500, | 7.7% | 7.1% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 67% | 00% | 3.2% | 0,0%
Zdravstvo in N
sociala (Stevilo 0 0 0 2 1 1 1 0 0 1
enot)
% 0,0% | 0,0% | 00% | 7,1% | 3,4% | 33,3% | 6,7% | 0,0% | 0,0% | 4,8%
Storitve N
(Stevilo 0 1 0 3 6 1 3 1 3 2
enot)
% 0,0% | 7,7% | 0,0% | 10,7% | 20,7% | 33,3% | 20,0% | 50% | 9,7% | 9,5%
Izobrazevalne N
vede in (Stevilo 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2
izobrazevanje | enot)

21 Zaradi prevelika obsega podatkov je tabela zaradi vecje preglednosti razdeljena na tri dele/odseke.
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uciteljev

%

0,0% 0,0% 7,1% 0,0% 3,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,5%
N
Skupaj (Stevilo 3 6 9 20 18 2 11 14 17 12
enot)
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
2. Del tabele (spremenljivki 3in 4)
3.Inovativne zmogljivosti podjetja 4.Regionalni razvoj in socialna kohezija
1(ni 5(velik 1(ni 5(velik
ucinka) 2 3 4 ucinek) | ucinka) 2 3 4 ucinek)
Druzbene, N
poslovne (Stevilo 2 4 7 9 1 5 6 5 4 2
upravne in enot)
pravne vede % 28,6% | 22,2% | 22,6% | 31,0% | 25,0% | 26,3% | 25,0% | 20,8% | 26,7% | 33,3%
Naravoslovje, N
matematika in | (Stevilo 2 5 10 7 0 6 10 4 3 1
racunalnistvo | enot)
% 28,6% | 27,8% | 32,3% | 24,1% 0,0% | 31,6% | 41,7% | 16,7% | 20,0% | 16,7%
Tehnika, N
proizvodne | (Stevilo 2 2 10 5 3 3 4 9 4 2
tehnologije in | enot)
gradbeniStvo | % | 28,6% | 11,1% | 32,3% | 17,2% | 75,0% | 15,8% | 16,7% | 37,5% | 26,7% | 33,3%
Umetnost in N
humanistika | (Stevilo 1 1 0 1 0 2 0 0 1 0
enot)
% 14,3% | 5,6% 0,0% 3,4% 0,0% | 10,5% | 0,0% 0,0% 6,7% 0,0%
Kmetijstvo, N
gospodarstvo, | (Stevilo 0 2 0 0 0 0 1 1 0 0
ribistvo, enot)
veterinarstvo % 0,0% | 11,1% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 4,2% | 4,2% | 0,0% | 0,0%
Zdravstvo in N
sociala (Stevilo 0 2 1 0 0 1 2 0 0 0
enot)
% 0,0% | 11,1% | 3,2% 0,0% 0,0% 5,3% 8,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Storitve N
(Stevilo 0 2 3 5 0 2 1 4 3 0
enot)
% 0,0% | 11,1% | 9,7% | 17,2% | 0,0% | 10,5% | 4,2% | 16,7% | 20,0% | 0,0%
Izobrazevalne N
vede in (Stevilo 0 0 0 2 0 0 0 1 0 1
izobrazevanje | enot)
uciteljev % 0,0% | 0,0% | 0,0% | 6,9% | 0,0% | 00% | 0,0% | 42% | 0,0% | 16,7%
Skupaj N
(Stevilo 2 14 20 16 3 11 17 15 8 3
enot)
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

3. Del tabele (spremenljivki 4 in 5)
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5.Dogovor o nadaljnjem sodelovanju 6.Drugo:
1(ni 5(velik 1(ni 5(velik
ucinka) 2 3 4 ucinek) | uginka) | 2 3 4 ucinek)
Druzbene, |N
poslovne (Stevilo 1 1 11 9 1 0 0 1 1 0
upravne in | enot)
pravne vede % 25,0% | 10,0% | 29,7% | 25,7% | 33,3% | 0,0% |0,0% |100,0% | 33,3% | 0,0%
Naravoslovije, N
matematika in | (Stevilo 1 3 11 9 0 0 0 0 0 1
raCunalnistvo | enot)
% 25,0% | 30,0% | 29,7% | 25,7% | 0,0% 0,0% |0,0% | 0,0% 0,0% |100,0%
Tehnika, N
proizvodne | (Stevilo 1 3 10 6 2 1 0 0 2 0
tehnologije in | enot)
gradbenistvo | % | 2500 | 30,0% | 27,0% | 17,1% | 66,7% |100,0% |0,0% | 0,0% | 66,7% | 0,0%
Umetnost in N
humanistika | (Stevilo 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
enot)
% 25,0% | 10,0% | 0,0% 2,9% 0,0% 0,0% |0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Kmetijstvo, N
gozdarstvo, | (Stevilo 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
ribistvo, enot)
veterinarstvo % 0,0% | 10,0% | 2,7% | 0,0% | 0,0% | 0,0% |0,0%| 0,0% | 0,0% | 0,0%
Zdravstvo in N
sociala (Stevilo 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0
enot)
% 0,0% 0,0% 2, 7% 5,7% 0,0% 0,0% [0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Storitve N
(Stevilo 0 1 3 6 0 0 0 0 0 0
enot)
% 0,0% | 10,0% | 8,1% | 17,1% | 0,0% 0,0% [0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Izobrazevalne N
vede in (Stevilo 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
izobraZzevanje | enot)
uciteljev % 0,0% 0,0% 0,0% 57% 0,0% 0,0% [0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Skupaj N
(Stevilo 1 8 23 21 2 1 0 1 2 1
enot)
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Tabela C.6: Hi-kvadrat test za spremenljivki »uéinkih sodelovanja in

povezovanja med visokoSolskimi zavodi in delovnimi organizacijami« in

»podrocje Studija«

Pearsonov hi-kvadrat test
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Medsebojna

izmenjava Preko projektov
akademskega | so bili vklju¢eni
znanja in Studenti, ki so
prakti¢nih pridobili Regional
izkusen;j spretnosti, ni razvoj
strokovnjakov iz | kompetence za | Inovativne in Dogovor o
delovnih lazji prehod na | zmogljivosti | socialna | nadaljnjem
organizacij trg dela podjetja kohezija | sodelovanju | Drugo
Hi-kvadrat
28,822 37,256 50,747 37,020 43,328 | 12,917
Prostorska
stopnja (df) 32 32 32 32 32 9
Statisti¢na
znadilnost
(Sig.) ,6282P ,2402-p ,0193b ,2483P ,0872b | 1662P°

*Vrednost Hi-kvadrata je manj$a od ,05 in statistiCha znacilnost obstaja

a. Vec€ kot 20 % celic v tej podtabeli ima pri€akovano vrednost manj
kot 5. Hi-kvadrat rezultati so lahko neveljavni.

b. Minimalna pri€akovana vrednost v celici v tej podtabeli je manj kot

1. Hi-kvadrat rezultati so lahko neveljavni

Tabela C.7: StatistiCni test Crosstabs za spremenljivki »skladnost studijskih
na trgu dela na katerih delovne organizacije
zaposlujejo diplomante« in »z velikostjo delovne organizacije«

programov s potrebami

Velikost delovne organizacije ‘ Total ‘
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Srednje

Malo veliko Veliko
podjetje | podjetje podijetje
Ali  menite, da so Studijski programi|Da N .
" . (Stevilo 3 12 13 28
glede na podro¢ja, na Kkaterih enot)
zaposlujete  diplomante  prilagojeni % 15,8% 50,0% 65.0% | 44,4%
potrebam trga dela? Ne N
(Stevilo 16 12 7 35
enot)
% 84,2% 50,0% 35,0%| 55,6%
; N
Skupaj .
(Stevilo 19 24 20 63
enot)
% 100,0%| 100,0% 100,0% | 100,0%

Tabela C.8: Hi-kvadrat test za spremenljivki »skladnost studijskih programov s

potrebami na trgu dela na katerih delovne organizacije zaposlujejo diplomante«

in »z velikostjo delovne organizacije«

Pearsonov hi-kvadrat test

Prostorska
Vrednost stopnja (df)
Domnevna Sig. (dvostranska)
Pearsonov hi-kvadrat test 10,0412 2 ,007
N od veljavnih primerov 63

a. 0 celic (0,0%) ima vrednost nizjo od 5. Minimalna priCakovana frekvenca znaSa

8,44.

Tabela C.9: Statisticni test Crosstabs za spremenljivki »sodelovanje med
visokoSolskimi zavodi, delovnimi organizacijami in Studenti ter vpliv na
neformalno pridobljena znanja« in »podroc¢ja Studija«

PODROC
JA

Vpliv sodelovanja in povezovanja med
visokoS$olskimi zavodi, delovnimi
organizacijami in Studenti na posameznih
Studijskih podrogjih na neformalno
pridobljena znanja, spretnosti,
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kompetence in omogoca lazji prehod na
trg dela
Da Ne

Druzbene, poslovne upravne in |N (Stevilo enot) 24 4
pravne vede % 27.6% 28.6%
Naravoslovje, matematika in|N (Stevilo enot) 23 4
racunalnistvo % 26.4% 28 6%
Tehnika, proizvodne tehnologije | N (Stevilo enot) 20 4
in gradbenistvo % 23.0% 28 6%
Umetnost in humanistika N (Stevilo enot) 3 0
S 3,4% 0,0%

Kmetijstvo, gozdarstvo, ribiStvo, | N (Stevilo enot) 2 0
veterinarstvo % 2 3% 0.0%
Zdravstvo in sociala N (Stevilo enot) 3 0
% 3,4% 0,0%

Storitve N (Stevilo enot) 10 2
% 11,5% 14,3%

Izobrazevalne vede in | N (Stevilo enot) 2 0
izobrazevanje uciteljev % 2 3% 0.0%
Skupaj N (Stevilo enot) 87 14
% 100,0% 100,0%

Tabela C.10: Hi-kvadrat test za »sodelovanje med visokosolskimi zavodi,
delovnimi organizacijami in Studenti ter vpliv na neformalno pridobljena
znanja« in »podrocja studija«

Pearsonov hi-kvadrat test

Vpliv sodelovanja in povezovanja med visokoSolskimi
zavodi, delovnimi organizacijami in Studenti na posameznih
Studijskih podrogjih na neformalno pridobljena znanja,
spretnosti, kompetence in omogoc¢a laZji prehod na trg dela

2,812

Hi-kvadrat
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Prostorska stopnja (df)

8

Statisti¢na znacilnost (Sig.)

9462

a. VeC kot 20 % celic v tej podtabeli ima priCakovano vrednost manj kot 5. Hi-
kvadrat rezultati so lahko neveljavni.

b. Minimalna priCakovana vrednost v celici v tej podtabeli je manj kot 1. Hi-kvadrat
rezultati so lahko neveljavni

Tabela C.112%; Statisticni test Crosstabs za spremenljivki »spremembi nacina

delovanja visokosolskih zavodov« in »podroc€je studija«

1. Del tabele (spremenljivki 1in 2)

1.Povecati prakti¢no usmerjenost
poucevanja 2. IzboljSanje Studijske prakse
1(sploh 1(sploh
ne) 2 3 4 5(zelo) ne) 2 3 4 5(zelo)
Druzbene, N
poslovne (Stevilo 0 0 0 4 20 0 0 1 8 15
upravne in enot)
pravne vede % 0,0% [0,0%| 0,0%| 17,4%| 30,3%| 0,0%|0,0%| 11,1% | 29,6% | 27,3%
Naravoslovije, N
matematika in | (Stevilo 0 0 1 9 15 0 0 3 7 15
raCunalnistvo | enot)
% 0,0%|0,0% | 50,0% | 39,1% | 22,7%| 0,0%|0,0%| 33,3%| 25,9%| 27,3%
Tehnika, N
proizvodne | (Stevilo 0 0 0 5 16 0 0 1 7 13
tehnologije in | enot)
gradbeniStvo % 0,0%|0,0%| 0,0%| 21,7%| 24,2%/| 0,0%|0,0%| 11,1%| 259%| 23,6%
Umetnost in N
humanistika | (Stevilo 0 0 1 1 1 0 0 2 1 0
enot)
% 0,0%|0,0% | 50,0%| 4,3%| 1,5%| 0,0%|0,0%| 222%| 3,7%| 0,0%
Kmetijstvo, N
gospodarstvo, | (Stevilo 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
ribistvo, enot)
I 0
veterinarstvo | % 0,0%0,0%| 00%| 43%| 00%| 00%[00%| 00%| 37%| 0,0%
Zdravstvo in N
sociala (Stevilo 0 0 0 2 1 0 0 1 0 2
enot)
% 0,0%|0,0%| 0,0%| 87%| 15%| 0,0%|0,0%| 11,1%| 0,0%| 3,6%
Storitve N
(Stevilo 0 0 0 1 11 0 0 1 2 9
enot)
% 0,0%|0,0%6| 0,0%| 4,3%| 16,7%| 0,0%|0,0%| 11,1%| 7,4%| 16,4%

22 7aradi prevelika obsega podatkov je tabela zaradi vecje preglednosti razdeljena na tri dele/odseke.
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Izobrazevalne N
vede in (Stevilo 0 0 0 0 2 0 0 0 1 1
izobrazevanje | enot)
uciteljev % 0,0%|0,0%| 00%| 00%| 3,0%| 00%|00%| 00%| 37%| 1,8%
N
Skupaj (Stevilo 0 0 2 17 38 0 0 5 19 33
enot)
% 0,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 0,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

2. Del tabele (spremenljivki 3 in 4)

1.0sredotocenost na kratkoroCni razvoj

2.0sredotoCenost na dolgoroCni razvoj

vescin vescEin
1(sploh 1(sploh
ne) 2 3 4 5(zelo) ne) 2 3 4 5(zelo)
Druzbene, N
poslovne (Stevilo 1 2 10 9 1 0 0 3 10 11
upravne in enot)
pravne vede % | 25.0%| 167%| 22,7%| 333%| 33,3%| 00%| 00%| 30,0%| 27,8%  250%
Naravoslovije, N
matematika in | (Stevilo 1 5 14 5 0 0 1 3 8 13
raCunalnistvo | enot)
% 25,0% | 41,7% | 31,8% | 18,5% 0,0% 0,0% | 100,0% | 30,0% | 22,2% | 29,5%
Tehnika, N
proizvodne | (Stevilo 0 1 12 7 1 0 0 2 8 11
tehnologije in | enot)
gradbeniStvo % 00%| 83%| 27,3%| 259%| 33,3%| 00%| 00%| 20,0%| 22,2%| 25,0%
Umetnost in N
humanistika | (Stevilo 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1
enot)
% 0,0% 8,3% 2,3% 3, 7% 0,0% 0,0% 0,0% | 10,0% 2,8% 2,3%
Kmetijstvo, N
gospodarstvo, | (Stevilo 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
ribistvo, enot)
veterinarstvo | % 00%| 00%| 00%| 37%| 00%| 00%| 00%| 00%| 28%| 00%
Zdravstvo in N
sociala (Stevilo 0 1 1 1 0 0 0 0 3 0
enot)
% 0,0% 8,3% 2,3% 3, 7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,3% 0,0%
Storitve N
(Stevilo 2 2 4 3 1 0 0 1 4 7
enot)
% 50,0% | 16,7% 9,1% | 11,1% | 33,3% 0,0% 0,0%| 10,0% | 11,1% | 15,9%
Izobrazevalne N
vede in (Stevilo 0 0 2 0 0 0 0 0 1 1
izobrazevanje | enot)
uciteljev % 0,0%| 00%| 45%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 28%| 23%
N
Skupaj (Stevilo 2 8 24 19 3 0 1 6 25 25
enot)
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 0,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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3. Del tabele (spremenljivki 5in 6)

5.Povecanje

inovativnih

poucevanja in u¢enja

in proznih oblik

6.Povecanje sodelovanja in povezovanja z
delovnimi organizacijami

1(sploh 1(sploh
ne) 2 3 4 5(zelo) ne) 2 3 4 5(zelo)
Druzbene, N
poslovne (Stevilo 0 1 1 13 9 0 0 2 5 17
upravne in enot)
pravne vede 0,0%| 33,3%| 16,7%| 27.7%| 257%| 0,0%| 0,0%| 40,0%| 185%| 29,3%
%
Naravoslovije, N
matematika in | (Stevilo 0 1 0 15 9 0 0 1 8 16
raCunalnistvo | enot)
% 0,0% | 33,3% 0,0%| 31,9% | 25,7% 0,0% 0,0%| 20,0% | 29,6% | 27,6%
Tehnika, N
proizvodne | (Stevilo 0 1 2 10 8 0 0 1 9 11
tehnologije in | enot)
gradbenistvo % 0,0% | 33,3%| 33,3%| 21,3%| 22,9%| 0,0%| 0,0%| 20,0%| 33,3%| 19,0%
Umetnost in N
humanistika | (Stevilo 0 0 1 2 0 0 1 1 1 0
enot)
% 0,0% 0,0% | 16,7% 4,3% 0,0% 0,0% | 100,0% | 20,0% 3, 7% 0,0%
Kmetijstvo, N
gospodarstvo, | (Stevilo 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
ribistvo, enot)
i 0
veterinarstvo | % 00%| 00%| 00%| 00%| 29%| 00%| 00%| 00%| 00%]| 1,7%
Zdravstvo in N
sociala (Stevilo 0 0 1 2 0 0 0 0 2 1
enot)
% 0,0% 0,0% | 16,7% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,4% 1,7%
Storitve N
(Stevilo 0 0 1 5 6 0 0 0 2 10
enot)
% 0,0% 0,0%| 16,7%| 10,6% | 17,1% 0,0% 0,0% 0,0% 74% | 17,2%
Izobrazevalne N
vede in (Stevilo 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
izobraZzevanje | enot)
Si i 0,
uciteljev % 00%| 00%| 00%| 00%| 57%| 00%| 00%| 00%| 00%| 3,4%
N
Skupaj (Stevilo 0 3 5 28 21 0 1 2 21 33
enot)
% 0,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 0,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Tabela C.12: Hi-kvadrat test za spremenljivki »sodelovanje med

visokoSolskimi zavodi, delovnimi organizacijami in Studenti ter vpliv na

neformalno pridobljena znanja« in »podro¢€ja Studija«

Pearsonov hi-kvadrat test
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Povecanje
sodelovanja
Povecanje in
Povecati OsredotoCen | Osredoto€en |inovativnih in | povezovanja
prakticno | IzboljSanje ost na ost na proznih oblik | z delovnimi
usmerjenost | Studijske | kratkoro¢ni dolgoro¢ni | pou€evanja | organizacija
poucevanja prakse |razvoj veSc&in | razvoj ves€in | in u€enja mi
Pearsonov hi-kvadrat
26,900 24,459 29,533 14,726 20,913 45,734
test
Prostorska stopnja (df) 16 16 32 24 24 24
Statisticna znacilnost . .
(i) ,043"b:C ,080b:¢ ,592b:¢ ,929b:¢ ,644b:¢ ,005"b:

*. The Chi-square statistic is significant at the ,05 level.

a. VeC€ kot 20 % celic v tej podtabeli ima pric¢akovano vrednost manj kot 5. Hi-
kvadrat rezultati so lahko neveljavni.

b. Minimalna pri¢akovana vrednost v celici v tej podtabeli je manj kot 1. Hi-kvadrat
rezultati so lahko neveljavni.
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