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1 UVOD

V srednji in zahodni Evropi je priSlo med letoma 1989 in 1991 do velikih sprememb in
pretresov predvsem na politi€nem in gospodarskem podroc€ju. Tako smo bili leta
1989 priCa revolucijam v drzavah srednje in vzhodne Evrope. Bistvo teh revolucij je
temeljilo na podobnih idejah in vrednotah kot slovita francoska revolucija, ki se je
odvijala in zgodila dvesto let prej. Ljudje so se v teh drzavah odkrito in aktivho uprli
takratni vladajoCi nomenklaturi ter se javno zaceli zavzemati in boriti za drzavljanske
ter Clovekove pravice. Ta revolucija je bila tudi upor proti tiraniji in korupciji. Glede na
to, da so bile v teh drzavah na oblasti komunisticne stranke, lahko reCemo, da je bil
to upor proti tem strankam in komunizmu. V tistem ¢asu so z oblasti sestopile
komunisti¢ne stranke, ki pa kljub vsemu niso bile izklju€ene iz politi€nega Zivljenja
(Calvocoressi 1996: 318). Ti politicni pretresi so sovpadali s koncem vel desetletij
dolgega obdobja hladne vojne; obdobja v katerem sta se izzivali in dokazovali med

seboj Sovjetska zveza in ZdruZene drzave Amerike s svojimi zavezniki.

Po padcu zelezne zavese v letu 1989 je prisSlo v drzavah srednje in vzhodne Evrope
do prehoda iz centralnoplanske ekonomije in enostrankarskega politicnega sistema v
trzno ekonomijo in veCstrankarski politicni sistem. Obdobje demokracije je tako
prineslo zlom centralnoplanskega ekonomskega sistema ter posledi¢no povzrocilo
gospodarsko krizo v teh drzavah. Tako domace kot mednarodne institucije so se
sooCile z vprasanjem, kako in na kakSen nacin vzpostaviti in vpeljati trzno
gospodarstvo. Predvsem pa je bilo potrebno z reformami v teh drzavah vzpostauviti
makroekonomsko stabilizacijo in mikroekonomsko prestrukturiranje gospodarstva. S
tem je prislo v teh drzavah do liberalizacije cen, privatizacije, denacionalizacije, tujih
neposrednih investicij, razvoja storitvenega sektorja itd. Vsi ti dejavniki so vplivali na
notranji razvoj drzav srednje in vzhodne Evrope. PriSlo je do sprememb tako v
urbanih kot tudi na agrarnih podrocjih. Do najvecjih sprememb je priSlo v mestih,
medtem ko sta Zivljenje in razvoj na agrarnih obmodjih stagnirala. Po letu 1989 je
tako zacCelo prihajati do centralizacije vecjih mest glede na manjSa mesta in

podezelje.



Mesto. Nobena posamezna definicija ne mora ustrezati vsem njegovim podobam in
spremembam od embrionalnega druzbenega jedra do zapletenih oblik v njegovi zreli
dobi in razkroja njegovega ustroja v njegovi pozni dobi. Ce hodemo postaviti nove
temelje mestnemu Zivljenju, moramo predvsem razumeti zgodovinsko podobo mesta
in razlo¢evati med njegovimi izvirnimi nalogami, ki so se razvijale iz njega sproti, in
tistimi, ki bi mu jih Se nadalje namenili (Mumford 1969: 9). Vseeno pa lahko re¢emo,
da je mesto oziroma so mesta ekonomski in socialni sistem v prostoru in generatoriji
gospodarskega in kulturnega razvoja ter inovacij. Mesta so tako produkt procesa, ki

omogoca in spodbuja, da zivi ve€ ljudi na manjsih povrSinah (Clark 2003: 2).

Trzna ekonomija. Ponudba in povprasevanje dolocata, kaj, kdo in za koga proizvajati,
ter o ucinkoviti alokaciji virov. V takSnem ekonomskem sistemu si podjetja
prizadevajo maksimizirati dobiCek. Podjetia se na podlagi informacij glede
povpraSevanja gospodinjstev oziroma posameznikov, ki prosto razpolagajo s svojimi
prihodki, odlo€ajo, kaj, kje in za koga proizvajati. Za delovanje trzne ekonomije je
potreben obstoj zasebne lastnine. V trzni ekonomiji sta cena in koli¢ina blaga na trgu
doloCeni na podlagi povprasevanja gospodinjstev oz. posameznikov in na ponudbi

podjetij.

PostsocialistiCen. Beseda post izhaja iz latinske besedne zveze post hoc in v
prevodu pomeni "po tem/po neCem". Postsocialialistitno obdobje je obdobje po
koncu socializma. V politiCni teoriji je socializem sistem, v katerem so produkcijska
sredstva (razen delavcev) v lasti drzave oziroma sistem, ki omogoca vecjo druzbeno

enakost v primerjavi s kapitalizmom (Samuelson in Nordhaus 1998: 757).

V obdobju po drugi svetovni vojni in nastanku Zelezne zavese je bila politika in s tem
vizija vzpostaviti druzbo temeljeCo na ¢im manjsih socialnih neenakostih. S tem je
priSlo tudi do centralnega planiranja razvoja mest in podezelja. Takratne
komunistiCne stranke so si prizadevale vzpodbujati uravnotezen razvoj urbanih in
agrarnih srediS€. S planskim gospodarstvom so iz centra politichega odloCanja
dolocali, kje, kaj, kako in koliko naj se proizvede. S tem so si prizadevali ustvariti
uravnotezeno poselijenost doloCenih  obmodcij ter ohraniti nizko stopnjo

brezposelnosti. Prav tako so z razlicnimi administrativnimi predpisi dosegli in



preprecili vec€ja priseljevanja v mestna srediS€a. Centralnoplanski ekonomski sistem
se je pokazal za nevzdrZznega in neucinkovitega. Z revolucijami in padcem Zelezne
zavese V letu 1989 je priSlo in $e vedno prihaja do prenove mest v drzavah srednje in
vzhodne Evrope. Gonilni in prevladujoCi dejavniki prenove mest v teh drzavah so
plod vsega, kar s seboj prinasa uvedba trznega gospodarstva. Razvoj in spremembe
v teh mestih so prinesle privatizacija, denacionalizacija, deindustrializacija, razvoj
storitvenega sektorja, liberalizacija cen, reforme lokalne in drZzavne uprave,
vzpostavitev nepremicninskega trga, delujoega na podlagi trznih principov, tuje

neposredne investicij, globalizacija itd.

Glavni razlog za prenovo postsocialistichega mesta v teh drZzavah je uvedba trzne
ekonomije in vsega, kar le ta prinasa s seboj. Tezko je reci, kateri izmed dejavnikov
trzne ekonomije je najveC doprinesel k revitalizaciji postsocialistiCnih mest, vseeno pa
lahko na tem mestu izpostavimo Ze prej omenjene dejavnike, kot so privatizacija,
denacionalizacija, tuje neposredne investicije (foreign direct investment),
globalizacija, deregulacija in liberalizacija delovanja gospodarstva. Do privatizacije je
priSlo zaradi vzpostavitve gospodarstva, temeljeega na principih delovanja trzne
ekonomije. Drzave v tranziciji (drzave srednje in vzhodne Evrope) so privatizacijo
izvedle na razlicne nacine. Nekatere izmed tranzicijskih drZzav so bile bolj odprte do
tujih neposrednih investicij kot druge. Tuje neposredne investicije, ki so s seboj
prinesle tudi nova znanja in nacdin razmisljanja, so korenito posegle v splosno
razumevanje ekonomije in gospodarstva. Tuji kapital, ki je v glavhem prihajal
oziroma Se prihaja iz razvitejSih drzav zahodne Evrope, Severne Amerike in
Japonske, je bil ve€inoma investiran v panoge z vi$jo dodano vrednostjo oziroma z
vi§jo stopnjo donosa na vlozen kapital. Ta kapital je bil investiran tako v novo nastala
podjetja storitvenega sektorja kot tudi v obstojeCa industrijsko-proizvodna podjetja,
kjer so nizji stroski dela. Vdor tujega kapitala, ve€ja mednarodna menjava in s tem
poveCana konkurenca so za seboj prinesle tudi negativne posledice za prebivalstvo,
kot so predvsem viSja stopnja brezposelnosti, preseljevanja iz vasi ter manjSih mest v
vecCje mestne regije, dvig cen nepremicnin v vecjih urbanih sredisCih itd. KolikSna je
bila razlika med stopnjo brezposelnosti v centralnoplanskem in trznem gospodarstvu,
je tezko rec€i, saj je bila v €asu socializma in komunizma v drzavah srednje in

vzhodne Evrope visoka stopnja prikrite brezposelnosti. Spremembe na podrocju



delovne sile so tako posledi¢no pripomogle k migracijam v drzavi ter s tem k novim
razmeram na podroc¢ju gostote poseljenosti v mestih. Pridlo je do novega nacina

urbanizacije oziroma prestrukturiranja in reurbanizacije mest.

Mesta v tranzicijskih drzavah oziroma v drzavah srednje in vzhodne Evrope se tako
kot razvitejSa mesta v kapitalisticnih drzavah niso mogla izogniti fenomenu
globalizacije. Podobnosti, ki jih prinasa s seboj globalizacija, se vidijo predvsem v
podobnosti med arhitekturo ter urbanizacijo mest in samim nacinom Zivljenja
prebivalcev v urbanih sredisCih. Kljub vsemu pa v zahodnokapitalisticnih mestih z
globalizacijo ni priSlo do tako velikih sprememb v mestih kot v mestih srednje in
vzhodne Evrope. NajvecCje spremembe v postsocialistiCcnin mestih sta poleg
privatizacije in denacionalizacije povzroCili uvedba trzne ekonomije in proces

globalizacije.



2 HIPOTETICNI - METODOLOSKI DEL

Ker gre v nalogi predvsem za preuCevanje procesa prenove postsocialistiCnega

mesta v sredniji Evropi, si bom postavil tri temeljne hipoteze.

HIPOTEZA 1: Uvedba ftrzne ekonomije je glavni vzrok za prenovo post-

socialisticnega mesta v srednji Evropi.

Ta hipoteza bo sluzila predvsem preverjanju zgodovinske vzro¢no-posledi¢ne vezi za
razvoj in prenovo postsocialisticnega mesta. Pomagala bo tudi pri razumevanju razlik

v uCinkovitosti trznega in planskega gospodarskega sistema.

HIPOTEZA 2: Tuje neposredne investicije so veliko pripomogle k razvoju in

migracijam v postsocialisticCnem mestu v srednji Evropi.

Hipotezo bom uporabil pri pregledu tujih neposrednih investicij v izbranih drzavah
srednje Evrope po letu 1989. Tu se bom osredotocil predvsem na naslednje drzave:
Republika Slovenija, Republika Ceska in Madzarska. Prav tako bomo videli, v kaksni
meri so tuje neposredne investicije vplivale na odpiranje novih delovnih mest ter na

migracijske tokove v postsocialisticnih mestih izbranih drzav.

HIPOTEZA 3: PreuCevana mesta (Ljubliana, Praga in Budimpesta) v
postsocialisticnih drzavah so si v zadnjem desetletju postala v urbanistiCnem,
gospodarskem, kulturnem in socioloskem smislu zelo podobna ter enakovreden

partner in tekmec zahodnoevropskim mestom.
S to hipotezo bom preverjal, v kakSni meri in v ¢em so postala izbrana post-

socialisticha mesta v srednji Evropi podobna zahodnim kapitalistiénim mestom. Prav

tako bomo videli, v kakSni meri so si ta mesta partner in konkurent.
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Glede

metod:

>

na cilje naloge bomo postavljene hipoteze preverjali skozi uporabo naslednjih

kvalitativna analiza ter interpretacija vsebine sekundarnih virov (V tem delu se
bom predvsem osredoto il tako na analizo knjig, Clankov, strokovnih Studij in
poroCil teoretikov kot tudi posameznih mednarodnih organizacij. Analiza bo na
zaCetku zgodovinsko razvojna, potem pa predvsem primerjalna, ko bom

govoril o primerjavi med Ljubljano, Prago in Budimpesto.);

analiza in interpretacija primarnih virov (Tu se bom posvetil doloCenim
zakonom in pravilnikom ter razli¢nim razvojnim programom. Interpretacija teh
virov bo predvsem funkcionalna in primerjalna, seveda pa zaradi same narave

objekta preu€evanja tudi zgodovinska.);

analiza konkretnih primerov ter primerjava znacilnosti razvoja izbranih mest v
postsocialisti¢nih drzavah srednje Evrope (S historicno metodo ilustracije bom
prikazal nekatere konkretne primere in njihov pomen za sedanji razvoj izbranih

postsocialistiCnih mest.).
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3 ZGODOVINSKI ORIS PREHODA IZ SOCIALIZMA V
DEMOKRACIJO

Proces demokratizacije in prehod v trzno gospodarstvo se je v nekdanjih
socialistiCnih oziroma komunisti¢nih drzavah srednje in vzhodne Evrope odvijal v
priblizno enakem C¢asovnem intervalu med letoma 1989 in 1991. Vsaka izmed teh
drzav je imela svojo pot prehoda v nov demokraticni sistem. Pri tem so
enonacionalne drzave (Madzarska, Poljska) ohranile svojo velikost, medtem ko je v
vecnacionalnih drzavah priSlo do odcepitev oziroma razdruzitev posameznih delov
(Jugoslavija, Sovjetska zveza, Ceskoslovaska). Ve&ina prehodov se je zgodila po
dokaj mirni poti z izjemo razpada SFR Jugoslavije, v katerih je po osamosvojitvi in

odcepitvi dolo€enih republik (BiH, Hrvaska) priSlo do vecletnih krvavih vojn.

Zgodovinska prelomnica, s katero se je zaCel nezadrzen razkroj socialistiCnega
oziroma komunisticnega sistema v srednje- in vzhodnoevropskih drzavah ter njihov
kontinuiran prehod v pluralisticno demokracijo in socialno trzno gospodarstvo, temelji
predvsem na dveh dogodkih, ki sta se zgodila v letu 1989. To sta okrogla miza med
vlado in opozicijskim sindikatom Solidarnost na Poljskem, ki je pripeljala do
svobodnih ve€strankarskih parlamentarnih volitev ter zmage nekomunisti¢nih sil na
Poljskem in padec berlinskega zidu 8. novembra 1989. Padec berlinskega zidu je
leto kasneje pripeljal do zdruzitve obeh Nemcij. Vzroki, ki so pripeljali do teh
dogodkov, so Ze dalj ¢asa zoreli in imeli svoje globoke druzbene korenine v
dolgoletni krizi komunisticnega oziroma socialisticnega sistema, ki ga je po drugi
svetovni vojni vzpostavila Sovjetska zveza. K propadu obstojeCega politi€nega
sistema so pripomogle tudi politicne spremembe v Sovjetski zvezi. Takratni
predsednik SZ Mihail Gorbacov je priSel do spoznanja, da Sovjetska zveza s svojim
nizkim bruto proizvodom in okostenelim, voluntaristicno naravnanim komunisti¢nim
sistemom ni sposobna za novo etapo oboroZevalne vojne z ZdruzZenimi drzavami
Amerike (Prunk 2000: 44-47).

Vzporedno z uvedbo vecstrankarskega parlamentarnega sistema ter svobodnih

volitev je bilo eno izmed glavnih problemov vprasSanje decentralizacije. V vseh

nekdanijih socialisticnih drZzavah so sicer obstajale lokalne in regionalne oblasti, ki pa
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niso bile neodvisne v svojem delovanju. Glavne politicne in financne odloCitve so se
sprejemale centralizirano (komunisticne partije). Kmalu po spremembi politi€nega
sistema in s prihodom demokrati¢no izvoljenih vlad je priSlo do sprejetja nove
zakonodaje na podrocCju regionalne in lokalne samouprave v tranzicijskih drzavah
srednje Evrope. PriSlo je do vecCje decentralizacije odloCanja in s tem do vecje
neodvisnosti regionalnih in lokalnih skupnosti. Na Madzarskem ter Poljskem je bila
zakonodaja v smeri decentralizacije odloCanja sprejeta leta 1990, v Romuniji in
Bolgariji leta 1991 ter v Sloveniji Sele leta 1994. Decentralizacija je eden izmed
glavnih dejavnikov oziroma indikatorjev tranzicije prehoda s centralnoplanske

ekonomije v trzno ekonomijo (Tosics 2005: 54).

Danes v tranzicijskih drzavah srednje Evrope druzbeni razvoj hitro napreduje
oziroma prevzema skoraj celotno obliko zahodnoevropske druzbe z demokraticno
vladavino ter do neke mere drzavno reguliranim trznim gospodarstvom. Vseeno so
se pri tem pojavljali problemi pri vodenju vlad in uresni¢evanju vladnih politik tudi v
razvitih enonacionalnih drzavah, kot so Poljska, Ceska in MadzZarska, zaradi velikega
Stevila strank v parlamentu oziroma vladi. Novo ustanovljene stranke in njihove
menjajoCe se koalicije so privedle do hitro menjajoCih se koalicijskih viad, ki so s
teZzavo izvajale obljubljene predvolilne programe. Drugi velik problem je bila teznja
Slovencev, Hrvatov in Slovakov po ustanovitvi samostojnih nacionalnih drzav. V
Jugoslaviji so te teznje in odcepitve povzroCile nacionalne vojne, medtem ko so
Slovaki svoje Zelje po samostojnosti in neodvisnosti uredili s politicnim dogovorom.
Demokratiéni prehod ali prenova v srednjeevropskih drzavah, osvobojenih
polstoletne ideoloSke politicne diktature, poteka v koordinatah med krizo in prenovo
(Prunk 2000: 57).

3.1 OSAMOSVOJITEV IN ODCEPITEV REPUBLIKE SLOVENIJE IN NJEN
PREHOD V DEMOKRACIJO IN TRZNO GOSPODARSTVO

Slovenija je v 20. stoletju preZivela dobrih sedem desetletij v razlicnih formacijah
jugoslovanske drzave (Kraljevina Srbov, Hrvatov in Slovencev, FLR Jugoslavija in
SFR Jugoslavija). Slovenci so kljub ve€nemu nezadovoljstvu s svojim polozajem

verjeli v jugoslovansko drzavo. Predvsem so si prizadevali dosec€i €im boljSo pozicijo
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Slovenije znotraj Jugoslavije. Skozi zgodovino jugoslovanske drzave je Slovenija
veljala za najteZzavnej$o republiko. Razlog za nerganje in nezadovoljstvo Slovencev
znotraj Jugoslavije je bil v nadpovpreCnosti slovenskega gospodarstva in prevec

centralisticnem vodenju Jugoslavije (Repe 2003: 13).

Na razvezo Slovenije z Jugoslavijo je odlocilno vplivala razliénost pogledov na (Repe 2003: 14):

» drzavno ureditev Jugoslavije (ali zveza samostojnih drzav ali unificirana drzava, ki naj bi
s¢asoma z oblikovanjem jugoslovanskega naroda postala enonacionalna);

» druZzbeno ureditev (ali demokrati¢ni veclstrankarski parlamentarni sistem ali ohranjanje
dominacije ene partije z ustavno zagotovijenimi privilegifi);

» ekonomsko ureditev (ali uvedba trznih zakonitosti in pluralizma lastnin ali ohranjanje
neucinkovitega formalno samoupravnega, v resnici pa drzavno dirigiranega gospodarstva z

nedefinirano druzbeno lastnino).

Enotnih odgovorov Slovencem na vsa tri vpraSanja v Casu razlicnih obdobij
jugoslovanske zgodovine z vrhom v osemdesetih letih ni uspelo zlahka doseci.
Najprej so morali uskladiti odnos do samih sebe. Ne smemo pozabiti na razlicnost
pogledov med nastajajoCo opozicijo v osemdesetih letih in takratno pozicijo
socialisticne oblasti v Sloveniji (Repe 2003: 13). Nek splo$ni konsenz videnja
samostojne slovenske drzave in prehoda iz centralnoplanskega v trzno gospodarstvo
jim je uspelo doseci v letu 1990. Takratni partijski vrhovi v Sloveniji so prisli do
zakljuCka o nesmiselnosti vztrajanja pri stagnaciji in podrejenosti Slovenije znotraj

nekdaj skupne drzave SFR Jugoslavije.

V leto 1989 bi lahko postavili zaCetek intenzivnega tranzicijskega procesa v Sloveniji.
V obdobju med letoma 1988 in 1990 so bile ustanovljene prve zveze oziroma prve
nove demokratiCne stranke, ki se zaradi zakonskih omejitev niso smele imenovati
stranke (Prunk 2000: 45). Te stranke oziroma zveze so bile: Slovenska kmecka
zveza (ustanovljena 12. maja 1988), Zveza slovenske kmecCke mladine (15. maj
1988), Slovenska demokratiCna zveza (11. januar 1989), Socialdemokratska zveza
Slovenije (16. februar 1989), Socialdemokratska mladina, Slovenski krs¢anski

demokrati (10. marec 1989), Zeleni Slovenije (11. junij 1989), Socialisticna zveza
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Slovenije — zveza socialistov (11. januar 1990), Zveza socialisticne mladine Slovenije
— liberalna stranka (februar 1990) (Repe 2003: 131-164).

V jeseni leta 1989 se je novoustanovljenim strankam konc¢no pridruzila tudi takratna
slovenska oblast. ObstojeCa politicha nomenklatura in nove stranke so se v majniski
deklaraciji zavzele za suvereno slovensko drZzavo in njeno svobodno odlo¢anje o
zunanjih povezavah (evropska konfederacija), za spostovanje Clovekovih pravic in
svobos¢in ter za takSno ureditev, ki bo zagotavljala delovno in gmotno blaginjo v

skladu s €lovekovimi zmoznostmi drzavljanov Slovenije (Prunk 1992: 417-418).

V septembru leta 1989 je SkupsScina Socialisticne republike Slovenije sprejela
ustavne amandmaje. Ti ustavni amandmaji so dolo¢ali, da Republika Slovenija
suvereno razpolaga s svojim druzbenim proizvodom in da vse oborozene sile v
Republiki Sloveniji v miru posluSajo ukaze oblasti Republike Slovenije (Prunk 2000:
46).

Prve velstrankarske parlamentarne volitve so se na ozemlju Republike Slovenije
zgodile meseca aprila leta 1990. " Skupscinski sistem je normativno temeljil Se na
ustavi iz leta 1974, deloma pa je bil popravijen s sprejetiem ustavnih amandmajev.
Zato so stranke predlagale kandidate v tri zbore: druzbenopoliticni zbor, zbor obcin in
zbor zdruZenega dela. Vsak od njih je Stel po 80 poslancev (skupaj 240) (Repe 2002:
127). Na teh volitvah je nepriCakovano zmagala nedavno ustanovljena koalicija
Demos s 54 %. Medtem ko so stranke kontinuitete (med katerimi je bila najvecja
Stranka demokrati€ne prenove (SDP) — naslednica Zveze komunistov Slovenije)
dobile 46 % glasov (Repe 2002: 127; Prunk 2000: 46). Za prvega predsednika
slovenskega parlamenta je bil izbran dr. France Bucar. Za predsednika predsedstva
Republike Slovenije je bil neposredno izvoljen Milan Ku€an (ostali ¢lani predsedstva
so bili: lvan Oman, Du$an Plut, Ciril Zlobec in Matjaz Kmecl). Predsednik republike
Milan Ku€an je mandat za sestavo nove vlade podelil predsedniku SKD Lojzetu
Peterletu, ki je sestavil 27-Clansko vlado, v kateri je bilo tudi nekaj ministrov iz

opozicije.
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23. decembra leta 1990 je v Republiki Sloveniji potekal plebiscit o osamosvoijitvi
Slovenije. Uradna razglasitev rezultatov plebiscita, 26. decembra 1990 je prikazala,
da se je glasovanja udelezilo rekordnih 93,2 % volilnih upravi€encev, od katerih je za
samostojno in neodvisno Slovenijo glasovalo 88,2 % vseh volivcev. Na podlagi
zakona je morala biti plebiscitarna odloCitev uresniCena v Sestih mesecih. 25. junija
1991 je bil sprejet ustavni zakon za izvedbo Temeljne ustavne listine 0 samostojnosti
in neodvisnosti Slovenije. Slovenska skup$Cina je tako s tem dnem razglasila
osamosvojitev Republike Slovenije (Repe 2002: 426—431).

SvecCana slovesnost ob razglasitvi suverenosti in samostojnosti Republike Slovenije
je bila 26. junija v Ljubljani. Dan za tem je zvezna jugoslovanska vlada ob pomo i
jugoslovanske ljudske armade zacela agresijo na samostojno Republiko Slovenijo s
ciliem odrezati jo od sveta ter izni€iti odloCitve slovenske skupsScine in drzavljanov
Slovenije. Slovenska oblast je ukazala oborozeno akcijo slovenske teritorialne
obrambe, ki so jo mnoZi¢no podprli drzavljani Slovenije. Po desetih dneh vojne sta
slovenska in zvezna vlada podpisali sporazum o miru pod okrillem delegacij
Evropske gospodarske skupnosti. "Do konca leta je bila sprejeta moderna
demokraticna ustava, temeljeCa na svobodi drZzavljana posameznika z usmeritvijo, da

mora biti drzava socialna.” (Prunk 2000: 51)

Konec leta 1991 in v zacCetku leta 1992 je mednarodna skupnost priznala

samostojno, suvereno in neodvisno Republiko Slovenijo.

Prve usmeritve vlade je na gospodarskem podrocju pripravil takratni podpredsednik
Demosove vlade dr. Joze Mencinger. Mencinger se je zavzemal za tri poglavitne
cilje, in sicer: prezivetje gospodarstva, vzpostavitev trznih nacel in postopno Sirjenje
gospodarske suverenosti (Repe 2002: 146). Predvsem pa je bilo potrebno doseci
prestrukturiranje slovenskega gospodarstva ter vzpostavitev trzne ekonomije in
privatizacije. VeCina slovenskih podjetij je bila prizadeta zaradi izgube nekdanjih
srednje- in vzhodnoevropskih trgov. Tako je bilo potrebno gospodarsko

osamosvajanje nacrtovati zelo pozorno in skrbno.
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Poleti leta 1990 je oblast zaCela razmisljati o moznosti denarne osamosvojitve. Prvi
slovenski bankovci so v obtok prisli relativno pozno in sicer po osamosvojitvi oktobra

1991 (Repe 2002: 147). Denar se je imenoval tolar.

Na gospodarskem oz. ekonomskem podrocju je bilo potrebno izvesti privatizacijo
neko€ druzbenega premozenja, sprejeti ustrezno zakonodajo ter uvesti ustrezne
institucije za normalno delovanje trga v trzni ekonomiji. Ravno privatizacija je
povzroc€ila najve¢ nemira in nesoglasij v Demosovi vladi. Na podrocju privatizacije je
bilo potrebno prepreciti krajo druzbene lastnine, saj privatizacija ne more biti sama

sebi namen.

Na podrocju privatizacije je bil leta 1992 sprejet zakon o lastninskem preoblikovanju
podjetij. Zakon ureja lastninsko preoblikovanje doloCenih podjetij z druzbenim
kapitalom (iz tega zakona so izvzete banke, zavarovalnice, podjetja, katerih
dejavnost je prirejanje iger na sreCo, itd.) v podjetja z znanimi lastniki. Nacini
preoblikovanja podjetij so bili razli¢ni, saj je Slo za interno razdelitev delnic, notranji
odkup delnic, prodajo delnic podjetja, prenos delnic na sklade, prodajo vseh sredstev
podjetja itd. Prenos delnic na sklade je potekal v naslednjem razmerju, in sicer 10 %
druzbenega kapitala na Kapitalski sklad pokojninskega in invalidskega zavarovanja,
10 % druzbenega kapitala na OdSkodninski sklad, 20 % druzbenega kapitala na
Sklad z namenom nadaljnje razdelitve pooblas€enim investicijskim druzbam, ostalih
60 % vrednosti kapitala pa je bilo namenjeno za interno razdelitev zaposlenim (20 %
od celote) ter za notranji odkup (40 % od celote). Drzavljanom Slovenije so bili
podeljeni lastniski certifikati (viSina vrednosti certifikata je bila odvisna od starosti
posameznega drzavljana) v skupni vrednosti do 40 % celotnega druzbenega kapitala
(Uradni list RS, §t. 55-2514/1992: 3117-3119).

Makroekonomska slika gospodarstva se je po spremembi politiChega in
gospodarskega sistema ter po zaCetnih tezavah vsako leto izboljSevala. Z ustreznimi
makroekonomskimi politikami so se znizali in stabilizirali stopnja inflacije, stopnja
brezposelnosti, javni dolg itd. Prav tako je rasel bruto domaci proizvod (BDP)

Slovenije tako v absolutnih Stevilkah kot tudi BDP po osebi.
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Slovenija je kot prva izmed Clanic Siritve Evropske unije iz leta 2004 z izpolnjevanjem
maastrichtskih konvergenénih kriterijev s 1. 1. 2007 prevzela evro kot nacionalno
valuto. Prevzem evra je nedvomno eden izmed znakov stabilnega gospodarskega

okolja.

3.2 RAZPAD CESKOSLOVASKE IN PREHOD REPUBLIKE CESKE V
DEMOKRACIJO IN TRZNO EKONOMIJO

DemokratiCne spremembe, ki so potekale v osemdesetih letih prejSnjega stoletja v
takratnih komunistiénih drzavah srednje in vzhodne Evrope, se Ceskoslovaske
republike niso dotaknile v takSni meri kot so se le-te dogajale v ostalih nekdaj
totalitarnih drzavah v tem delu Evrope. Razlog za to je bil predvsem strah pred
ponovno nasilno zadusSitvijo upora proti spremembam in koncu komunistiCnega
rezima, ki se je zgodil z zadusSitvijo praske pomladi leta 1968/69. Z nasilno zadusitvijo
praske pomladi so se razblinile sanje 0 moznostih demokratizacije komunistiCnega
sistema na Ceskoslovaskem in s tem se je &eskoslovaska druzba vrnila k totalitarni
zasnovi komunistinega rezima. Po praski pomladi leta 1968 in okupaciji
Ceskoslovaske je na oblast prisel generalni sekretar Komunistiéne partije
Ceskoslovaske Gustav Husak. Gustav Husak je na oblasti ostal vse do leta 1987, ko
ga je zamenijal strankarski kolega Milous JakeS. Husakova metoda vladanja skupaj s
partisko nomenklaturo je temeljila na popolni represiji druzbe. Ljudje ter njihovo
svobodno izrazanje je bilo v tem obdobju pod strogim nadzorom in vsak odkriti
poizkus delovanja proti takratnim oblastem je bil strogo kaznovan. Komunisti¢na
stranka se je tako kmalu znebila vseh tistih ¢lanov, ki so podpirali tako imenovano
prasko pomlad (Cabada 2000: 96-97).

NekoC cvetole CesSkoslovasko gospodarstvo med obema svetovnima vojnama se je
zaCelo potapljati zaradi popolnoma neucinkovitega delovanja centralnoplanskega
gospodarstva. V obdobju po drugi svetovni vojni se je rapidno znizala ucinkovitost
CeSkoslovaskega gospodarstva in drzava je dozZivela velik gospodarski padec. Pri
tem ne smemo pozabiti, da je bila Ceskoslovaska pred drugo svetovno vojno ena

redkih industrializiranih drzav v vzhodni Evropi. Recesija in vsi dejavniki, ki so jo
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spremljali, so negativho vplivali na delovho vnemo in motivacijo prebivalcev
Ceskoslovaske. Na obrobje sta bila porinjena sredniji razred in druZbena inteligenca,
medtem ko je rezim moc€no povidal druzbeni status skupin, katerih prihodki so bili v
tradicionalnih demokracijah samo povpreéni. Motivacija drzavljanov Ceskoslovaske
se bistveno ni spremenila niti s prihodom "perestrojke", ki je nekako odpirala prostor
za podjetnistvo (Cabada 2000: 96-97).

"Prvi znaki javne Kritike so se pojavili na koncu leta 1976 in so prerasli v oblikovanje
listine 77. Ta majhna organizacija je v sebi zbrala predstavnike prakticno vseh
opozicijskih politicnih smeri — od reformnih komunistov do klerikalcev — in je dolgo
ostajala edini resni nasprotnik uradne politike.” (Cabada 2000: 97) Zaradi
nezadovoljstva z Zivljenjskim standardom, osebno svobodo in ekonomsko krizo se je
nezadovoljstvo med prebivalci Ceskoslovaske iz leta v leto stopnjevalo. Zadele so se

pojavljati demonstracije, ki jih je represivna oblast vse tezje zatirala.

Na Ceskoslovaskem se je v oktobru leta 1989 zadel intenziven preobrat v smeri
prehoda iz komunizma v demokracijo. Tega leta se je na prasko veleposlanistvo
Zvezne republike Nemcije zateklo veC tiso€ drzavljanov Nems$ke demokratiCne
republike (Vzhodne Nemcije), ki so zahtevali pravico odhoda v Zahodno Nemcijo.
Ceskoslovaska vlada je tem zahtevam po krajSem oklevanju ustregla in dovolila
ljudem prec¢kanje meje z Zahodno Neméijo. Hkrati so na Ceskoslovaskem potekale
mnozicne demonstracije opozicijskih sil, ki jih represivha komunisticha oblast in
policijske sile niso mogle umiriti ter zatreti (Prunk 2000: 48). Totalitarni rezim je
doZivel svoj kolaps decembra leta 1989 z izvolitvijo znanega CeSkega desidenta
Vaclava Havla na polozZaj predsednika republike, kljub temu da je bilo volilno telo v
tem Casu parlament, v katerem je imela vecino komunisti€na partija. Dokoncen
padec komunisti¢ne vladavine se je zgodil junija 1990 z zmago opozicijskega gibanja

Drzavljanski forum — Javnost proti nasilju (Cabada 2000: 97).

V letu 1992 je prislo do razpada Ceskoslovaske na dve nacionalno homogeni drzavi,
in sicer na Republiko Cesko in Slovasko. Do razdruzitve je prislo predvsem zaradi
nesporazumov in kasnejSe odlo€itve med demokrati¢no izvoljenimi politiCnimi elitami

Cehov in Slovakov; njihova volja o razdruZitvi oziroma razdelitvi &eskoslovaske
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drzave ni bila nikoli potriena na referendumu. Vse skupaj kaze, da je odloCitev o

razdruzitvi pozitivno vplivala na odnos med narodoma.

S padcem komunistiCnega rezima in z uvedbo vedlstrankarskega demokratiCnega
polititnega sistema je nova vladajoCa politicna elita pricela s prenovo centralno-
planskega gospodarstva v smeri trznega gospodarstva. Z novo zakonodajo so morali
uvesti obSirne spremembe lastniSkih razmerij in odpraviti nesorazmerje med
drzavnim in zasebnim sektorjem. Na tem podrocju je priSlo do nasprotij med tako
imenovanimi zagovorniki hitrih in po€asnih ekonomskih reform. Zagovorniki po€asnih
ekonomskih reform, zbrani okoli Valtra Komarka in Petra Pitharta, so si prizadevali za
ohranitev nadzorne vloge drzave v srednjih in velikih podjetji. Bili so neuspesni pri
uveljavitvi svojih predlogov, saj so jih zagovorniki radikalnih in hitrih reform, zbranih
okoli Vaclava Klausa in Toma$a Jezeka, zrinili na obrobje. Glavni namen in cilj hitre
reforme je bil v hitrem in mnozi€nem lastninjenju srednjevelikih in velikih podjetij, ki
so bila v lasti drzave (Cabada 2000: 98).

Na Ceskem so med letoma 1991 in 1995 kot eno izmed moznih naginov privatizacije
izvedli tako imenovano kuponsko oziroma vavcCersko privatizacijo. Po tej
privatizacijski shemi naj bi vsak drzavljan postal delniar izbranih drzavnih podjetij
pod istimi pogoji. V tej shemi so na koncu odigrali najpomembnej$o in aktivho viogo
privatizacijsko-investicijski skladi. V tem programu privatizacije je sodelovalo ve¢ kot
sto razlicnih skladov, ki so postali najpomembnejsi lastniki kapitala, namenjenega
privatizaciji. V tej fazi privatizacije je uspelo dobrim desetim najvecjim investicijskim
skladom zbrati ve€ kot polovico kuponov oziroma vavcerjev, investiranih s strani
¢eskih drzavljanov. Tuji in ostali domaci investitorji so v tem delu privatizacije zaradi

razli¢nih restrikcij odigrali neopazno vlogo.

"Drzavna podjetja lastninjena v t. i. veliki privatizaciji, ki so bila prodana konkretnim
lastnikom, so pogosto postala tarCa pollegalnega podjetnistva. Veliko so jih izropali
menedZerji, ko so aktivo 'preselili' v lastna podjetia Se pred njihovo privatizacijo. Ta
sistem strokovnjaki zaznavajo kot 'by-pass’ ali 'dvojéek’ sistem."” (MI€och v Cabada
2000: 99)
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Sama privatizacija na Ceskem ni bila najbolj uspe$na, saj lastniske deleze v
privatiziranih podjetjih ve€inoma posedujejo privatizacijski skladi. Lastniki teh skladov
so poldrzavne banke, te banke pa nadzoruje drZzava oziroma vlada. Drzava tudi Se ni
uspela in ni bila sposobna prodati delezev v najvecjih podjetjih, ki bolj kot ne
Zivotarijo na meji steCaja. V steCaj Se niso zasla zaradi razli¢nih drzavnih vladnih
subvencij. Subvencije in nepovratna sredstva pomenijo velik pritisk na drzavni
proracun. Prestrukturiranja teh podjetij ne moremo pri¢akovati pred lastninjenjem
poldrzavnih poslovnih bank. Poslovne banke po svojem dokonénem lastninjenju
gotovo ne bodo podpirale podjetij, ki se niso zmozna prestrukturirati in delovati v

pogojih trznega gospodarstva (Cabada 2000: 99).

3.3 MADZARSKA TER NJEN PREHOD V DEMOKRACIJO IN TRZNO
GOSPODARSTVO

Na Madzarskem je tako kot drugod v vzhodni in nekaterih drzavah srednje Evrope po
drugi svetovni vojni priSla na oblast komunistiCna partija. Do oblasti se je prikopala z
diskreditacijo, groznjami in izsiljevanjem nasprotnikov. Tako kot vse druge
komunisti¢ne partije v tem delu Evrope so tudi na MadZarskem komunisti kolaborirali
z oblastjo nekdanje Sovjetske zveze. Njeni voditelji, izSolani v Moskvi, so se
popolnoma podredili vplivu politike uradne Moskve. Uvedena je bila diktatura pod
vodstvom Matyasa Rakosija. V tem obdobju so priCeli uresniCevati centralnoplanski
gospodarski program, podrzavili zasebna podjetja z ve¢ kot desetimi zaposlenimi,
nacionalizirali zemljo ter omejevali svobodo govora in veroizpovedi. Centralno-

planska ekonomija je pripeljala do krize madzarskega gospodarstva.

Madzari so se v oktobru leta 1956 uprli takratni oblasti in izvedli demonstracije.
Oblast pod vodstvom Gera je poklicala na pomo¢ Sovjetsko zvezo. Demonstracije so
se polegle Sele z imenovanjem Nagyja na mesto predsednika vlade in Kadarja na
mesto generalnega sekretarja Komunisti¢ne partije Madzarske. Nagy je sprejel vrsto
ukrepov v smeri demokratizacije Madzarske. Razpustil je tajno sluzbo, odpravil
enostrankarski sistem, obljubil svobodne volitve in se zavzemal za odhod sovjetske

vojske iz obmocja Madzarske. Prav tako je razglasil nevtralnost Madzarske, ki jo je
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priznala tudi Sovjetska zveza. Za pomoc€ pri ohranitvi statusa nevtralne drzave je
prosil za pomo¢ Zdruzene narode in zahodne drzave. Vendar so bile le-te
preokupirane s suesko krizo. Sovjetska zveza je nato nasilno zaduSila upor in razvoj
sprememb k odpravi enopartijskega sistema. Veliko nasprotnikov komunizma je bilo
usmrcenih (vkljuéno z Nagyjem), izgnanih oziroma so se kot begunci zatekli v
zahodnoevropske drzave in tudi Jugoslavijo. V Sestdesetih letih prejSnjega stoletja je
vlada pod vodstvom Kadarja amnestirala politicne zapornike, vzela v vajeti tajno
sluzbo in zaCela z reformo gospodarstva. Zavedala se je neucinkovitosti centralno-
planske ekonomije. Z delno liberalizacijo so si prizadevali vzpostaviti trgovinsko

menjavo z zahodnimi drzavami (internet 1).

Madzarska je bila prva izmed drzav nekdanjega vzhodnega bloka, ki je v
osemdesetih letih prejSnjega stoletja krenila na pot demokratizacije in priblizevanja
zahodnemu tipu parlamentarizma. Za spremembe so se zavzemali reformno
naravnani ljudje v komunisticni partiji in budimpestanski intelektualci. Na oblast se je
leta 1988 zavihtel reformni komunist Imre Poszgay, ki mu je februarja leta 1989
uspelo pridobiti komunisticno partijo za sprejem paketa ustavnih sprememb. Ustavne
spremembe so obsegale izvedbo svobodnih volitev ter nov volilni zakon, svobodo
zdruZevanja, neodvisno novinarstvo itd. RazpadajoCa se Sovjetska zveza je v tem
obdobju zmanj$ala svoj vpliv in leta 1991 umaknila svoje vojasko osebje z obmocja
MadZzarske. V oktobru leta 1989 je imela madzarska komunistiCna partija svoj zadnji
kongres, na katerem se je preimenovala v Madzarsko socialisticno stranko in istega
meseca na parlamentarnem zasedanju sprejela zakone, ki so omogocili
vecCstrankarski parlamentarni sistem ter neposredne predsednisSke volitve. Sprejeta je
bila tudi delitev oblasti na zakonodajno, izvrSno in sodno ter uredili so status varstva
Clovekovih pravic in svobos$€in. Prve svobodne parlamentarne volitve so bile v
mesecu maju leta 1990, na katerih sta vecino pobrala Demokrati¢ni forum in
Svobodni demokrati. Vladi pod vodstvom Antalla in Borossa sta s svojim nacinom
vladanja dosegli ustrezno stopnjo demokracije in prehoda madzZarskega
gospodarstva v trzno ekonomijo. Ne smemo pozabiti, da so bili ravno madzarski
komunisti v tem delu Evrope najbolj reformno in demokraticno usmerjeni in so s tem
imeli velik vpliv na demokratizacijo Madzarske. Zaradi reformno naravnanih

komunistov in socialdemokratov (sestavljali so jih v vecini spreobrnjeni komunisti) je
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prehod na Madzarskem potekal mirno in brez prelivanja krvi (Prunk 2000: 48 in

internet 1).

MadZzZarska se je morala s prehodom v trzno gospodarstvo soociti s prenovo svojega
tedanjega centralnoplanskega gospodarstva in z lastninskim preoblikovanjem
tedanje druzbene lastnine. Sprejeti in izpeljati so morali ustrezne reforme na podrocju
privatizacije, deregulacije cen, dav€ne politke itd. z namenom vzpostavitve
ustreznega makroekonomskega okolja, ki bo pozitivho vplivalo na razvoj podjetnistva

ter na tuje in domace neposredne investicije.

Privatizacija je na Madzarskem vzbudila pozornost SirSe javnosti in je bila tudi ena
kljunih tem takratnih parlamentarnih volitev. Ljudem seveda ni bilo vseeno, kako se
bo prerazdelilo druzbeno premozenje. V drugi polovici leta 1993 se je madzarska
vlada lotila sanacije bank in jim v ta namen namenila ve¢ kot milijardo ameriSkih
dolarjev. Do novembra leta 1994 je bilo nekaj ve€ kot polovico nekdaj druzbenega
premozenja privatiziranega. V privatizaciji so sodelovali tako drzavljani Madzarske in
domaca podjetja kot tudi tuji strateSki in protfeljski investitorji. Na parlamentarnih
volitvah, ki so se odvijale na koncu prve polovice leta 1994, se je zgodil preobrat in
zmaga socialno-liberalne koalicije nad vladajo€o koalicijo konservativcev. Zmagovalci
volitev se niso strinjali z dotedanjim nacinom poteka privatizacije in so zato izdelali
novo strategijo privatizacije Se ne privatiziranega druzbenega premozenja. Socialno-
liberalna vlada si je z novo privatizacijsko strategijo prizadevala dosecCi, da bi
privatizacija sluzila gospodarski rasti, ohranitvi obstojecCih in kreiranju novih delovnih
mest itd. Relativno odprt nacin privatizacije druzbenega premozZenja na Madzarskem
je privabil veliko tujih investitorjev, ki so s svojim denarnim vlozkom ter znanjem
izboljSali financno stanje in proizvodno tehnologijo v marsikaterem podjetju (Csepi in
Lukacs 1994: 180-197).
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3.4 ZAKLJUCEK POGLAVJA

V srednji in vzhodni Evropi je priSlo v drugi polovici osemdesetih let prejSnjega
stoletja do velikih sprememb na politicnem in gospodarskem podrocju. Po padcu
berlinskega zidu leta 1989 je priSlo do vpeljave demokracije in trzne ekonomije.
Enonacionalne drZzave (Poljska, MadZarska itd) so ohranile svoje teritorialne meje,
medtem ko so vecnacionalne drzave razpadle in priSlo je do ve€¢ novo nastalih
suverenih drzav. Razpadi veCnacionalnih drzav so se zgodili bodisi po mirni poti
(Ceskoslovaska) bodisi z vojno (Jugoslavija). Prehod v nov politiéni sistem je pomenil
spremembe na vseh ravneh Zivljenja. Drzave so morale sprejeti ustrezno
zakonodajo, ki omogoCa demokracijo in trzno gospodarstvo. Predvsem na
gospodarskem podro¢ju so morali izvesti privatizacijo in denacionalizacijo, ki sta
omogocali obstoj zasebnega kapitala. Velike spremembe na gospodarskem podrocju
so povzroCile gospodarske krize v nekdaj komunisti€nih oziroma socialistiCnih
drzavah. Principi in pravila delovanja centralnoplanskega gospodarstva so v
popolnem nasprotju s pravili in zakonitostmi, ki vladajo v trzni ekonomiji, kar je

razvidno iz naslednjega poglavja.

24



4 UVEDBA IN POMEN DELOVANJA TRZNE EKONOMIJE ZA
SREDNJEEVROPSKE DRZAVE V TRANZICIJI

V dvajsetem stoletju je intenziven razvoj kapitalizma posegel na vsa obmocja sveta.
Siritev kapitalizma v drzavah zahodne Evrope je potekala tako zaradi profitne
naravnanosti delovanja posameznika kot tudi =zaradi razvoja podjetniStva,
konkurence in tehnologije. Kapitalizem s svojo dobiCkonosno naravnanostjo se ni
vklju€eval zgolj v samo gospodarstvo, temve¢ deloma tudi v druge sfere delovanja,
kot so zdravstvo, Solstvo, kultura itd. Kapitalizem se je v svetu razvijal v razli¢nih
okolis€inah, in sicer glede na razlicne gospodarske, kulturne, tehnoloske in politicne
razvitosti drzav. Tako sta se razvila centralni kapitalizem v drzavah Severne Amerike
in Zahodne Evrope in periferni kapitalizem v drzavah Latinske Amerike, Azije in
Afrike.

V 20. stoletju se je kot nekakSen odgovor na kapitalizem pojavil socialistiCni oziroma
komunisti¢ni sistem, ki je temeljil na povsem drugih vrednotah. Smisel socializma
oziroma komunizma je bil ustvariti sistem brezrazredne druzbe. V prvem obdobju, ko
je Slo za preboj iz nerazvitosti, za pospeSeno industrializacijo, je bil ta model tudi
dovolj uspesSen, da je spodbudil tekmovanje obeh sistemov. Zlasti v Sestdesetih, po
liberalizaciji sicer plansko naravnanega realno socialisticnega sistema, je Se kazalo,
da je tekmovanje negotovo (Glas 1997: 199). Socializem oziroma komunizem je v
kasnejSem obdobju zaradi nezmoznosti prilagajanja novim okolis€inam vse bolj

izgubljal stik s kapitalizmom in se na koncu zruSil sam vase.
V drzavah srednje in vzhodne Evrope je po padcu berlinskega zidu priSlo do

gospodarskih reform, ki so pomenile spremembe v delovanju obstojeCega

gospodarstva v smeri trzne ekonomije.
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41 SOCIALIZEM

Socialisti¢ni sistem je nastal z oktobrsko revolucijo leta 1917 v Rusiji. Skozi desetletja
je socializem dozivljal modifikacije. Tako poznamo vec€ oblik socializma in sicer (Glas
1997: 201-204):

» sovjetski stalinisticni model; njegove lastnosti so: enopartijski politicni sistem z eno
prevladujo€o stranko, drzavna lastnina nad produkcijskimi sredstvi in drzavni nadzor nad
gospodarstvom;

» model "realnega socializma, ki se je razvil v vzhodni Evropi; zanj je zna€ilno, da skusa drzava

s totalitarno politicno, ekonomsko in socialno strukturo nadzorovati vsa druZzbena dogajanja;

» jugoslovanski samoupravni sistem, ki je nastal po sporu z ZSSR leta 1948; prizadeval si je
zagotoviti enakopravnost ¢lanov druzbe na treh temeljnih podrogjih, in sicer enakopravnosti
producentov, potroSnikov ter ob&anov. Prav tako pa si je samoupravni sistem prizadeval v
¢im vedji meri potisniti drzavo iz druzbenega in ekonomskega odlo¢anja. V tistem €asu je bila

drzavna lastnina preoblikovana v druzbeno lastnino.

411 CENTRALNOPLANSKA EKONOMIJA

Za centralnoplansko ekonomijo oziroma gospodarstvo je znacilno, da je drzava tista,
ki odolo¢a o ponudbi na trgu proizvodov in storitev. Komunisti¢na partija je dolocala,
koliko proizvodov ter koliko razli€ic le-teh naj posamezno podjetje proizvede. Drzavni
plan je prav tako to¢no odlocal o "pravilnih" koli€inah in kvaliteti proizvodov in o €asu,
v katerem morajo biti le-ti dokon€ani. Drzava se je s svojim plansko naravnanim
vodenjem gospodarstva zavezala zagotavljati surovine ter polproizvode za
proizvodnjo produktov, dolo€enih s planom (Isachsen, Hamilton in Gylfason 1992:
20). V domeni drzave oziroma centralne oblasti je bilo med drugim tudi, da se je na
podlagi plana odloalo o nakupu in posodobitvi proizvajalnih sredstev oziroma
strojev. V tem obdobju je drZzavna oblast vodila in dolo¢ala cenovno politiko; gre za t.

i. obodbje reguliranih cen. Zaradi vseh nastetih dejstev nekdanja komunisti¢na
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oziroma socialisticha gospodarstva niso bila fleksibilna, saj se zaradi svoje planske

narave niso znala in mogla prilagajati trenutnim potrebam na trgu dobrin in storitev.

Komunisti€éni oziroma socialisticni gospodarski sistem, razen nekaj obrtnikov, ni
omogocal obstoj podjetij z zasebnim lastnistvom. Podjetja so bila v drzavni lasti. Na
podro¢ju brezposelnosti je bila tako centralnoplanska ekonomija "uspesSnej$a" od
trzne ekonomije, saj je vsak, ki si je Zelel delati, delo tudi dobil. Zaradi tega je v
socialisticno-komunisti¢nih drzavah veljala nizka stopnja brezposelnosti; Slo je za
prikrito brezposelnost. Sam centralnoplanski ekonomski sistem je imel zaradi svojih
anomalij malo moznosti za prezivetje. Centralnoplanska ekonomija je propadla zaradi
svoje nefleksibilnosti in neupostevanja povratnih informacij s trga povprasevanja. Na
koncu se je izkazalo, da so bile partijske vladajoCe elite nezmozZne uravnavati trg

povprasevanja in ponudbe.

4.2 PREHOD IZ CENTRALNOPLANSKEGA V TRZNO GOSPODARSTVO

Po drugi svetovni vojni in pred letom 1989 so politicni veljaki v socialistiCnih ter
komunisti¢nih drzavah trdili, da bo ucinkovitost centralnoplanskega gospodarstva v
primerjavi z ucCinkovitostjo kapitalistitnega gospodarskega sistema vodila k vedji
blaginji njihovih drzavljanov. Takratni predsednik Sovjetske zveze Nikita HrusCov je
leta 1960 zagovarjal dejstvo, da so zmozZni v dvajsetih letih ujeti in prehiteti
Zivljenjsko raven ter blaginjo ljudi, Zive€ih v Severni Ameriki ter zahodni Evropi
(Isachsen, Hamilton in Gylfason 1992: 2). Kljub vsemu so se pojavili problemi, ki jih
netrzno gospodarstvo ni bilo sposobno odpraviti. Glavni vzroki in problemi, zakaj se

centralnoplansko vodenje gospodarstva ni obneslo, so:

» centralna oblast je imela slabe informacije o potroSnikovih preferencanh,
odlocitve so bile neustrezne in prepoCasne;

» nemotiviranost ljudi zaradi centralisticnega nacina odlo¢anja;

» negotovost, v centralnoplanskem gospodarskem sistemu so bila podjetja

podvrzena negotovosti zaradi odsotnosti svobodne trgovine med podijetji.
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(Podjetja se niso mogla med seboj svobodno dogovoriti o trgovanih produktih.
Bila so odvisna od planov centralne oblasti. Ta negotovost se je nanasala
predvsem na pravoCasno dobavo, ustrezno kvaliteto ter koli¢ino proizvodov,
potrebnih za konéni produkt (Isachsen, Hamilton in Gylfason 1992: 62).;

» sistem ni omogocal vzpostavitve trznih cen;

» neobstoj zasebnega kapitala, kar je vodilo do izostanka profitne naravnanosti;

» neobstoj malih in velikih podjetij (t. i. socialisticha ¢rna luknja) (Tvorci
gospodarske politike so si prizadeval in se zavzemali zgolj za delovanje velikih
podjetij.);

» zelo slabo razvit storitveni sektor;

» neobstoj mehanizma stec€aja.

Tri desetletja kasneje se je zgodil razpad Sovjetske zveze ter propad socialisti¢no-
komunisti¢nih sistemov v drzavah srednje in zahodne Evrope. Centralnoplanska
ekonomija se je izkazala za povsem neucinkovito v primerjavi s trzno ekonomijo.
Standard ljudi, zive€ih v drzavah z delujo€im trznim gospodarstvom, je bil mnogo vis;ji
v primerjavi s standardom ljudi v drzavah s centralnoplanskim gospodarskim

sistemom.

Uspesen prehod oziroma tranzicija iz planske ekonomije v trzno ekonomijo je mogo¢
le v gospodarskem okolju, ki omogoCa ustanovitev zasebnih podjetij in njihovo
Sirjenje v panogah z vecjo dobi¢konosnostjo. V trznem sistemu igra veliko vlogo tudi

kupec, ki preko povprasSevanja daje signal proizvajalcem.

Dolgoro¢ni razvoj nekdanjih socialistiCnih drzav srednje in vzhodne Evrope je bil v
veliki meri odvisen od tujih neposrednih investicij in uspesSnosti vstopa podjetij
oziroma pozicioniranja njihovih produktov ter storitev na zahodnoevropskih trgih.
Zaradi recesije in nizke stopnje ucinkovitosti so tuje neposredne investicije odigrale
Se kako pomembno vlogo pri razvoju nekdanjih socialisticnih drzav v srednji in

vzhodni Evropi (Dunning in Rojec 1994: 11).
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4.3 TRZNO GOSPODARSTVO

V trznem gospodarstvu doloCata ponudba in povprasevanje, kaj, kako in koliko
proizvajati ter s tem tudi samo alokacijo resursov. Minimalna vloga drzave pri
posegih v delovanje gospodarstva je eden izmed predpogojev za uspesSno delovanje
trznega gospodarstva. V trzni ekonomiji si upravljavci in lastniki podjetij prizadevajo
maksimizirati svoj dobicek. Podjetja tako na eni strani povprasujejo po delovni sili,
surovinah, polproizvodih, strojih itd., po drugi strani pa ponujajo konéne proizvode in
storitve potencialnim kupcem. Prebivalci oziroma gospodinjstva v okviru svojih
proracunov povprasujejo na trgu proizvodov in storitev. V trzni ekonomiji ponudba
podjetij ter povpraSevanje gospodinjstev doloCata cene in proizvedene Kkoli€ine
proizvodov. V trznem gospodarstvo naj bi t. i. Smithova "nevidna roka" uravnavala

povprasevanje in ponudbo.

Glavne tri znacilnosti, ki zaznamujejo in omogocajo trzno ekonomijo, so (Isachsen,
Hamilton in Gylfason 1992: 75):

» zasebno lastnistvo;
» konkurenca in svobodna menjava;

» moznost ste€aja oziroma prestrukturiranja podjetja.

Moc trzne ekonomije je v samouravnalnem mehanizmu ponudbe in povprasevanja, Ki
temelji na povratnih informacijah. Ko proizvajalci pridejo do spoznanja, da se njihove
dobrine ne morejo veC prodajati po obstojeCih cenah, se odlocijo spremeniti
proizvedene koliCine ter cene oziroma obstojeCe proizvode nadomestiti z novimi.
TakSen nacin odlo€anja je posledica profitnega motiva lastnikov kapitala. V primeru,
da lastniki oziroma upravljavci kapitala ne prisluhnejo zahtevam trga, tvegajo izgubo
in s tem poslabSanje kapitalske strukture podjetja (Isachsen, Hamilton in Gylfason
1992: 34).
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431 ZASEBNO LASTNISTVO

V nekdanjih socialistiCnih drzavah vklju¢no s Slovenijo je bilo ovirano ustanavljanje
zasebnih podjetij. V vseh drzavah so obstajale omejitve glede velikosti, do katere
sme zrasti podjetje v zasebni lasti. V vecini drzav je bila velikost zasebnega podjetja
omejena na 5 do 10 zaposlenih. Zasebna podjetja so lahko poslovala samo v
doloCenih sektorjin. Redka zasebna podjetja so se v ¢asu socializma in komunizma
sreCevala z velikimi ovirami pri pridobivanju kapitala ter zunanjetrgovinskem
poslovanju. DrZzave v obdobju centralnoplanskega gospodarstva niso podpirale
ustanavljanja malih in srednje velikih podjetij, ampak so se zavzemale predvsem za
ustanavljanje podjetij, ki so imela Zze na zacCetku relativho velik obseg poslovanja.
Drzavna podjetja v socializmu oziroma komunizmu niso propadala, ker jih je Scitila
drzava. Vrzel, Ki je nastala na podrocju neobstoja majhnih in srednjevelikih podjetij v
socialistiCnih drzavah, imenujemo "socialisticna ¢rna luknja". Po padcu centralno-
planske ekonomije in z odpravo institucionalnih ovir glede velikosti zasebnih podjetij
in privatizacije je priSlo do procesa decentralizacije velikih podjetij, zlasti socialisti¢nih
konglomeratov, odcepljanja manjSih proizvodnih enot od maticnih podjetij in
ustanavljanja novih podjetij. Z uvedbo trzne ekonomije in zasebnega lastniStva,
prihaja do zapolnjevanja oziroma manjSanja socialisticne ¢rne luknje tako od spodaj
navzgor z rastjo manjsih zasebnih podijetij v vec€ja podjetja kot tudi od zgoraj navzdol

z drobljenjem nekdaj velikih podjetij v manjSa podjetja (Vahdic in Glas 1998: 26-27).

Drzave v tranziciji so se na zacCetku prehoda iz planskega v trzno gospodarstvo
sooCale z neobstojem zasebne lastnine ter pomanjkanjem znanja in zakonodaje o
zasebni lastnini. Povrniti je bilo potrebno tudi zaupanje drzavljanov v zasebno
lastnino in njeno neodtujljivost. Na tej toCki ne smemo pozabiti, da je bilo v drzavah
srednje in vzhodne Evrope z uvedbo socializma in komunizma podrzavljenega veliko
zasebnega premozenja. Drzave so morale s prehodom v trzni sistem in demokracijo
izpeljati ustrezno denacionalizacijo oziroma vraCanje podrzavljenega premozenja.
Prav tako so se vlade tranzicijskin drzav spopadle z urejanjem in sprejemanjem
ustrezne zakonodaje na podrocju ustanavljanja ter poslovanja podjetij in z

vzpostavitvijo pravil, ki omogocajo ustrezno delovanje trga.
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Zasebna lastnina je tako nujni pogoj za delovanje trzne ekonomije. UspeSnim
lastnikom kapitala je potrebno z ustrezno zakonodajo zagotoviti nemoteno delovanje
ter akumulacijo kapitala. Po drugi strani pa mora drzava pri rasti uspesnih podjetij in
poveCevanju njihovega trznega deleza z ustrezno zakonodajo prepreCevati
monopolne razmere na trgu ter s tem potroSniku omogocati vecjo izbiro na trgu

proizvodov (Isachsen, Hamilton in Gylfason 1992: 78).

Drzave v traziciji so se reSevanja druzbene lastnine oziroma privatizacije lotile na
razlicne nacine. Podrobneje si bomo reSevanje problematike zasebne lastnine v

Sloveniji in na Ceskem ter MadZarskem pogledali v kasnejsih poglaviih.

4.3.2 PROSTA MENJAVA DOBRIN IN UNCINKOVITOST KONKURENCE

Drzava oziroma vlada mora poleg zasebne lastnine za u€inkovito delovanje trznega
gospodarstva zagotoviti ustrezno zakonodajo in pravila na podro¢ju ucinkovite
konkurence in proste menjave dobrin. V primeru neobstoja takSne zakonodaje
oziroma pravil bi lahko zaradi tezenj po vedno viSjih dobi¢kih priSlo do kartelnih
dogovarjanj (med podjetji v isti panogi) in s tem do slabljenja konkurence. Drzave v
tranziciji so sprejele oziroma sprejemajo ustrezno zakonodajo za prepreCevanje
monopolov, oligopolov oziroma kartelnih dogovarjanj (Isachsen, Hamilton in Gylfason
1992: 78-79). TakSen drzavni urad pri nas v Sloveniji je Urad za varstvo konkurence,

ki pazi in ustrezno uravnava stvari na podrocju ucinkovite konkurence.

Drzave z majhnimi gospodarstvi imajo Se dodatni problem pri zagotavljanju proste
menjave dobrin in ucinkovite konkurence. Posamezno podjetje v panogi lahko zaradi
majhnosti gospodarstva, stroSkovne ucinkovitosti, ekonomije obsega in ostalih
primerjalnih prednosti zelo hitro pride do monopolnega polozaja na trgu. V tem
primeru mora drzava zagotoviti ustrezno mednarodno menjavo in nemonopolno
raven cen. S procesom globalizacije ter prehodom v trzno gospodarstvo je prislo v
postsocialisticnih drzavah srednje in vzhodne Evrope do trenda odpravljanja in

zniZzevanja carinskih omejitev. Tudi na svetovni oziroma evropski ravni so bili na teh
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podrocjih podpisani mnogi mednarodni sporazumi pod okrillem Svetove trgovinske

organizacije in Evropske unije.

Poleg ucinkovite konkurence na trgu in proste menjave dobrin je potrebna tudi
zadovoljiva in ustrezna informiranost potroSnikov. V tem primeru mora prav tako
aktivno vlogo odigrati drzava s svojimi uradi, ki SCitijo potroSnika glede njihove
ustrezne informiranosti. Drzavni uradi morajo prepreCevati zavajajoCe oglaSevalske

akcije ter paziti na ustrezno kvaliteto storitev in blaga.

4.3.3 STECAJ IN MOZNOST PRESTRUKTURIRANJA PODJETJA

Ste€aj podjetja je prav tako eden izmed potrebnih mehanizmov, ki omogoca
delovanje trzne ekonomije. SteCaj je nacin prenehanja gospodarskih subjektov
oziroma je poseben postopek, ki ga opravi pristojno sodisCe, ki se doloCi glede na
dolznikov sedez, nad premozenjem dolZnika, ki posluje z izgubo in ni sposoben
izpolnjevati svojih obveznosti do upnikov. V Republiki Sloveniji je to podrocje urejeno

z Zakonom o stecaju, prislini poravnavi in likvidaciji (internet 2).

Ste€aj omogocCa, da se neucinkovita in nedobi¢konosna podjetja umaknejo s trga. V
trznin ekonomijah so steCaji nekaj vsakdanjega ter nekaj povsem normalnega. V
trznih gospodarstvih gre letno v ste€aj v povprec€ju od 2 % do 6 % podjetij. V steCaj
gredo najveckrat predvsem majhna in novoustanovljena podjetja. Vzrok steCajev leZi

v negotovosti in nepredvidljivosti razmer na trgu storitev in produktov.

SteCaj podjetja ima negativne in pozitivne lastnost. Negativna lastnost je v tem, da
ljudje izgubijo svoje sluzbe ter upniki svoje terjatve, medtem ko je pozitivha lastnost
mehanizem, ki omogoCa prevzem podjetja v ste€aju. S tem lahko novi lastnik
ucinkoviteje uporabi proizvodna sredstva, ohrani delovno silo, poplaca upnike ter

ponovno pripelje poslovanje podjetja v pozitivhe Stevilke.

V sanacijo podjetja pred steCajem lahko aktivho poseze tudi drzava. Ta v tem

primeru iz svojih proracunskih sredstev nameni povratna ali nepovratna sredstva kot
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pomocC podjetju v steCaju pri njegovem prestrukturiranju. Glavni interes drzave je
predvsem v prepreCevanju izgube delovnih mest. VpraSanje je, ali so taksne
nepovratne subvencije drzave upraviCene in smotrno porabljene. Intervencije drzave
so pogoste predvsem pri reSevanju podijetij z veliko zaposlenimi, ki se v tranzicijskem

Casu niso bila sposobna prestrukturirati in poslovati v pogojih trznega gospodarstva.

4.4 ZAKLJUCEK POGLAVJA

V obdobju po letu 1989 oziroma 1991 je priSlo v drzavah srednje in vzhodne Evrope
do velikih gospodarskih premikov. V €asu socializma oziroma komunizma v teh
drzavah niso poznali zasebnega kapitala, svobodnega odlo¢anja, proste konkurence
ter delovanja zakonitosti povprasevanja in ponudbe. Nekdaj socialistiCna in
komunisticha gospodarstva so delovala na podlagi centralnoplanskih odloCitev
takratne politicne elite in drZzavnega kapitala. OdloCitve o proizvodnji posamezne
dobrine se niso sprejemale na podlagi povprasevanja, ampak glede na drZavne
plane. S prehodom v trzno ekonomijo se je zacCel vzpostavljati sistem, kjer so se
sprejemale odlocitve, kaj, kako in koliko proizvajati na podlagi povprasevanja na trgu.
V tem obdobju je priSlo tudi do razpada in prestrukturiranja nekdaj velikih podijetij.
ZacCela so se ustanavljati mala in srednje velika podjetja, ki jih prakti¢no ni bilo v ¢asu
komunizma oziroma socializma. S trzno ekonomijo je priSlo tudi do privatizacije
nekdaj drzavnega premozenja. Zasebni kapital in dobi¢konosni motiv posameznika
vodi v ucinkovitejSo izrabo danih virov. Obdobje tranzicije in privatizacije, odpiranje
gospodarstva preko drzavnih meja, neobstoj storitvenega sektorja in cenejSa delovna
sila so povzrocili zanimanje tujih mednarodnih podjetij v iskanju novih poslovnih
priloznosti. Tuja mednarodna podjetja so zaCela v obliki tujih neposrednih investicij (v
nadaljevanju TNI) vlagati v hitro rastoCe trge vzhodne in srednje Evrope. SploSne
znacilnosti TNI in primerjalni pregled teh investicij v izbranih tranzicijskih drzavah so

obravnavane v naslednjem poglavju.
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5 TUJE NEPOSREDNE INVESTICIJE V SREDNJI EVROPI

5.1 SPLOSNE ZNACILNOSTI TUJIH NEPOSREDNIH INVESTICIJ

Tuje neposredne investicije so investicije neposrednega/strateSkega investitorja

(podjetja) iz ene drzave (drzava investitorica) z namenom pridobiti aktivno viogo in

trajno udelezbo v podjetju, ki se nahaja v drugi drZavi (drzava prejemnica) in so

prevladujoCa oblika poslovnega tveganja v tujino. Za razliko od ostalih mednarodnih

tokov kapitala gre pri tujih neposrednih nalozbah za strateSko obliko vlaganja z

aktivno in dolgorocno vlogo investitorja (Dunning in Rojec 1994: 9). Poglavitni motivi,

ki jih zasledujejo tuji investitorji so:

povecanje ucCinkovitosti;
izkoris€anje strateskih povezav;

iskanje novih trgov;

YV V VYV V

iskanje novih virov.

Pri tujih neposrednih investicijah poznamo naslednje oblike:

» nakup Ze obstojeCega podijetja (foreign acquisition) (V tem primeru gre

za nakup vecinskega deleza podjetja, ki Ze posluje in obstaja v drzavi

prejemnici. Investitor tako pridobi podijetje, ze obstojeCe distribucijske

kanale, delovno silo, blagovno znamko, tehnologijo, trzni delez itd.);

» ustanovitev oziroma izgradnja novih zmogljivosti

(greenfield

investment) (Tu gre za ustanovitev popolnoma novega podijetja v drzavi

prejemnici. To novo podjetje lahko ustanovi bodisi podjetje iz drzave

investitorice bodisi gre za skupni projekt podjetij iz drzave investitorice

in drzave prejemnice. V takS§nem primeru gre za dolgoro¢ni najem ali

nakup zemljis€a, kjer podjetje zgradi svoje proizvodne zmogljivosti.

Pozitivha lastnost te vrste tujih neposrednih nalozb je v izbiri lokacije,

kjer lahko drzava in podjetje bolje izkoris€ata svoje interese. V takSnih

primerih lokalne skupnosti, v zameno za vecjo zaposlenost v regiji,
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ponudijo investitorjem doloCene ugodnosti (davCne itd). Slabosti
investicij v ustanovitev oziroma izgradnje novih zmogljivosti so
predvsem v dolgotrajnih procesih pridobivanja gradbenih dovoljenj,

registracij itd.);

» skupna vlaganja (joint venture) (V tem primeru se dve ali veC podjetij
med seboj pogodbeno poveze ali pa ustanovijo skupno podjetje. Tu gre

predvsem za iskanje skupnih ekonomskih interesov med podjetji.).

Po Rojcu in Stanojevicu (2001: 10) je z vidika motivacije oziroma z vzorca
strateSkega obnaSanja tujih investitorjev smiselno razlikovati med neposrednimi
tujimi investicijami, ki prihajajo primarno zaradi trga drzave prejemnice (t. i. "market
seeking" oziroma horizontalne TNI), in med TNI, ki prihajajo predvsem zaradi
izkoriS€anja razlik v razpoloZljivosti in ceni proizvodnih dejavnikov (vertikalne TNI, kot

so "resource-seeking", "efficiency-seeking" ali "strategic asset seeking" investicije).

Dunning in Rojec (1994: 23) ugotavljata, da je potrebno pri tujih neposrednih
investicijah in politiki zaposlovanja razlikovati med investicijami v novo ustanovljeno
podjetje in investicijami v obstojeCe podjetje. V primeru privatizacije oziroma nakupa
doloCenega deleza podjetja prihaja do racionalizacije poslovanja in s tem lahko tudi
do zmanjSanja Stevila delovnih mest. V primeru ustanovitve novega podjetja prihaja

do ustvarjanja novih delovnih mest, ki pozitivno vplivajo na stopnjo brezposelnosti.

Tuje neposredne investicije oziroma nalozbe nerezidentov v Sloveniji ureja in
definirana 10. ¢len Zakona o deviznem poslovanju (Uradni list RS §t. 23/99). Glede
na 1. alineo 10. Clena tega zakona so vse neposredne nalozbe tiste, ki jih investitor
opravi z namenom trajnih ekonomskih povezav in pridobitve ucinkovitega vpliva na
upravljanje gospodarske druzbe ali drugega pravnega subjekta. Za neposredno

nalozbo oziroma investicijo prvega odstavka tega Clena se Steje med drugim:

» ustanovitev ali poveCanje osnovnega kapitala gospodarske druzbe v

lasti vlagatelja;
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» ustanovitev podruznice ali pridobitev Ze obstojeCe gospodarske druzbe

v polno last vlagatelja;

» udelezba v novo ustanovljeni ali Zze obstojeCi gospodarski druzbi, Ce
vlagatelj s tem poseduje ali pridobi 10 % ali ve€ udelezbe v osnovnem

kapitalu druzbe oziroma 10 % ali ve€ glasovalnih pravic;

» posojilo z dobo 5 let ali ve€ z namenom vzpostavitve trajnih
ekonomskih povezav, Ce ima posojilo naravo podrejene terjatve in Ce je

posojilo dano med povezanimi osebami.

5.2 VZROKI ZA POVECANJE TUJIH NEPOSREDNIH INVESTICIJ V POST-
SOCIALISTICNE DRZAVE

V drzavah srednje in vzhodne Evrope je priSlo do ogromne rasti tujih neposrednih
investicij po letu 1988. Vzroki lezijo v odpravi dotedanjih omejitev za pritok tujega
kapitala ter privlaCnosti trgov nekdanjih socialistiCnih oziroma komunisticnih drzav.
Tuje neposredne investicije so odigrale oziroma imajo pomembno vlogo pri

prestrukturiranju nekdanijih socialisti€nih oziroma komunisti¢nih gospodarstev.

Investitorji so preko tujih neposrednih investicij oziroma s svojo tehnologijo, opremo,
menedzmentom in novimi marketinskimi pristopi pospeSili preoblikovanje ter
integracijo nekdanjih socialisticnih oziroma komunisti¢nih gospodarstev srednje in
vzhodne Evrope v globalni gospodarski sistem. V srednji in vzhodni Evropi so
privatizacijo oziroma privatizacijske procese Se dodatno spodbujale tuje neposredne
investicije. Cilj privatizacije gospodarstva je v pove€anju njegove ucinkovitosti
(Dunning in Rojec 1994 11-12). Podjetje oziroma gospodarstvo je ucinkovito le

takrat, ko ima pregledno lastniSko strukturo in jasno opredeljene cilje poslovanja.
Po odlocitvi investitorja za vstop na tuji trg je naslednji korak odloCitev o ustrezni

strukturi tuje neposredne investicije. OdloCitev temelji na investitorjevih motivih in

razlogih za vstop na trge nove drzave ter na znacilnosti industrijske panoge. Razlogi,
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zakaj so se oziroma se tuji investitorji v postsocialisticnih drzavah odlo¢ajo med
investicijami iz naslova privatizacije podjetij ter ustanovitve novih podjetij, so
(Dunning in Rojec 1994: 18—-19):

» delovne intenzivne panoge proti kapitalno intenzivnim panogam (Bolj kot je panoga
kapitalno intenzivna, Vvisji so stroSki ustanovitve novega podjetja v primerjavi s
privatizacijo oziroma nakupom dolo¢enega deleZa podjetja, ter bolj kot je panoga delovna
intenzivna visji so stro8ki privatizacije oz. nakupa deleZa podjetja zaradi problema

prezaposlenosti.);

» trzni delez (Ko je produkt tujega investitorja mednarodno prepoznan, se mu bolj splaca
ustanoviti novo podjetje v drzavi prejemnici tujih neposrednih investicij. V primeru, ko ima
lokalno podjetje visok trzni delez ter lokalno prepoznaven proizvod, se tujemu vlagatelju

bolj splaca nakup deleza v takSnem podjetju.);

» potencialni stroski prestrukturiranja (StroSki prestrukturiranja podjetja so lahko mnogo

vi§ji kot ustanovitev novega podijetja.);

» lokalna ponudba in distribucijska mreza (V primeru dobro razvite ponudbe in

distribucijske mreZe lokalnega proizvajalca je tujemu investitorju ugodneje kupiti delez v

podjetju oziroma sodelovati v njegovi privatizaciji. ).

Tuji investitorji so s svojimi investicijami v postsocialistiCnin drzavah srednje in
vzhodne Evrope ustvarili konkurenco med njimi za pridobitev ¢im ve¢ sredstev iz
naslova tujih neposrednih investicij. Tako si drzave prejemnice prizadevajo z
ureditvijo ter sprejemom doloCenih zakonov in ostalih predpisov ustvariti ¢im
prijaznejSe poslovno okolje za tuje investitorje (dav€éne ugodnosti, ustrezna
infrastruktura itd.). Po drugi strani postsocialisticne drZzave pri¢akujejo, da bodo tuji
neposredni investitorji prinesli pozitivne lastnosti in u€inke za lokalno skupnost v
smislu odpiranja novih delovnih mest, skrbi za okolje, izgradnje doloCene

infrastrukture, nadaljnjih investicij v lokalno okolje itd.
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5.3 ZAKONSKI OKVIRI ZA SPODBUJANJE TUJIH NEPOSREDNIH
INVESTICIJ V SLOVENIJI, NA CESKEM TER MADZARSKEM

Postsocialisticne drzave so s prehodom v trzno ekonomijo postale tekmice v
privabljanju tujih neposrednih investicij iz razvitejSih kapitalisticnih drzav. S tujimi
neposrednimi investicijami je v te drZzave pritekalo novo znanje, odpiranje novih
delovnih mest itd. Postsocialisticne drzave so se s sprejemanjem zakonodaje in
zakonskih spodbud na podroc¢ju tujih neposrednih investicij soocile z ustvarjanjem
¢im privlaCnejSega makro- in mikroekonomskega okolja za podjetja v tuji lasti

oziroma podjetja v mesani lasti.

Tuja podjetja oziroma tuji investitorji so lahko v Sloveniji, na Ceskem in Madzarskem
prisotni bodisi z ustanovitvijo lastnega podjetja bodisi z nakupom deleza v
obstojeCem domacem podjetju. Pri tem veljajo omejitve pri ustanavljanju podjetij v
doloCeni gospodarski panogi. V Sloveniji so tako zakonsko ovirane tuje investicije v
vojaski industriji, igralniStvu ter pri obveznem pokojninskem zavarovanju. Prav tako
morajo tuja podjetja pridobiti koncesijo za izkoris€anje obnovljivin in neobnovljivih

naravnih virov ter javnih dobrin.

V izbranih drzavah srednje Evrope so se spodbujanja tujih investicij lotili na vec€

nacinov.

Republika Slovenija: Slovenija ne ponuja to¢no dolo¢enih posebnih pogojev za spodbujanje tujih
neposrednih investicij. Tuji investitorji se morajo za ugodnosti pri investiranju v Slovenijo neposredno
pogajati z vlado Republike Slovenije oziroma z ustreznimi lokalnimi oblastmi. Davek na dobicek
pravnih oseb je doloCen pri viSini 25 %. 10 % zniZzanje davka na dobicek velja pri investicijah v
ekonomskih conah v Kopru in Mariboru. Prav tako so investitorji upravic¢eni do dolo¢enih ugodnosti pri
investicijah v podjetja, s katerimi ustvarijo najmanj 100 delovnih mest v treh letih, 50 novih delovnih
mest v manj razvitih regijah oziroma 20 novih delovnih mest na podro&ju raziskav in razvoja
(UNCTAD 2004a: 23).

Republika Ceska: Ceska ponuja spodbude tako tujim kot domagim podjetjem, ki investirajo v nanovo
ustanovljena proizvodna podjetja ve¢ kot 10.000.000 USD. Ta prag je znizan na 5.000.000 USD pri
investicijah v regije, kjer je stopnja brezposelnosti za 25 % viSja, kot je nacionalno povpredje.

Spodbude vklju€ujejo davene olajSave do desetih let, neocarinjen uvoz visokotehnoloske opreme, 90-
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dnevni odlog placila davka na dodano vrednost, moznost ustanovitve posebnih carinskih obmodij,
ugodnosti pri uvedbi novih delovnih mest, moZnost ugodnega nakupa zemljiS¢a in mozZnosti dodatnih
ugodnosti pri vseh naslednjih investicijah ter Sirjenju proizvodnje. Davéne ugodnosti veljajo tako za
prvo investicijo tujega ali domacega investitorja kot tudi za vse naslednje investicije. Podjetja so na
podlagi Zakona o spodbujanju investicij v prvih desetih letih pri dolo€eni visini investicije opros¢ena
placila davka na pravne osebe. V primeru, da investitor poveca obstojeco investicijo, mu drzava

omogoca delno oprostitev davka na pravne osebe. SploSna stopnja davka na pravne osebe je 31 %
(UNCTAD 2004e: 22—23).

Republika Madzarska: Madzarska ponuja razlicne spodbude za pridobitev tujih neposrednih nalozb.
Spodbude so odvisne od velikosti, lokacije in panoge investicije. Te spodbude veljajo tako za domaca
kot tuja podjetja. 50 % stopnjo davéne olajSave pri davku na pravne osebe je mo€ uveljavljati pri
investicijah v hotelsko panogo v primeru, da je investicija viSja od 1 bilijona madzZarskih forintov (v
nadaljevanju HUF) ter pri dolgoro¢nih investicijah v doloCenih prioritetnih regijah. Podjetja so v primeru
investicij v visini ve¢ kot 3 biljone HUF v manj razvite regije, proizvodni sektor in v podjetja, ki leto po
investiciji zaposlijo najmanj dodatnih sto delavcev za minimalno dobo 9 let in v podjetja, ki se letno
povprecno povecajo vsaj za 5 % vrednosti investicije, oproS¢ena davka na pravne osebe za obdobje
10 let. Prav tako so podjetja oproS¢ena davka na pravne osebe pri investicijah v raziskave in razvoj ter
pri investicijah, ki presegajo 35.400.000 USD oziroma pri investicijah v nerazvite regije v viSini vsaj
10.600.000 USD. Davek na dobicek pravnih oseb znasa 20 % (UNCTAD 2004c: 11).

5.4 TUJE NEPOSREDNE INVESTICIJE V SLOVENWJI IN NA CESKEM TER
MADZARSKEM

Tuje neposredne investicije so bile v €asu socializma precej skromne v drzavah
srednje in vzhodne Evrope. S padcem Zelezne zavese, demokratizacijo politiénega
prostora in uvedbo trzne ekonomije je bilo pricakovati trend rasti tujih neposrednih
investicij v izbranih drzavah. Tuje neposredne investicije razvitih drzav v post-
socialisticne drzave so bile eden izmed klju¢nih generatorjev preobrazbe centralno-
planskega gospodarstva v trzno gospodarstvo in so s tem predstavljale nekakSen
most pri prestrukturiranju socialisti¢nega gospodarstva ter manjSanju konkurencnih,
upravljavskih, tehnoloskih in drugih razlik v primerjavi z dobro razvitimi zahodno-
kapitalisticnimi gospodarstvi. Danes je na podlagi statisticnih podatkov postalo

dejstvo, da so prav tuje neposredne investicije pripomogle k uspeSnemu prehodu
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centralnoplanskega gospodarstva v trzno gospodarstvo (Hamilton in Carter 2005:
117).

Velikost tujin neposrednih investicij v drzave prejemnice je odvisna od njene makro-
in mikroekonomske stabilnosti, drzavnih zakonskih spodbud za privabljanje TNI,
lokacije ter velikosti trga. Mednarodne korporacije poleg stabilnega poslovnega
okolja ter lokacije zanima tudi Stevilo potencialnih potrodnikov njihovih produktov in

storitev. Zaradi tega imajo naravno prednost drzave z vecjim Stevilom prebivalstva.

Tabela 5. 1.: Stanje tujih neposrednih investicij v milijon EUR med leti 1993-2000 za

preucevane drzave

Drzava/leto | 1993 | 1994 | 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Slovenija | 954 1.326 | 1.763 |1.998 |2207 |2.766 |2.656 |2.808

Ceska 3.423 | 4547 |7.350 |8.572 |9.234 |14.375 |17.552 | 21.643

Madzarska | 5.576 | 7.087 | 12.828 | 14.961 | 16.072 | 18.504 | 19.271 | 19.661

Vir: UNCTAD 2004a: 6, UNCTADe: 6 in UNCTAD 2004c: 6

Na podlagi statisticnih podatkov iz Tabele 5. 1. vidimo, da se je stanje tujih
neposrednih investicij za izbrane drzave iz leta v leto povecevalo. V obdobju med
letoma 1993 in 2000 se je stanje TNI na CeSkem povecalo skoraj za sedemkrat, na
Madzarskem za nekaj manj kot Stirikrat in v Sloveniji za trikrat. V absolutnih Stevilkah
je bila Madzarska izmed preucevanih drzav vse do leta 2000 najprivlacnejSa regija za
TNI. Glavni razlog lezi v velikosti njenega trga in zakonskih spodbudah za TNI. V letu
2000 jo je prehitela Ceska s stanjem TNI v viini 21.643 milijonov EUR.

Odliéna geostrateska lega CeSke in Madzarske, ki predstavlja nekak$en prehod
oziroma povezavo med zahodno in vzhodno Evropo, ter velikost obeh drzav je bil
razlog, da so v ti dve drzavi prenesle sedeze Stevilne tuje mednarodne korporacije.
Slovenijo je zaradi njene majhnosti po povrsini in Stevilu prebivalcev v absolutnih

$tevilkah relativno tezko enakovredno primerjati s Cesko in Madzarsko.
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Veliko Stevilo tujih podjetij si je po padcu socializma oziroma komunizma s hitrim
prodorom na postsocialisticne trge Zelelo izkoristiti prednosti, ki jih prinasa ta ¢asovni
ucinek v primerjavi s podjetji, ki so jim sledila kasneje. Tu gre predvsem za tuja
podjetja, ki so obnovila stike z domacimi podjetji oziroma nekdanjimi domacimi obrati,
s katerimi so poslovali pred drugo svetovno vojno. TakSna primera sta Bata —
proizvodnja &evljev, na Ceskem, Josef Meinl — trgovina na Madzarskem itd. Ostala
tuja podjetja so si prizadevala preko tehnoloskih in denarnih investicij v obstojeCe
obrate izkoristiti priloznosti, ki so se jim ponujale na postsocialisti¢nih trgih. Pri tem
gre predvsem za pridobitev ze obstojeCih domacih znanj, blagovnih znamk, cenejSe
delovne sile itd. Tak$ne investicije so denimo v avtomobilski industriji nakup Skode
(Ceska) s strani Volkswagna (Nemgija), nakup podjetja oziroma investicije v podjetje
Tungsram (Madzarska) s strani General Electrica, nakup Revoza (Slovenija) s strani
Renaulta (Francija). V to skupino tujih investitorjev lahko priStejemo tudi Nestle
(tovarna izdelkov iz ¢okolade), Philip Morris (tobaCna industrija) itd. Biti prvi na trgu
so izkoristila tudi nekatera tuja podijetja, ki so si s svojim hitrim prihodom na trg
omogocila velike trzne deleze v do takrat deficitarnih panogah. Tu gre predvsem za
odpiranje novih trgovskih mrez in velikih nakupovalnih centrov v postsocialisti¢nih
drzavah (IKEA, Tesco, Carrefour, Virgin itd.) (Hamilton in Carter 2005: 121).

Prvemu valu tujih neposrednih investitorjev so se na podlagi njihovih dobrih
poslovnih rezultatov pridruzila Se druga tuja podjetja, ki so svoja sredstva investirala
bodisi zaradi novih poslovnih priloznosti v izgradnjo svojih lastnih obratov na tujem
bodisi zaradi cenejSih stroSkov dela. V to drugo skupino uvr§€amo podjetja, ki so
vlagala v avtomobilski sektor (Audi, Ford, General Motors, Suzuki, Renault), zabavno
elektroniko in telekomunikacije (Nokia, Ericsson, Philips), tobacno industrijo (British
American Tobacco, Reemstma) in v trgovino (Spar, Metro, Cora itd.) (Hamilton in
Carter 2005: 121).

Na podlagi statistiCnih podatkov iz Tabele 5. 2. vidimo, da je ve€ kot 50 % celotnih
tujih investicij, glede na stanje celotnih investicij v letu 2000, investiranih predvsem v
terciarni sektor, ki je bil v ¢asu socializma oziroma komunizma zelo nerazvit. V
terciarni sektor spadajo dejavnosti, kot so oskrba z elektricno energijo, plinom in

vodo, trgovina, hoteli in restavracije, transport in telekomunikacije, nepremicnine,
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finanCne institucije oziroma krajSe storitvene dejavnosti, ki imajo viSjo dodano
vrednost kot dejavnosti v sekundarnem sektorju (prehrambena, avtomobilska,
predelovalna, tekstilna, obutvena industrija, industrija elektronike in elektriCnih
aparatov itd.) in primarnem sektorju (kmetijstvo, lov, gozdarstvo, ribolov, rudarstvo
itd.). Investicije v sekundarni sektor zaostajajo glede na strukturo celotnih investicij, a
so Se vedno relativno visoke (avtomobilska industrija potrebuje precejSna vlaganja za
svoj razvoj in proizvodnjo). Medtem ko so investicije v primarni sektor (sektor z nizko

dodano vrednostjo) zelo majhne.

Tabela 5. 2.: Delez TNI v % za preuCevane drzave glede na sektor v letu 2000

Drzava/sektor | Primarni sektor | Sekundarni Terciarni Sektorsko
nedefinirane
sektor sektor -
nalozbe
Slovenija 0,1 % 40,6 % 56,8 % 2,5%
Ceska 2% 38,1 % 59,9 % 0%
Madzarska 1,5% 36,8 % 61,7 % 0%

Vir: UNCTAD 2004a: 7, UNCTAD 2004e: 11 in UNCTAD 2004c: 11

Terciarni sektor je bil na prehodu v trzno gospodarstvo precej nerazvit in prav zaradi
tega so bile za vlagatelje investicije vanj zelo zanimive. Tuja podjetja so v post-
socialistiCnih drzava preko investicij odpirale svoje podruznice in predstavnistva.
Ogromne investicije so se zgodile v ban¢nem sektorju (ABN Amro, Citibank,
Commerzbank, Creditanstalt, BNP, UBS itd.), zavarovalnistvu (Allianz, Axa,
Prudential, Winterthur), svetovalni in revizijski dejavnosti (KPMG, Delloite Touche,
Ernst & Young, Price Waterhouse). S prehodom v trzno gospodarstvo so ozivele
oziroma bile ustanovljene nacionalne borze. Na to podrocje so kmalu prodrla tuja
podjetja, ki so svoje znanje preko svetovanj prenaSala na domace investitorje
oziroma soO se sama pojavila kot vlagatelji v vrednostne papirje v Ze privatizirana
podjetja, ki so kotirala na borzah. Ta podjetja so denimo BZW, JP Moragn, Nomura,
Goldman Sachs, Merrill Lynch itd. (Hamilton in Carter 2005: 121).

Na podlagi podatkov iz UNCTAD-jevega porocila iz leta 2004 o tujih neposrednih

investicijah v Slovenijo, na Cesko in Madzarsko iz leta 2003 lahko razberemo katera

Ze obstoje€a podjetja so privabila najvedji delez TNI oziroma katera nova podjetja so
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bila ustanovljena po sektorjih v izbranih prouCevanih drzavah po drzavah

vlagateljicah, in sicer:

> Slovenija: podjetja s poreklom kapitala iz Avstrije: Porsche Slovenija d. o. o.,
Spar Slovenija d. 0. 0., Bank Austria Ljubljana d. d., Banka Societe General
d. d. in Revoz (oba Francija), Sava Tires (ZDA), Inexa Store d. 0. 0.(Svedska)
in Interina d. 0. o. (Hrvaska), NLB d. d. (Belgija) (UNCTAD 2004f: 3);

> Ceska: podjetia s poreklom kapitala iz Neméije: Skoda Automobilovi AS,

SRO, Makro Cr SRO,
Severoceska Energetika; Tabak AS (ZDA), Bank Austria Credianstalt Cr. AS
(Avstrija/ltalija), BNP-Dresdner Bank (CR) AS (Francija/Nemcija) in Cesk
Sporitelna (Austria) (UNCTAD 2004b: 3);

» Madzarska: podjetja s poreklom kapitala iz Nemcije: Audi Hungaria Motor Kift.,
Matav Rt., MetroHolding Kft; Philips Magyarorszag Kft. in ABN Amro Bank Ar.
(oba Nizozemska), IBM Storage Products Kft. (ZDA), Panrusgaz Magyar-
Orosz Gazipari Rz. (Rusija), Raiffeisen Bank Rt. (Austria) (UNCTAD 2004d:
3).

Rewe Spol. Spol Jihomoravska Energetika,

Tabela 5. 3.: Pet najvecjih drzav tujih neposrednih investitoric v preu¢evane drzave

srednje Evrope v letu 1998 v % glede na celotno stanje TNI v preuevanih drzavah

Drzaval/rang 1. 2. 3. 4. 5.
Slovenija A (31 %) N (14 %) HR (14 %) |1(8 %) F (8 %)
Ceska N (31 %) NIZ (28 %) | A (10 %) ZDA (6 %) | VB (5 %)
Madzarska | N (25 %) ZDA (15 %) | NIZ (14 %) |A (11 %) VB (8 %)

Opombe: N=Nemcija, NIZ=Nizozemska, A=Avstrija, ZDA=Zdruzene drzave Amerike, VB=Velika
Britanija, Hr=Hrvaska, F=Francija, I=Italija
Vir: Hamilton in Carter 2005: 129

Na podlagi statistiCnih podatkov iz Tabele 5. 3. vidimo, da je Nemcija najvecdja tuja
investitorica v preuCevanih drzavah. Vzrok nedvomno lezi v njeni geografski legi,
mocCi nemsSkega gospodarstva ter

povezanosti nemSkega gospodarstva z

gospodarstvi izbranih drZzav v obdobju pred drugo svetovno vojno. V Sloveniji je
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najmocnejSa tuja investitorica Avstrija, ki je predvsem preko KoroSke tradicionalno
povezana s Slovenijo. Na Ceskem in MadZarskem sta kot veliki tuji neposredni
investitorici prisotni Nizozemska in ZDA, ki v Sloveniji nista prisotni v velikem obsegu
zaradi majhnosti trga. Francija je v Sloveniji prisotna predvsem zaradi nalozb v
Revoz d. d., Cimos International d. d. in SKB Societe General bank d. d.
Presenetljivo visok delez TNI v Sloveniji ima Hrvaska. Tak obseg TNI Hrvaske v
Sloveniji je zaradi polovi¢nega lastniSkega deleza te drzave v Jedrski elektrarni
Krsko.

Tuja podjetja si za svoje neposredne investicije izbirajo podjetja, ki so locirana na
obmocjih z ustrezno urejeno infrastrukturo. Tako ni presenetljivo, da so tuja podjetja
predvsem investirala v podjetja, ki imajo sedez v prestolnicah postsocialisti¢nih
drzav. Prestolnice imajo za razliko od ostalih mest in regij v izbranih drzavah bolje
urejeno prometno infrastrukturo (blizina mednarodnih letaliS¢, avtocestni kriz, dobre
povezave z vlaki), v prestolnicah se nahajajo tudi vse glavne administrativhe enote,

veleposlanistva, je veclje Stevilo prebivalcev, visja kupno moc€ prebivalceyv itd.).

Hamilton in Carter (Hamilton in Carter 2005: 131) pojasnjujeta glavne vzroke za
vecjo koncentracijo tujih neposrednih investicij v prestolnicah glede na ostala mesta

in regije v drzavi na podlagi sledecih dejstev:

» prestolnica predstavlja vecji in intenzivnejsi trg glede na obseg nacionalnega
gospodarstva, ima boljSe prometne in telekomunikacijske povezave podruznic
s sedeZi tujih podjetij v mati¢nih drzavah;

» prisotnost in vec€ja gostota vladnih in zasebnih agencij ter institucij in s tem
olajSan dostop do informacij in lobiranja;

» vecji trg delovne sile in vecja izbira in ponudba delovne sile z najrazli¢nejSimi
znanji, v prestolnicah so tudi sedeZi univerz oziroma fakultet in raziskovalnih
institucij;

» vecja kvaliteta Zivljenja ter veCja odprtost prebivalstva pri sprejemanju novih
kultur;

» vecje Stevilo poslovnih priloZnosti, vecje Stevilo podijetij v razli¢nih panogah.
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5.5 ZAKLJUCEK POGLAVJA

Tuje neposredne investicije imajo velik pomen pri vzpostavitvi in delovanju trzne
ekonomije v postsocialisticnin gospodarstvih drzav srednje in vzhodne Evrope.
Mednarodna podjetja so investirala svoj kapital v nakupe Ze obstojecih podjetij,
ustanovitve novih podjetij oziroma ustanovitve skupnih podjetij. Glavni motivi za TNI
so v povecanju ucinkovitosti poslovanja, dobic¢konosnosti, izkoriS€anju strateskih
povezav ter iskanju novih trgov in virov. Postsocialisticne drzave so v privabljanju
tujih neposrednih investicij s svojimi spodbudami za pritok le-teh razlicno uspesne.
Spodbude so predvsem v obliki davénih olajSav, subvencij in v zagotavljanju
ustrezne infrastrukture ter stabilnega makroekonomskega okolja. Ce$ka in
Madzarska sta z ustreznimi drzavnimi spodbudami, cenejSo delovno silo in velikostjo
trga privabili precejSen delez TNI v nekdanje postsocialistiCcne drzave. Najvedji tuji
investitor v izbrane drZzave so predvsem podjetja iz Nemcije in Avstrije. Tuje
neposredne investicije, vpeljava trzne ekonomije, obstoj zasebnega kapitala,
deindustrializacija in razvoj storitvenega sektorja po letu 1989 oziroma 1991 so med
drugim vplivale na razvoje postsocialisticnega mesta v sredniji in vzhodni Evropi, ki jih

obravnavamo v naslednjem poglavju.
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6 RAZVOJ POSTSOCIALISTICNEGA MESTA V SREDNJI EVROPI
DO LETA 1989 IN PO NJEM

Vecina srednje- in vzhodnoevropskih mest je bila v svojem izgledu in razvoju v
obdobju po drugi svetovni vojni in vse do padca zZelezne zavese del socialisticnega
oziroma komunisticCnega politicnega in gospodarskega sistema. Postsocialisticna
mesta so si bila med seboj pred letom 1989 razliCna tako po izgledu kot tudi glede
razvitosti. Vseeno pa je bilo v njih opaziti in Cutiti vpliv takratne totalitarne oblasti.
Odlocitve in upravljanje v zvezi z mesti in njihovim razvojem je potekalo na centralno-
planski ravni drzave. S propadom socializma oziroma komunizma je priSlo do

popolnoma novih razmer na podrocju razvoja in upravljanja teh mest.

Razvoj mest je z demokraticnim politicnim sistemom in trzno ekonomijo postal
odvisen tako od notranjih kot tudi zunanjih vplivov in dejavnikov. Za razumevanje
razvoja nekdaj socialistiCcnih mest je potrebno najprej poznati takratno delovanje
centralnoplanskega sistema odlo€anja in planiranja, delovanje netrznih institucij in
neobstoj zasebne lastnine. V Casu tranzicije je prislo do institucionalnih sprememb in
prihoda novih akterjev na trg. Tako je priSlo do decentraliziranega nacina odloCanja,
vodenja in nacrtovanja glede razvoja mest in ostalih politik ter do odprave oziroma
omejevanja dotakratnih drzavnih monopolistov ter prihoda zasebnih podjetij in
poslovnih bank (Tosics 2005: 45—46).

6.1 RAZVOJ SREDNJEEVROPSKEGA POSTSOCIALISTICNEGA MESTA V
OBDOBJU PO DRUGI SVETOVNI VOJNI IN DO LETA 1989

S koncem druge svetovne vojne so se tudi narodi oziroma prebivalci srednje in
vzhodne Evrope sooCili s preobrazbo politicnega in gospodarskega sistema. S
porazom nacizma in faSizma so si prizadevali za enakopravnejSo ter socialno
pravicnejSo druzbo, ki ne bi bila veC prepusCena "anarhiji" trga. Tako naj bi
komunistiCna partija prevzela upravljanje in vodenje drzave na vseh ravneh njenega

odloCanja. Velika vecina srednje- in vzhodnoevropskih drzav je sledila idejam
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nekdanje Sovjetske zveze tako na gospodarskem kot tudi na politicnem podrocju. To
je veljalo za drzave kot so CeSkoslovaska, MadzZarska, Poljska, Romunija, Bolgarija
itd. Nekdanja SFR Jugoslavija je bila izjema, ki se ji je uspelo otresti velikega vpliva
Sovjetske zveze ter se prikljuciti bloku neuvrs€enih drzav. Takratna totalitarna oblast
je s svojimi posegi in odloCitvami posegala na vse sfere in delovanja drzave in mest
(Andrusz 1996: 38-39).

S preobrazbo gospodarskega sistema v socialisticno-komunisti¢ni oziroma centralno-
planski gospodarski sistem je drzava posegla tudi na podrocje razvoja in izgleda
mest. Srednje in vzhodnoevropska mesta so se s tem zacela razvijati v drugo smer v
primerjavi z zahodnoevropskimi mesti. Sama preobrazba ekonomskega sistema je

temeljila predvsem na (Andrusz 1996: 38-39):

» industrializaciji in urbanizaciji, ki je bazirala na drzavnem lastniStvu in

centralnoplanskem sistemu produkcije in alokacije virov;

Y

prioritetah v investicije v tezko industrijo;

Y

gospodarskem planiranju, ki je imelo prednost v primerjavi s prostorskim
planiranjem;

nacionalizaciji zemlje in nekaterih nepremicni;

podjetjih z drzavnim monopolom;

zagotavljanju in subvencioniranju osnovnih zivljenjskih dobrin in storitev;

YV V V V

neobstoju lahke industrije ter storitvenega sektorja.

Po drugi svetovni vojni je v nekdanijih socialistiCnih oziroma komunisti¢nih drzavah
priSlo do podrzavljanja premozZenja (tako podjetij kot tudi nepremicnin). V zasebni
lasti so ostala zgolj stanovanja in enostanovanjske hiSe. V nekaterih primerih je bilo
denimo zemlji8Ce, na katerem je stala hiSa, v drzavni lasti, sama hiSa pa v zasebni
lasti. Po letu 1991 so osebam vrnili zemljis¢a, na katerih so stale hiSe. Ravno
spremembe na nepremicninskem podroc€ju in stanovanjski politiki so prinesle opazne
razlike v razvoju urbanizacije socialistithega mesta v primerjavi s kapitalistiCnim
mestom. Prostorska politka se je morala v tem obdobju socializma oziroma

komunizma podrejati centralnoplanski ekonomski politiki.
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V Casu socializma je bila stanovanjska politika, gradnja novih nepremicnin in
adaptacija obstojeCih odvisna od centralnoplanskega odloCanja drZzave oziroma
odloCitve takratne politiCne elite. Rezultat tega obdobja je slede¢ (Tosics 2005: 52—
53):

» objekti, ki so bili zgrajeni pred letom 1950 niso bili obnovljeni ve¢ kot
Stirideset let (Posledica tega je bilo veliko Stevilo objektov in stanovanj v zelo
slabem gradbenem stanju.);

» na obrobju mest je bilo zgrajenih veliko sosesk z velikim Stevilom
stanovanjskih enot - t. i. spalna naselja (V teh naseljih je Se danes zelo
visoka gostota prebivalcev. Danes imajo stanovanja v vecini teh naselij niZjo
ceno kot novejSa in starejSa stanovanja v soseskah z manjSim Stevilom
prebivalcev.);

» Stevilne zgrajene soseske v tistem Casu niso imele ustrezno urejene
prometne in ostale infrastrukture ter druzbenooskrbne dejavnosti;

» obstoj omejitev v priseljevanju prebivalcev v dolo€ena mesta (Takratna oblast
si je prizadevala za decentraliziran in enakomeren razvoj vseh mest.);

» v blizini centrov mest je naSlo svojo lokacijo veliko industrijskih obratov

oziroma tovarn.

Vse te spremembe so obcCutno vplivale na razvoj urbanizacije in izgled takratnih
socialistiCnih oziroma komunisticnih mest. OdloCitve totalitarne oblasti so v post-
socialisticnih mestih vidne Se danes. Vendar se razlike med postsocialistiCnimi mesti
in zahodnokapitalistiCnimi mesti manjSajo. Do spremembe v postsocialisticnih mestih
in njihove vse vecCje konvergence v primerjavi z zahodnokapitalisticnimi mesti je

priSlo s padcem totalitarnega politicnega rezima.
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6.2 RAZVOJ SREDNJEEVROPSKEGA POSTSOCIALISTICNEGA MESTA PO
LETU 1989

Po drugi svetovni vojni so se zahodnoevropska mesta razvijala na drugacen nacin
kot mesta v srednji in vzhodni Evropi tako v smislu kvalitete in pogojev bivanja kot
tudi v samem urbanizmu in arhitekturi mesta. Po letu 1989 je priSlo do sprememb v
razvoju mest v nekdaj socialisticnih oziroma komunistiCnih drZzavah. Predvsem
ideologija/paradigma modernizma in funkcionalizma je bila bolj prisotna v planiranju

in gradnji socialisti€nih mest (Dimitrovska-Andrews 2005: 160).

V razvoju kapitalistitnega mesta imajo lastniki kapitala poleg mestnih in drzavnih
oblasti veliko viogo pri odloitvah o posameznih nalozbah, ki vplivajo na razvoj
mesta. Lastniki kapitala se vedno odloCajo na podlagi prihodnjih kapitalskih donosov.
Zaradi zagotavljanja reda in varovanja javnega interesa so v njihove odlocCitve
posegale mestne in drZzavne oblasti. Danes je v pogojih trzne ekonomije oziroma
kapitalizma urbani razvoj nekakSen kompromis med zasebnim in javnim sektorjem.
Naloga mestne oziroma drzavne oblasti je v sprejemanju zakonodaje in razli¢nih
razvojnih aktov, ki doloCajo smernice razvoja posameznega mesta (Andrusz 1996:
38-39). To se vidi v sprejemanju zazidalnih nacrtov, izdajanju gradbenih dovoljenj,
skrbi za ustrezno prometno in ostalo infrastrukturo, varstvu kulturne dedisCine,

urbanizmu itd.

6.3 ZAKLJUCEK POGLAVJA

Postsocialisticha mesta so se s padcem Zelezne zavese zacCela razvijati z razlicno
hitrostjo. Z zatonom in propadom socializma oziroma komunizma so se v mestih
srednje Evrope zacele spremembe v ekonomskem, socialnem, kulturnem in urbanem
smislu. Postsocialistichna mesta so se zaCela v devetdesetih letih razvijati v skladu z
naCeli in temelji trzne ekonomije. V procesu prehoda iz socializma oziroma
komunizma v demokraticno ter trzno usmerjeno druzbo je bilo potrebno sprejeti
ustrezno zakonodajo. Velik razvoj so doZivele prestolnice in njihova okoliSka mesta,

medtem ko so nekatera v€asih moc€na industrijska mesta dozivela svoj zaton. Mestne
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oblasti so s spremembo sistema dobile ve€jo moc€ pri odlo€anju o smernicah razvoja
mesta. Prilo je do vecje decentralizacije ravni odlo¢anja in upravljanja s sredstvi z
drzave na mesto. Mesta, kot so Ljubljana, Praga, Budimpesta itd., so se tako v asu
tranzicije vse bolj priblizevala mestom zahodne Evrope. Danes smo s tranzicijo Ze
poCasi pri koncu, vendar vsa ta mesta Se zdaleC niso dosegla ravni zahodno-
evropskih mest (stanovanjska politika, prometna infrastruktura, javni prevozi itd.).

Mesta srednje Evrope Cakajo Se marsikateri izzivi.
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7 ANALIZA IN PRIMERJAVA POSTSOCIALISTICNIH MEST V
SREDNJI EVROPI (LJUBLJANA, PRAGA IN BUDIMPESTA)

"Evropska mesta so bila vedno generatorji razvoja, svetovljanska okolja, sredis¢a
kulturnih in druzbenih sprememb, inovativha tehnoloSka jedra in nosilci procesov
urbanizacije. Obenem so bila tudi srediS€a vseh najpomembnejSih druzbenih in
gospodarskih dogajanj ter kreatorji znacilnega Zivljenjskega sloga, s katerim
pritegnejo najrazlicnejSe posameznike (delovno silo, raziskovalce, turiste itd.)."
(Pichler-Milanovi¢ 2001: 69)

Zaradi nove in vse ostrejSe konkurencne tekme, ki jo prina8a globalizacija, se morajo
mesta spopadati z globalno konkurenénostjo. Ustvariti morajo ustrezno poslovno in
Zivlienjsko okolje in s tem pritegniti ¢im ve€¢ novih dejavnosti, sedezev oziroma
podruznic velikih korporacij in institucij ter postati turisticna, kulturna, kongresna ali
Sportna srediS€a (Pichler-Milanovi¢ 2001: 70).

Ljubljana, Praga in Budimpesta so se v obdobju po drugi svetovni vojni razvijale v
duhu socializma in komunizma. V osemdesetih in devetdesetih letih 20. stoletja so
se morale spopasti s spremembami, ki so jih narekovali konec centralnoplanske
ekonomije ter vpeljava trzne ekonomije, proces globalizacije, internacionalizacija in

institucionalizacija Evropske unije.

"Mesta so se morala soociti tudi s prestrukturiranjem vseh oblik druzbenoprostorskih
razmerij — zlasti mednarodnega ekonomskega sistema, razvojem novih
informacijsko-komunikacijskih tehnologij ter postopnim zmanjSevanjem nacionalnih
meja." (Pichler-Milanovi¢ 2001: 69) Mesta oziroma njeni upravitelji so morali oziroma
morajo ustvarjati kakovost poslovnega ter Zivljenjskega okolja, ki bosta pripomogla k
razvoju mesta in regije. Tako mestno rivalstvo ni ve€ omejeno samo na pretezno

regionalne in lokalne ravni, temvec se $iri izven nacionalnih meja.
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7.1 LJUBLJANA

"Ljubljano naj bi, kot govori legenda, ustanovil mitolo$ki grski junak Jazon, ki je kralju Aitesu ukradel
zlato runo, nato pa s tovarisi argonavti na ladji Argo pobegnil prek Crnega morja v reko Donavo in
Savo vse do Ljubljanice. Tu so argonavti razstavili ladjo in, jo prenesli do Jadranskega morja, kjer so
jo spet sestavili in se vrnili v Gréijo. Na poti k morju, ob izviru reke Ljubljanice, so se ustavili ob velikem

Jezeru in barju, kjer je Zivela poSast. Jazon se je spoprijel s poSastjo, jo premagal in ubil. Ta poSast naj

bi bila ljublianski zmaj, ki danes domuje na vrhu grajskega stolpa v ljubljanskem mestnem gradu.’

(internet 3)

7.1.1 ZGODOVINA LJUBLJANE

Zametki nastanka Ljubljane vodijo v ¢as okrog leta 2000 pred naSim Stetjem, ko so
na Ljubljanskem barju prebivali mostiS€arji. MostiS€arji so prebivali na lesenih
naselbinah oziroma koli&€ih, ki so bila postavljena na zabitih kolih v dno mogvirja.
Prezivljali so se z ribolovom, lovom, primitivnim poljedelstvom in Zivinorejo. Njihovo

prevozno sredstvo so bili drevaki oziroma €olni, izdolbeni iz debel (internet 3).

Zaradi izjemne zemljepisne lege Ljubljane so se v preteklosti selili Stevilni narodi in
ljudstva. Tako so, v obdobju pred rimsko Emono, na obmocju danasnje Ljubljane
stale naselbine Venetov, llirov, ilirsko-keltskih Japodov ter keltskih Tavriskov (internet
3).

Na obmocju dana$nje Ljubljane, priblizno sto let pred nasim Stetiem, so Rimljani
postavili vojasko utrdbo imenovano Emona. Utrdba je bila strateSkega pomena, saj je
povezovala poti, ki so povezovale rimske kolonije na severu in jugu. Emona se je
kasneje razvila v cvetoCe mesto (Pihler-Milanovi¢ 2005: 319). Rimska Emona je svoj
propad in zaton dozZivela s propadom rimskega imperija. Leta 452 so jo porusili Huni

pod poveljstvom Atile (internet 3).
Slovani si se na obmocje danasnje Ljubljane in Slovenije naselili v Sestem stoletju.

Knez Kocelj je med letoma 869 in 874 ustanovil neodvisno drzavo Slovencev v

Spodnji Panoniji. Za tem je Ljubljana padla pod okrilje Bavarcev, Frankov in Cehov.
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Prva omemba Ljubljane v tiskani verziji sega v leto 1144 (Pihler-Milanovi¢ 2005:
319).

Skokovit vzpon mesta Ljubljane s takratnim imenom Laibach se je zacel v trinajstem
stoletju. Samo mesto je bilo sestavljeno iz treh delov, in sicer Starega, Mestnega in
Novega trga. Leta 1220 je mesto pridobilo mestne pravice in kovanje lastnega
denarja. Sami me&c¢ani so bili razdeljeni v cehe glede na obrt, ki so ji pripadali. Mesto
Ljubljana je leta 1278 priSlo pod habsbursko oblast. V tem €asu so Habsburzani
podelili Ljubljani 39 trgovskih in drugih privilegijev. Vse to je v Ljubljano privabilo
obrtnike in trgovce z vse Evrope (internet 3). Mesto je dozivelo veliko spremembo v
letu 1335, ko je postalo dedna posest Habsburzanov. Ti so ostali skoraj neprekinjeno
vladarji ozemlja, pod katerega je spadala tudi Ljubljana, vse do konca prve svetovne
vojne. Mesto Ljubljana je bilo kljub intenzivnemu razvoju ob prelomu stoletja Se
vedno relativno majhen provincionalni in administrativni center z okoli 60.000
prebivalci (Pichler-Milanovi¢ 2005: 319-320).

Ljubljana je po koncu prve svetovne vojne leta 1918 in z razpadom Avstro-Ogrske
postala upravno, kulturno, gospodarsko in politicno srediSCe Slovenije v okviru
Kraljevine Srbov, Hrvatov in Slovencev (internet 3). Mesto je pod okriliem Kraljevine
SHS nadomestilo svoje gospodarske povezave z italijanskimi mesti (Trst, Videm,
Gorica), z avstrijskimi mesti (Celovec, Graz, Beljak) in z mesti kot sta Beograd in
Zagreb. Podobo mesta v arhitekturno-urbanisticnem smislu sta v teh letih
zaznamovala arhitekta Maks Fabiani in JoZef Ple¢nik. Zaradi razvoja in rasti mesta
Ljubljane se je Stevilo njenih prebivalcev leta 1940 povecalo na Stevilko 90.000
(Pichler-Milanovi¢ 2005: 320-321).

Druga svetovna vojna je izbruhnila aprila leta 1941. Slovenija je bila razdeljena med
Italjane, Madzare in Nemce. Ljubljana je bila spremenjena v pravo urbano
koncentracijsko taborisCe, saj je okoli nje vodila 36 kilometrov dolga bodeca zica.
Sprva je bilo mesto med letoma 1941 in 1943 pod italijansko nadoblastjo, po

kapitulaciji Italije pa so ga do osvoboditve leta 1945 zavzeli Nemci.
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V obdobju po drugi svetovni vojni je mesto Ljubljana postalo glavno mesto ene izmed
Sestih republik SocialistiCne federativne republike Jugoslavije. V tem €asu je priSlo do
skokovitega gospodarskega razvoja Ljubljane, ki je privabil Stevilne nove prebivalce.

Takrat se je mesto znatno razsirilo.

Po letu 1945 in do konca osemdesetih let dvajsetega stoletja se je Ljubljana
gospodarsko povezovala z mesti in regijami v SFRJ, medtem ko ji je bilo zaradi
nasprotovanja in vpliva Sovjetske zveze prakticno onemogofeno povezovanje z
mesti vzhodne in srednje Evrope. Intenzivna industrializacija mesta se je zacela z
letom 1947, ki ji je sledil proces urbanizacije. Urbanizacija se je odrazala v rasti
vecjih mest, ki so prevzemala osrednjo vlogo pri ekonomskih aktivnostih. V Ljubljani
je bila v sedemdesetih letih prejSnjega stoletja proizvodna industrija glavni nosilec
ekonomske aktivnostih, ki je ustvarila 45 % mestnega bruto domacega proizvoda; Se
posebej sta prednjacili kovinsko-predelovalna in elektriCna industrija. V proizvodni
industriji je bilo v tem obdobju zaposlenih 31 % mestne populacije (Pichler-Milanovi¢
2005: 322).

Prebivalci Slovenije so se na plebiscitu leta 1990 z veliko vecino odlocili za
samostojno in neodvisno drzavo. Ljubljana je tako 25. julija leta 1991 z razglasitvijo

samostojne in neodvisne drzave Republike Slovenije postala drzavna prestolnica.

V zacCetku devetdesetih let prejSnjega stoletja oziroma po osamosvojitvi in
neodvisnosti Slovenije so Ljubljana ter ostale regije v drZavi doZivele eno izmed
najglobljih recesij v svoji zgodovini. Razlogov za recesijo je bilo veg, in sicer v izgubi
juznih trgov, v vojni, ki je divjala na ozemlju nekaterih nekdanjih jugoslovanskih
republik, zaradi uvedbe trzne ekonomije, v iskanju ustreznih poti za uspesno
prestrukturiranje gospodarstva, v proracunskih omejitvah itd. Vse to se je kazalo v
padcu produktivnosti in visji stopnji brezposelnosti (Pichler-Milanovi¢ 2005: 326).

Danes sta Ljubljana in osrednjeslovenska regija najbolj razviti v Sloveniji.
V zadnjem popisu prebivalstva je leta 2002 v Ljubljani Zivelo 258.873 prebivalcev

(internet 12). Glede na Stevilo prebivalcev se Ljubljana uvr§€a med srednje velika

evropska mesta. Ljubljana je danes gospodarsko, kulturno in politicno sredisCe
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Slovenije. V njej se nahajajo parlament, predsedniSka in vladna palac¢a, kulturne
ustanove, veleposlaniStva, Sportni objekti, univerza, sedezi Stevilnih bank ter podjetij
itd. Zaradi svoje edinstvene geografske lege in bogate zgodovine pa iz leta v leto

postaja Cedalje bolj priljubljena turisticnha destinacija.

7.1.2 RAZVOJ LJUBLJANE PO LETU 1991 IN NJENE KONKURENCNE
PREDNOSTI V PRIMERJAVI Z OSTALIMI EVROPSKIMI MESTI TER Z
OSTALIMI SLOVENSKIMI REGIJAMI

Ljubljana se je morala po osamosvojitvi Slovenije spopasti z izzivi globalizacije ter
preoblikovanjem v drzavno prestolnico. Preoblikovanje v novo prestolnico je za
mesto Ljubljana pomenilo vzpostavitev poslovnih, finanénih in administrativnih sluzb
oziroma centrov ter Se tesnejSe mednarodno povezovanje z mesti sosednjih drzav in
vzpostavitev politi€nega, kulturnega in gospodarskega povezovanja z drzavami
Clanicami Evropske unije in postsocialistiCcnimi drzavami srednje in vzhodne Evrope
(Pichler-Milanovi¢ 2005: 356).

Ljubljana je glede na svojo lego in zgodovinsko dedis€ino tipicno srednjeevropsko
transportnih poti, ki vodijo iz drzav zahodne in severne Evrope proti Sredozemlju,
Balkanu ter Bliznjemu vzhodu (Pichler-Milanovi¢ 2005: 338). lzgradnja V. koridorja
(zahod-vzhod; Dunaj-Genova) in X. koridorja (sever-jug; Munchen-Istanbul oziroma
po novem je X. koridor na nivoju EU povezava med Salzburgom in Solunom)
panevropskega prometnega koridorja naj bi v prihodnosti vzpostavila dve pomembni
razvojni osi Evropske unije. Vendar jo zaradi svoje majhnosti v Evropski uniji
obravnavajo bolj kot prehodno in ne cilino obmocje; Se posebej zaradi naSih
pomislekov in teZzav pri izgradnji hitre Zeleznice (Pichler-Milanovi¢ 2001: 78). Kljub
vsemu ostaja izgradnja avtocestnega kriza ena izmed prioritetnih nalog drzave
Slovenije. Po mojem mnenju je ena izmed kljucnih priloznosti in prioritet, ki jih nasi
veljaki na mestni in drzavni ravni nikakor ne smejo izpustiti iz rok, sprejem ustreznih
ukrepov, ki bodo Ljubljani omogocali, da bo postala eden izmed ciljnih obmodij SirSe

regije ter ne samo prehodno obmocje.
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Geografska lega omogoca Ljubljani, da jo vsako leto obiS€e vedno vec turistov.
Ljubljana ni samo atraktivna zaradi svoje arhitekturne in kulturne dedis€ine, ampak
tudi zaradi svoje izjemne lege ter dokaj dobre cestne infrastrukture, ki omogoca, da v
relativno kratkem Casu obis¢emo tako domace (Jadransko morje, Postojnska jama,
Skocjanske Jame, Piran, Kras, Bled, Bohinj, smugis&a) kot tudi tuje (Benetke, Pula)
turisticne destinacije. Pomembno vlogo pri razvoju in povezovanju ima tudi obstoj in
razvoj letaliS¢a Aerodrom Ljubljana (po novem letaliS¢e JoZeta Pucnika), ki se nahaja
na Brniku oziroma je iz Ljubljane oddaljen 25 kilometrov. Letalis¢e Ljubljana je
najvecje letalis€e v Sloveniji in ima zaradi centralne lege pomembno viogo tako v
turizmu kot tudi v transportnem smislu. Izjemna lega ljubljanskega letaliS¢a prispeva
tudi k velikemu pomenu letaliS¢a v mrezi kljuCnih evropskih regionalnih letaliS¢
(internet 4). Na letaliS€u prepeljejo vsako leto ve€ potnikov. Prav tako pa je iz leta v
leto poleg slovenskega letalskega prevoznika Adrie Airways vedno vec tujih letalskih
druzb (Austria Airlines, Malev, Air France, Easy Jet, Wizz Air, Turkish Airlines, Czeck
Airlines, JAT itd.), ki vzletajo in pristajajo na Aerodromu Ljubljana. Mesto Ljubljana je
preko dnevnih in tedenskih letov povezano z evropskimi prestolnicami in mesti, kot
so London, Pariz, Rim, Dunaj, Bruselj, Kopenhagen, Minchen, Frankfurt, Beograd,
Budimpesta, Praga, Skopje, Tirana, Moskva, VarSava, Dublin itd. V zadnjem ¢€asu so

na letaliS€u zgradili novo parkirno hiSo in terminal.

Z notranjo prometno infrastrukturo v mestu Ljubljana nikakor ne moremo biti
zadovoljni. Mestna oblast kljub poveCanemu Stevilu registriranih avtomobilov v
Ljubljani v strogem mestnem centru ni uspela zgraditi ustreznega Stevila parkirnih his
oziroma zagotoviti in urediti ustrezno Stevilo parkirnih mest. Razvoj in obnova cest ni
nikakor v pozitivni povezavi z rastjo novogradenj v Ljubljani ter gospodarskim
razvojem mesta. Mestne oblasti bi se morale ucinkoviteje spopasti z ureditvijo
javnega prevoza, ki bi ob ustrezni kvaliteti nedvomno razbremenil promet z osebnimi
avtomobili. Prav tako bi morali na nacionalni ravni urediti in posodobiti zelezniSko
omrezje, ki bi omogocalo vecjo frekventnost in krajSe potovalne Case. S tem bi
omogocili, da bi ljudje zaposleni, v Ljubljani, uporabljali javna prevozna sredstva (vlak
in mestne avtobuse). To pa ni pomembno samo zaradi razbremenitve prometa v

Ljubljani, ampak je povezano tudi s pozitivnim pristopom do ekologije.
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Druga izredna konkurencnost Ljubljane, poleg izjemne geografske lege, je v njeni
velikosti, urejenosti okolja in razmeroma kakovostnih Zivljenjskih pogojih.
Konkuren¢na mesta in prestolnice drzav srednje in vzhodne Evrope ne dosegajo teh
standardov, saj je pri njih vec€ja koncentracija prebivalcev v mestu, ve€ja stopnja
onesnazenosti okolja, vec€ je kriminala ter socialnih in eti€nih konfliktov. "Ljubljana je
danes predvsem poslovno in kulturno sredis€e, univerzitetno in raziskovalno sredis¢e
Slovenije. Konkurencna prednost temelji na ponovni uveljavitvi PleCnikove arhitekture

in urbanizma, ki smo ji prica zadnjih nekaj let." (Pichler-Milanovi¢ 2001: 73)

Po mnenju in opozorilu strokovnjakov morajo mestne oblasti v Ljubljani za
ucinkovitejSo izkoris€anje njenih konkurenénih prednosti, ki bi omogocile boljsi
poloZaj v omrezju evropskih mest, urediti u€inkovitost mestnega prometa, kvaliteto
grajenja in naravnega okolja, kvaliteto restavracij in hotelov, ustrezno resiti probleme
na nepremiéninskem podrocju, izboljSati pogoje za razvoj podjetnistva itd. Vse to
lahko v Ljubljani doseZzemo z ustrezno organizacijsko strukturo mesta ter obstojem
strategije razvoja, temeljeCega na trznem konceptu, in z ucinkovitim urbanim

menedzmentom (Pichler-Milanovi¢ 2001: 73).

V obdobju do osamosvojite Slovenije je bila Ljubljana le ena izmed Sestih upravnih
srediS¢ nekdanjih jugoslovanskih republik. V SFR Jugoslaviji so se glavna dogajanja
in odloCitve na podroCju mednarodnih odnosov, politicnih ter gospodarskih zadev
odvijala v Beogradu. Ljubljana je z osamosvaoijitvijo Slovenije dobila funkcijo glavnega
mesta ene izmed evropskih drzav in s tem je postala tudi diplomatsko srediS¢e novo
nastale drzave. Po mednarodnem priznanju Slovenije so zacele tuje drzave odpirati
v Ljubljani svoja veleposlaniStva in konzulate. Danes imajo v Ljubljani odprta
veleposlanistva drzave Clanice Evropske unije, Zdruzene drzave Amerike, Ljudska
republika Kitajska, Rusija, Hrvaska, Srbija, Makedonija, Bosna in Hercegovina,

Turcija itd.

Temeljni pomen za konkurenCnost mesta oziroma regije je njena ekonomska
razvitost. Ljubljana spada v osrednjeslovensko regijo. Osrednjeslovenska regija
vkljuCuje 24 obcin, in sicer obcine Borovnico, Brezovico, Dobrepolje, Dobrovo—

Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Domzale, Grosuplje, Horjul, lg, Ilvanéno Gorico,
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Kamnik, Komendo, Litijjo, Logatec, Lukovico, Medvode, MengesS, Mestno obcino

Ljubljana, Morav&e, Skofljico, Trzin, Vodice, Velike Lasée in Vrhniko.

Tabela 7. 1.: lzbrani makroekonomski kazalci za osrednjeslovensko regijo in
Slovenijo

Osrednjeslovenska Slovenija
regija

Povrsina v km? 2.555 20.273
St. prebivalstva (na dan 31. 12. 2004) 496.675 1.997.590
Letna stopnja rasti prebivalstva (v
%o) Vv letu 2004 3,2 0,6
BDP na prebivalca leta 2003 v
EUR 17.954 12.461
BDP na prebivalca leta 2003
(SI=100) 144 100
Stopnja registrirane brezposelnosti
v (%) na dan 31. 12. 2004 7,5 10,3
PovpreCna mesecna bruto placCa
na zaposleno osebo (v SIT) v letu
2004 307.934 267.571
PovpreCna mesecna bruto placa
na zaposleno osebo (v SIT) v letu
2004 (SI1=100) 115 100

Vir: SURS, Slovenske regije v Stevilkah, Ljubljana 2006

Po osamosvoijitvi je zacCelo prihajati do vedno vecjih razlik med regijami znotraj
Slovenije. Nekatera obmocCja so se zacCela z vpeljavo trzne ekonomije ter procesi
privatizacije in decionalizacije hitreje razvijati. Osrednjeslovenska regija, v katero
spada tudi mesto Ljubljana, je danes najrazvitejSa regija v Sloveniji. V njej zivi skoraj
Cetrtina prebivalstva Republike Slovenije ter ima za 44 % visji bruto domaci proizvod
na osebo glede na drzavno povprecje (glej Tabelo 7. 1.). V osrednjeslovenski regiji je
povpreCna mesecna bruto plata na zaposleno osebo za 15 % viSja in stopnja
registrirane brezposelnosti za 2,8 odstotne toCke nizja glede na drzavno povpredje.
Vse to povzroCa, da se vse veC ljudi seli v osrednjeslovensko regijo. Prirast

prebivalstva v regijo je v letu 2004 znasal 3,2 %o (glej Tabelo 7. 1.).
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Vzrok za visji bruto domaci proizvod v osrednjeslovenski regiji glede na drzavno
povprecje leZi tudi v tem, da je ve€ delovnih mest ter da je 69,7 % njenega delovno
aktivnega prebivalstva zaposlenega v storitvenih dejavnostih (dejavnosti z visjo
dodano vrednostjo). Na podrocju storitvenih dejavnosti so najpomembnej$a podrodja:
finan¢no in zavarovalno posrednistvo, poslovanje z nepremicninami, razne poslovne

storitve, trgovina itd.

V Ljubljanski regiji je bilo 31. 12. 2001 evidentiranih 32,2 % vseh podjetij v Sloveniji.
Tako ima v Ljubljani sedez podjetja vecina vedjih slovenskih podjetij, kot so PS
Mercator d. d., Petrol d. d., Telekom Slovenije d. d., Mobitel d. o. o., Elektro Ljubljana
d. d., Droga Kolinska d. d., Autocommerce d. d., Geoplin d. d., Pivovarna Union d. d.
itd. Z osamosvojitviio so zacCela na slovenski trg prihajati tuja podjetia z
ustanavljanjem svojih podruznic in podjetij ter z neposrednimi investicijami v ze
obstojeCa podjetja. VecCinoma so si tuja podjetja za sedez svojih podjetij oziroma
predstavnistev izbrala Ljubljano. Tako imajo svoje podjetje, predstavniStvo oziroma
delez v podjetju podjetja, kot so Toyota, Peugeot, Novartis, KBC, Hypo-Alpe-Adria
Group, Volksbank, BKS Bank, Societe Generali, Lukoil, Spar, Hofer, Reiffeisen Bank,
BAWAG, OMV itd.

Tabela 7. 2.: Tuje nalozbe v osrednjeslovenski regiji in Sloveniji

Obmocje Stanje konec leta v milijonih EUR

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Osrednje- | 1.154,9 | 1.374,9 | 1.723,9 | 1.515,7 | 2.368,6 | 3.135,9 | 3.394,7
slovenska

regija

Slovenija | 2.369,5 | 2.675,0 | 3.109,8 | 2.952,4 | 9.9229 | 5.131,0 | 5.556,7

Vir: Banka Slovenija 2005: 53

Dobra geografska lega, urejena infrastruktura in status prestolnice so dejavniki, Ki
privabljajo tuje neposredne naloZbe v osrednjeslovensko regijo. V preu¢evanem
obdobju od konca leta 1998 do konca leta 2004 je bila najvecja koncentracija tujih
neposrednih nalozb v osrednjeslovenski regiji. Konec leta 2004 je delez le-teh znasal

kar 61,1 % glede na celotne tuje neposredne nalozbe v Sloveniji (glej Tabelo 7. 2.)
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(Banka Slovenije 2005: 20). V Ljubljani so za tuje neposredne investitorje
najzanimivejSe dejavnosti, kot so finanéno posrednistvo, trgovina, trgovina motornih
vozil in izdelkov Siroke porabe, poslovanje z nepremicninami in najem ter poslovne

storitve.

7.1.3 STANOVANJSKA POLITIKA IN GIBANJE CEN NEPREMICNIN V
LJUBLJANI PO LETU 1991

Osrednjeslovenska regija oziroma mesto Ljubljana sta se po letu 1991 najbolj
razvijali, kar je vplivalo na rast Stevila prebivalcev v osrednjeslovenski regiji. Vzroki
za rast prebivalcev so v visjem Zivljenjskem standardu ter vecjih in boljsSih
zaposlitvenin moznostih v Ljubljani v primerjavi z ostalimi mesti in regijami v drzavi.
Veliko novih in dobro placanih delovnih mest je nastalo na racun tujih podijetij, ki so v
Ljubljani ustanavljala svoja podjetja in predstavniStva. Prav tako je v Ljubljani iz leta v
leto narascalo Stevilo Studentov na Univerzi v Ljubljani ter ostalih visokoSolskih

zavodih, ki imajo sedez v Ljubljani.

Neustrezna stanovanjska politika in preseljevanje sta pripeljala do neustrezne
ponudbe lastniskih in najemniSkih stanovanj. PoveCano povprasevanju po
stanovanjskih enotah, neurejena zemljiSka knjiga, ugodna hipotekarna posqijila,
pomanjkanje novogradenj in pomanjkanje ustreznih zazidalnih povrSin za
stanovanjsko gradnjo so v zadnjih petnajstih letih privedli do skokovitega dviga cen
nepremicnin v mestu Ljubljana. Na podlagi statisti¢nih podatkov (glej Tabelo 7. 3.) se
je cena kvadratnega metra skoraj potrojila. Pri enodruzinskih hiSah je bil ta skok cen
man;jSi, vendar je vseeno danes tezko kupiti hiSo v Ljubljani za manj kot 300.000
EUR.
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Tabela 7. 3.: PovpreCne oglasevane cene stanovanjskih nepremicnin in najemnin v
Ljubljani v obdobju od junija 1995 do junija 2006.

P . . . __||Povprecna
Pov v ovpreCna mesecna Povprecna
precna cena . . . - cena
. 2 najemnina stanovanja cena hiSe
stanovanja v €/m 2 2 || parcele v
vE€/m vE€/m 2
€/'m
- 2- 13- 1-1 2- | 3- N
Obdobje sobno || sobno || sobno || sobno || sobno || sobno Hisa Parcela
Junij
1905 801 | 991 || 947 | 253 || 373 | 537 895 31
Junij 1.097 [ 1.017 || 993 | 274 | 326 | 536 823 64
1996
133@ 1285 | 1.130||1.107 | 270 | 378 | 593 | 920 73
Junij
1908 1.282 | 1.211{/1.173 | 267 || 379 | 507 951 79
1‘;3% 1.423 | 1.254(/1.349 | 270 || 383 | 495 | 1.023 93
Junij
5000 1.322 [ 1.3701|1.263 | 286 || 385 | 535 | 1.023 92
Juni 1.643 | 1.415(/1.375| 379 || 383 | 515 | 1.237 /
2001
Junij
5004 2.009 || 1.817 || 1.823|| 368 || 518 | 861 | 1.219 213
Jun 2.262 |1.966 | 1.869 | 365 | 596 | 858 | 1.412 215
2005
‘2"68'(15 2579 |/2.310 | 2.247 || 399 || 633 |1.014| 1.587 252

Vir: Internet 5 (www.slonep.net )

Pomanjkanje ustreznih zazidljivih zemljiS¢ za stanovanjsko in drugo gradnjo je
privedlo do astronomskega dviga cen zazidljivih parcel. Danes stane kvadratni meter
zazidljive parcela na elitni lokacije vse do 1000 EUR. Zaradi neustrezne ponudbe
najemniskih stanovanj se je tudi cena najemnin v zadnjem desetletju skoraj podvaojila.
Danes znasa mesec€na najemnina toliko kot obrok hipotekarnega posoijila pri ustrezni
dobi odpladevanja. Ljubljana se danes sooc€a s problemom zagotavljanja socialnih in

neprofitnih stanovan,.
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"Za vecCino prebivalcev je dostop do primernega stanovanja mogo¢ samo ob aktivni
vlogi drzave oziroma lokalne skupnosti, seveda ob moznosti neprofitnega
stanovanjskega sektorja, zagotavljanja socialnih stanovanj in ugodnih kreditov za

nakup ali graditev lastnih stanovan,." (Pichler-Milanovi¢ 2001: 77)

7.2 PRAGA

"Praga (8e$ko Praha) je glavno mesto Republike Ceske in z 1,2 milijoni prebivalcev
(2004) obenem tudi njeno najveCje mesto. LeZi ob reki Vltavi in je kulturno ter
ekonomsko sredisée Ceske. Zemljepisno leZi v osrednjem delu Evrope ob Vltavi, ki je

pritok reke Labe na sredini ¢eSke kotline." (internet 3)

Praga, ali kot ji njeni prebivalci pravijo zlata Praga, je skozi svojo zgodovino doZivljala
vzpone in padce. Po prehodu iz komunizma v demokracijo si nova vladajo¢a elita s
svojimi politikami prizadeva povrniti Pragi njeno nekdanjo pomembnost in slavo med

evropskimi mesti.

7.2.1 ZGODOVINA PRAGE

Zametki nastanka mesta Prage segajo vse v drugo polovico devetega stoletja, ko je
mesto postalo prestolnica oziroma rezidencni sedez kraljev deZele Bohemije. Praga
je prvi veliki razcvet dozivela v 14. stoletju pod vladavino kralja Karla IV. Njegova
najveCja zasluga za razvoj mesta je izgradnja danes starega mestnega jedra,
Karlovega mostu in mogo¢ne gotske katedrale, ki velja za najvecjo tovrstno katedralo
v srednji Evropi. V tistem Casu je bila Praga tretje najve¢je mesto v Evropi (internet
7).

DeZela Bohemija je kasneje postala integralni del habsburSke oziroma Avstro-Ogrske

monarhije. Praga je s tem presla pod habsburSko nadoblast in bila njen del vse do

leta 1918. V obdobju habsburske monarhije je bila Praga moc¢no industrijsko sredisCe
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in njeno tretje najveCje mesto za Dunajem in Budimpesto. S koncem prve svetovne
vojne je Praga postala prestolnica nove drzave Ceskoslovaske. V obdobju med
svetovnima vojnama (1918-1938) je mesto postajalo vse pomembnejSe poslovno,
industrijsko, kulturno, izobrazevalno in trgovsko srediSCe srednjeevropske regije.
Trend razvoja mesta se je upoCasnil s koncem druge svetovne vojne oziroma po letu
1948, ko je na oblast priSla komunisticna partija (Musil 2005: 285).

Novi industrializacijski val, sprozen pod vplivom socialistiéne oziroma komunisti¢ne
oblasti, je povzrocCil ponoven vzpon industrijskega sektorja. Vzpon industrializacije se
je odrazal predvsem v jeklarski industriji in z njo povezanem inzeniringu. V Pragi in
njeni okolici se je med letoma 1949 in 1961 veC€ kot podvoijilo Stevilo zaposlenih v
industriji. Vladajoa komunistiCha partija si je z vodenjem gospodarske politike v
smeri ponovne industrializacije prizadevala doseCi poveCanje deleza delavskega
razreda v celotni strukturi prebivalstva. lzvajanje in vodenje centralnoplanske
gospodarske politike je povzroCil zaton razvoja storitvenega sektorja. Storitveni

sektor se je v Pragi zaCel ponovno razvijati Sele po letu 1989 (Musil 2005: 285).

V dvajsetem stoletju je priSlo tudi do sprememb v eticni strukturi prebivalcev Prage.
Vse do druge svetovne vojne je bila Praga nacionalno zelo heterogeno mesto. V njej
so ziveli predvsem Cehi, Nemci in Zidje. Nemci so bili do devetnajstega stoletja celo
najStevilcnejSe prebivalstvo Prage. NacistiCha okupacija Prage in holokavst med
drugo svetovno vojno sta imela za rezultat izgon in poboj praskih Zidov. Po koncu
druge svetovne vojne so bili iz Prage pregnani tudi Nemci. Praga je tako postala
predvsem mesto s prebivalstvom ¢eSkega rodu. Homogenost praskega prebivalstva
je imela za posledico oslabitev mednarodne povezanosti in vkljuCenosti Prage z

drugimi vecjimi srednjeevropskimi mesti (Musil 2005: 286 in internet 7).

Zametna revolucija je prav tako povzrogila razpad urbanega sistema takratne drzave.
Leta 1992 je Ceskoslovaska republika razpadla na dve samostojni in neodvisni
drzavi (Republiko Cesko in Republiko Slovasko). Te spremembe je potrebno
razumeti kod odgovor in izziv na spremembe politicnega in gospodarskega sistema v
drzavi. Sprememba politi€cnega ter gospodarskega sistema in lazja mednarodna

mobilnost kapitala, delovne sile, blaga in storitev so imeli velik vpliv na razvoj mesta
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Prage in ostalih ¢eSkih regij. Praga je z odpravo ovir pri prehodu drZzavne meje
postala privilacna destinacija tudi za Stevilne turiste, Studente, znanstvenike,
poslovneze, politike itd. Na Zalost pa je tako kot vecina drugih tranzicijskih mest
postala tudi destinacija za mednarodne kriminalne zdruzbe (Musil 2005: 286-287).
Mesto Praga je kasneje veliko pridobila tudi z vstopom Republike Ceske v zvezo
NATO v letu 1999 in Evropsko unijo leta 2004.

7.2.2 RAZVOJ PRAGE PO LETU 1991 IN NJENE KONKURENCNE PREDNOSTI
V PRIMERJAVI Z EVROPSKIMI MESTI TER OSTALIMI CESKIMI REGIJAMI

Po letu 1991 so se tako v Republiki Ceski kot tudi v njeni prestolnici Pragi zacele
spremembe, ki so pripomogle k razvoju mest in regije. Praga se je v tem obdobju
razvijala mnogo hitreje kot ostale regije in mesta na Ceskem. K temu sta pripomogli
predvsem njena geografska lega in pomembnost statusa glavnega mesta. Danes je
Praga z dobro delujo€im trznim gospodarstvom nedvomno najbolj razvito mesto v

drzavi.

Ena izmed klju¢nih sprememb v Pragi v letu 1991 je bila decentralizacija odlo€anja in
s tem prenos odlo€anja z drzavne na mestno raven. Lokalna vlada oziroma mestna
oblast je dobila pooblastila za vodenje, odloCanje o alokaciji resursov in razvoju
mesta. Tako so bile odstranjene marsikatere administrativne ovire, ki so v Casu
socializma ovirale razvoj mesta Prage. Na stanovanjskem podroCju so prenesli
upravljanje stanovanjskega sklada z drzavne oziroma mestne ravni na zasebne

nepremicninske agencije (Sykora 1994: 1155).

Po Zametni revoluciji so bile ukinjene tudi stare administrativne regije. PriSlo je do
zmanjSanja Stevila regij in povec€anja Stevila ob€in. Tako se je povecalo Stevilo ob¢in
na Ceskem z 4158 v letu 1989 na 6237 v letu 1992. Praga je bila v letu 1991
razdeljena na 10 okrozij, medtem ko je danes sestavljena iz sedeminpetdesetih
mestnih samoupravnih podro€ij oziroma iz trinajstih okrozij, ki prestavljajo osnovni
nivo drzavne administracije znotraj mesta. Mestna samoupravna obmocja v Pragi se

razlikujejo glede na Stevilo prebivalcev in po svoji ekonomski moci. Trinajst najvedjih
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samoupravnih obmocij ima med 35.000 do 145.000 prebivalcev, medtem ko ima 35
manjSih samoupravnih podro€ij manj kot 5000 prebivalcev. Pristojnosti posameznih
samoupravnih obmocij v primerjavi s centralno mestno administracijo so dolo¢ene s

posebnim zakonom (Sykora 1994: 1157).

V Republiki Ceski se je obdobje privatizacije zagelo po padcu komunizma oziroma
socializma. Eno izmed prvih dejanj privatizacije je bilo vracilo premozZenja ljudem, Ki
jim je bilo odvzeto po drugi svetovni vojni. Tak§en nacin vracila premozenja ni bil
narejen iz ekonomskih razlogov, ampak bolj iz moralnih razlogov in z namenom
vzpostavitve sistema zasebne lastnine oziroma kapitala. Z denacionalizacijo je bilo v
elitnih Cetrtih mesta Prage vrnjenih 70 % nepremicnin, v ostalih predelih pa med 35
% in 65 % nepremi¢nin. Drzavna stanovanja in hiSe, ki niso bile predmet
denacionalizacije, je ¢eSka vlada ponudila v odkup ljudem, ki so bivali v njih. S tem
so zeleli v tej fazi privatizacije prepreciti tujcem in nepremi€ninskim agencijam nakup
druzbenih nepremicnin (Sykora 1994: 1156).

Naslednja faza privatizacije je bila prodaja manjsih drzavnih podjetij na nacin avkcije
in pomoC drzave pri razvoju podjetniStva. Cilj te faze privatizacije je bil ustvariti
ucinkovitejSe upravljanje s premozenjem. Na ta nacin je pres$lo v zasebno lastnistvo v
Pragi priblizno 2.500 restavracij, trgovin in ostalih podjetij (Sykora 1994: 1156). Tretja
faza privatizacije je bila privatizacija velikih podjetij, ki je potekala v dveh fazah preko
kuponov oziroma vavcerjev. Z zasebnim lastniStvom podjetij so Zeleli zmanjSati vpliv
drzave pri poseganju v gospodarstvo in vsakdanje zivljenje drzavljanov. Velika
podjetja so se v zaCetnem obdobju tranzicije sooCala z velikimi tezavami, ki sta jih
prinasali svobodna konkurenca ter odprava centralnoplanskega gospodarskega
sistema in drzavnega monopolizma. Zaradi novih razmer na trgu se je morala
prestrukturirati veCina nekdaj velikih podjetij. Marsikatero veliko podjetje je Slo po
letu 1991 v ste&aj in vedina teh podijetij je imela sedez v Pragi. Stevilo zaposlenih v
industriji se je leta 1998 v primerjavi z letom 1990 zmanjsalo za 400.000 zaposlenih.
Industrijski sektor je v Casu tranzicije dozivel svoj zaton. Storitveni sektor je po letu
1989 v nasprotju z industrijskim sektorjem dozivel velik razcvet. Leta 1998 je bilo v
storitvenem sektorju zaposlenih 2,6 milijona ljudi oziroma 54 % vseh zaposlenih
(Musil 2005: 288).
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Spremembe v obdobju po letu 1989 so vklju€evale tudi sprejetje nove zakonodaje na
podrocju trga delovne sile oziroma zaposlovanja. Liberalizacija trga delovne sile in
odprava omejitev v zvezi z notranjimi migracijami prebivalstva je povzroCila vecje
migracije prebivalcev znotraj drzave. Stanovanjska politika v zagotavljanju lastniskih
in najemniskih stanovanj ni sledila potrebam hitre liberalizacije trga delovne sile in
poveCanim  notranjim  migracijam  prebivalcev. Neustrezno stanje na
nepremicninskem trgu v Pragi je postalo resna ovira pri mobilnosti delovne sile in
razvoju gospodarstva. Zaradi tega se Stevilo prebivalcev v Pragi ni povecCalo. Na
Ceskem je po letu 1989 prislo do porasta $tevila prebivalcev v okolici Prage (Musil
2005: 288). Rezultat tega je v poveCanem Stevilu dnevnih migracij ljudi iz spalnih

naselji na obrobju mesta v Prago.

Vse te spremembe so povzroCile, da se je Praga razvijala hitreje kot ostala
industrijska mesta in se v svoji razvitosti vse bolj priblizevala zahodnoevropskim
mestom. V vseh ostalih nekdanjih socialistiCnih oziroma komunisti¢nih drzavah je
priSlo do zatona in zaostajanja podezelja in manjSih mest za prestolnicami oziroma
mesti z ugodnejSo geografsko lego. Razbijanje nekdaj velikih drzavnih monopolistov
in zasebno lastnistvo sta vplivala na prerazdelitev moci med vecje Stevilo akterjev in
na konkurencne tekme med podjetji (neglede na izvor kapitala). Konkurenca med
veCjim Stevilom akterjev na trgu vodi do racionalnejSega in ucinkovitejSega

poslovanja podijetij.

Vlada Republike Ceske je po letu 1992 z novo zakonodajo na gospodarskem in
drugih podrocijih ustvarila stabilno poslovno okolje, ki je privabilo tudi tuje neposredne
investitorje. Z uvedbo kapitalizma je priSlo oziroma prihaja do vse vecjih socialnih
neenakosti in do podobnih vzajemnih poslovnih odnosov in strukture trga, kot jih
poznamo v zahodnokapitalistiCnih drzavah. Odprava ovir v mednarodni menjavi je Se
dodatno spodbudila razvoj storitvenega sektorja. V Pragi se je v Casu tranzicije
povecalo Stevilo delovnih mest v storitvenem sektorju, ki prinaSa zaposlenim visje
place kot so le-te v dejavnostih primarnega in sekundarnega sektorja. Nova delovna
mesta v storitvenem sektorju so se odprla predvsem v zavarovalnistvu, bancnistvu,

drugih finanénih institucijah, nepremicninskih agencijah, svetovalnih agencijah,

66



oglasevalstvu in medijih. Kljub hitremu razvoju storitvenega sektorja je Se vedno
velika vecina ljudi zaposlenih v javhem sektorju, in sicer v izobrazevalnih zavodih,
drzavni birokraciji, zdravstvu, socialnih sluzbah itd. V drzavnih sluzbah so se place
znizale glede na pla¢e v zasebnem sektorju. Obdobje hitre tranzicije in vse vecja
druzbena neenakost sta vplivali na pove€anje sive ekonomije (Sykora 1994: 1158—
1159).

Na podlagi statisti¢nih podatkov iz Tabele 7. 4. vidimo, da je v Pragi konec leta 2004
Zivelo priblizno 11 % celotnega prebivalstva Republike Ceske. Zaposleni v Pragi so v
letu 2004 ustvarili skoraj Cetrtino celotnega ¢eSkega BDP oziroma so imeli za vec€ kot
dvakrat vi§ji BDP na prebivalca. Stopnja brezposelnosti je bila konec leta 2004 v
Pragi nekaj manj kot trikrat nizja glede na drzavno raven. V letu 2004 je bila v Pragi
viSja tudi povprecna bruto mesecna placa glede na drzavno povprecje. |z Tabele 7.
4. lahko tudi razberemo, da je bil neto prirast Stevila prebivalcev na drzavni ravni nizji
kot v Pragi in njeni regiji. Vsi ti podatki kazejo, da je Praga najuspesSnejSa regija

oziroma mesto na Ceskem.

Tabela 7. 4.: Izbrani makroekonomski kazalci za mesto Praga in Republiko Cesko za
leto 2004

Praga Republika Ceska
Povrsina v km? 496 78.868
St. prebivalstva (na dan 31. 12. 2004) 1.170.571 10.220.577
Letna stopnja rasti prebivalstva (v
%0) 4,3 0,9
BDP leta 2004 v mio CZK 637.704 2.767.717
BDP na prebivalca leta 2004 v
CZK 547.096 271.161
Povpre€no St. registriranih
zaposlenih v 2004 909.098 3.198.855

Stopnja registrirane
brezposelnosti v (%) na dan 31.
12. 2004 3,58 9,47

PovpreCna mesecCna bruto placa
na zaposleno osebo (v CZK v
letu 2004 22.437 18.035

VIR: Statisti¢ni urad Republike Ceske (internet 8; http://www.czso.cz/eng/)
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Uvedba trzne ekonomije in procesi globalizacije so v Prago prinesli zahodnoevropski
nacin Zivljenja in kulturo, ki sta vplivali na spremembe potroSnikovih preferenc. Na
trgu blaga in storitev se je pojavilo veliko novosti tako domacih kot predvsem tudi
tujin. Danes CesSki mediji oglasujejo in ponujajo drzavljanom povsem enako modo,
filme in blagovne znamke, kot jih imajo na voljo prebivalci drzav zahodne Evrope. V
Pragi so se po letu 1991 pojavila Stevilna tuja predstavniStva blagovnih znamk in
njihove trgovine (United Colors of Benetton, Nike, Adidas, Gucci, Armani itd.), verige
s hitro prehrano (McDonalds, Burger King itd.), ter lokali in restavracije, v katerih
nudijo tipicno necesko hrano in pijao (irsko pivo, sushi itd). Velike spremembe v
potrosniskih preferencah prebivalcev Prage oziroma Ces$ke so posledica monotone
in selektivne izbire produktov in storitev v €asu socializma in komunizma (Sykora
1994: 1160).

Vse te spremembe so opazili tuji vlagatelji in korporacije, ki so z liberalizacijo
CeSkega gospodarskega prostora zaceli s prodorom na novo trzis€e. Tuja podjetja so
zacela z odpiranjem svojih podruznic in intenzivnim oglasevanjem svojih produktov in
storitev. Zaradi slabe prometne ureditve in nezadostnega Stevila parkirnih mest se je
trgovina zacela preseljevati iz manjSih poslovnih prostorov v velike nakupovalno-
zabavis€ne centre, ki so locirani na obrobju Prage in drugih vecjih ¢eskih mestih.
ZacCela se je gradnja velikih trgovsko-zabavisénih centrov s prodajnimi povrSinami
ranga 4.000, 5.000 in 10.000 m? ter urejenimi parkirnimi povrsinami. Kljub porastu
Stevila osebnih vozil trgovska srediSCa Se zmeraj niso bila dostopna mnogim
prebivalcem Prage. Danes je v Pragi velika vec€ina trgovin in restavracij v lastnistvu
tujcev. Njihova ponudba produktov in storitev je glede na cene in kupno moc
dosegljiva predvsem tujim turistom in bogatejSemu sloju prebivalcev Ceske. Z
neenakostjo v druzbi je obCutno naraslo Stevilo brezdomcev in ljudi, ki Zivijo na pragu
revsSCine. Zahodni nacin Zivljenja je zacel izpodrivati domaco kulturno dedis€ino, ne
glede na to, da prihajajo tuji turisti v Prago odkrivat njeno bogato zgodovino in kulturo
(Sykora 1994: 1160).

Spremembe na gospodarskem podroCju so, kot smo Ze omenili, povzrocile

spremembe na podrocju trga delovne sile ter migracij prebivalstva. V socializmu so

ljudje ve€inoma uporabljali javni prevoz, ki je bil subvencioniran s strani drzave. V
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procesu privatizacije je priSlo tudi do lastninjenja in odprodaje nekdaj drzavnih
prevoznih druzb ter zmanjSanja subvencij za prevozne stroSke delavcem. Razlike v
prevoznih stroskih, ¢asu voznje ter kvalitete med prevozom z lastnim avtomobilom in
javnim prevoznim sredstvom (avtobusom ali vlakom) so postajale vse ugodnejse v
prid nakupu lastnega prevoznega sredstva. Stevilo avtomobilov se je tako pove&alo z
2,4 milijona v letu 1990 na 3,7 milijona v letu 1998. Ce$ka vlada se je zaradi
relativno slabe avtocestne infrastrukture odlocCila za izgradnjo in sanacijo obstojecih
avtocest. Danes obstojedi sistem avtocest v Republiki Ce$ki povezuje Prago s
Plznom in Nurnbergom. V prihodnosti naj bi se Praga preko avtocestnega omrezja
povezala tudi z Dresdnom in Berlinom ter Katowicami, Brnom in Dunajem (Musil
2005: 290). Izgradnja avtocestnega kriza je olajSala dostop do Prage. S tem se je
povecCala obremenitev praskega mobilnega in mirujoCega prometa. Za resSitev tega
problema mora mesto skupaj z zasebnim partnerstvom zagotoviti ustrezno Stevilo

parkiriS€ in garaznih his.

Zelezniski promet je bil v obdobju med obema svetovnima vojnama v precej slabem
stanju. Drzavna oblast se je zaradi tega lotila temeljite prenove zastarelega
ZelezniSkega omrezja. Gradijo oziroma so ze zgradili del zeleznic, ki je namenjen
hitim vlakom. Pri tem jim pomaga Evropska unija s svojimi povratnimi in
nepovratnimi sredstvi za pomo¢ pri razvoju prometne infrastrukture. Leta 2003 je
zacCel funkcionirati prometni koridor, ki povezuje Berlin—Prago—Brno—Dunaj ter
prometni koridor, ki povezuje Prago z VarSavo in Ostravo. V planu je tudi izgradnja
tretiega prometnega koridorja, ki bo povezoval Prago z Linzem in Nurnbergom ter s
Frankfurtom in Parizom. Te nove ZelezniSke povezave bi Se dodatno povecale razvo;j
in dostopnost Prage in Ceske (Musil 2005: 290).

Prav tako se je po letu 1992 v Republiki Ceski zelo razvil zraéni promet. Na obrobju
mesta Prage so zgradili moderno letaliSCe, skozi katerega vsako leto prepeljejo ve€
milijonov potnikov. ZraCni promet se je po Stevilu prepeljanih potnikov glede na leto
1989 podvojil. Danes na leto prepeljejo okoli 5 milijonov potnikov. Pri prevozu teh
potnikov je pomembno viogo odigral Ceski letalski prevoznik Czech Airlines z
nudenjem kvalitetnih storitev in z dobrimi, frekventnimi ter novimi povezavami

predvsem z nemskimi mesti, kot so Frakfurt, Berlin, Stuttgart, Disseldorf, Hamburg,
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Koln-Bonn, in ostalimi zahodnoevropskimi mesti, kot so London, Helsinki, Pariz, Rim,
Barcelona, Bruselj itd. Po letu 1989 so opustili letalske povezave z mesti bivSega
vzhodnega bloka (Musil 2005: 291).

Poleg vseh teh transportnih faktorjev, ki prispevajo k vecji vkljuCenosti Prage v svet,
so Se ostali dejavniki, ki prav tako ne smejo ostati neopazeni. Tu gre za intelektualne
kontakte z zunanjim svetom, z mesti, s katerimi Praga v ¢asu komunizma ni imela
veliko stikov. Tako je priSlo do ponovnega sodelovanja med prasko univerzo ter
razlicnimi znanstvenoraziskovalnimi instituti CeSke akademije znanosti in umetnosti s
sorodnimi instituti zahodnoevropskih in severnoameriskih drzav. Praga je v zadnjih
15 letih postala pomembno kongresno, konferen¢no, sejemsko in umetnisko srediSce
v Evropi. V Pragi se je povecalo tudi Stevilo tujih Studentov (Musil 2005: 291). V
mestu se nahaja 8 univerz oziroma 36 razli¢nih fakultet. V Solskem letu 2002/2003 je
na teh fakultetah Studiralo kar 79.609 Studentov, od tega 10.443 doktorskih
kandidatov. NajdaljSo tradicijo izmed praskih univerz ima Karlova univerza,

ustanovljena leta 1348 (internet 9).

Praga je tudi izijemno priljubljena turisti¢na destinacija na Ceskem, ki vsako leto
privabi veliko tujih turistov v vseh letnih ¢asih. Turizem kot gospodarska panoga je v
Pragi v devetdesetih letih dozivel velik razvoj, ki je veliko prispeval k odprtju novih
delovnih mest in razvoju samega mesta. V mestu je bilo po letu 1989 vlozenih veliko
sredstev v posodobitev in izgradnjo novih prenocitvenih kapacitet ter ostale turisticne
infrastrukture. V letu 2002 je Prago obiskalo kar 2,5 milijona turistov, od tega jih je
bilo 88 % tujih (internet 9).

7.2.3 STANOVANJSKA POLITIKA IN GIBANJE CEN NEPREMICNIN V PRAGI
PO LETU 1991

Privatizacija, deindustrializacija in razvoj storitvenega sektorja na Ceskem in velika
koncentracija tujih neposrednih investicij v Prago so povzro€ili premike na

nepremicninskem podrocju. To je povzrocilo vse vecje povprasevanje po stanovanjih,

iwv v
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lokacijah v Pragi. PoveCano povprasevanje na trgu nepremiénin v Pragi je privedlo
do S$pekulativnih vlagateljev v nepremiénine. S tem je priSlo do dviga cen
nepremicnin, saj je povprasevanje presegalo ponudbo. V obdobju po letu 1992 je bilo
v Pragi ustanovljenih veliko nepremicninskih agencij. Nepremi¢ninska dejavnost v
Pragi prinaSa zaposlenim relativno dobre zasluzke glede na ostale gospodarske
panoge (Sykora 1994: 1159).

S privatizacijo so se zacele izoblikovati prve prave trzne cene, ki so bile odraz
bodocCih priCakovanj zasebnih lastnikov kapitala. Nepremi¢nine v centru Prage so po
letu 1992 dosegle viSjo raven cen v primerjavi s primestnimi predeli in ostalimi
Ceskimi regijami. Cene nepremicnin v ¢asu socializma oziroma komunizma niso bile
odvisne od lokacije. Tudi na podroCju najemniSkega trga stanovanj in poslovnih
prostorov se viSina najemnin razlikuje glede na lokacijo. NajviSje najemnine dosegajo
nepremicnine v centru Prage. Praga ima za razliko od ostalih postsocialisticnih mest
veliko najemniskih stanovanj (Sykora 1994: 1156). Porast druzbene neenakosti je
povzro€il ponovno rast elitnih Cetrti in preseljevanje revnejSega dela prebivalstva v

blokovske konglomerate.

Neustrezna stanovanjska politika v obdobju pred letom 1989 in odpiranje novih
delovnih mest v Pragi je spodbudilo gradnjo novih nepremicnin. V letu 1991 je bilo na
novo zgrajenih 7.200 stanovanjskih enot, v letu 1998 pa 3.600. VecCinoma so
novogradnje dostopne samo delu prebivalstva z visokimi osebnimi dohodki. Velik
problem v Pragi je tudi neobstoj neprofitnih stanovanj in drzavne pomoci za nakup le-
teh (Musil 2005: 301-302).

7.3 BUDIMPESTA

BudimpesSta je danes eno izmed najvecjih srednjeevropskih mest. V dvajsetem
stoletju je doZivelo veliko sprememb na lokalni, nacionalni in mednarodni ravni. V
Casu Avstro-Ogrskega imperija je bila BudimpeSta za Dunajem njegovo drugo

najvecCje mesto. Budimpesta je po letu 1920 postala prestolnica in glavno upravno,

71



gospodarsko in kulturno srediS¢e Republike MadzZarske. S propadom habsburskega
imperija je Budimpesta izgubila svoj pomen na mednarodni ravni. Budimpesta je v
obdobju komunizma in socializma dozivela Se vecjo izolacijo v primerjavi z
zahodnoevropskimi mesti. Njena mednarodna prepoznavnost v srednjeevropski regiji
se je ponovno okrepila z reformami v osemdesetih letih prejSnjega stoletja ter
kasneje s padcem komunistiCnega reZima ter uvedbo demokracije na Madzarskem.
Z uvedbo demokracije in lazjo prehodnostjo drzavnih meja dozivlja Budimpesta nov
zagon v svojem razvoju. Budimpes$tanskemu gospodarstvu je v obdobju med letom
1989 in sredino devetdesetih let prejSnjega stoletja uspelo privabiti najve¢ tujih
neposrednih investicij izmed vseh madzarskih regij. Tuje neposredne investicije so

Se dodatno pozivile razvoj mesta (Tosics 2005a: 248).

7.3.1 ZGODOVINA BUDIMPESTE

Budimpesta je kot mestna celota nastala leta 1873 z zdruzitvijo mest Budima, Peste
in Obude. S prihodom nomadskih ljudstev s Kavkaza in Keltov z ozemlja danasnje
Francije se je v drugem stoletju pred naSim Stetiem zacelo priseljevanje in
naseljevanje na danasnje ozemlje Budimpeste. V prvem stoletju pred nasim Stetjem
je ozemlje Panonija, na katerem se danes razprostira Budimpesta, postalo del
rimskega cesarstva. Glavno mesto Panonije je bilo v tistem ¢asu mesto Aquincum
(danes stari del Bude). Rimljane so v petem stoletju z obmoc¢ja Budimpeste pregnali
Huni. Za Huni so se na to obmocje naseljevala germanska ljudstva, Langobardi,
Avari in Slovani. MadzZari so se na to obmocje naselili Sele proti koncu devetega

stoletja, in sicer najprej na otok Csepel, ki se nahaja na reki Donavi (internet 10).

Razvoj Budima in Peste se je zaCel Sele v 12. stoletju, ko so se v ti dve mesti zaceli
priseljevati Francozi, Valonci in Germani. Novi priseljenci so ozZivili trgovino in s tem
pospesili razvoj obeh mest. Invazija Mongolov v letu 1241 je uniCila velik del obeh
mest, ki sta bili kasneje obnovljeni s pomocjo nemskih kolonistov. V Stirinajstem
stoletju je spadalo obmocje danasnje Budimpeste pod anzuvinske kralje. AnZuvinski
kralji so proglasili mesto Buda za kraljevi sedez. Leta 1526 so budimpestansko regijo

krvavo zavzeli Turki pod vodstvom Sulejmana . in ji vladali dolgih 160 let. Turke je
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Sele v dvanajstem poizkusu premagala velika, narodnostno meSana panevropska

vojska (internet 10).

BudimpesSta se je pod habsburSko nadoblastjo ponovno zacela razvijati v drugi
polovici osemnajstega stoletja. V tem obdobju je ekonomski in arhitekturni razvoj
Budimpeste sledil Dunaju. Budimpesta je ostala pod habsbur$ko nadoblastjo vse do

njenega propada oziroma do konca prve svetovne vojne (internet 10).

V obdobju med obema svetovnima vojnama je Budimpesta postala prestolnica
drzave, ki je po vojni izgubila skoraj dve tretjini svojega nekdanjega ozemlja.
Budimpesta se je v medvojnem obdobju tako kot MadZarska razvijala zelo pocasi.
PocCasen razvoj je pripomogel k izgubi pomembnosti mesta na mednarodni ravni
(Tosics 2005a: 249).

Madzarska je bila v drugi svetovni vojni na strani porazenih sil in je po regionalni
delitvi med SZ, ZDA, VB in Francijo prisla pod mocan vpliv Sovjetske zveze. Uvedba
socializma in komunizma na Madzarskem je Se dodatno izolirala Madzarsko in
BudimpesSto v primerjavi z ostalimi zahodnoevropskimi drzavami in mesti.
Budimpesta oziroma Madzarska sta se v Sestdesetih letih prejSnjega stoletja
ponovno zaceli mednarodno povezovati. Konec osemdesetih let je Budimpesta
ponovno dobila sloves evropskega mesta. Padec Zelezne zavese ter spremembe
ekonomskega in politi€nega sistema Budimpeste niso zaznamovali v takSni meri kot
nekatera mesta in drzave srednje in vzhodne Evrope. Po letu 1989 je Budimpesta
zacCela svojo prenovo tako v ekonomskem kot urbanistiCcnem smislu (Tosics 2005a:
249).

Budimpesta je bila leta 1990 z okoli dva milijona prebivalcev najveCje mesto v
srednjevzhodni Evropi. Glede na svojo velikost je prehitela ostala vecdja mesta v
srednjeevropski regiji, kot so Dunaj, Praga in VarSava. V tem obdobju je v prestolnici
Zivela ena petina celotnega prebivalstva Madzarske. BudimpeSta se je zaradi bolje
razvite prometne, telekomunikacijske ter ostale infrastrukture hitreje razvijala v
primerjavi z ostalimi madzarskimi mesti in regijami. V zaCetku devetdesetih let je bila

v budimpestanski regiji proizvedena priblizno ena tretjina celotne industrijske
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proizvodnje na Madzarskem (Kovacs 1994: 1081). V Budimpesti se je storitveni
sektor po letu 1991 razvijal hitreje kot drugod v drzavi. Na razvoj storitvenega
sektorja so wvplivali stabilno poslovno okolje, tuje neposredne investicije in

sodelovanje zasebnega sektorja z univerzo in raziskovalnimi instituti.

7.3.2 RAZVOJ BUDIMPESTE PO LETU 1991 IN NJENE KONKURENCNE
PREDNOSTI V PRIMERJAVI Z EVROPSKIMI MESTI TER OSTALIMI
MADZARSKIMI REGIJAMI

Budimpesta se je v obdobju po drugi svetovni vojni in vse do vzpostavitve
demokracije v letu 1989 razvijala pod taktirko komunistiCne partije. Komunisti¢na
oblast si je s centralnoplanskim nacdinom vodenja gospodarske politike prizadevala
ujeti in prehiteti zahodnoevropske drZzave. V petdesetih letih se je na Madzarskem
zacCela izgradnja tezke industrije. Z izgradnjo velikih industrijskih obratov se je v
Budimpesti odprlo veliko novih delovnih mest. Nova delovna mesta so povzrocila rast
Stevila prebivalcev v Budimpesti vse do sredine petdesetih let prejSnjega stoletja, ko
se je ta ustavila zaradi preseljevanja doloCenih industrijskin obratov v druge
madzarske regije. Po revoluciji na MadzZarskem se je ponovno priCela rast

priseljevanja v Budimpesto (Kovacs 1994: 1082).

Na Madzarskem in s tem tudi v Budimpesti je priSlo leta 1991 do velikih druzbeno-
politicnih sprememb, ki so vodile v demokratizacijo Zivljenja, do veclstrankarskih
svobodnih parlamentarnih volitev in preoblikovanja gospodarskega sistema.
Madzarska se je podobno kot ostale postsocialisticne drzave soocala s problemom
neobstoja zasebne lastnine. Prehod v trzno gospodarstvo je zahteval izvedbo
privatizacije in decionalizacije druzbenega premozenja. S tem so bili polozeni temelji

za nastanek zasebne lastnine.

Na zacetku leta 1991 je bila celotna akumulacija zasebnega kapitala na Madzarskem
priblizno 15 % celote, medtem ko se je ta delez na koncu tega leta povecal na 33 %.
V zacCetku devetdesetih let prejSnjega stoletja je bil opazen velik trend rasti majhnih in

srednje velikih podjetij, ki so imela do 20 zaposlenih delavcev (Kovacs 1994: 1087).
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V Casu komunizma se je tudi MadzZarska sooc€ala z neobstojem manjSih in srednje

velikih podjetij (t. i. socialisticna ¢rna luknja).

Leta 1990 je priSlo na Madzarskem tudi do sprejetja novega zakona o lokalnih
skupnostih, ki je dal vecja pooblastila in mo¢ odlo¢anja mestom oziroma ob¢inam. V
Budimpesti imajo danes dvotirni sistem, ki ga sestavljata mestna uprava in uprave 23

mestnih okrozij.

Na podlagi statistiCnih podatkov iz Tabele 7. 5. vidimo, da Budimpesta v letu 2004
dosega boljSe vrednosti makroekonomskih kazalcev v primerjavi z drzavno ravnijo.
BDP p. c. je bil v letu 2004 v Budimpesti nekaj ve€ kot dvakrat visji glede na drzavno
povpreCje. V Budimpesti je bilo leta 2004 zaposlenih 24 % vseh registriranih
zaposlenih v drzavi, ki so skupaj v istem obdobju ustvarili 34 % celothega BDP
Madzarske. Budimpesta je imela glede na drzavno povprecje leta 2004 nizjo stopnjo

brezposelnosti in viSjo povpre¢no mesecno bruto placo.

Tabela 7.5.: Izbrani makroekonomski kazalci za Budimpesto in Madzarsko za leto
2004

Budimpesta Madzarska
Povrsina v km? 525,16 90.030
St. prebivalstva (na dan 31. 12.
2004) 1.705.309 10.116.742
Letna stopnja rasti prebivalstva (v
%o0) -4.3 -2,5
BDP v mio HUN v letu 2004 7.060 066 20.712.284
BDP na prebivalca leta 2004 v
tiso€ HUF 4.150 2.047
Povprec€no St. registriranih
zaposlenih v 2004 954.182 3.900.400
PovpreCna stopnja registrirane
brezposelnosti v (%) letu 2004 4,4 6.1
PovpreCna mesecna bruto placa
na zaposleno osebo (v HUF v
letu 2004 185 141 145.520

VIR: Statisti¢ni urad Madzarske (internet 11)

Spremembe v gospodarskem sistemu so imele velik vpliv na gospodarski razvoj

Budimpeste, kjer je bilo ze tradicionalno prisotno najvecje Stevilo podjetij in s tem
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delovnih mest. V skladu s pri€akovanji je priSlo po letu 1991 do zatona oziroma
propada nekdaj velikih industrijskin obratov in zmanjSanja Stevila zaposlenih v

industrijskem sektorju.

V Budimpesti se je v industrijskem sektorju Stevilo zaposlenih med letoma 1990 in
1998 zmanjsalo za priblizno 111.000 delovnih mest. Zaradi recesije madzarskega
gospodarstva v zaCetku devetdesetih let se je poveCala stopnja brezposelnosti v
industrijskem sektorju. Tuje neposredne investicije v tranzicijskem obdobju so
povzroCile ponoven vzpon doloCenih industrijskin podjetij, ki so poslovala v
dobickonosnih gospodarskih panogah. VecCina proizvodov proizvedenih v teh
madzarskih industrijskih podjetjih je bila namenjena izvozu. Z uvedbo trZznega
gospodarstva je prislo do modernizacije in avtomatizacije delovnih procesov v
industrijskem sektorju. V Budimpesti je nekdaj tezko industrijo nadomestila industrija,
ki deluje v sektorjin z viSjo dodano vrednostjo. V ta industrijski sektor spadajo
raCunalniSska, elektronska, telekomunikacijska, farmacevtska, kemijska in
prehrambena industrija. Podjetja, delujo€a v "novem" industrijskem sektorju, se s
podobnim trendom kot na zahodu vse bolj povezujejo z raziskovalnimi instituti in
univerzami (Kiss 2002: 76).

Storitveni sektor se je na Madzarskem zacel razvijati z uvedbo zasebne lastnine in
trzne ekonomije. Razvoj storitvenega sektorja in tuje neposredne investicije so
pripomogle k ozivitvi madzarskega gospodarstva in njenega priblizevanja razvitim
zahodnokapitalisticnim gospodarstvom. Najvecji delez tujih neposrednih investicij je
na Madzarskem bilo investiranih v Budimpesto. Tuje neposredne investicije so
vplivale na odpiranje novih delovnih mest v Budimpesti. Delovna mesta v storitvenem
sektorju povzroCajo vedno vecje dnevne migracije ljudi iz okoliskih krajev v

Budimpesto.

V storitvenem sektorju je priSlo na podrocju finannih storitev do hitre privatizacije
bank ter prihoda financ¢nih institucij s tujim lastniStvom. Te spremembe so pomenile
velik razvoj v smeri sodobne informacijske tehnologije za banke, ki jim omogoca
varno, azurno in uc€inkovito poslovanje. Stabilen in mo¢an banc¢no-finan¢ni sektor je

eden izmed pogojev za razvoj ostalih storitvenih dejavnosti. Banke s tujim
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lastnistvom so v Budimpesti, tako kot tudi v drugih vecjih mestih srednje in vzhodne
Evrope, zacele odpirati svoje podruznice. Za njihov prihod na relativno majhen

madzarski trg je bilo kljuénega pomena stabilno poslovno okolje.

V Budimpesti so v storitvenem sektorju najvecjo rast poslovanja dozivela podjetja z
vi§jo stopnjo dodane vrednosti (raCunovodski servisi, raCunalniSka podjetja, IT
podjetja, jezikovne Sole, ogladevalska in marketinSka podjetja itd.). Po drugi strani pa
je priSlo do zatona oziroma do pocasnejSe rasti storitvenih podjetij, ki so solidno
obratovala v komunizmu oziroma socializmu (Cevljarstvo, Siviljstvo, krojastvo,
elektriCarstvo, vodoinstalaterstvo itd.). Ljudje, zaposleni v storitvenem sektorju, imajo

vi§je povprecne place v primerjavi z zaposlenimi v industrijskem sektorju.

Spremembe, ki so se zgodile v devetdesetih letih v industrijskem sektorju, so imele
tudi posreden in neposreden vpliv na prostorske spremembe oziroma rabo zemljiS¢ v
Budimpesti. Z opuS€anjem nekaterih industrijskih obratov se je ponudila moznost
uCinkovitejSe izrabe prostora v mestu. Hitrost in obseg sprememb se je razlikoval
glede na razlike med posameznimi predeli mesta BudimpesSte. Razlike med
posameznimi predeli mesta so se kazale predvsem v njihovi velikosti, lokaciji in
Stevilu delovnih mest. Nekateri mestni predeli Budimpeste so ostali nespremenijeni,
medtem ko je v drugih prislo do sprememb. Do velikih sprememb je priSlo predvsem
na tistih obmocjih Budimpeste, kjer se je razvijal storitveni sektor, saj je bilo 80 %

vseh investicij investiranih v storitveni sektor (Kiss 2002: 78).

V Budimpesti se je v obdobju med letoma 1995 in 1998 zmanjSal obseg industrijskih
povrSin za 40 %. Industrijska obmocja so v letu 2002 predstavijala priblizno 5 %
celotnega ozemlja Budimpeste. NajveC industrijskin obratov je bilo opuscenih v
severnem delu Budimpeste zaradi dobrih transportnih povezav in blizine centra
mesta. Center mesta se je po letu 1989 razvijal podobno kot ostala razvitejSa

zahodnoevropska mesta (Kiss 2002: 78).
Mestne oblasti oziroma zasebniki so skuSali opus€ena zemljiS¢a oziroma predele

Budimpeste oziviti z izgradnjo stanovanjskih naselij. To jim ni najbolj uspelo, ker so

se opuscCena industriska obmocja izkazala za nepriljubljena in nezazelena za
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bivanje. Glavni razlog nepriljubljenosti ni bil v kvaliteti in velikosti stanovanjskih enot,
ampak v veliki onesnazenosti teh predelov in problematicnem druzbenem okolju.
Danes zivijo v opuScenih industrijskih obmodjih predvsem ljudje iz nizjega

druzbenega sloja in iz razli€nih marginalnih skupin (Kiss 2002: 82).

Propadanje tezke industrije, vzpon storitvenega sektorja in velike tuje neposredne
investicije so povzroc€ile veliko sprememb v izgledu Budimpeste. V centru mesta so
zaceli obnavljati stare stavbe in graditi moderne stanovanjsko-poslovne stavbe. Po
vsem mestu so se zaceli pojavljati tudi Stevilni veliki oglasi, osvetljene reklame itd., ki

jih ni bilo v ¢asu komunizma oziroma socializma.

Stabilno makroekonomsko okolje, urejen pravni sistem, dobro razvita prometna in
komunikacijska infrastruktura, stabilen finan¢ni sistem in poceni delovna sila na
Madzarskem so ustvarili zelo privlacno poslovno okolje za tuja podjetja. Madzarska
je po odpravi omejitev glede pritoka tujega kapitala privabila veliko tujih neposrednih
investicij. Tuje multinacionalke oziroma podjetja v tuji lasti so svoja sredstva
investirala bodisi v obstojeCa podjetja bodisi v novo nastala podijetja. Veliko tujih
mulitnacionalk je na Madzarskem odprlo svoje sedeze prav v Budimpesti, ki so tudi

sedeZi teh podjetij za srednje- in vzhodnoevropsko regijo.

Dobra prometna in telekomunikacijska infrastruktura v Budimpesti sta veliko
prispevali k tujim investicijiam v budimpes$tansko gospodarstvo. Se posebej se je
okrepil pomen mednarodnega letaliSs¢a v Budimpesti, ki v svoji blizini nima vecjega
tekmeca. V letalskem prometu so bile ukinjene nekatere letalske linije, ki so
MadzZarsko povezovale z nekdanjimi sovjetskimi republikami. Namesto teh so bile
vzpostavljene nove redne letalske povezave z zahodnoevropskimi drzavami. Dobre
letalske povezave so pripomogle tudi k velikemu razvoju turizma in prihoda tujih
hotelskih verig (Kempinski, Hilton, Best Western itd.). Budimpesta je postala zaradi

bogate zgodovine in raznolike kulturne dedisScine zelo privla¢na turistiCna destinacija.
Na Madzarskem se je z liberalizacijo gospodarstva zacela z veliko hitrostjo razvijati

trgovina oziroma trgovska dejavnost. Tuje trgovske verige so zacele Ze zelo zgodaj

in v velikem obsegu investirati svoj kapital na Madzarsko z odpiranjem velikih
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trgovskih centrov na obrobju mest. NajvecCje Stevilo velikih trgovsko-nakupovalnih
srediS€ na MadzZarskem je bilo zgrajenih v Budimpesti in njeni okolici (Tosics 2005a:
260).

Center BudimpeSte se je v Casu tranzicije razvijal v smeri poslovnega in
nerezidenénega srediS€a. V centru mesta so najvecji delodajalci poleg drZavnih
uradov predvsem banke, zavarovalnice, tuja trgovska podjetja in podjetja turistiCne
industrije (hoteli, restavracije, muzeji itd.). Vecino teh podjetij je bilo lastninjenih v

zaCetku devetdesetih let in mnoga izmed njih so bila prodana tujim lastnikom.

Velike spremembe v gospodarstvu so imele posreden in neposreden vpliv tudi na
priseljevanje oziroma odseljevanje prebivalstva. Na podrocju migracij se je zgodil
oziroma poteka podoben trend kot v ostalih postsocialisticnih mestih. Gre predvsem
v smeri odseljevanja ljudi iz centra na obrobje BudimpesSte oziroma v njena satelitska
mesta. Stanovanjska naselja v Budimpesti so se po letu 1991 razvijala predvsem na
obrobju mesta. Nekateri primestni predeli so z ustanavljanjem novih podjetij in
izgradnjo modernih stanovanjsko-poslovnih objektov postali priviacnejSi in tudi bolj
dinami¢ni glede priseljevanja prebivalstva. Danes postaja oddaljenost bivali§¢a od
delovnega mesta vse manj pomembna. Ljudje vse bolj prisegajo na kvaliteto bivanja,

ki jim ga omogoca okolje, v katerem Zelijo Ziveti.

Stevilo prebivalcev se je v Budimpesti po letu 1980 zmanj$evalo. Budimpesta je tako
v primerjavi z ostalimi deli Madzarske dozZivela najvecji negativni prirast prebivalcev.
Po statisti¢nih podatkih se je Stevilo prebivalcev v Budimpesti v obdobju med letoma
1993 in 2000 zmanjSalo za okoli 7 %, medtem ko so v enakem preuevanem
obdobju na podrocju celotne Madzarske beleZili 2 % negativni prirast prebivalstva.
Po priCakovanjih in glede na trende v postsocialisticnih drzavah se je Stevilo
prebivalcev v enakem preu¢evanem obdobju v SirSi budimpestanski regiji povecalo
za 9 % (Tosics 2005a: 265).

Stevilo prebivalcev se je torej v Budimpesti v obdobju med letoma 1980 in 1998

zmanjSevalo. Vendar ta negativni prirast ni bil enako intenziven v vseh okrozjih

mesta. Leta 1998 je bil delez prebivalstva v posameznih predelih mesta Budimpeste
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glede na stanje oziroma Stevilo prebivalcev v letu 1980 (100 %) sledeC (Tosics
2005a: 265):

69,6 % prebivalcev v centralnem delu Budimpeste (l. in V. okrozje);
75,4 % v ozjem srediSCu ( VI.—X. okrozje);

82,8 % v prehodnem pasu (X., XIll., XIV. okrozZje);

91,3 % v elitnem predelu Bude (lI., lll., XI., XIl., XXII. okrozje);
105,6 % obrobju Budimpeste (IV., XV.—XXI. okrozje).

YV V V VYV V

7.3.3 STANOVANJSKA POLITIKA IN GIBANJE CEN NEPREMICNIN V
BUDIMPESTI PO LETU 1991

Na Madzarskem se je podobno kot v ostalih postsocialistiCnih drzavah po drugi
svetovni vojni zgodila nacionalizacija premoZenja. V tem obdobju se je v vedjih
mestih na MadzZarskem izoblikoval drzavni sklad najemni$kih stanovanj. V obdobju
po drugi svetovni vojni in vse do leta 1989 je komunistiCha partija zelo redko
omogocila in priznala zasebno lastniStvo stanovanj in enodruzinskih his.
Stanovanjska politika v zvezi z izgradnjo stanovanjskih enot, prenovo Ze obstojecih

stanovanijskih his in viSine najemnin se je v tem obdobju dolo€ala na ravni drzave.

S propadom komunizma oziroma socializma je bil drzavni sklad stanovanj prenesen
na posamezne lokalne oblasti. S privatizacijo in novo stanovanjsko politiko na
Madzarskem so lokalne oblasti oziroma drzava ponudile v odkup drzavna stanovanja
obstojeCim najemnikom po diskontirani ceni. Drzava oziroma mesto je doloCila za
odkup stanovanj izredno ugodne pogoje vsem dotedanjim najemnikom. Vecina do
tedaj najemniskih stanovanj je bilo prodanih v viSini 15 % trzne cene, v kolikor ta
stanovanja niso bila obnovljena vsaj 15 let. Poleg tega jim je drzava omogocala Se
dodatne ugodnosti, v kolikor so pla€ali v gotovini 60 % ze diskontirane cene. Druga
ponujena moznost drzavljanom je bila nakup stanovanje na obroke. V tem primeru so
morali kupci placati 10 % diskontirane cene v gotovini, ostalo pa v mesecnih obrokih
z ro¢nostjo vse do 35 let in z nizko 3 % fiksno letno obrestno mero. Lastniki

privatiziranih stanovanj so lahko ta stanovanja prodali oziroma jih dali v najem brez
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kakrsnihkoli zakonskih omejitev. Drzava je pri privatiziranih stanovanjih dovoljevala
njihovo spremembo namembnosti v poslovne prostore. Po privatizaciji in odkupih
stanovanj je v lasti mesta Budimpeste ostalo samo Se 10 % vseh budimpesStanskih
stanovanj (Tosics 2005a: 262—-263).

Zgoraj opisan nacin privatizacije je povzro€il zmanjSanje manevrskega prostora
lokalnih oblasti glede stanovanjske politike in zaton trga najemniskih stanovanj. Z
vidika pravi€nosti bi morala drzava oziroma lokalne oblasti omejiti takojSnjo

preprodajo nepremicnin, kupljenih po diskontirani ceni.

V Budimpesti velja podoben trend gibanja cen stanovanj kot v ostalih post-
socialistiCnih prestolnicah. V €asu tranzicije je tudi v Budimpesti pozitiven trend rasti
cene kvadratnega metra stanovanjskih povrsin. Cene so predvsem odvisne od
lokacije nepremiCnine. Zaradi vstopa Madzarske v Evropsko unijo se je
povpradevanje po nepremicninah v Budimpesti Se dodatno povecalo. Budimpesta je
zaradi nizke cene delovne sile Se vedno zelo zanimiva lokacija za nalozbe v

poslovne prostore, stanovanjske enote in podjetja.
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8 ZAKLJUCEK

Postsocialisticne drzave srednje in vzhodne Evrope so se v osemdesetih letih
prejSnjega stoletja soocCale z razlicnimi gibaniji, ki so se zavzemala za spremembe
politicnega in gospodarskega sistema. V obdobju po drugi svetovni vojni in vse do
leta 1989 oziroma 1991 je bila v teh drZzavah na oblasti komunisticna partija.
Gospodarski sistem je temeljil na netrzni centralnoplanski ekonomiji in drzavni
oziroma druzbeni lastnini. Centralnoplanski gospodarski sistem se je v primerjavi z
zahodnokapitalisticnim gospodarskim sistemom izkazal za neucinkovitega, saj so
tvorci gospodarske politike s svojim planskim nainom vodenja gospodarstva
povsem zanemarili razmere na trgu, ki jih oblikujeta povprasevanje in ponudba.
Zaradi neobstoja zasebnega kapitala je bila tudi zelo omejena zasebna podjetniska
iniciativa, ki tezi k u€inkoviti izrabi in alokaciji virov. V postsocialisti¢nih drzavah se je
po drugi svetovni vojni razvijal predvsem industrijski sektor, medtem ko je bil

storitveni sektor popolnoma nerazvit.

Mesta v postsocialistiCnih drzavah srednje in vzhodne Evrope so se v obdobju pred
letom 1989 razvijala v skladu z odloCitvami, ki jih je sprejemala komunistiCna partija.
Tako je priSlo do nastanka in rasti mest, v katerih so odpirali razlicne industrijske
obrate. Takratne oblasti so administrativno regulirale priseljevanje ljudi v dolo¢ena
mesta in regije. S tem so zeleli omogociti razvoj novih industrijskih mest. Zasebna
lastnina je bila zaradi povojne nacionalizacije premozenja precej omejena in veliko

ljudi je v tistem Casu Zivelo v stanovanjih, ki so bila v drzavni oziroma druzbeni lasti.

Padec berlinskega zidu leta 1989 je bil ena izmed prelomnic, ki so vodile do velikih
politicnih, gospodarskih in institucionalnih sprememb v totalitarnih drzavah srednje in
vzhodne Evrope. V teh drzavah je priSlo do zloma komunisticnega oziroma
socialisticnega politi€nega sistema in uvedbe demokracije. Razpisane so bile
veCstrankarske parlamentarne volitve in drzave so dobile demokraticno izvoljene
vlade. Vlade in parlamenti so se morali na zaCetku sooCiti s sprejemom nove

zakonodaje na vseh podrodjih.
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S sprejetjem nove zakonodaje na gospodarskem podrocju je priSlo do uvedbe trzne
ekonomije, procesov denacionalizacije in privatizacije drzavnega kapitala ter s tem
do obstoja zasebne lastnine. Drzave so se privatizacije podjetij lotile na razlicne
nacine in bile pri tem z vidika pravicnosti razdelitve razlicno uspesne. Vecina kapitala
je na koncu priSla v last doloCenih posameznikov, investicijskih skladov in tujih
podjetij. Tuja podjetja so s svojimi neposrednimi investicijami na Madzarskem
odigrala precej aktivno vlogo v privatizacijskem procesu, medtem ko je bila zacetna
faza privatizacije v Sloveniji in na Ce8kem namenjena predvsem domadim

investitorjem.

Uvedba trzne ekonomije, ki deluje na podlagi povratnih informacij povprasevanja in
ponudbe ter interesov zasebnega kapitala, prinasa velike premike v delovanju
gospodarstva. V postsocialisticnih drzavah srednje Evrope so tako odpravili
centralnoplanski nacin vodenja gospodarske politike in vzpostavili temelje za
delovanje trzne ekonomije. V zacletku tranzicijskega obdobja so se nekdanje
komunisti¢ne oziroma socialisticne drzave zna$le v gospodarski recesiji. Recesijo sta
povzroCili predvsem izguba obstojeCih trgov in neustrezna produkcija, ki ni bila v
skladu s potrebami trga. Zasebni kapital in z njim povezana dobickonosna
naravnanost posameznika, tuje neposredne investicije ter vstop na zahodnoevropske

trge so nato veliko pripomogli k ozivitvi teh gospodarstev in njihovi ponovni rasti.

Srednje in vzhodnoevropska mesta so v tranzicijskem obdobju zacela spreminjati
svoje lastnosti in podobo. Zaradi novonastalih gospodarskih sprememb, tujih
neposrednih nalozb, nove zakonodaje na podroCju Iokalne samouprave,
globalizacije, zahtev Evropske unije pri njihovi integraciji v EU itd. so post-
socialisticha mesta zacela postajati vse bolj podobna razvitim zahodnokapitalistiCnim

mestom.

V Casu tranzicije je priSlo do neenakosti v razvoju postsocialisticnih mest. Nekdaj
mocna industrijska mesta so doZivela svoj zaton. Svoj pomen in veljavo so zacCele
pridobivati obstojeCe (Praga, Budimpes$ta) in novonastale (Ljubljana) prestolnice. Za

prestolnice je znaCilno, da so v njih drzavni uradi (ministrstva, parlament, itd.),
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lobisti€ni centri, tuja diplomatska predstavniStva, univerze in imajo dobro razvito

prometno ter telekomunikacijsko infrastrukturo.

Ljubljana, Praga in BudimpesSta so se z izgradnjo avtocest, posodobitvijo ZelezniSkih
omrezij in s spremembami v letalskih povezavah zalele povezovati v omrezje z
ostalimi zahodnoevropskimi mesti. Praga in Budimpe$ta sta s padcem

komunisti¢nega sistema ponovno pridobili mednarodni pomen.

Postsocialisticna mesta so v obdobju tranzicije zacCela s svojo arhitekturno in
urbanisticno prenovo. V centru mesta so zacCeli s prenovo razpadajoCih zgradb in
izgradnjo novih modernih poslovno-stanovanjskih objektov. Nova podoba mestnih
jeder je rezultat njihove revitalizacije in spodbujanja turistiCne dejavnosti. V zadnijih
letih je zaradi bogate kulturnozgodovinske dediSCine opazen vzpon turizma tako v
Ljubljani kot tudi v Pragi in Budimpesti, saj Stevilo tujih turistov narasca iz leta v leto.
Zaradi vzpona turizma je priSlo do novih investicij v obstojeCe in nove hotelske
objekte, odpiranja novih gostinskih obratov, prenavljanja in posodabljanja muzejev,
organiziranja razlicnih domacin in mednarodnih kulturnih prireditev ter znanstvenih
kongresov itd. Vsi ti dejavniki so vplivali na odpiranje tako novih delovnih mest v

turizmu kot tudi na privabljanje tujih neposrednih investicij.

Mestna srediS€a v prestolnicah postsocialisticnih drzav so po letu 1991 zacela
postajati vse bolj poslovna srediS¢a drzave. V Ljubljani, Pragi in Budimpesti so tuja
podjetja zaCela odpirati sedeZe svojih podruznic in podjetij. Mesta so z novimi
modernimi in adaptiranimi obstoje€imi zgradbami, posodoblieno prometno
infrastrukturo ter reklamnimi napisi postala po izgledu =zelo podobna

zahodnokapitalisticnim mestom.

Podobno se je dogajalo tudi z ostalimi mestnimi predeli, v katerih so neko¢ delovali
industrijski obrati in vojasnice. Na nekaterih neko¢ industrijskih in vojaskih zemljiS€ih
so zrasla nova moderna poslovno-stanovanjska naselja. Ozivitev teh delov je bila
odvisna tudi od privlaCnosti lokacije, obstojeCega druzbenega okolja in stopnje
onesnazenosti. Predvsem v Budimpesti so neuspesno poizkusali oziviti nekatere

nekdanje industrijske predele.
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Predhodno nasteta dejstva v tem poglavju potrjujejo HIPOTEZO 1, da je uvedba
trzne ekonomije eden glavnih vzrokov za prenovo in revitalizacijo postsocialisticnega

mesta v sredniji Evropi.

Mednarodne korporacije in tuja podjetja so na novonastalih in mednarodno odprtejsih
trgih drzav srednje in vzhodne Evrope videla nove priloZnosti za svojo Siritev in s tem
poveCanjem svoje rasti poslovanja, uCinkovitosti, dobi¢konosnosti itd. Pri privabljanju
tujih neposrednih investicij sta bili najuspednejsi Ceska in Madzarska. Obe drzavi sta
z drzavnimi in regionalnimi spodbudami za TNI, stabilnim poslovnim okoljem, cenejSo
delovno silo, velikostjo notranjega trga in ustrezno infrastrukturo uspeli privabiti
najvecji delez tujih neposrednih investicij izmed postsocialisti¢nih drzav. Slovenija je
zaradi svoje relativne majhnosti in zaprtosti kljub vsem uspela privabiti pomemben
delez tujih neposrednih investicij. Najvec tujih investicij v izbrane drzave je priSlo iz
podjetij, ki imajo svoje sedeze v Nemdiji, Avstriji, Nizozemskem, Veliki Britaniji,
Franciji itd. Tuje neposredne investicije so pomenile tudi razvoj storitvenega sektorja
in odpiranje novih delovnih mest. Odpiranje novih delovnih mest v storitvenem
sektorju v prestolnicah postsocialisticnih drzav je imelo velik vpliv na notranje

migracije prebivalstva.

V postsocialisticnih drzavah je tako z odprtjem drzavnih meja ponovno zazivela
trgovska dejavnost. Lazja prehodnost drzavnih meja in zmanjSanje administrativnih
ovir na podro¢ju mednarodne menjave sta v te drzave privabili mnoge tuje trgovske
verige in blagovne znamke. S prihodom produktov tujih blagovnih znamk se je na teh
trgih poveCala ponudba proizvodov in storitev, s tem pa se je poveCala cenovna
konkuren¢nost. Tuji in domadi vlagatelji so zaceli podobno kot v razvitih
kapitalisticnih drzavah na obrobju mesta graditi velike trgovsko-nakupovalne centre.
Prednost velikih trgovsko-nakupovalninh centrov je v dobro urejeni prometni
infrastrukturi, brezplaénih parkiriS€ih in skoncentrirani ponudbi proizvodov in storitev
na enem mestu. V centru postsocialistichnega mesta je trgovina zacela dozivljati svoj
zaton. Danes sku$ajo trgovsko dejavnost v mestnih srediScih v prestolnicah obuditi z
odpiranjem trgovin, ki ponujajo vrhunske blagovne znamke in storitve ter lokalov, ki

ponujajo pestro gostinsko ponudbo.
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Na podrocju stanovanjske politike se je v postsocialistiCnih drzavah v zacetnih letih
tranzicije zgodila privatizacija nekdaj drzavnih stanovanj oziroma njihov prenos
upravljanja in lastniStva z drzave na mesto. V Sloveniji in na Madzarskem so
omogocili tedanjim najemnikom nakup stanovanj po diskontirani ceni oziroma pod
ostalimi ugodnimi pogoji. Vecina prebivalcev Ljubljane in Budimpeste je odkupila ta
stanovanja. V Pragi je prav tako prislo do privatizacije stanovan;j, a je Se vedno visok
delez le-teh ostal v mestni oziroma drzavni lasti. Ljubljana je tako imela leta 1998
nekaj manj kot 90 % lastniSkih stanovanj, Praga zgolj okoli 45 % le-teh in v
Budimpesti je bilo istega leta Cez 90 % stanovanj v zasebni lasti (Dimitrovska-
Andrews 2005: 162). ZmanjSani mestni oziroma drzavni sklad stanovanj je negativno
vplival na vodenje ustrezne stanovanjske in najemnisSke politike. Mestne oblasti tako
ne morejo veC zelo aktivno posegati na trg najemniskih stanovanj. Z odkupom nekdaj
drzavnih stanovanj, z nastankom nepremicninskih agencij, z ugodnimi stanovanjskimi
krediti, s tujimi vlagatelji, zaradi pomanjkanja zazidljivih zemljiS¢, dolgotrajnih
postopkov pri pridobivanju gradbenih dovoljenj itd. je priSlo do velike in hitre rasti
cene kvadratnega metra stanovanj in zazidljivih zemljis€. Cene kvadratnega metra v
prestolnicah postsocialisticnih drzav rastejo tudi do 20 % letno. Glavna determinanta
viSine cene kvadratnega metra je lokacija. Nepremicnine na dobri lokaciji so zelo
pridobile svojo ceno, medtem ko so nepremiCnine na neatraktivni in socialno
obcCutljivejsi lokaciji izgubile priviacnost in ceno. S tem pojavom se je zacelo
razslojevanje prebivalcev in nastajanje elitnih ter socialno problematicih naselij. Tako
dobivajo postsocialisticha mesta zelo podobno strukturo rezidenénih obmodji v
primerjavi z zahodnokapitalisticnimi mesti. V velikih mestnih naseljih (z ve¢ kot 2.500
prebivalci) Zivi v zahodnoevropskih mestih priblizno med 3 % in 7 % mestne
populacije, medtem ko Zzivi v postsocialisticnih mestih v podobno velikih mestnih
naseljih (glede na &t. prebivalcev) kar 20 % do 40 % mestne populacije (Knorr-
Siedow in Kisiol v Dimitrowska-Andrews 2005: 168). Rast cen na nepremi¢ninskem
podrocju ima vpliv tudi na migracije prebivalstva, saj je cena kvadratnega metra
stanovanjske nepremicnine na obrobju precej niZja kot v srediSCu mesta. Visoke
prodajne cene stanovanj in hi$, ustrezna prometna infrastruktura in mirnejSa lega so
dale zagon gradbenemu sektorju oziroma gradnji ter razvoju spalnih naselij na

obrobju mesta oziroma v mestih blizu prestolnice.
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Drzave srednje in vzhodne Evrope so imele kljub povojni industrializaciji in
priselievanju ljudi v mesta manjSi delez mestne populacije v primerjavi z
zahodnoevropskimi mesti. Po letu 1989 so bile v izbranih drZzavah odpravljene
administrativne ovire za priseljevanje ljudi v mesta. V tem obdobju se je zaradi tujih
neposrednih investicij povec€alo Stevilo novih delovnih mest. PriCakovati je bilo, da se
bo v postsocialisticnih mestih povec€alo Stevilo prebivalcev. Propad industrije, visoka
stopnja brezposelnosti v industrijskem sektorju in hitrejSa rast cen nepremicnin v
prestolnici v primerjavi s primestni kraji so povzrocCili, da se dejansko manjsa Stevilo
prebivalcev v Ljubljani, Pragi in Budimpesti, poveCuje pa se prebivalstvo v
funkcionalni urbani regiji. Danes imajo Ljubljana, Praga in Budimpes$ta velike dnevne

migracije zaposlenih ljudi iz primestja in satelitskih mest.

Predhodni Stirije odstavki potrjujejo HIPOTEZO 2, da so tuje neposredne investicije

veliko pripomogle k razvoju in migracijam v postsocialistichem mestu v srednji Evropi.

Globalizacija je povzroc€ila oziroma povzroc€a, da imajo urbani prostori oziroma mesta
vse veC medsebojnih podobnosti tako v fizicnem razvoju kot tudi v gospodarski
strukturi in socialni organiziranosti. Prav tako se vsa mesta sooCajo s podobnimi
problemi, kot so politika zaposlovanja, stanovanjska politika, zdravstvo, transport in
kvaliteta okolja. Z globalizacijo so mesta pocCasi zaCela zgubljati svojo lastno
identiteto, saj postajajo vse bolj podobna. Do te podobnosti med mesti prihaja kljub

velikim razlikam, ki obstajajo med drzavami in nacijami (Clark 2003: 3).

Prihod trzne ekonomije, povezovanje s kapitalisticnimi mesti zahodne Evrope in
globalizacija potrjujejo HIPOTEZO 3, da so preuCevana mesta (Ljubljana, Praga in
Budimpesta) v postsocialisticnih drzavah v zadnjem desetletju postala v
urbanisticnem, kulturnem in socioloSkem smislu zelo podobna zahodnoevropskim
mestom. Prav tako so postsocialistitna mesta zmeraj bolj enakovreden partner in

tekmec zahodnoevropskim mestom.

Kot ekonomist, prebivalec Ljubljane in obiskovalec Prage ter BudimpesSte sem

priCakoval, da bo izbrana literatura potrdila pozitiven odgovor na vpliv in pomen trzne
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ekonomije na razvoj postsocialistitnega mesta v srednji Evropi. Na podlagi predelane

literature sem priSel do potrditve vseh treh hipotez.

Postsocialisticna mesta v srednji Evropi bodo morala tudi v prihodnje slediti in
dohiteti razvitost zahodnoevropskih mest. Osredotociti se bodo morala predvsem na
revitalizacijo starega mestne jedra in na zajezitev negativhe neto migracije
prebivalcev. Moje osebno mnenje je, da so Ljubljana, Praga in Budimpesta uspesno
prehodile pot skozi Se ne popolnoma koncano tranzicijo. Vseeno jih ¢aka Se veliko

izzivov in razvojnih moznosti v tekmi z ostalimi zahodnoevropskimi mesti.

88



9 SEZNAM LITERATURE

LITERATURA:

1.

Andrusz, Gregory (ur.), Harloe, Michael (ur.) in Szelenyi, lvan (ur.) (1996):
Cities After Socialism: urban and regional change and conflict in post-socialist

societies. Oxford, Cambridge, Mass.: Blackwell Publishers.

. Andrusz, Gregory (1996): Structural Change and Boundary Instability. V:

Andrusz, Gregory (ur.), Harloe, Michael (ur.) in Szelenyi, Ivan (ur.). Cities After
Socialism: urban and regional change and conflict in post-socialist societies.
Oxford, Cambridge, Mass.: Blackwell Publishers, 1996, str. 30—69.

Banka Slovenije (2005): Neposredne naloZbe—-Direct Investment, 2004.

Ljubljana: Banka Slovenije/ Bank of Slovenia. Leto 10, St. 1, str. 1-89.

. Baylis, John and Smith, Steve (1999): The Globalization of World Politics.

Oxford: Oxford University Press.

Bohm, Andreja (1994): Privatization in Central & Eastern Europe 1994.
Ljubljana. CEEPN.

Bohm, Andreja in Simoneti, Marko (1994): Privatization in Central & Eastern
Europe 1993. Ljubljana: CEEPN.

Bozi¢, Dejan (2002): Neposredne tuje investicije iz Italije v Slovenijo.

Diplomsko delo. Ljubljana: Ekonomska fakulteta.

. Brada, Josef C. (1996): Privatization Is Transition — Or Is It? Pittsburgh:

Journal od Economic Perspectives, Volume 10, Number 2, str. 67-86.

89



9. Cabada, Ladislav (2000): Procesi in problemi konsolidacije demokracije—
primer Ceske republike. V: Fink-Hafner, Danica (ur.), Hadek, Miro (ur.).
Demokrati¢ni prehodi |: Slovenija v primerjavi s srednjeevropskimi post-
socialistiCnimi drzavami. Ljubljana: Fakulteta za druzbene vede, 2000, str. 95—
113.

10. Calvocoressi, Peter (1996): World Politics since 1945. London and New York:

Longman.

11.Clark, David (2003): Urban World/Global City. London and New York:
Routledge.

12.Csepi, Lajos in Lukacs Erzsebet (1994): Privatization in Hungary V: Béhm,
Andreja (ur.) Privatization in Central & Eastern Europe 1994. Ljubljana.
CEEPN, str. 180-197.

13.Dimitrovska-Andrews, Cerni¢-Mali and  Turner (1997): Conference
proceedings; International Conference Housing in Transition. Piran:

Urbanisticni institut Slovenije.

14.Dimitrovska-Andrews, Kaliopa (1998): Obvladovanje mesta: formalni in
neformalni vzvodi (re)urbanizacije= Mastering the citx: formal and informal

planning. Ljubljana: Urbani Izziv, letnik 9, §t. 2, str. 3-15, 111-116.

15. Dimitrovska-Andrews, Kaliopa (2000): Procesi urbanizacije v Sloveniji in
posledice na urbana omrezja= Urbanisation processes in Slovenia and their
effects on urban networks. Ljubljana: Urbani Izziv, letnik 11, &t. 1,str: 3—-15,
117-124.

16.Dimitrovska-Andrews, Kaliopa (2005): Mastering the post-socialist city:

Impacts on planning the built enviroment V: Hamilton, F. E. lan (ur.),

Dimitrovska-Andrews, Kaliopa (ur.), Pichler-Milanovi¢, Natasa (ur.).

90



Transformation of cities in Central and Eastern Europe: towards globalization.
Tokyo: United Nations University Press, 2005, str. 153—186.

17.Dunning, H. John and Rojec, Matija (1994): Foreign Privatization in Central
and Eastern Europe. Ljubljana: CEEPN.

18.Enyedi, Gyorgy (1998): Transformation in Central European postsocialist

cities. Pecs: Center for Regional Studies of Hungarian Academey of Sciences.

19.Enyedi, Gyorgy and Szirami, Viktoria (1992): Budapest: A central European

capital. London: Belhaven Press.

20.Evans, Grahm and Newnham, Jeffrey (1998): Dictionar of International

Relations. London: Penguin Books.

21.FERFILA, Bogomil (1989): Ekonomski in politiéni pluralizem. V: BIBIC, Adolf
(ur.). Politi€ni pluralizem in demokratizacija javnega Zzivljenja: (zbornik

referatov). Ljubljana: Slovensko politolosko drustvo, str. 254—266.

22.Fink-Hafner, Danica (ur.) in Hacek, Miro (ur.) (2000): Demokraténi prehodi,
Slovenija v primerjavi s srednjeevropskimi post-socialistiCnimi drzavami.

Ljubljana: Fakulteta za druzbene vede.

23.Fowler, P. Edmund (1995): Building Cities that Work. Montreal & Kingston:

McGill-Queen's University Press.
24 GANTAR, Pavel (2002): Tranzicija, identitete in urbani razvoj Ljubljane. V:
KOS, Drago (ur.) (2002) Socioloske podobe Ljubljane, (Knjizna zbirka Teorija

in praksa). Ljubljana: Fakulteta za druzbene vede, str. 43—60.

25.Glas, Miroslav (1997): Ekonomija. Ljubljana: DZS.

91



26.Glas, Miroslav in Vahcic, AleS (1998): Uvod v narodno gospodarstvo.

Ljubljana: Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta.

27.Hamilton, lan F. E. (ur.), Dimitrovska-Andrews, Kaliopa (ur.) in Pichler-
Milanovi¢ Natasa (ur.) (2005): Transformation of Cities in Central and Eastern

Europe: towards globalization. Tokyo: United Nation University Press.

28.Hamilton, lan F. E. in Carter, W. Francis (2005): Foreign direct investment and
city restructuring V: Hamilton, F. E. lan (ur.), Dimitrovska- Andrews, Kaliopa
(ur.), Pichler-Milanovi¢, Natasa (ur.). Transformation of cities in Central and
Eastern Europe: towards globalization. Tokyo: United Nations University
Press, 2005, str. 79-152.

29.HocCevar, Marjan (2000): Novi urbani trendi: prizoriS¢a v mestih omrezja med

mesti. Ljubljana: Univerza v Ljubljani, Fakulteta za druzbene vede.

30.lsachsen, Hamilton and Gylfason (1992): Understanding the Market Economy.
Oxford: Oxford University Press.

31.Jensen, Ole. B. and Richardson Tim (2004): Making European Space;

Mobility, power and territorial identity. London and New York: Routledge.
32.Keivani, Parsa and McGreal (2001): Globalisation, Institutional Structures and
Real Estate Markets in Central European Cities. Glasgow: Urban Studies, Vol

38., No. 13, str. 2457-2476.

33.Kiss, Eva (2002): Restructuring in the Industrial Areas of Budapest in the
Peroid of Transition. Glasgow: Urban Studies, Vol 39., No. 1, str. 69-84.

34.Kosir, Fedja (1993): Zamisel mesta. Ljubljana: Slovenska matica.

92



35.Kovacs, Zoltan (1994): A City at the Crossroads: Social and Economic
Transformation in Budapest. Glasgow: Urban Studies, Vol 31., No. 7, str.
1081-1096.

36.Meyer, Klaus (1998): Direct Investment in Economies in Transition.
Cheltenham, UK: Edward Elgar.

37.Miheli¢, Breda (1983): Urbanisti¢ni razvoj Ljubljane. Ljubljana: Znanstveni

institut Filozofske fakultete, Partizanska knijiga.

38.Mumdorf, Lewis (1969): Mesto v zgodovini. Ljubljana: DZS.

39.Murrell, Peter (1996): How Far Has the Transition Progressed? Pittsburgh:
Journal od Economic Perspectives, Volume 10, Number 2, str. 25-44.

40.Musil, Jiri (1995): The End of Czechoslovakia. Budapest, London, New York:

Central European University Press.

41. Musil, Jiri (2005): Prague returns to Europe. V: Hamilton, F. E. lan (ur.),
Dimitrovska-Andrews, Kaliopa (ur.), Pichler-Milanovi¢, Natasa (ur.).
Transformation of cities in Central and Eastern Europe: towards globalization.
Tokyo: United Nations University Press, 2005, str. 281-317.

42.Pavlin, Branko in Sluga, Gregor (2000): Ljubljana kot zaposlitveno sredisce.
Ljubljana: Zalozba ZRC, ZRC SAZU.

43.Pichler-Milanovi¢, Natasa (2005): Ljubljana: from “"beloved” city of the nation to
Central European “capital”. V: Hamilton, F. E. lan (ur.), Dimitrovska- Andrews,
Kaliopa (ur.), Pichler-Milanovi¢, Natasa (ur.). Transformation of cities in
Central and Eastern Europe: towards globalization. Tokyo: United Nations
University Press, 2005, str. 318-363.

93



44.PICHLER-MILANOVIC, Natasa (2001): Primerjalne ali konkurenéne prednosti
Ljubljane v procesu evropskih integracij. Urbani izziv, 2001, let. 12, st. 1, str.
69-85.

45.PRUNK, Janko (2000): Tranzicijske poti v Sloveniji in srednjeevropskih
drzavah v letih 1989-1992/1993. V: FINK-HAFNER, Danica (ur.), HACEK, Miro
(ur.). Demokrati¢ni prehodi | : Slovenija v primerjavi s srednjeevropskimi post-
socialisticnimi drzavami, (Knjizna zbirka Profesija). Ljubljana: Fakulteta za
druzbene vede, 2000, str. 43-57.

46.Repe, Bozo (2002): Jutri je nov dan, Slovenci in razpad Jugoslavije. Ljubljana:

Modrijan.

47.Repe, Bozo (2003): Viri o demokratizaciji in osamosvojitvi Slovenije (II. Del:

Slovenci in federacija). Ljubljana: Arhivsko drustvo Slovenije.

48.Rojec, Mitja in Stanojevi¢, Miroslav (2001): Motivi in strategije tujih
investitorjev v Sloveniji. Ljubljana: UMAR.

49.Roland, Gerard (2002): The Political Economy of Transition. Pittsburgh:

Journal od Economic Perspectives, Volume 16, Number 1, str. 29-50.

50.Samuleson, Paul A. And Nordhaus, William D. (1998): Ecomomics 16th

Edition. Boston: Irwin McGraw-Hlill.

51.Studen, Andrej (1995): Stanovati v Ljubljani. Ljubljana: Studia Humanitatis.

52.Suda, Zdenek and Musil, Jiri (2002): The meaning of liberalism: East and

West. Budapest, New York: Central European Universitiy Press.

53. Statisticni urad Republike Slovenije (2006): Slovenske regije v Stevilkah.
Ljubljana: Tiskarna Janus.

(dostopno 15. IV. 2007 tudi na http://www.stat.si/pub_regije.asp)

94



54.Svejnar, Jan (2002): Transition Economies: Preformance and Challenges.
Pittsburgh: Journal od Economic Perspectives, Volume 16, Number 1, str. 3—
28.

55.Sykora, Ludek (1994): Local Urban Restructuring as a Mirror of Globalisation
Processes: Prague in the 1990s. Glasgow: Urban Studies, Vol 31., No. 7, str.
1149-1166.

56.Salehar, Andreja (1999): Pomen in vioga investicijskih vzpodbud pri
pridobivanju neposrednih tujih investicij s poudarkom na Sloveniji. Magistrsko

delo. Ekonomska Fakulteta: Ljubljana.

57.Tepina, Marjan (1996): Prostor in Cas urbanizma in Ljubljane urbane: ob
stoletnici urbanizma 1895-1995. Ljubljana: CZP Enotnost.

58.Tosics, lvan (2005): City develpopment in Central and Eastern Europe since
1990: The impacts of internal forces. V: Hamilton, F. E. lan (ur.), Dimitrovska-
Andrews, Kaliopa (ur.), Pichler-Milanovi¢, Natasa (ur.). Transformation of cities
in Central and Eastern Europe: towards globalization. Tokyo: United Nations
University Press, 2005, str. 44-78.

59.Tosics, lvan (2005a): Post-socialist Budapest: The invasion of market forces
and the response of public leadership. V: Hamilton, F. E. lan (ur.),
Dimitrovska-Andrews, Kaliopa (ur.), Pichler-Milanovi¢, Natasa (ur.).
Transformation of cities in Central and Eastern Europe: towards globalization.
Tokyo: United Nations University Press, 2005, str. 248-280.

60.ToS, Niko (1988): Metode druzboslovnega raziskovanja. Ljubljana: Drzavna

zalozba Slovenije.

61.UNCTAD (2004a): FDI Profile: Slovenia. (Dostopno 15. V. 2007 na

http://www.unctad.org/sections/dite fdistat/docs/wid_cp_si_en.pdf)

95



62.UNCTAD (2004b): FDI in Brief: Slovenia. (Dostopno 15. V. 2007

http://www.unctad.org/sections/dite fdistat/docs/wid ib si en.pdf)

63.UNCTAD (2004e): FDI Profile: Czceh Republic. (Dostopno 15. V. 2007

http://www.unctad.org/sections/dite fdistat/docs/wid cp cz en.pdf)

64. UNCTAD (2004f): FDI in Brief: Czceh Republic. (Dostopno 15. V. 2007

http://www.unctad.org/sections/dite fdistat/docs/wid ib cz en.pdf)

65.UNCTAD (2004c): FDI Profile: Hungary. (Dostopno 15. V. 2007

http://www.unctad.org/sections/dite fdistat/docs/wid cp hu_en.pdf)

66.UNCTAD (2004d): FDI in Brief: Hungary. (Dostopno 15. V. 2007
http://www.unctad.org/sections/dite fdistat/docs/wid ib hu en.pdf)

67.Veclernik, Jiri (1999): Ten Years of rebulding capitalism. Praha: Academia.

na

na

na

68.Zakon o lastninskem preoblikovanju podjetij (Uradni list RS, §t. 55-2514/1992:

str. 3117).

69.Zakon o deviznem poslovanju (Uradni list RS st. 23/99).

INTERNETNI VIRI:

1. Internet 1 dostopno 14. VIII. 2006 na:
http://impulzus.sch.bme.hu/info/hunhist.html#kadar

2. Internet 2 dostopno 15. VI. 2006 na :

http://e-uprava.gov.si/e-uprava/poslovneSituacijeStran.euprava?dogodek.id=116

96



3. Internet 3 dostopno 29. IX. 2006 na:

http://www.ljubljana.si/si./ljubljana/zgofovina/default.html

4. Internet 4 dostopno 2. XI. 2006 na:
http://www.lju-airport.si/vsebina.asp?IDM=74

5. Internet 5 dostopno 8. XIl. 2006 na:

http://www.slonep.net

6. Internet 6 dostopno 8. IV. 2007 na:
http://sl.wikipedia.org/wiki/Praga

7. Internet 7 dostopno 8. IV. 2007 na:
http://www.prague-quide.co.uk/prague-history.htm

8. Internet 8 dostopno 1. V. 2007 na:

http://www.czso.cz/eng/redakce.nsf/i/statistical offices abroad europe

9. Internet 9 dostopno 1. V. 2007 na:
http://www.czso.cz/kraje/pr/publikace/roc 2004/data/eng/data/html/character.htm

10.Internet 10 dostopno 21. V. 2007 na:
http://www.budapest.com/history.html

11.Internet 11 dostopno 25. V. 2007 na:
http://portal.ksh.hu/

12.Internet 12 dostopno 2. IX. 2006 na:
http://www.stat.si/popis2002/si/rezultati/rezultati red.asp?ter=NAS&sifra=061

97



