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POVZETEK

Umescenost oborozenih sil v vse bolj heterogeno, nepredvidljivo in stalno spreminjajoce
se okolje, je v veliki meri sprozilo proces njihovega funkcionalnega, strukturalnega in
organizacijskega prilagajanja, ki med drugim zahteva vojaka z visoko razvitimi
tehnicnimi in upravljavskimi sposobnostmi ter enako visoko ravnjo intelektualne
prilagodljivosti in psihofizi¢ne pripravljenosti. To pa je profil poklicnega vojaka in ne
vojaskega obveznika. Kot posledica prilagajanja okolju se je zato po koncu hladne vojne
v oborozenih silah industrijsko razvitih drzav intenziviral prehod popolnjevanja

oborozenih sil z obveznikov na poklicne vojake.

Posledi¢no se na trgu delovne sile vojaska organizacija vse bolj srecuje s konkurenénimi
odjemalci delovne sile, s katerimi pogosto, glede na ugodnosti, ki jih lahko nudi in glede
na zahtevnost dela, tezko tekmuje. Med evropskimi vojskami, ki so v preteklosti ali pa
nedavno presle na popolnoma poklicno sestavo, zato problemom interesa med mladimi za
vojaske poklice in spodbudam za vstop v vojasko organizacijo posvecajo tudi veliko

raziskovalno pozornost.

V Sloveniji smo se pred ¢asom odlocili za dokaj hiter prehod z obvezniske na popolnoma
poklicno vojsko. To je pred nacrtovalce in izvajalce tega projekta postavilo Stevilna
vprasanja. Politika zaposlovanja v Slovenski vojski je postala velik izziv, ki zahteva
pravocasen, racionalen, obsezen in predvsem nacrten pristop. Za potrebe zagotavljanja
zadostne in primerne vojaske delovne sile je tako treba najprej na osnovi teoreti¢nih
izhodiS¢ delovanja trga delovne sile odgovoriti na vprasanje kateri so kljucni socio-
ekonomski in psiholoski dejavniki, ki dolo¢ajo ponudbo vojaske delovne sile oz. interes
posameznika za zaposlitev v oboroZenih silah. Nato pa s pomo¢jo podrobnejSe analize
rezultatov empiri¢nih raziskav odgovoriti na vprasanja ali je v Sloveniji med mlado
populacijo zadosten interes za vojaSke poklice in kakSen je profil tistih, ki so se

pripravljeni odlociti za vojaski poklic.

V teoreti¢nem delu doktorske disertacije tako za razumevanje delovanja trga delovne sile

na sploh najprej opredelimo ekonomske, socioloSke in socio-ekonomske teorije, ki trg



opisujejo predvsem kot posebno vrsto socialnih struktur. Nato predstavimo niz razli¢nih
teoretiCnih ravni obravnave trga delovne sile, ki poskusajo sistemati¢no povezati glavne
dejavnike odlocanja na tem trgu. Pri tem izhajamo iz ze predstavljene delitve proucevanja
trgov na ekonomske in socio-ekonomske pristope. Sledi predstavitev razli¢nih
ekonomskih, socioloskih, psiholoskih in interdisciplinarnih teorij poklicne izbire, ki se
ukvarjajo z vprasanjem kontekstualne pogojenosti posameznikove osebne izbire na trgu

delovne sile.

Teoreticen del disertacije nadaljujemo s predstavitev znacilnosti trga vojaske delovne sile
ter razlicnih ekonomskih in socioloskih dejavnikov, ki vplivajo na potrebo in Se posebe;j
ponudbo vojaske delovne sile. Sledi predstavitev socio-psiholoSkega okvirja odlo¢anja za
zaposlitev v oborozenih silah, ki temelji na teorijah obnasanja, kot so model zdravstvenih
prepricanj, teorija razumnega delovanja in druzbeno-kognitivna teorija. Omenjeni okvir v
nadaljevanju nadgradimo Se z ekonomsko perspektivo in oblikujemo integriran model

odlo¢anja posameznika za zaposlitev v oborozenih silah.

Studija primera Slovenije temelji na treh empiriénih raziskavah »Slovenska mladina in
vojaski poklick, ki smo jih izvedli leta 2000, 2003 in 2006 na srednjesolcih razli¢nih
tipov srednjeSolskih izobrazevalnih programov. Analiza staliS¢ slovenske mladine do
vojaskega poklica kaze, da v prihodnje, zaradi splo$nih trendov v sodobnih druzbah, ki so
privedli do dokaj distanciranega odnosa in nezanimanja mladih za vojsko, ucinkovito

zagotavljanje kadrov za Slovensko vojsko ne bo potekalo brez problemov.

Ce v zakljuéku tvegamo trditev, da je v nasih raziskavah izmerjen interes mladih za
vojaski poklic relativno visok, moramo tej trditvi ob bok postaviti ugotovitev, da je ta
interes povezan z njihovimi visokimi pricakovanji v zvezi s tem, kaj naj Slovenska vojska
svojim poklicnim pripadnikov ponudi. Za vojasko organizacijo je pomembno, da v
oblikovanju kadrovske politike preseze razmisljanje, ki je usmerjeno samo v pripravo
»kampanj« za pridobivanje mladih v vojaski poklic in ugotovi, kaj lahko ponudi v smislu
celovite poklicne poti posameznika, ki bo del svoje poklicne kariere prezivel v Slovenski

vojski in jo nato uspesno nadaljeval v civilnem okolju.
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ABSTRACT

The armed forces operate in an increasingly heterogeneous, unpredictable and constantly
changing environment. Consequently the process of their functional, structural and
organizational adaptation, which requires soldiers with highly developed technical and
management skills and an equally high level of intellectual flexibility, physical and
mental preparedness, was initiated. As a result of the adaptation to the environment at the
end of the Cold War the armed forces of the industrial developed countries intensified the

transition from conscript to professional manning.

Consequently, military organization is increasingly facing with a competitive on the labor
market, whit which can hardly race, because of its special working conditions. European
countries, which armed forces have moved to a fully professional structure, therefore
devote a great research attention to the problem of interest among youth for military

careers and incentives to enter the military organization.

In Slovenia, we decided some time ago for a fairly rapid transition from the conscript to
fully professional armed forces. That raised many questions in front of the planners and
operators of this project. Employment policy in the Slovenian Armed Forces become a
major challenge that requires a timely, rational, comprehensive and in particular, a
detailed approach For the purposes of ensuring adequate and appropriate military
manpower it is therefore necessary to find an answer which are the key socio-economic
and psychological factors that determine the supply of military labor. After then, more
detailed analysis of the empirical research results should give as an answer to the
question whether we have sufficient interest for military services among Slovene youth

and what is the profile of those who are willing to decide for military career.

To comprehends the functioning of labor markets in general the theoretical part of thesis
firstly define the economic, sociological and socio-economic theories, which describe the
market as a special type of social structures. Then a series of different theoretical levels
of explaining the labor market that attempt systematically to link the main decision

making factors at this market are followed. The presentation of the various economic,



sociological, psychological and interdisciplinary theories of occupational choices deals

with the issue of contextual determination and the individual choice at the labor market.

Thesis continues with the presentation of the characteristics of military labor market and
various economic and sociological factors that influence the demand and the supply of
military manpower. Followed by a presentation of socio-psychological model for
propensity to enlist in the armed forces, based on theories of behavior such as health
belief model, theory of reasoned action and social-cognitive theory. Finally the model is
upgraded with perspectives from economic theories that complement and extend the

model for propensity to enlist.

A case study of Slovenia is based on three empirical researches "Slovenian youth and
military occupation," which were performed among pupil at different types of secondary
school programs in years 2000, 2003 and 2006. Analysis of the views of Slovenian youth
about military service shows that in the future effective manning will not take place
without problems, because the general trends in modern societies, which led towards a

rather distant relationship between youth and armed forces.

At the end, if we risk assuming that measured interest of youth form military service is
relatively high, we have at the sometime to emphasize that this conclusion is strongly
related with youth high expectations on what the Slovenian Armed Forces should offer to
professional soldiers. For military organization, it is therefore important that rises above
the thinking that manning policy should be focused solely in the preparation of
"recruiting campaigns" and determine what it can offer for entire professional career of

an individual who will spent only a part of his life in military service.

KEY WORDS:

labour market, occupational choice, military manpower, Slovenian armed forces
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1 UVOD

Temeljne spremembe v nacionalnem okolju in mednarodni skupnosti niso nikoli nekaj
povsem novega, ampak so zgolj posledica dolgoro¢nih trendov. To velja tudi za
preoblikovanje oborozenih sil, ki ne poteka v nekem izoliranem prostoru, ampak je vedno
umesceno v kontekst spreminjanja razmerij v mednarodnem in nacionalnem druzbenem

okolju.

V zadnjih petnajstih letih smo bili tako prica Stevilnim procesom, ki so v mednarodnih
odnosih povzrocili celo vrsto pomembnih premikov in s tem bistveno preuredili politi¢no,
predvsem pa varnostno podobo sveta. Izhodisce za tovrstne spremembe v varnostnem
okolju v zacetku devetdesetih let je bilo dejstvo, da se je nevarnost vojaskega spopada
obeh nasprotnih blokov zmanjSala. Varnostno okolje je postalo nepredvidljivo in
negotovo. Mednarodni terorizem, etnicni konflikti, orozje za mnozi¢no unicevanje ter t. i.
nefunkcionalne drzave, ki ne ogrozajo zgolj lastnega prebivalstva, temve¢ destabilizirajo
celotno regijo, so postali temeljni viri ogrozanja sodobne varnosti. Analitiki
demografskih gibanj opozarjajo na nadaljnje zmanjSevanje stopnje populacijske rasti v
industrijsko razvitih drzavah, razmah socialnih in zdravstvenih problemov prebivalstva
ter okrepljena migracijska gibanja. Ob upoStevanju dejstva, da so ekonomska vpraSanja
vitalnega pomena tako za vsakega posameznika kot tudi druzbo kot celoto, ne preseneca,
da drzave posvecajo vedno vecjo pozornost tudi groznjam njihove ekonomske varnosti.
Hiter tehnoloski napredek, nenehna usmerjenost v povecanje gospodarske produktivnosti
in zviSevanje Zivljenjskega standarda imajo za posledico povecanje funkcionalne delitve
dela in poklicne specializacije. V razvitih industrijskih druzbah pa z uveljavljanjem
postmodernisti¢nih vrednot vse bolj prihaja do erozije nacionalnih vrednot in simbolov.
Tradicionalne vrednote in druzbene norme izgubljajo pomen, povecuje se pluralizem in
indiviudalizacija. Druzbe so zato z etni¢nega, rasnega, nacionalnega in religioznega

zornega kota vse manj homogene.

Prav umescenost oborozenih sil v takSno vse bolj heterogeno, nepredvidljivo in stalno
spreminjajo¢e se okolje je v veliki meri sprozilo proces njihovega funkcionalnega,

strukturalnega in organizacijskega prilagajanja, ki med drugim zahteva vojaka z visoko
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razvitimi tehni¢nimi in wupravljavskimi sposobnostmi ter enako visoko ravnijo
intelektualne prilagodljivosti in psihofizicne pripravljenosti. To pa je profil poklicnega
vojaka in ne vojaskega obveznika. Kot posledica prilagajanja okolju se je zato po koncu
hladne vojne v oborozenih silah industrijsko razvitih drzav intenziviral prehod

popolnjevanja oborozenih sil z obveznikov na poklicne vojake.

Omenjene politi€no-varnostne, demografske, ekonomske in sociokulturne spremembe so
pogojevale prehod z obvezniske na poklicno vojsko, dopolnjeno s pogodbeno rezervo,
tudi v Republiki Sloveniji (RS). Vlada RS je Ze sredi leta 2001 sprejela program ukrepov
za izboljSanje pripravljenosti Slovenske vojske (SV) do leta 2004, pri Cemer je upoStevala
celovito analizo stanja na obrambnem podrocju pa tudi neugodno oceno o pripravljenosti
vojske v letu 2000. Z zakonom o spremembah in dopolnitvah zakona o vojaski dolznosti
(2002) je bila sprejeta okvirna dinamika prehoda na poklicno vojsko, dopolnjeno s
pogodbeno prostovoljno rezervno sestavo. Zaradi izrednega zmanjSanja Stevilo
nabornikov, ki so sluzili vojaski rok, in ugotovitve, da je v vojaski evidenci na razpolago
zadostno Stevilo usposobljenih vojaskih obveznikov z odsluzenim vojaskim rokom, ki
bodo v naslednjih letih zadovoljevali potrebe popolnjevanja vojnih enot SV, je bila
zadnja redna napotitev nabornikov na sluzenje vojaskega roka izvedena aprila 2003.
Proces popolnjevanja pogodbene prostovoljne rezervne sestave se je pricel decembra
2002, ko so pogodbeni prostovoljni rezervisti popolnili prvo enoto SV. Ob postopnem
ukinjanju izvajanja obveznega sluzenja vojaSkega roka so na ministrstvu za obrambo
potekale tudi priprave za vzpostavitev izvajanja prostovoljnega sluzenja vojaskega roka,
ki so ga zaceli prvi¢ izvajati januarja 2004. Proces prehoda na poklicno vojsko,
dopolnjeno s pogodbeno prostovoljno rezervo, naj bi se koncal leta 2010, ko naj bi bila
dosezena ciljna popolnjenost SV z 8.500 poklicnimi vojaki in 5.500 pogodbenimi

prostovoljnimi rezervisti.

Za realizacijo ciljnega stanja popolnjenosti SV bo v prihodnjih letih potrebno zagotoviti
dovolj ustrezne vojasSke delovne sile. To pa ne bo enostavno, saj je SV s prehodom na
poklicno vojsko postala eden vecjih delodajalcev v drzavi. Samo v letu 2003 je bilo v SV
na novo zaposlenih ve¢ kot 950 posameznikov. Pridobivanje kadra, ki je lahko izredno
kompliciran, zahteven in drag proces, je postalo zelo pomembna naloga SV. V

ministrstvu za obrambo so se zato odlocili, da bodo prehod z obvezniskega na poklicno
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popolnjevanje vojaske organizacije izvedli kot poseben, kompleksen projekt, ki so ga
poimenovali Projekt prehoda na poklicno vojsko, dopolnjeno s pogodbeno rezervo,

skrajiano »PROVOJ«'.

Kljub pravocasnemu in nacrtovanemu pristopu k pridobivanju kadra ter prekomernemu
zaCetnemu povprasevanju po zaposlovanju v oborozenih silah pa se SV Ze srecuje s
problemom zagotavljanja zadostne in ustrezne vojaske delovne sile, kar lahko dolgoro¢no
ogrozi delovanje celotnega nacionalnovarnostnega druzbenega podsistema. Dejstvo je
namre¢, da na trgu delovne sile agresivno nastopa vedno ve¢ subjektov, ki pri
povpraSevanju po delovni sili predstavljajo resno konkurenco oborozenim silam. Poleg
tega je mogoce v naSi druzbi zaznati tudi doloCene spremembe demografskih,
ekonomskih in sociokulturnih trendov, ki imajo dolofene negativne ucinke na

zagotavljanje vojaSke delovne sile.

1.1 OPREDELITEV PROBLEMA PROUCEVANJA

Prakti¢ne izkuSnje kazejo, da se sodobne razvite druzbe pogosto sreujejo s problemi
interesa za opravljanje razli¢nih oblik vojaske sluzbe med tisto populacijo, ki je za to
sluzbo najbolj psiho-fizicno ustrezna, to je med mladimi. Pri tem je vprasanje
zagotavljanja kadra za vojasko sluzbo hkrati odvisno tudi od nacina popolnjevanja
oborozenih sil, saj v drzavah, kjer je v veljavi sploSna vojaska obveznost za moske,
znaten del teh kadrovskih potreb pokrivajo z vojaskimi naborniki, v drzavah, kjer je
popolnjevanje oboroZzenih sil v celoti poklicno, pa so popolnoma odvisni od pritoka kadra

s trga delovne sile.

Na trgu delovne sile v sodobnih razvitih druzbah se tako vojaska organizacija srecuje s

konkuren¢nimi odjemalci delovne sile, s katerimi pogosto, glede na ugodnosti, ki jih

! Prva naloga projektne skupine je bila pridobiti kriti¢no maso potrebnih znanj o vodenju sprememb o tem,
kaj poklicna vojska pravzaprav je, preuCevanje izkuSenj primerljivih drzav ter usklajevanje, pospesevanje
in usmerjanje potrebnih sprememb, vkljuéno z definiranjem specifi¢nih razvojnih potreb, brez katerih ni
mogoce izvesti ucinkovitega prehoda na poklicno vojsko. Leta 2005 je bilo za izvedbo projekta PROVOJ
namenjenih 28,4 milijona evrov oz. priblizno 10 odstotkov prora¢una SV, znotraj tega pa so se finan¢na
sredstva uporabila predvsem za zdravstvene preglede za novo zaposlene, njihovo opremljanje,
usposabljanje in place, celostno oskrbo pripadnikov SV, prilagoditve infrastrukture, uvajanje pogodbene
rezervne sestave ipd. Veliko pozornost pa projekt namenja tudi nadaljnjemu izboljSanju sistema
izobrazevanja, urjenja in usposabljanja vse vecjega Stevila poklicnih vojakov ter pripadnikov pogodbene
rezervne sestave.
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lahko nudi, in glede na zahtevnost dela, tezko tekmuje. Problemi, kako si na trgu delovne
sile zagotoviti ustrezno Stevilo in kvaliteto kadra, so za vojasko organizacijo toliko bolj
preci, kolikor bolj je njen nacin popolnjevanja odvisen od poklicnih vojakov. Med
evropskimi vojskami, ki so v preteklosti ali pa nedavno presle na popolnoma poklicno
sestavo zato problemom interesa med mladimi za vojasko sluzbo in spodbudam za vstop

v vojasko organizacijo posvecajo tudi veliko raziskovalno pozornost.

Dodatna tezava je v tem, da med mladimi v sodobnih razvitih druzbah zasledimo post-
moderno vrednostno usmerjenost, ki se kaze tudi v vse bolj distanciranem odnosu mladih
do vojaskih zadev in vojske, kar predstavlja problem tako za izvajanje splosne vojaSke
obveznosti kot za pridobivanje poklicnega kadra za vojasko sluzbo. Poleg tega na vojaSko
organizacijo vplivajo korenite spremembe na podro¢ju mednarodne varnosti, ki so nastale
v zacetku preteklega desetletja. Konec hladne vojne in s tem povezane spremembe
nacionalnovarnostnih politik spreminjajo tudi temelje, na katerih slonijo funkcije vojaske
organizacije in njena legitimnost. Obrambo ozemlja drzave kot primarno funkcijo vojske
vse bolj nadomescajo razli¢ne naloge v zagotavljanju miru in stabilnosti izven drzavnih
meja.” Te spremembe vplivajo tudi na javno podobo vojaske organizacije in na interes za
vojasko sluzbo, vojaska organizacija pa se mora sooCiti s problemom, kako svojo
spremenjeno vlogo ¢im bolj u€inkovito uporabiti za zagotavljanje ustreznega interesa za

zaposlovanje v njenih vrstah.

V Sloveniji smo se odlocili za dokaj hiter prehod z obvezniSke na popolnoma poklicno
vojsko. To pred nalrtovalce in izvajalce tega projekta postavlja Stevilna vpraganja.’

Politika zaposlovanja v SV postaja velik izziv, ki zahteva pravocasen, racionalen,

? Battistelli (2002: 172) opozarja da na oboroZene sile po koncu hladne vojne vplivata dva dejavnika:
spremenjen strateski scenarij, kjer ni¢ ve¢ ne zaznavamo “klju¢nega sovraznika”, in izginjanje tesne
povezanosti vojne z ozemljem in pomembno vlogo meja. Zaradi tega je “tezko predvideti, da bi varnost
drzave (ali skupine drzav, kot so Clanice atlantskega zavezniStva ali Evropske unije) zaupali mnozi¢nim
oborozenim silam, slone¢ih na velikem $tevilu vojakov, ki je odvisno od obvezniskega popolnjevanja.
Velike mnozice obveznikov, ki so potrebne za prepreCevanje ogrozenosti na mejah neke drzave ali
zavezniStva, danes vedno pogosteje zamenjujejo poklicne oborozene sile, dobro izurjene in opremljene s
sodobnimi tehnoloskimi sredstvi, fleksibilne in izredno mobilne, sposobne ukrepanja kjerkoli je to potrebno
— v drzavi ali izven drzave ali zaveznistva.”

3 Nekatere tovrstne dileme so bile nakazane v tudijah o optimalnem na&inu popolnjevanja SV Obvezniska
ali poklicna vojska — Studija primera Slovenije in Primerjalna analiza popolnjevanja oboroZenih sil v
Evropi, ki ju je obramboslovni raziskovalni center pri FDV pripravil leta 2002. Rezultati Studij so
objavljeni v knjigi Conscription vs. All-Volunteer Forces in Europe, (2003) Baden-Baden: Nomos
Verlagsgesellschaft (urednik Malesi¢ Marjan).

16



obsezen in predvsem nacrten pristop. Za potrebe zagotavljanja zadostne in primerne
vojaSke delovne sile je tako treba najprej na osnovi teoreticnih izhodiS¢ delovanja trga
delovne sile odgovoriti na vpraSanje, kateri so klju¢ni socio-ekonomski in psiholoski
dejavniki, ki dolo¢ajo ponudbo vojaske delovne sile oz. interes posameznika za
zaposlitev v oborozenih silah, nato pa s pomocjo podrobnejse analize rezultatov raziskav
»Slovenska mladina in vojaski poklic« odgovoriti na vprasanja, ali je v Sloveniji med
mlado populacijo zadosten interes za vojaske poklice in kakSen je socio-ekonomski in
psiholoski profil tistih, ki so se pripravljeni odlociti za vojaski poklic. V tujih oborozenih
silah se namre¢ pogosto srecujejo s problemi ustreznih intelektualnih in psihofizi¢nih
lastnosti pretendentov za vojasSke sluzbe in s problemi ustrezne socio-ekonomske

reprezentativnosti pripadnikov oboroZenih sil.

1.2 RAZISKOVALNI CILJI

Kljub temu, da smo v Sloveniji v preteklih letih izvedli Stevilne raziskave o interesu za
vojasko sluzbo (tako za opravljanje vojaskih poklicev kot za sluzenje vojaske obveznosti
in alternativnih oblik te dolznosti), problemi, s katerimi se vojasSka organizacija srecuje
zaradi prehoda na popolnoma poklicno vojsko, Se niso bili delezni bolj sistematicne

znanstveno-raziskovalne obravnave.

Analiza problema raziskovanja kaze, da so ravni znanstvenega cilja raziskovanja razli¢ne.
Tako znanstvena deskripcija, ki bo uporabljena predvsem pri analizi teoreti¢nih izhodiS¢
delovanja trga, trga delovne sile in Se posebej trga vojaske delovne sile, predstavlja samo
del celotnega raziskovanja. S pomoc¢jo znanstvene razlage bomo poskusali razloziti, na
osnovi Cesa se ljudje odlocajo za razlicne poklice in od Cesa je ta izbira odvisna, ter
oblikovati raziskovalni instrumentarij, s katerim bo mozno dolgoro¢no spremljati in
analizirati trende in probleme v zvezi s pridobivanjem kadra za vojaSko sluzbo. Z
znanstvenim predvidevanjem, ki predstavlja optimalno raven znanstvenega cilja, pa bomo

poskusali ugotoviti socialni in vrednostni profil tistih, ki se odlo¢ajo za vojaSko sluzbo.

Ceprav je za doktorsko disertacijo znadilno, da v veliki meri temelji na teoreti¢nem
proucevanju trga vojaSke delovne sile, pa jo je mogoce opredeliti tudi kot tipi¢no

aplikativno raziskovanje. V drugem delu doktorske disertacije bomo namre¢ izvedli

17



empiri¢no raziskavo v zvezi z dejavniki, ki dolo¢ajo ponudbo vojaske delovne sile v
Sloveniji in ocenili njihov u¢inek na interes za vojasko sluzbo. S tem bomo pokazali na
moznosti injiciranja takSnih postopkov, ki odpirajo smeri vzpostavljanja optimalne

politike zaposlovanja v SV.

Splosni raziskovalni cilj analize trga vojaSke delovne sile je tako:
preveriti splosno uveljavljeno trditev, da se za zaposlitev v oborozenih silah posamezniki
ne odlocajo samo na osnovi ponujene place, ampak da na njihovo odlocitev v veliki meri

vplivajo tudi Stevilni drug,i predvsem neekonomski dejavniki.

Med izvedene cilje raziskovanja pa Stejemo:

— predstaviti teoreticna izhodiS¢a delovanja trga, trga delovne sile in Se posebej trga
vojaske delovne sile;

— razloziti, na osnovi ¢esa se ljudje odlocijo za razli¢ne poklice in od Cesa je ta izbira
odvisna;

— opredeliti klju¢ne dejavnike, ki vplivajo na interes posameznika za zaposlitev v
oboroZenih silah;

— izvesti empiri¢no raziskavo v zvezi z dejavniki, ki doloc¢ajo ponudbo vojaske delovne
sile v Sloveniji;

— ugotoviti socialni in vrednostni profil tistih, ki se odlocajo za vojasko sluzbo v
Sloveniji;

— oceniti u¢inek posameznih dejavnikov na interes mladih za vojasko sluzbo v
Sloveniji;

— pripraviti seznam poudarkov, ki so pomembni pri izvajanju politike zaposlovanja v

SV.

1.3 PREDMET RAZISKOVANJA

Ze konec sedemdesetih in v zatetku osemdesetih let prejinjega stoletja so se v drzavah, ki
so priSle na poklicni nafin popolnjevanja, pri zaposlovanju v oborozenih silah zaceli
pojavljati resni problemi. Poleg obcasnih primanjkljajev pri doseganju popolnjenosti

oboroZzenih sil z delovno silo, so bile poklicno popolnjene oborozene sile drazje, slabse
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kvalitete in druzbeno manj reprezentativne, kot so to predvidevale $tevilne predhodne
raziskave. Do takSnega slabega stanja na podrocju zaposlovanja v oborozenih silah naj bi
po mnenju kritikov prislo predvsem zaradi dolgorocnega zanasanja drzav na implicitne
ekonomske spodbude, ki izhajajo iz neoklasicnih modelov ponudbe poklicne vojaske
delovne sile, oziroma zaradi zamenjave koncepta »drzavljana vojaka« s konceptom

»ekonomskega Cloveka.

1.3.1 Hipoteze

Upostevaje Casovne, kadrovske in financne omejitve, bomo v doktorski disertaciji pri
dolocitvi obsega predmeta raziskovanja opredelili sploSno hipotezo in nekaj kljuénih

izvedenih hipotez, vezanih na osnovne sestavine predmeta raziskovanja.

1.3.1.1 Splosna hipoteza

Delovanje trga delovne sile na sploh ni mogoce razloziti samo s klasi¢nim ekonomskim
pristopom. Ce hogemo, da se ekonomska teorija trga delovne sile pribliza dejanskim
razmeram, je tako potrebno natan¢no opredeliti tudi dejavnike institucionalnega okolja ter
obnaSanja posameznikov. Za zagotavljanje zadostne in ustrezne vojaske delovne sile je
zato potrebno poleg upostevanja delovanja razliénih ekonomskih dejavnikov upostevati
tudi socioloske in druzbeno-psiholoske oziroma neekonomske vedenjske dejavnike. V

tem okviru postavljam naslednjo splosno hipotezo doktorske disertacije:

Na zaposlovanje v oboroZenih silah poleg visine relativne vojaske place, glavnega
ekonomskega mehanizma pri delovanju trga, nedenarnih ugodnosti vojaske sluZbe in
stopnje brezposelnosti vplivajo tudi socioloSki in druZbeno-psiholoski dejavniki
poklicne izbire posameznika, kot so njegov osebni odnos do vojaSke sluZbe, socialni
pritiski in norme, ki delujejo nanj, njegova ocena samo-ucinkovitosti ter Stevilni drugi
posredni dejavniki, med katerimi Se posebej izstopajo posameznikove osebnostne
lastnosti, njegov odnos do varnosti in vojske na sploh ter njegova izpostavljenost

informacijam v zvezi 7 vojasko sluZbo.

19



1.3.1.2 Izvedene hipoteze

V okviru splosne hipoteze pa bomo preverili Se naslednje izvedene hipoteze:

1. V Sloveniji je kljub vplivu Stevilnih drugih dejavnikov interesa za zaposlitev v

oborozenih silah placa najpomembnejsi dejavnik ponudbe vojaske delovne sile.

2.V Sloveniji na posameznikov interes za zaposlitev v oborozenih silah veliko bolj
vplivata normativna podpora in socialni pritisk kot pa njegov osebni odnos do

vojaske sluzbe in ocena samo-ucinkovitosti.

3. Kljub temu, da demografske in socialne znacilnosti posameznikov, kot so spol,
regionalna pripadnost in druzbeni status, spadajo med »oddaljene« dejavnike, je

njihov vpliv na posameznikov interes za zaposlitev v oborozenih silah relativno velik.

4. Obstojeci nacin informiranja o zaposlitvi v Slovenski vojski ne prispeva k povecanju

interesa mladih za vojasko sluzbo.

1.3.2 Sistem spremenljivk

Ceprav smo v doktorski disertaciji predvideli moznost, da se bo sistem indikatorjev
popolnoma oblikoval Sele v fazi priprave empiri¢ne raziskave, smo izhajajo¢ iz splo$ne in
izvedenih hipotez ter postavljenih znanstvenih ciljev ze pri definiranju predmeta
raziskovanja na grobo opredelili pozicijo odvisnih in neodvisnih spremenljivk

raziskovanja, ki je vazna z vidika dolocitve prioritet v raziskovanju.

Po naSem predvidevanju naj bi tako ponudba vojaske delovne sile oz. posameznikov
interes za zaposlitev v oborozenih silah funkcionirala kot neodvisna spremenljivka.
Ekonomski dejavniki, kot sta placa in nezaposlenost, in socio-psiholoski dejavniki, kot so
oseben odnos do vojaske sluzbe, socialni pritiski in norme, ocena samo-ucinkovitosti,

osebne lastnosti, demografske in socialne znacilnosti, odnos do varnosti in vojske na

20



sploh, splosnih poklicnih pricakovanj in naértov in izpostavljenost informacijam o

vojaski sluzbi pa naj bi bile v istem sistemu spremenljivk odvisne spremenljivke.

1.3.3 Pristop in metodologija

Temeljni pristop pri proucevanju trga vojaske delovne sile temelji na zdruzitvi socialnih
omrezij in ekonomskih modelov trgov delovne sile in na interdisciplinarnih teorijah

poklicne izbire.

Delovanje trga vojaske delovne sile in Se posebej dejavnikov, ki vplivajo na interes za
zaposlitev v oborozenih silah, je mogoce prouciti samo s kombinacijo razli¢nih
teoreticnih in empiri¢nih raziskovalnih metod, zato bomo v procesu verifikacije

zastavljenih hipotez in doseganja raziskovalnih ciljev prouc¢evanja uporabili:

— Metodo funkcionalne analize, ki je kljuéna metoda doktorske disertacije, bomo
uporabili za prikaz vlog in nalog v analizi vklju¢enih dejavnikov, ki vplivajo na
zaposlovanje nasploh in Se posebej na zaposlovanje v oborozenih silah. Z njo
bomo sistemati¢no odkrivali vpliv dejavnikov na ponudbo delovne sile nasploh in

Se posebej na ponudbo vojaske delovne sile.

— Analizo vsebine pisnih virov bomo uporabili pri proucevanju ze uveljavljenih
teorij in novejSih ugotovitev ter spoznanj o samem trgu delovne sile. Vanjo bomo
vkljucili razli€na znanstveno-teoreti¢na in strokovna dela s podro¢ja proucevanja
delovanja posameznih dejavnikov na zaposlovanje sploh in Se posebej na
zaposlovanje v oborozenih silah. To metodo bomo uporabili predvsem v
teoreticnem delu doktorske disertacije, ko smo zbirali razlicne vire, na podlagi
katerih smo teoreticno opredelili razlicne koncepte, ki bodo osnova za

oblikovanje izhodiS¢ pri uporabi drugih metod.

— Deskriptivno metodo bomo uporabili v teoreticnem delu doktorske disertacije, kjer
bomo z njo oblikovali pojmovni teoreti¢ni aparat in natancneje opredelili ter
opisali osnovne znacilnosti razli¢nih pristopov k proucevanju trga delovne sile ter

dileme, s katerimi se pri tem sre€ujemo.
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— S Studijo primera bomo natan¢no in celostno proucili delovanje posameznih
dejavnikov, ki vplivajo na interes za zaposlitev v SV. Studija primera Slovenije bo

uporabljena kot izhodiS¢na metoda empiricnega dela doktorske disertacije.

— Ankete, ki bodo zaradi potrebe po statisti¢ni obdelavi sestavljene predvsem iz zaprtih
vprasanj, bomo v empiricnem delu doktorske disertacije uporabili za zbiranje
podatkov o dejavnikih, ki vplivajo na interes slovenske mladine za zaposlitev v

oborozenih silah.

— Z analizo empiricnih podatkov in statistik bomo v empiricnem delu doktorske
disertacije iz podatkov empiri¢nih raziskav »Slovenska mladina in vojaski poklic« ,
ki smo jih v letih 2000, 2003 in 2006 izvedli na Obramboslovnem raziskovalnem
centru InStituta za druzbene vede, zbrali podatke o interesu slovenske mladine za
zaposlitev v oborozenih silah, njihovem odnosu do vojaske sluzbe, o socialnih
pritiskih in normah, ki delujejo nanje, o njihovi oceni samo-ucinkovitosti ter o

Stevilnih drugih posrednih dejavnikih, ki vplivajo na interes za zaposlitev v SV.

— Za analizo podatkov, zbranih tako s sekundarno analizo kot tudi anketami, bom poleg
statisticnih metod uporabil tudi kompleksnejse multivariantne metode (npr.
multivariantna regresija). Pri tem bom uporabili predvsem analizo ¢asovnih vrst
(med raziskavami leta 2000, 2003 in 2006) in analizo mikropodatkov. Na ta nacin
smo dobili koeficiente, ki bodo izrazali stopnjo povezanosti med posameznimi

dejavniki interesa posameznikov za vojasko sluzbo in samim interesom.

1.3.4 Struktura doktorske disertacije

Doktorsko disertacijo sestavljajo: kazalo, uvod, Stiri vsebinska poglavija, zakljucek ter
seznam literature in virov. V uvodu bomo z umestitvijo sprememb na trgu vojasSke
delovne sile v S§irSi kontekst druzbenih sprememb in pri opredelitvi predmeta, ciljev,
hipotez, metodologije in pristopov proucevanja predstavili obrise raziskovalno—

analiticnega obsega doktorske disertacije.
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Jedro doktorske disertacije tvorijo drugo, tretje, Cetrto in peto poglavje. Da bi se izognili
teoretiénim nejasnostim, bomo tako najprej v drugem poglavju, ki je zelo pomembno za
razumevanje delovanja trga delovne sile nasploh, opredelili ekonomske, socioloske in
socio-ekonomske teorije, ki trg opisujejo predvsem kot posebno vrsto socialnih struktur.
Nato bomo predstavili niz razli¢nih teoreti¢nih ravni obravnave trga delovne sile, ki
poskusajo sistemati¢no povezati glavne dejavnike odlo¢anja na tem trgu. Pri tem bomo
izhajali iz Ze predstavljene delitve proucevanja trgov na ekonomske in socio-ekonomske
pristope. Poglavje bomo zakljucili s predstavitvijo razlicnih ekonomskih, socioloskih,
psiholoskih in interdisciplinarnih teorij poklicne izbire, ki se ukvarjajo z vprasanjem

kontekstualne pogojenosti posameznikove osebne izbire na trgu delovne sile.

V tretjem poglavju bomo najprej opredelili najpomembnejSa termina, uporabljena v tej
doktorski disertaciji: vojaska delovna sila in nac¢ini popolnjevanja oborozenih sil z njo.
Sledila bo predstavitev znacilnosti trga vojaske delovne sile. Dale¢ najvecji del tega
poglavja bo namenjen predstavitvi razlicnih ekonomskih in socioloSkih dejavnikov, ki

vplivajo na potrebo in Se posebej ponudbo vojaske delovne sile.

V cetrtem poglavju bomo najprej predstavili socio-psiholoski okvir odlo¢anja za
zaposlitev v oborozZenih silah, ki temelji na teorijah obnasanja, kot so model zdravstvenih
prepricanj, teorija razumnega delovanja in druZbeno-kognitivna teorija. V nadaljevanju
poglavja bomo omenjeni okvir nadgradili Se z ekonomskim pogledom in tako oblikovali
integriran model odloCanja posameznika za zaposlitev v oborozenih silah, ki v analizo
posameznikovega obnasanja v zvezi z zaposlitvijo poleg ekonomske racionalnosti vnasa

tudi ¢ustva in iracionalnost.

Peto poglavje bo namenjeno predstavitvi Studija primera Slovenije, ki bo temeljila na
predhodno oblikovanem integriranem modelu posameznikovega odlo¢anja za zaposlitev
v oboroZenih silah in rezultatih treh empiri¢nih raziskav »Slovenska mladina in vojaski
poklic«. Na ta nacin bomo preverili, kateri so klju¢ni dejavniki vpliva na interes

posameznika za vojasko sluzbo in kaksen je njihov dejanski vpliv na zaposlitev v SV.
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V Sestem, sklepnem poglavju, smo verificirali hipoteze ter na osnovi glavnih teoreti¢nih
in empiri¢nih ugotovitev doktorske disertacije opravili sintezo temeljnih spoznanj in
pripraviti seznam poudarkov, ki so pomembni pri nadaljnjem izvajanju politike
zaposlovanja v SV. Na koncu pa je sledil Se seznam literature, ki so bili uporabljeni pri

pisanju te doktorske disertacije.
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2 TRG DELOVNE SILE IN POKLICNA IZBIRA

Da bi se izognili teoretiénim nejasnostim, bomo v doktorski disertaciji najprej opredelili
ekonomske, socioloske in socio-ekonomske teorije, ki trg opisujejo predvsem kot
posebno vrsto socialnih struktur. Nato bomo predstavili niz ekonomskih in socio-
ekonomskih teoreticnih ravni obravnave trga delovne sile, ki poskuSajo sistemati¢no
povezati glavne dejavnike odlocanja na tem trgu. Poglavje pa bomo =zakljucili s
predstavitvijo razli¢nih ekonomskih, socioloskih, psiholoskih in interdisciplinarnih teorij
poklicne izbire, ki se ukvarjajo z vpraSanjem kontekstualne pogojenosti posameznikove

osebne izbire na trgu delovne sile.

2.1 TRG KOT SOCIALNA STRUKTURA

Stevilna arheoloska odkritja nakazujejo, da je trgovina med ljudmi obstajala Ze vsaj 5.000
let pred nasim Stetjem. Okrog leta 3.500 let pred nasim Stetjem so obstajale Ze Stevilna
omrezja med trgovci, ki so povezovala vse dele tedaj znanega sveta. V Casu antike so
stare plemenske trznice zamenjale nove oblike urbanih trgov, zunanja trgovina pa je pod
zaSCito najprej grske nato pa rimske mornarice postajala vse bolj razvita. Za zgodnje
obdobje srednjega veka so bili znacilni predvsem majhni trgi, ki so bili namenjeni elitam.
Z vecjim nadzorom na cenami in kvaliteto proizvodov so trgi doziveli nadaljnji razvoj, ki
se je kazal predvsem v razmahu sejmov. Kmalu za tem trg ni bil ve¢ neposredno povezan
samo s prostorom, kjer prihaja do menjave, ampak tudi z dinamiko gospodarskega

razvoja (Swedberg, 1994).

V sodobni druzbi trg tako predstavlja enega izmed najpomembnejSih ekonomskih
mehanizmov. Posledi¢no je opredeljen tudi kot zelo kompleksen pojav. To dokazuje ze

sam pomen besede trg, ki je obseZen in zelo razli¢en®. Ce k temu dodamo 3e dejstvo, da

* V slovenskem jeziku beseda trg predstavlja (1) odprt prostor, kjer se prodaja in kupuje raznovrstno blago,
zlasti zivila oz. odprt prostor, obdan s stavbami, primeren za sestajanje, zbiranje ljudi: trg se je zacel
polniti; (2) nekdaj naselje, veCje od vasi in manjSe od mesta, z dolocenimi znacilnostmi obeh; (3)
kupovanje in prodajanje blaga in storitev glede na ponudbo in povprasevanje; in (4) obmocje kupovanja in
prodajanja blaga in storitev (SSKJ, 2009).
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so za sodobno kapitalisticno druzbo znalilni Stirje glavni tipi trga: trg delovne sile,
kapitalski trg, potroSniSki trg in industrijski trg, se logicno postavlja vprasanje, ali je

sploh mozno najti teorijo, ki lahko razloZi vse pojave, ki jih ta termin obsega’.

Zaradi proucevanja trga vojasSke delovne sile bomo odgovor na to vprasanje v doktorski
disertaciji zozili na predstavitev razlicnih teorij, ki trg opisujejo predvsem kot posebno
vrsto socialnih struktur®. Pri tem ekonomske teorije, ki v osnovi trg opredeljujejo kot
mehanizem za doloCanje cen, niso najbolj primerne za predstavitev interakcij med
razlicnimi akterji. V tem kontekstu so tako veliko bolj uporabne socioloske teorije, ki trg
vidijo v lu¢i menjave oz. kot »socialno institucijo, ki omogoca menjavo« (Coase, 1988:

8).

2.1.1 Ekonomske teorije trga

Ce sledimo ideji trga skozi zgodovino ekonomske teorije, ugotovimo, da je bilo na tem
podro&ju narejenega presenetljivo malo’. O&e klasiéne politi¢ne ekonomije Smith je tako
v knjigi »The Wealth of the Nations« trgu eksplicitno namenil samo dve poglavji od
tridesetih®. Zanj je bil trg namre¢ pomemben le pri proudevanju delitve dela in
oblikovanja cen (Smith, 1776). Z deli Ricarda (1817) in Milla (1848) klasi¢na politicna
ekonomija postane bolj abstraktna, zato skoraj popolnoma izgubi zanimanje za konkretne
ekonomske institucije, povprasevanja. Ceprav je tudi Marx (1867) mnenja, da je pri

dolocanju cene blaga proizvodnja pomembnejSa od trga, pa on za razliko od drugih

Angleska beseda market izhaja iz latinske besede mercatus, ki ima Ze od samega zacetka trojni pomen: (1)
fizicen prostor kupovanja in prodaje, (2) prostor zbiranja in (3) pravico zbiranja na takSnem prostoru. V 16.
stoletju se beseda market zane uporabljati za opisovanje »kupovanja in prodaje na sploh« oz. »prodaje, ki
je odvisna od povprasevanja in ponudbe«. Do konca 17. stoletja se uporaba besede market razsiri tudi na
geografsko obmocje, znotraj katerega je povprasevanje po dolo¢enem blagu. Kasneje pa ekonomisti besedi
market dajo Se pomen abstraktnega cenovnega mehanizma, ki ima osrednjo vlogo pri alokaciji virov
(Oxford English Dictionary, 1989: 385).

> Eden redkih znanstvenikov, ki je iskal odgovor na to vprasanje, je Braudel. V knjigi »Civilizations and
Capitalism« tako izraza popolni skepticizem do ideje, da je mozno razviti teorijo, ki bi zaobjela vse pomene
trga (Braudel, 1985).

® Socialno strukturo lahko opredelimo zelo razli¢no, vendar pa imamo pri tem v mislih vedno neko vrsto
ponavljajocih in vzor¢nih interakcij med akterji, ki se ohranjajo na podlagi sankcij (Coase, 1988: 8).

" Ekonomski zgodovinar North (1977) ugotavlja, da ekonomska literatura vsebuje redke razprave o trgu, pa
Ceprav le-ta predstavlja osrednji instrument neoklasi¢ne ekonomije. Do podobnih zakljuckov je prisel tudi
sociolog Barber (1977), saj izpostavlja, da je v ekonomski literaturi presenetljivo malo pozornosti
posveceno ideji trga.

¥ Trg je tako eksplicitno obravnavan samo v poglavjih »That the Devison of Labour is Limited by the
Market« in »Of the Natural and Market Price of Commodities« (Smith, 1776).
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klasi¢nih politicnih ekonomistov poleg dejstva, da ima vsak trg svojo zgodovino ter

pravno in politi¢no dimenzijo, izpostavlja, da trg sestavljajo druzbeni odnosi’.

Konec devetnajstega stoletja koncept trga v ekonomski teoriji dozivi dramati¢ne
spremembe'’. Marshall je tako trg najprej videl skozi ponudbo in povpradevanje
(Marshall, 1890), kasneje pa je =zacel izpostavljati predvsem njegovo socialno
organiziranost'' (Marshall, 1919). Trg kot proces je nedvomno tudi osrednji del neo-
avstrijske ekonomske Sole. Menger (1883), ki je postavil temelje tej ekonomski Soli, trg
vidi kot spontan in nenameren rezultat zgodovinskega razvoja. Mises (1949: 258)
ugotavlja, da trg ni prostor, stvar ali kolektivna last, ampak proces, spodbujen z
medsebojnim delovanjem razli¢nih posameznikov, ki sodelujejo zaradi delitve dela. Zato
je trg po svoji naravi decentraliziran in primarno oblikovan z znanjem o tem, koliko nekaj

stane in kje je to mogoce najti (Hayek, 1948).

Za razliko od neo-avstrijske ekonomske Sole, ki je imela le malo neposrednega vpliva na
ekonomsko prakso, pa so Keynesove ideje imele takojSen ucinek. Njegov uspeh se je
zacel z ugotovitvijo, da so obstojece ekonomske teorije zgreSene, ker jemljejo Sayovo
zakonitost trga'> za samoumevno. Opazil je namre¢, da bi se morali po klasiéni in
neoklasi¢ni ekonomski teoriji trgi navsezadnje »izprazniti«, zaradi Cesar bi morala
posledi¢no na trgu delovne sile izginiti nezaposlenost. Ker dejansko temu ni tako, je
sklepal, da so potrebni novi teoreti¢ni pristopi pri proutevanju trga delovne sile'

(Keynes, 1936).

Desetletja pred ¢ikasko ekonomsko Solo Schumpeter (1942) spozna, da trgi niso niti
urejene niti natancni. Po njegovem je ucinkovitost sicer uporaben koncept, vendar pa na

tem temeljeci teoreticni modeli ne opisujejo Stevilne pomembne vidike delovanja trga.

’ Vrednost blaga ne izhaja iz njega samega, ampak je odvisna predvsem od razmerja med osebami,
izrazenega skozi razmerje med stvarmi (Marx, 1867: 85).

19 Ce je bil za ekonomiste, kot je Adam Smith, trg nekaj konkretnega in hkrati iz analiti¢nega vidika manj
pomembnega, pa tedaj trg postane abstraktni koncept, ki kot mehanizem za doloCanje cen in alociranje
virov pritegne ogromno raziskovalnega zanimanja.

"' Marshall je v delu »Industry and Trade« zapisal, da se trg v vseh svojih pomenih nanasa na skupino ali
skupine ljudi, od katerih si ene Zelijo pridobiti neko stvar, druge pa so v polozaju, da stvari, ki si jih drugi
zelijo, zagotovijo (Marshall, 1919: 182).

12 Sayova zakonitost trga predvideva, da ponudba vedno ustvari svoje povprasevanje oz. da ekonomski
sistem vedno deluje s polno izkori§¢enimi proizvodnimi faktorji (Say, 1803, 2001).

P Keyns je kot resitev za prilagajanje povpradevanja in ponudbe ter s tem zagotavljanja pravilnega
delovanja trga predvidel intervencijo drzave Se posebej s prilagajanjem porabe in investicij (Keynes, 1943).
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Njegov glavni ocitek Smithu in drugim klasi¢nim ekonomistom je, da so odvisni od
stati¢nega modela "popolne konkurence"'®. Sam namre¢ poudarja pomen dinami¢ne
ucinkovitosti, ki predvideva, da konkurencnost, ki izhaja iz stroSkov ali kvalitetnih
prednosti ne vpliva samo na mejne dobicke podjetij, ampak predvsem na njihove temelje

0z. sam obstoj.

Teorije industrijskih odnosov (theories of industrial organization)” so med obema
svetovnima vojnama vpeljale popolnoma nov koncept trga. Chamberlinov pogled na
diferencirane proizvode, ki izhaja tudi iz druzbenih dejavnikov'®, naznacuje nov pogled
na trg. Vsak prodajalec je do neke mere izoliran, zato je celoten trg mreza sorodnih trgov,
na katerih delujejo posamezni prodajalci (Chamberlin, 1933: 69). Podobno velja tudi za
Baina (1942), ki je z merjenjem dejavnikov, kot so zahteve glede osnovnega kapitala,
groznje znizanja cen s strani uveljavljenih podjetij in diferenciacija izdelkov, identificiral
in kvantificirati "ovire za vstop" na pomanjkljivo konkurencne industrijske trge.
Nasledn;ji korak v razvoju teorije industrijskih odnosov je naredil Mason (1939), ki je
med drugim trdil, da mora biti trg opredeljen glede na polozaj posameznega prodajalca
ali kupca in da struktura prodajal¢evega trga vkljuCuje vsa tista razmisljanja, ki jih je
uposteval pri oblikovanju svoje poslovne politike in praks. Njegove ideje so hitro
generirale Stevilne empiricne raziskave, ki so kmalu oblikovale paradigmo »struktura-
obnasanje-izid« (structure-conduct-performance paradigm), ki trg vidi v bistvu podobno

industriji'’ (Caves, 1964).

Po koncu druge svetovne vojne se je ekonomska teorija najprej razvijala v smeri
pojasnjevanja trga kot cenovnega mehanizma, ki pa s staliS¢a proucevanja trgov kot

socialnih struktur niso toliko pomembne'®. Sele v zadnjem &asu je tako prislo do razmaha

' Schumpeter je mo¢no nasprotoval tudi Keynesu, ki je v svojih abstraktnih modelih predvideval, da so
skoraj vse spremenljikve konstantne.

13 Teoretiki industrijskega organiziranja so se uprli neoklasi¢ni ekonomski tradiciji. Pristop, ki ima korenine
v Marshallovem delu »Industry and Trade«, se zacne samostojno razvijati po izidu Chamberlinove knjige
»Theory of Monopolistic Competition« leta 1933.

' Druzbeni dejavniki, ki poleg patentov, trgovskih znamk in reklamiranja vplivajo na diferenciranje
proizvodov, so lahko ugled prodajalca, osebne zveze med prodajalcem in kupcem ter splosni karakter
posameznega trgovanja (Chamberlin, 1933: 56).

' Trzne strukture se praviloma razume kot vstopne prepreke in koncentracije prodajalcev; trzno izvajanje
pomeni politika do tekmecev in cenovne politike; trzni nastop pa se nanaSa na evalvacijo politik (Caves,
1964).

' Teorija splo§nega ravnoteZja se je uspesno lotila reSevanja nekaterih tezkih teoreti¢nih problemov v zvezi
s povezanimi trgi (Arrow, 1968). Teorija iger je pionirsko uvedla medsebojno odvisnost v ekonomijo
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ekonomskih raziskav, ki se ukvarjajo z vlogo standardov, kateri zagotavljajo posteno igro
na trgu. Njihova najpomembnejSa ugotovitev je, da obcutek ljudi, kaj je posteno, vpliva
na delovanje trga" (Solow, 1990). Drug takSen primer je raziskava Carltona (1989), ki
dokazuje, da se trgi lahko »izpraznijo« s pomo&jo §tevilnih razliénih mehanizmov®’.
Najvecji prispevek k proucevanju trgov kot socialnih struktur pa je dal obseg del (Clague,
1997; Coase, 1988; Frey, 2000; North, 1990, 1998; Pejovich, 1995; Simon, 1986), znan
pod imenom nova institucionalna ekonomija®'. Coase (1988: 8) tako predlaga, da naj
nadaljnje raziskave obravnavajo trg kot socialno institucijo, ki pospesuje menjavo. North
(1990: 69) pa ugotavlja, da je trg vre¢a mesanih institucij, od katerih nekatere povecujejo,

druge pa zmanjSujejo njegovo ucinkovitost.
2.1.2 Socioloske teorije trga

Z vidika sociologije ekonomske teorije pri opisovanju delovanja trga uporabljajo
preveliko ali celo neustrezno redukcijo kompleksnosti le-tega, zato neodvisno od
ekonomskih teorij trg poskuSajo analizirati tudi razli¢ne socioloske teorije. Med prvimi

sociologi je prav gotovo Weber tisti, ki je bil najbolj zainteresiran za proudevanje trgov>>.

V knjigi »Economy and Society« tako Weber opredeli, da trg obstaja vedno, kadar je tam
konkurenca, pa Ceprav izrazito enostranska, za moznost menjave med mnoStvom
potencialnih partnerjev. Njihovo fizi¢no zbiranje na enem mestu (lokalnem trgu, sejmu
ali veletrznici) predstavlja le najbolj konsistentno obliko trga (Weber, 1922: 635). Weber

oblikuje tudi konceptualno razliko med menjavo in konkurenco, saj se po njegovem

(Shubik, 1982). Cikaska ekonomska 3ola je zagovarjala bolj osrednjo vlogo trga. Ekonomska teorija
informacij pa je izpostavila vlogo znanja pri delovanju trga (Akerlof, 1970).

1% Rezultati raziskav kazejo, da se ljudem ne zdi posteno, &e prodajalci izkoristijo zasuk v povprasevanju za
povecanje cene, ¢eprav njihovi dobicki niso ogrozeni (Kahneman, Knetsch in Thaler, 1986).

*% Nekateri trgi se »izpraznijo« s pomo¢jo cen, vendar pa je oblikovanje taksnih trgov praviloma zelo drago,
njihov dolgoro¢en obstoj pa je malo verjeten. Stevilni trgi se »izpraznijo« s pomoéjo kombinacije cene in
nekaterih drugih, predvsem socialnih mehanizmov (Carlton, 1989).

2! Nova institucionalne ekonomija predstavlja poskus vkljuéitve institucionalnih teorij v ekonomijo (North,
1997: 57). Kljuéni koncepti, ki jih zagovarja nova institucionalna ekonomija, so transakcijski stroski,
lastniske pravice, stroski iskanja, stroski uveljavljanja in stroski merjenja (Clague, 1997: 17). Ti koncepti so
bili razviti predvsem za apliciranje na trge, delno pa tudi na druge ekonomske institucije. Poleg tega pa
nova institucionalna ekonomija neposredno izpostavlja trg kot socialno institucijo.

* Weber je 7e kot mlad odvetnik sodeloval pri raziskavi borze. Pri tem je bil $¢ posebej zainteresiran za
proucevanje narave Spekulacij in razli¢no organiziranost posameznih borz. Hkrati pa je bil navdusen nad
tudi politicno dimenzijo trgov vrednostnih papirjev, ki je bila po njegovem mnenju sredstvo moci v
ekonomskem boju med drzavami (Weber, 1894: 322).
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druzbeno delovanje na trgu zaéne s konkurenco in kon¢a z menjavo™. Menjava na trgu je
tako po njegovem izjemna v tem, da predstavlja najbolj instrumentalizirno in
preracunljivo vrsto druzbenega delovanja, kar jih je moznih med dvema posameznikoma

(Weber, 1922: 637).

Hkrati pa Weber izpostavlja element boja oz. konflikta na trgu’*. Tako na primer
konkurenco opredeljuje kot »miren konflikt«, saj predstavlja formalno miren poskus
pridobitve nadzora nad moZznostmi in prednostmi, ki si jih zelijjo tudi drugi. Na drugi
strani pa je zanj menjava kompromis interesov s strani vpletenih partnerjev, do katerega
prihaja, medtem ko blago in druge prednosti prehajajo med njimi na osnovi recipro¢nih

kompenzacij (Weber, 1922: 38, 72).

Po Webru je trzno obnaSanje posameznika odvisno od racionalnega in odlocnega sledenja
svojim interesom. Od vpletenih partnerjev se pri¢akuje, da se bodo obnasali v skladu z
racionalno legalnostjo in danimi formalnimi obljubami, ki skupaj tvorijo vsebino trzne
etike. Prosti trg, ki ni zavezan etni¢nim normam, z izkoriS¢anjem razmerij (nerazumljivo)
med interesi in monopolnimi poloZzaji posameznikov ter njihovim meSetarjenjem, naj tako
ne bi predstavljal sistema, ki vkljucuje trzno etiko. Svoboda trga je torej omejena z
monopolisticnim zdruzevanjem statusnih skupin, ki onemogocajo menjavo s tistimi

posamezniki, ki vanje niso vkljudeni®> (Weber, 1978: 30-32).

Ceprav je Weber polozil temelje socioloskemu pristopu proudevanja trgov, pa se ideja
med sociologi ni prijela vse do petdesetih let prejSnjega stoletja. Tedaj sta Parsons in
Smeler s svojim delom »Economy and Society« poskusila obnoviti sociolosko analizo
trgov. Ceprav je bil njun primarni interes prikazati, da se lahko ekonomska in socioloska
teorija ucinkovito integrirata, pa sta predlagala tudi nekaj izhodiS¢ za sistemati¢en razvoj

sociologije trgov. Tako se po njunem mnenju trgi ne razlikujejo samo po stopnji, ampak

3V zagetni fazi potencialne partnerje pri njihovi ponudbi bolj kot njihovo lastno delovanje vodi mozno
delovanje njihovih dejanskih ali namisljenih konkurentov. Zaklju¢ek menjave pa je odvisen samo od
zdruzitve neposrednih partnerjev (Weber, 1922: 635, 636).

 Weber v svojih delih (1894, 1922, 1978), ki proudujejo trg, pogosto uporablja termine, kot so »trzni boj«
in »bitka posameznika proti posamezniku na trgu«.

* To velja tudi za kapitalizem, ki sicer na¢eloma podpira neprestano iritev prostega trga, vendar le do tiste
tocke, ko nekateri posamezniki pridobijo monopolni polozaj in tako zaprejo svoj del trga. Taksni
kapitalisticni monopoli se torej razlikujejo od monopolov statusnih skupin le po tem, da popolnoma
temeljijo na ekonomskem in racionalnem znacaju (Weber, 1978: 32).

30



tudi po »socioloskem tipu«, ki izhaja iz njihovega polozaja v druzbenem sistemu kot

celoti (Parsons in Smaler, 1956: 174).

Njuno delo je veliko bolj odmevno in manj abstraktno nadaljeval Polany (1957), ki je
menil, da je absolutno nujno, da se razvije nov pristop k proucevanju trga®®. Tako trdi, da
obstaja nekaj razlicnih nacinov organiziranosti ekonomije: skozi »reciprociteto,
»redistribucijo« in »trzno menjavo«’’. Trgi po njegovem niso tak$ni, kot mislijo
ekonomisti, ampak je za njihov obstoj potrebno imeti poleg mnoZice povprasevanja in
mnozice ponudbe ter necesa, kar lahko deluje kot izenacujoce, Se Stevilne funkcionalne

elemente, kot so fizicni sedez, dobro navzo¢nost, navade in zakon (Polany, 1957: 267).

Sledil je ponovni zaton socioloskega proucevanja trgov, in to vse dokler v sredini
sedemdesetih letih prejSnjega stoletja ni Barber (1974) objavil eseja o »absolutizaciji
trga« in je Heinemann (1976) predlagal, da je treba oblikovati »sociologijo trgov«.
Pojavile so se tudi posamezne socioloske Studije, ki so se ukvarjale z razli¢nimi vidiki

trgov2 5

Pravi razcvet socioloskega proucCevanja trgov pa se zacne na zaCetku osemdesetih let
prejsnjega stoletja. Do danes so tako na tem podrocju nastale Stevilne socioloske teorije
trgov, od socialno strukturne teorije (White, 1981; Burt, 1983; Baker, 1984; Podolny,
1993), socialno konstruktivisticne teorije (Garcia, 1986; Smith, 1990) in zgodovinsko
primerjalne teorije (Hamilton-Biggart, 1988; Lie, 1988), do teorije druzbenih sistemov
(Luhmann, 1988), teorije druzbenih pravil (Burns in Flam, 1987), teoreti¢nih iger (Opp,
1987; Vanberg, 1987) in konfliktnih teorij (Collins, 1990).

Med njimi zaradi najbolj doslednega oblikovanja teoretskega aparata in nenavadno

velikega Stevila kompetentnih raziskovalcev Se posebej izstopa socialno strukturna

26 Polany je nasprotoval ekonomski zmoti, ki je izenagevala celotno ekonomijo s trgom, zato je poskusal
razviti novo vrsto ekonomske teorije, v kateri bi bila ekonomija trdno podrejena druzbi kot celoti. Svojo
vizijo nove vrste ekonomske teorije je utemeljil v knjigi »The Great Transformationg, ki je iz§la leta 1944
(Swedberg, 1994:266).

7 Glavno izhodidte je prikazati, da je trg, ki ga imajo ekonomisti za najpomembnej$o institucijo, ki
zagotavlja menjavo, dejansko le ena izmed §tevilnih moznih oblik organiziranja menjave (Polany, 1957).

¥ Granovetter (1974) je tako z analiziranjem vloge poznanstev in prijateljstev pri iskanju sluzbe zacel
razvijanjem mrezni pristop proucevanja trgov. Wallerstein (1974) je predstavil teorijo o »sodobnem
svetovnem sistemu, v kateri trgovina in mednarodni trgi igrajo klju¢no vlogo. Za trg so se zaceli zanimati
tudi strokovnjaki s podrocja organizacijskih teorij (Pfeffer in Salancik, 1978; Hannan in Freeman, 1977).
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teorija, ki se na splosno osredotoca na socialne strukture, tako da jih poskusa opisati na
najbolj konkreten nacin (praviloma skozi omrezja), hkrati pa goji globok dvom do

psiholoskih in kulturnih razlag pojavov (Swedberg, 1994: 268).

White®® (1979, 1981, 1990) meni, da trge sestavljajo strukture, ki so narejene na osnovi
komunikacij med udelezenci. Trgi so zanj doloCene skupine proizvajalcev, ki pazijo drug
na drugega. Pritisk s strani kupcev pa ustvarja ogledalo, v katerem proizvajalci vidijo
sebe in ne potroSnikov. Osnovni mehanizem oblikovanja trga je po njegovem »trzni
nacrt«, ki izhaja iz dejstva, da poslovnezi natanéno poznajo proizvodnje stroSke
posameznega proizvoda, zato poskuSajo maksimizirati svoj dohodek (W) z dolocitvijo
dolocenega obsega proizvodov, ki jih je treba prodati (y). »Trzni nacrt« tako

operacionalizira kot:

W(y).

Burt (1982, 1983) razvije nov koncept »strukturne avtonomije«, ki predvideva, da je
avtonomnost akterja na trgu odvisna od treh dejavnikov: (1) odnosa med akterjem in
njegovo konkurenco, (2) odnosa med akterjevimi dobavitelji in (3) odnosa med
akterjevimi kupci’®. Na ta nadin prepricljivo dokazuje, da je visja stopnja strukturalne
avtonomnosti povezana z vec¢jimi dobicki. Beker (1981, 1984) v svojih delih dokazuje, da
trgi niso homogeni®', ampak so socialno strukturirani na razliéne nadine. Ker socialno
strukturirani vzorci po njegovem dramaticno vplivajo na smer in velikost cenovne

fleksibilnosti, je tako treba za njihovo proucevanje razviti »teorijo trgov kot omreZzij«.

¥ Celotno Whitovo delo je v veliki meri usmerjalo njegovo nezadovoljstvo z neoklasi¢no ekonomsko
teorijo. Po njegovem mnenju sodobna ekonomska teorija nima interesa za konkretne trge in je prevzeta le z
menjalnimi trgi kot nasprotjem produkcijskih trgov (White, 1990).

3% Avtonomnost akterja je najveja takrat, ko le-ta nima konkurentov ter ima veliko majhnih dobaviteljev in
kupcev (Burt, 1982, 1983).

31 Baker (1981: 211) meni, da je najve&ja napaka ekonomistov ta, da implicitno predvidevajo, da je trg
»neizrazito podrocje« (featureless plane).
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2.1.3 Socio-ekonomsko® proucevanje trga

Ceprav je bil tako na podro&ju ekonomske kot socioloske teorije narejen velik napredek
pri razumevanju delovanja trgov, pa oba pristopa Se vedno proucujeta trge, kot da so le
nekaj ve¢ kot mehanizem za menjavo, ter s tem preprecujeta oblikovanje celostne teorije
trgov, ki bi, kot poudarja, vendar ne operacionalizira Weber (1922, 1978), vkljucevala
kombinacijo menjave in konkurence ter s tem dejansko opredeljevala trge kot socialno

strukturo.

Swedberg (1994: 272) ugotavlja, da se lahko elemente konkurence poveze z elementi
menjave, tako da se literatura o konkurenci®® neposredno integrira v teorije o trgih. Pri
tem posebej izpostavlja Simmelovo (1908: 57) socioloSko interpretacijo konkurence, ki
pravi, da je konkurenca oblika »posrednega konflikta«, ki se od navadnih oblik konflikta
razlikuje po tem, da ni usmerjena proti konkurentu, ampak k izvajanju »vzporednih
naporov« . To posledi¢no pomeni, da se zaradi konkurence sproi¢a dodatna energija,
zaradi Cesar ima koristi celotna druzba in ne samo konkurent, ki je zmagal. Hkrati
Simmel (1908:60) ugotavlja, da je sicer vsak konkurent motiviran s pri¢akovanji, kaj bo
pridobil z menjavo, vendar mora hkrati proizvajati tisto, kar kupec Zeli, ¢e hoce, da do
menjave pride. Z drugimi besedami, konkurenca ponuja subjektivne motive kot sredstvo
za proizvodnjo objektivnih druzbenih vrednosti ter s tem dejansko odzvanja Smithovo

Cq . . 35
razpravo o »nevidni roki«™.

Na podlagi Webrove teorije trgov, dopolnjene s koncepti, ki izhajajo iz teorije nove

institucionalne ekonomije, Swedberg (1994: 273, 274) razvije tudi tipologijo sodobnih

32 Etzioni (1990), ki je iskal novo, bolj moralno ekonomsko teorijo, je razvil socio-ekonomiko kot splogno
alternativno paradigmo, uporabno tako v socioloski kot politoloski znanosti.

33 Stevilne za kaj takega primerne realistiéne teorije o konkurenci, ki Ze od Smitha predvidevajo, da je
konkurenca aktivna in vec¢dimenzionalna, je mozno najti v ekonomski literaturi (Hayek, 1946; Stinger,
1957; Dennis, 1977; Demsetz, 1982). Uporabna socioloska literatura s podro¢ja konkurence pa je veliko
manj obsezna, saj so sociologi zgodovinsko veliko bolj zaninteresirani za proucevanje konkurence kot
splosnega druzbenega pojava in ne le kot pojava v ekonomiji (Simmel, 1908; Park in Burgass, 1924;
Mannheim, 1929, Abolafia in Biggart, 1991, Burt, 1992).

** Namesto, da bi poskusali uni¢iti konkurenta, se ga poskusa le prekositi (Simmel, 1908: 57).

3 Smith (1776) je z omembo “nevidne roke” Zelel poudariti dejstvo, da kadar posameznik skrbi za svoj
ekonomski interes in si prizadeva zgolj za lastne koristi, nehote prispeva k skupni blaginji, in to pogosto
celo bolj, kot ¢e bi zavestno hotel sluziti skupnemu interesu.
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trgov kot socialnih struktur (tabela 2.1). Pri tem izpostavi, da med razli¢nimi tipi

sodobnih trgov obstajajo razlike v njihovih stroskih iskanja, uveljavljanja in merjenja. Na

mednarodnem kapitalskem trgu je tako na primer prisotno malo ucinkovitega upravljanja.

Na trgu delovne sile je velikokrat tezko ugotoviti, kaj natancno je bilo predmet menjave.

V tipologijo sodobnih trgov je z namenom pridobitve popolne slike njihovih socialnih

struktur uvedel tudi elemente, kot so: Stevilo kupcev in prodajalcev, opredelitev, ali so

akterji na trgu posamezniki ali organizacije, in opredelitev, ali so akterji na trgu

organizirani ali ne.

Tabela 2. 1: Socialna struktura sodobnih trgov

Tipi trgov Konkurenca Menjava
1. Trg delovne praviloma veliko prodajalcev decentralizirana  menjava
sile (posameznikov) in malo moc¢nih (visoki stroski iskanja);
kupcev (organizacij); zaradi delodajalskih
konkurenca je regulirana s strani organizacij, sindikatov in
delodajalskih organizacij, norm malo prostora za
sindikatov in zakonodaje; barantanje;
zaradi pomanjkanja mobilnosti tezave z merjenjem, ki so
med prodajalci je konkurenca posledica posrednega
pogosto le lokalna prenosa lastniskih pravic
2. Kapitalski trg  omejeno Stevilo prodajalcev in pogosto decentralizirana
kupcev (povecini organizacije);  menjava v obliki
zasebna in javna regulativa; organiziranih mehanizmov
politi¢na intervencija; (nizki stroski iskanja);
konkurenca je tako nacionalna obstaja  mehanizem, ki
kot mednarodna podpira menjavo, praviloma
do nacionalne ravni;
lastniSke pravice se
prenesejo v celoti
3. Potro$niski trg praviloma nekaj prodajalcev fiksne cene brez barantanja;
(organizacij) in veliko kupcev decentralizirana vendar
(posamezniki), ki niso dolo¢ena mesta menjave
organizirani; (nizki stroski iskanja);
prosta konkurenca z nekaj javne lastniSke pravice se
regulative prenesejo v celoti
4. Industrijski praviloma nekaj prodajalcev in menjava se pogosto izvede
trg kupcev, ki so vsi organizacije; v obliki pogajanj;
pogosta so omreZja prodajalcev popolnoma decentralizirana
in kupcev menjav  (pogosto  visoki
stroski iskanja);
lastniske pravice se
prenesejo v celoti, hkrati pa
lahko prodajalceve
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obveznosti ostanejo

Vir: Swedberg (1994: 274).
2.2 TRG DELOVNE SILE

Ce Zelimo priti do dolo¢enega proizvoda, lahko to naredimo na $tiri na¢ine: ga naredimo
sami, ga zasezemo, ga kupimo, ali pa ga damo narediti nekomu drugemu. V vseh
primerih je za pridobivanje proizvoda potrebno delo, vendar se trg delovne sile oblikuje
predvsem v primerih, ko proizvode kupujemo oz. jih damo narediti nekomu drugemu

(Tilly in Tilly, 1994: 286).

Trgi delovne sile delijo delo na bolj ali manj trajne sluzbe znotraj konkuren¢nih podjetij.
Lastniki in managerji delavce, ki opravljajo te sluzbe, zaposlujejo in odpuscajo, se z njimi
pogajajo o njihovih zaposlitvenih pogojih, jih placujejo in nadzirajo ter si prilas¢ajo
njihove proizvode. Trge delovne sile torej sestavljajo naslednji elementi: (1) delavci, ki
so formalno svobodni pri sprejemanju in opuscanju razlicnih vrst zaposlitev; (2)
delodajalci, ki so formalno svobodni pri zaposlovanju in odpuscanju delavcev; (3) sluzbe,
ki kot posledica delitve dela v podjetjih predstavljajo razlicne polozaje znotraj takSne
delitve; (4) zaposlovanje oz. transakcija, v okviru katere delavci delodajalcem prepustijo
nadzor nad svojo delovno silo znotraj dogovorjenih limitov v zameno za vnaprej
dogovorjeno placilo; (5) omrezja oz. komunikacijske poti, ki povezujejo Stevilne
potencialne delojemalce z delodajalci, ki odlo¢ajo o popolnjevanju delavnih mest v
podjetjih®®; in (6) pogodbe oz. nedvoumni dogovori ali brezpogojne norme o nalogah,

uspesnosti, delovnih pogojih ter o obliki, pogostosti in obsegu placila (Fevre, 1992).

Posledi¢no abstraktna definicija trga delovne sile predvideva, da ga sestavlja pet logi¢nih
procesov, v katere so vedno vkljuéeni tako delavci kot delodajalci®’. (1) Praviloma se na
trgu delovne sile zacne s procesom informiranja delodajalcev o delavcih, ki iSc¢ejo
zaposlitev. (2) Sledi proces, s katerim delavci izvedo, da so jim na razpolago nove sluzbe.
(3) V procesu preverjanja delavcev delodajalec pridobi informacije, potrebne za to, da se

odlo¢i, ali naj se posameznemu delavcu ponudi sluzba. (4) V procesu preverjanja

3¢ Ceprav se na koncu vse komunikacijske poti poveZejo in zdruZijo, lahko umestno lo¢imo med omreZji za
pridobivanje, ki jih od samega zacCetka opredeljujejo delodajalci, in ponudnimi omrezji, ki jih od samega
zacetka dolocajo delavci (Fevre, 1992: 11, 12).

7 Vseh pet procesov na trgu delovne sile velja tako v primeru pridobivanja kot odpus¢anja zaposlenih
(Norris, 1978).
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delodajalcev pa delavec zbira informacija z namenom, da se odlo¢i, ali bo ponujeno
sluzbo sprejel. (5) Zadnji proces na trgu delovne sile je ponudba za nakup dela, ki jo poda
delodajalec, in ponudba za prodajo dela, ki jo da delavec. Zakljucek transakcije oz.
dejanski nakup in prodaja dela se izvedeta, ko delavec za¢ne z delom (Hardy, 1979: 88-

90).

Ceprav so se trgi dela pojavili tudi v predkapitalisti¢nih in socialisti¢ni druzbeni ureditvi,
so znacilni predvsem za kapitalizem, kjer lastniki kapitala, podprti s strani zakonov in
moci drzave, sprejemajo kljuéne odlocitve o znacilnostih in alokaciji dela. Pri tem se je
odnos kapitalistov do trgov delovne sile skozi zgodovino izrazito spreminjal. V ¢asu
markantalizma kapitalisti niso podpirali nastankov trgov delovne sile’®, zato je velik del
delavcev proizvajal v okviru svojih gospodinjstev. Zaradi obrtniStva in rokodelstva je
prislo do oblikovanja manjsih trgov delovne sile, ki pa so imeli zelo strog nadzor nad
vstopom vanje. Dele¢ najvecji trg delovne sile v tistem obdobju je nastal v kmetijstvu,
kjer so se delavci pri delodajalcih zaposlovali za dan, sezono ali leto. Za to so prejemali
placo in druge materialna nadomestila ter se pogosto selili od sluzbe do sluzbe (Kriedte,

1983).

Z akumulacijo in koncentracijo kapitala v sedemnajstem stoletju se vecji del dela
reorganizira, tako da delavci zacnejo prejemati place za delo, ki ga izvajajo z
delodajalc¢evim orodjem in materialom, v delodajal¢evih prostorih in pod delodajal¢evim
nadzorom. S proletarizacijo dela gospodinjstva postanejo moc¢no odvisna od plac.
Zaposlenost pa tudi nezaposlenost postaneta pravni kategoriji, kakrsnih si pred tem ni

bilo mogoge predstavljati ** (Jackson, 1984).

S siritvijo trgov v devetnajstem stoletju kapitalisti zacnejo najemati delavce za delo pod

pogoji Casovne discipline, tako da nastanejo prve prave sluzbe™. Trgi delovne sile se

3 Trgi delovne sile po svoji naravi od delodajalcev zahtevajo, da veliko investirajo v produkcijska sredstva,
da organizirajo in nadzirajo delovne procese, da oblikujejo sisteme zaposlovanja, odpus¢anja in
razporejanja, da za delo placujejo vsaj eksistencialne place, in da imajo v vseh omenjenih procesih opravka
s posredovanjem javnih oblasti ali organiziranih delavcev (Kriedte, 1983).

% Borzuazna zakonodaja, ki v tistem ¢asu prevlada, z nasprotovanjem veckratnemu lastnidtvu nad istim
objektom ostro loCi pravice, ki izhajajo iz kapitala in dela (Jackson, 1984).

% Sluzba je razmerje, pri katerem zaposleni proti pladilu delodajalcu prepusti omejen nadzor nad svojim
¢asom in naporom (Tilly in Tilly, 1994).
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zadnejo $iriti, véasih pri nastajanju le-teh namenoma pomagajo celo kapitalisti sami*'.
Sc¢asoma Stevilni kapitalisti zaCnejo prevzemati neposreden nadzor nad zaposlovanjem,
izvajanjem proizvodnje in sistemom placevanja posameznih delavcev. Hkrati pri¢nejo
iskati zanesljive, polno in dolgoro¢no zaposlene delavce, ki sodelujejo z managementom

proizvodnje (Kriedete in ostali, 1992).

Z razmahom industrializacije kapitalisti postanejo oblikovalci, managerji in zagovorniki
trgov delovne sile. Trgi delovne sile postanejo standardna organiziranost zaposlovanja za
place. Podjetja, ki proizvajajo podobne proizvode, oblikujejo trge delovne sile na dva
nac¢ina: s pridobivanjem delavcev iz prekrivajo¢ih se bazenov z delovno silo in z
medsebojno komunikacijo o primernih cenah in pogojih za delo. Trgi delovne sile
zacnejo delovati tudi znotraj podjetij, ko delodajalci pri¢nejo pridobivati kandidate za
dolo¢eno sluzbo med tistimi, ki so v podjetju Ze zaposleni. Pojavi se groba delitev na
zunanje in notranje trge delovne sile, katerih pomen med posameznimi gospodarskimi

sektorji zelo varira*? (Tilly, 1983).

2.2.1 Pristopi k proucevanju trgov delovne sile

Prehajamo na teoreti¢no raven obravnave trga delovne sile kot socialne strukture, ki je
osrednji predmet proucevanja v tej doktorski disertaciji. Predstavili bomo niz razli¢nih
teorij trga delovne sile, ki poskuSajo sistemati¢no povezati glavne dejavnike odlocanja
tako na mikro kot makro ravni dogajanja na tem trgu. Pri tem bomo izhajali iz Ze
predstavljene delitve proucevanja trgov kot socialnih struktur na ekonomske, socioloske

in socio-ekonomske pristope.

2.2.1.1 Ekonomski pristopi k proucevanju trgov delovne sile

! TakSen primer je opustitev suzenjstva v ZDA leta 1860. S tem so namre¢ predvsem kapitalisti s severa
ZDA racunali, da bodo razsirili trg delovne sile z dodatnimi 4 milijoni delavcev (Kriedete in ostali, 1992).
** Tako imajo na primer vizualne umetnosti, filmska produkcija in zaloZni§tvo samo na grobo oblikovane
notranje trge delovne sile. OborozZene sile in cerkve pa se po drugi strani zanasajo predvsem na obsezne
notranje trge, saj zunanje uporabljajo le za pridobovanje delavcev na zacetku njihove poklicne poti (Tilly,
1983).
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Neoklasi¢no ekonomsko razumevanje trga delovne sile, ki se je pod mocnim vplivom
klasi¢ne politi¢ne ekonomije in marginalisti¢ne teorije* oblikovalo Ze na prelomu iz 19.
v 20. stoletje, pojasnjuje delovanje trga delovne sile tako, da ugotavlja odnose med
ponujenimi (Ls) in povpraSevanimi koli¢inami dela (Lp) pri razlicnih cenah dela (w)
(slika 1)*. Tak trg delovne sile, ob pogojih popolne informiranosti in homogenosti
ponujenega dela vsebuje tri osnovne predpostavke o racionalnem vedenju akterjev na
njem: (1) posamezniki ponujajo svoj razpolozljiv ¢as na trgu delovne sile na osnovi
maksimizacije lastnih koristi*’; (2) povprasevanje po delu je odvisno od delodajaléeve
mejne produktivnosti*® in (3) na trgu delovne sile se ustvarja tekmovalno ravnoteZje med

ponudbo in povprasevanjem po delu (Samuelson in Nordhouse, 1992).

Slika 2.1: Ravnovesje na trgu delovne sile

* Teoretiki merginalizma za razliko od predstavnikov klasi¢ne politi¢ne ekonomije, ki gospodarske pojave
obravnavajo kot celoto, svojo pozornost usmerjajo v analizo maksimizacije zadovoljevanja potreb
posameznika (Lah, 2000: 43).

* Za pojasnitev delovanja trg delovne sile se v neoklasiéni ekonomski teoriji uporabljajo enaka orodja, kot
se jih uporablja za analizo slehernega trga (Antoncic¢ in drugi 1984).

* Raven koristnosti je pozitivno odvisna od realnega dohodka, ki posamezniku omogoéa pridobitev dobrin
in storitev ter prostega ¢asa. Zato posameznik ob visji ceni dela na trgu praviloma ponudi ve¢ dela oz. si
izbere manj prostega ¢asa. Ob dovolj visoki ravni realnega dohodka pa prosti ¢as za posameznika postane
bolj zaZelen od pladila za dodatno delo (Senjur, 1995: 159-161).

* Popolno konkurenéno podjetje (delodajalec) bo povegevalo proizvod, dokler mejni stroski izdelave enote
proizvoda niso izenaceni z mejnim dohodkom od prodaje enote istega proizvoda. Glede na to, da je delo
edini variabilni proizvodnji faktor v produkcijski funkciji, je mejni strosek vsake dodatne enote proizvoda
enak mejnim stroSkom dela. Ker se z dodajanjem dela v proizvodnji enote proizvoda povecujejo po
pojemajoci stopnji, je ob pogoju maksimiranja dobicka delodajal¢evo povprasevanje po delu enako krivulji
mejnega proizvoda (Senjur, 1995: 162-164).
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Placa

Zaposlenost
L* Lmax

Samuelson in Nordhouse, 1992: 232.

Nadaljnji razvoj neoklasi¢ne ekonomske teorije trga je Sel v smeri opuscanja pogoja o
homogenem delu, saj ga je zanikala vsaka dejanska struktura zaposlenih. »Nova
racionalnost« v vedenje ponudnikov dela je bila tako v neoklasi¢no ekonomsko teorijo
trga vnesena s pomodjo teorije o &loveskem kapitalu®’ (Kramberger, 1999: 96). Teorija o
¢loveskem kapitalu vsebuje spoznanje, da ima c¢lovek produktivne zmogljivosti, ki jih
lahko poveca z investiranjem vase. Kot pri vsaki investiciji se tudi pri investiciji v lastno
izobrazevanje in usposabljanje Casa s tem nastalih stroSkov in njihovih pri¢akovanih
koristi razlikujeta®, zato se bodo posamezniki odloéili za dodatno izobraZevanje ali
usposabljanje le, ¢e bo njegova sedanja vrednost predvidenih prihodnjih koristi vec¢ja od

njegove sedanje vrednosti stroskov (Schultz, 1961; Mincer, 1962; Becker, 1964).

7 Ceprav je imela teorija &loveskega kapitala dale¢ najvedji vpliv prav na neoklasi¢no ekonomsko teorijo
dela, pa ne smemo prezreti tudi njenega vpliva na teorijo o ekonomski rasti ter na analize o zdravstveni
skrbi in o migracijskih vzorcih (Smith, 1994).

* Da omogo¢imo primerjavo med strodki in koristmi investicij v ¢loveski kapital, lahko obe vrednosti
izrazimo v sedanji vrednosti. Medtem ko je strosek investicije v ¢loveski kapital ze izrazen v sedanji
vrednosti, saj praviloma nastane v trenutku izvedbe investicije, pa je treba za oceno sedanje vrednosti
pricakovanih koristi investicije v cloveski kapital upoStevati njeno diskontirano prihodno vrednost
(Samuelson in Nordhouse, 1992: 734).
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Vkljucitev teorije o ¢loveskem kapitalu tako izboljSuje neoklasi¢no ekonomsko teorijo
trga, saj ji omogocCa, da ob nespremenjenih osnovnih predpostavkah o racionalnem

vedenju realneje opisuje dejansko delovanje trga® (Fevre, 1992).

Kljub temu so se zaradi spornosti predpostavk o veljavnosti racionalnega sklepanja
posameznika®® kmalu pojavile teorije, ki izpodbijajo teorijo o &loveskem kapitalu oz.
njeno interpretacijo funkcije izobraZevanja. Tako poizvedovalno/sporocilne domneve
(screening/signalling haypothesis) predvidevajo, da delodajalci poizvedujejo po
produktivnosti potencialno zaposlenih s pomocjo njihovih izobrazbe in da delojemalci s
svojo izobrazbo sporocajo delodajalcem, kak$ne so njihove produktivne zmoznosti’'
(Spenec, 1974; Stiglitz, 1975). Delodajal¢evo poizvedovanje in delojemaléevo sporocanje
o0 izobrazbi imamo tako lahko za sredstvo razvrS¢anja najbolj sposobnih posameznikov na
najbolj zahtevna delovna mesta. Ali ima izobrazba druzbene koristi, povezane z
ucinkovitim razvr§€anjem, je odvisno od tega, ali je izobrazba povezana z doloCenimi
produktivnimi zmoznostmi. Izobrazba je mo¢no povezana s socialno stratificiranostjo.
Place zaposlenih pa so pri teh domnevah odvisne le od stopnje izobrazbe. Tudi tu je trg

delovne sile elasti¢en (Bowles in Gints, 1975).

Ker neoklasicna ekonomska teorija trga vklju¢no s teorijo o CloveSkem kapitalu in
poizvedovalno/sporoilnimi domnevami nadgrajena ni zdrzala empiri¢nega preverjanja™,

so kriticni ekonomisti izpostavili vlogo institucij, zaradi katerih v praksi prihaja do razlik

¥ 7 vkljuéitvijo teorije o Glovekovem kapitalu v neoklasiéno ekonosko teorijo trga je mogode: teoretizirati
pomen poklicev na trgu delovne sile ali pa razloziti zaposlitvene vzorce razlicnih struktur delovne sile
(Favre, 1992: 30).

% Tezko je verjetno, da so ljudje sposobni tak$ne preratunljivosti, da bi znali zbrati vse potrebne
informacije za ocenitev stroSkov in koristi investicij vase. Problem teorije o ¢loveskem kapitalu je tudi, da
so place zaposlenih odvisne od njihove stopnje izobrazbe in usposobljenosti, saj naj bi bila ta glavni
dejavnik produktivnosti dela. Poleg tega pa naj bi bil po tej teoriji trg delovne sile elasticen (Smith, 1994:
80-82).

! Tak$ni domnevi temeljita na mnenju Arrowa (1973), da je izobrazba edina informacija, ki jo ima
delodajalec o posameznem delojemalcu. Sistemska naloga izobrazbe je, da delodajalcem sporoca koristne
informacije o zmogljivostih kandidatov za zaposlitev, prav ni¢ pa ne prispeva k njihovi dejanski
produktivnosti.

32 Razliéni raziskovalci (Psacharopulos , 1973, 1981, 1985; Layard in Psacharopulos, 1974; Sim, 1974;
Leslie, 1982; Jol in ostali, 1983; Shaw, 1984; Layard in Nickell, 1985; Siebert, 1985;Hamermesh, 1986;
Willis, 1986; Woodhall, 1987; Freeman, 1986; Clark in Summers, 1988) ugotavljajo, da so izkustvena
dejstva na trgu delovne sile v popolnem ali delnem nasprotju s predpostavkami osnovne ali nadgrajene
neoklasicne ekonomske teorije trga delovne sile. To dokazujejo tudi Stevilne zgreSene politike do trga
delovne sile, ki so bile oblikovane na osnovi te teorije, kot so: neuspesni programi uvajanja posebnega
izobrazevanja za marginalne skupine ali pa vztrajno zviSevanje zahtevanih vstopnih kvalifikacij za
opravljanje podobnega dela (Cain, 1976).
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med delojemalci in med zaposlitvami ter posledi¢nega neobstoja enotnega trga delovne
sile. Tako je v okviru institucionalne ekonomije prislo do nastanka segmentacijskih teorij
trga delovne sile, ki z delitvijo trga delovne sile na razlicne segmente, katerih medsebojen
vpliv je nepopoln in delen, opui¢ajo enotni konkurenéni trg delovne sile > (Fevre, 1992:

35).

Segmentacijske teorije trga delovne sile se Ze v osnovi delijo na tiste, ki izpostavljajo
vlogo institucij na strani povprasevanja po delu®, in na tiste, ki izpostavljajo vlogo na
strani ponudbe dela®®. Dale¢ najbolj znana in relativno nova segmentacijska teorija na
strani povprasevanja po delu so domneve o »dualnem trgu delovne sile«’®, ki trg delovne
sile delijjo na interne in eksterne segmente trga delovne sile, pri ¢emer so eksterni
segmenti trga delovne sile bolj konkuren¢ni, zaposlitve pa manj varne. Interne segmente
trga delovne sile, ki nastajajo predvsem znotraj ve¢jih podjetij, pa odlikujejo posebna
nacela pridobivanja, napredovanja in odhajanja delovne sile (Doeringer in Piore, 1971).
V isto kategorijo segmetacijskih teorij se uvrs¢ajo tudi domneve o »kopicenju del« (job
crowding hypotesis), ki se v kontekstu spolne diskriminacije ukvarjajo predvsem z
delitvijo trga delovne sile na moske in Zenske poklice’’. Teorija o »insajderjih in
outsajderjih« (insider-outsider theory), ki spada med segmentacijske teorije na strani
ponudbe dela, podaja ekonomske razloge, zakaj se »insajderje« oz. tiste, ki so ze
zaposleni na trgu delovne sile, obravnava drugace kot pa nezaposlene »outsajderje«.
Lindbeck in Snower (1988) tako ugotavlja, da »insajderji« zaradi obstoja znatnih

stroskov prilagajanja nove delovne sile na trgu delovne sile v primerjavi z »outsajderji«

33 Zagetki segmentacijske teorije trga delovne sile so vidni Ze pri Millu (1885), ki zagovarja prouevanje
trga delovne sile skozi nekonkurencne skupine. Pravi razcvet segmetacijske teorije dozivijo v drugi
polovici prejSnjega stoletja med institucionalisti in marksisti (Kerr, 1954, Doeringer in Piore, 1971;
Gordon, Edwards in Reich, 1982).

>* »Radikalne« ekonomske teorije, ki so nastale v zaetku sedemdesetih let prej$njega stoletja, opozarjajo,
da niso vsa prosta delovna mesta popolnjena na odprtem trgu delovne sile, saj imajo nekateri delodajalci
vzpostavljen sistem notranjega popolnjevanja (Dieringer in Piore, 1971).

> Te teorije, ki izhajajo iz avstrijske ekonomske $ole, trdijo da imajo industrijsko razvite drzave oblikovane
socialne in pravne ureditve, ki na trgu delovne sile omejujejo predvsem konkurenco med delojemalci. Pri
tem je Se posebej izpostavljena vloga sindikatov (Minford, 1985).

% Domneve o »dualnem trgu delovne sile« preverjajo §tevilne empiri¢ne raziskave (glej McNabb ini Ryan,
1990).

7 Domneve o »kopienju del, ki so poznane tudi pod imenom »segregacija zaposlitev, izvirajo iz pred-
neoklasicno ekonomsko analizo diskriminacije. Zacetnika teh domnev Fawett (1918) in Edgworth (1922)
trdita, da so Zenske prezastopane v nekaterih poklicih, zaradi ¢esar v teh poklicih prihaja do zniZevanja
placil.
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uzivajo zascito. Pri tem pomembno vlogo igrajo tudi sindikati, saj lahko kot predstavniki

winsajderjev« dodatno povedujejo stroske prilagajanja nove delovne sile>®.
2.2.1.2 Zdruzitev socialnih omrezij in ekonomskih modelov trgov delovne sile

Kljub takSnim modifikacijam osrednja motivacija delavcev oz. delodajalcev v
ekonomskih teorijah trga delovne sile ostaja zelen zasluzek oz. profit. Ta je z vidika
sociologije, ki predvideva, da se delavci s svojo raznovrstno socialno mobilnostjo stalno
prilagajajo spreminjajo¢emu se druzbenemu in politiénemu okolju®’, prevelika ali celo
neustrezna redukcija kompleksnosti®’. Socio-ekonomske raziskave izpostavljajo vtkanost
obnasanja na trgu delovne sile v omrezja socialnih interakcij in demografskih omejitev
(Granovetter, 1988). Taksna konceptualizacija bolje od ekonomske logike na trgu
delovne sile povezuje trzne motivacije z mobilnostnimi pri¢akovanji, aspiracijami in

ravnanji akterjev (Grusky in Sorensen, 1996).

Organiziranost trga delovne sile in socialna segregacija sta sicer logi¢no locena procesa,
ki pa zaradi delovanja delodajalcev in delavcev praviloma sovpadata. Graovetter in Tilly
(1988) tako trdita, da sta za trg delovne sile znacilna (1) proces rangiranja podjetij, sluzb
in zaposlitvenih statusov, ki rezultirajo razlike v pla¢ah in vzorcih napredovanja, ter (2)
razvrS€anje oz. distribucija delavcev med temi podjetji, sluzbami in zaposlitvenimi

statusi.

Pri rangiranju ideja o segmentaciji trgov delovne sile zagotavlja osnovo za

konceptualizacijo razlik med sluzbami in zaposlitvenimi statusi, saj zagovarja, da se

¥ Po teoriji 0 »insajderjih in outsajderjih« je plada v imenu »insajderjev« dolo¢ena s strani sindikatov.
Vpliv »outsajderjev« na placo je tako preko nezaposlenosti le posreden (Nickell in ostali, 1992).

%% Na najsplonejsi ravni bi lahko rekli, da sodobna socioloska konceptualizacija socialne dinamike skusa
na teoreticni ravni uskladiti in povezati tri globalne mehanizme socialne koordinacije v novo sintezo: trg,
drzavo in socialna omrezja (Williamson, 1975; Granovetter, 1994).

50°S stalis¢a sociologije se v ekonomskih teorijah pogosto pojavijo pretirane oblike »metodoloskega
individualizma«, ki analizirajo posamezne akterje, kot da so loCeni od vpliva njihovih odnosov z drugimi
akterji, od odlocitev in obnaSanja drugih akterjev in od pretekle zgodovine teh odnosov (Granovetter,
1985). Zato naj bi ekonomski pristopi vodili v nepravilno razumevanje delovanja mehanizmov na trgu
delovne sile in oteZevali ocenjevanje tega, kako se lahko posameznikova dejanja zdruzijo v posamezen
mehanizem na trgu delovne sile. Druga velika napaka ekonomskih teorij pri proucevanju trga delovne sile
po mnenju sociologov pa je, da ne predvidevajo, da hkrati, ko v interakciji z drugimi poskusamo doseci
ekonomske cilje, Zelimo doseci tudi status in mo¢ (Granovetter, 1994: 188). Zato imajo ekonomski pristopi,
ki v svoja prouCevanja trga delovne sile vkljuCujejo samo ekonomske motive, zelo omejeno mejo
pojasnjevanja.
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skupine sluzb sistemati¢no segmentirajo na osnovi strokovnega znanja in usposobljenosti,
varnosti zaposlitve in dodatkov, priloznosti za napredovanje, Sirine opisa delovnih nalog,
ravni participacije pri odlo€anju in prejetih nadomestil (Osterman, 1985: 58). Trzna mo¢,
kapital na zaposlenega v podjetju in regulatorne institucije za za$Cito zaposlenih vsaj
delno pojasnjujejo obstoj podjetij, ki imajo boljse in slabSe place za po znacilnostih med

seboj podobne delavee® (Katz, 1986; Groshen, 1991).

K temu je po mnenju Tilly in Tilly (1994) treba dodati Se tri dejavnike, ki vplivajo na
razlike med placami zaposlenih: (1) obseg delavfevega neomejenega nadzora nad
kapitalom podjetja, (2) vpliv delavéeve ucinkovitosti na celotno ucinkovitost podjetja in
stopnja zamenljivosti tega uginka® ter (3) tesna povezanost delavca z drugimi delavci, ki

imajo velik nadzor nad kapitalom podjetja in veliko prispevajo k u¢inkovitosti podjetja®.

Poleg nadomestil pa podjetja kot nagrado zaposlenim ponujajo tudi napredovanja, ki
predstavljajo posebno obliko delovne mobilnosti®. Za vegino delavcev je napredovanje
nagrada, ne samo zato, ker povecuje placo in ugodnosti, ampak tudi zaradi priznanja,
spostovanja, moci in vecjega nadzora nad kapitalom (Hanagan, 1989). Pri tem podjetja
oblikujejo poti napredovanja na osnovi prekrivanja za podjetja specificnih znanj,
socialnih omreZij in diskriminacije® (Kanter, 1977). Dejansko se v podjetjih praviloma
oblikujeta dva notranja trga, eden s sluzbami, ki nimajo veliko moznosti za napredovanje,

in drugi, ki znotraj hirarhiéno urejenih sluzb omogo&a napredovanje®®. Medtem ko je za

1V podjetjih, ki so oligopolna, kapitalsko zelo moéna ter prepredena z razliénimi sindikati in
profesionalnimi organizacijami, delavci prejemajo veliko vecja nadomestila (place, denarne in nedenarne
ugodnosti) od delavcev, ki delajo v podjetjih, izpostavljenih mo¢ni konkurenci, kapitalsko Sibkih in ki
nimajo razvite institucionalne zas¢ite zaposlenih (Reynolds, Masters in Moser, 1987).

62 Zamenljivost pomeni, da morajo biti nekateri delavci zaradi specifiénih znanj platani dobro, &etudi je
njihov skupni prispevek k ucinkovitosti podjetja omejen, saj se jih le na ta nacin odvrne od drugih sluzb, ki
so jim na voljo (Tilly in Tilly, 1994: 295).

% Najbolje placani delavci v podjetjih so tako managerji, saj imajo precej$en nadzor nad uporabo kapitala,
pomembno prispevajo k ucinkovitosti podjetja in so tesno povezani med seboj (Tilly in Tilly, 1994: 295).

% Obstajajo trije glavni vzorci delovne mobilnosti. (1) Kvalificirani delavci se véasih hitro selijo od sluzbe
do sluzbe, vendar s konsistentnim vlaganjem v svojo usposobljenost formalno ali neformalno napredujejo
znotraj stroke. (2) Delavci se, ne da bi pridobivali pomembne kvalifikacije, selijo od delodajalca do
delodajalca oz. celo od poklica do poklica. (3) Delavci znotraj internega trga delovne sile napredujejo
(Tilly, 1989).

8 Vzorci diskriminacije pri napredovaniju, ki temeljijo na prepri¢anjih, katere skupine bodo najbolj lojalne
oz. katere poti napredovanja so bolj primerne in legitimne, so lahko zaradi razlicne institucionalne
zgodovine in potreb zelo razli¢ni (Tilly, 1989).

5 Podjetja uporabijo napredovanje predvsem za tiste sluzbe, ki zahtevajo bolj specifiéna znanja, kjer je
lojalnost pomemebnejsa od drugih sistemov spodbud, kjer je proces preverjanja in ocenjevanja zunajih
kandidatov zapleteno in kjer napredovanje sluzi zato, da se pritegne delavce (Tilly in Tilly, 1994).
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prve znacilno, da temeljijo na mo¢nem nadzoru in kratkoro¢no dolo¢enih (na uro oz.
mesec) placah z minimalnimi ugodnostmi, pa je za drugo vrsto notranjega trga znacilna
lojalnost, dolgoro¢na placila, nedenarne ugodnosti in pokojnine (Conell, 1980). Ista

logika, ki oblikuje dva trga znotraj podjetij, deluje tudi na razlike med podjetji®’.

Razvr$c¢anje delavcev, ki obsega tri tokove, zaposlovanje, napredovanje in odhode,
oblikuje pet glavnih dejavnikov: (1) kvalifikacije delavcev, (2) izbire delodajalcev in
delavcev, (3) omrezja za pridobivanje in omrezja ponudbe dela, (4) sredstva akterjev, ki
so vkljuCeni v razvrSanje in (5) barantanje znotraj konteksta prvih Stirih dejavnikov
(Reskin in Roos, 1990). Kumulativen ucinek teh dejavnikov je oblikovanje skupin
delavcev, ki so namenjene za zaposlovanje, napredovanje ali odpus€anje. Pri tem pa se te

pogosto razvrs¢ajo po spolu, rasi, etni¢ni pripadnosti in nacionalnosti (Liberson, 1980).

Kvalifikacije delavcev, ki v teoriji o cloveskem kapitalu predstavljajo edini dejavnik
njihovega razvr§canja, v socio-ekonomskih pristopih k teoriji trgov delovne sile pomenijo
le zacetek razvrS€anja delavcev. Delodajalci ocenjujejo delavce na osnovi razli¢nih
potrdil o pridobljeni izobrazbi, delovnih in drugih izkuSenj ter na osnovi predstavitve
spretnosti oz. dokazil o strokovni usposobljenosti®®. Ker je dostop do izobraZevanja
odvisen od kategorij, kot so druzbeni razred, rasa in spol, se to vidi tudi pri razvrS€¢anju
delavcev po kvalifikacijah (Bowless in Gintis, 1976). Podobno je tudi s spretnostmi, ki se
pogosto prenasajo skozi socialna omrezja® (Waldinger, 1986). Posledi¢no ocenjevanje
delavcev, ki temelji na izobrazenosti, izku$njah ali delovnih sposobnostih, ustvarja

neenakosti znotraj posameznih kategorij (Moss in Tilly, 1992).

Kapitalisti¢ni trgi delovne sile so praviloma organizirani tako, da vzdrzujejo taksno

neenakost znotraj posameznih kategorij. Delodajalci k temu nehote prispevajo z alokacijo

7 Podjetja se v veliki meri med seboj razlikujejo po tem, kako so se delodajalci in delavci dogovorili o
razliénih kombinacijah sistemov spodbud, o postopkih pridobivanja delavcev, o nadomestilih in o alokaciji
dela na tiste sluzbe, ki omogoc¢ajo napredovanje, in tiste, pri katerih je napredovanje skoraj nemogoce
(Gordon, Edwards in Reich, 1982).

5 Ocenjevanje na podlagi potrdil in dokazil o izobrazbi in strokovni usposobljenosti je S¢ posebej
pomembo v drzavah, kjer se veéina posebnih spretnosti pridobi skozi formalno $olanje (ZDA in VB), v
drzavah, kjer so usposabljanja skozi formalno izobraZevanje bolj splosna (Nemdcija in Japonska), pa
nekoliko manj (Dertouzos in ostali, 1989).

% Indijci iz Gujarta, ki so tradicionalno znani po trgovini, kjerkoli Ze so, pogosto postanejo lastniki trgovin.
Za Jude je tradicionalen posel z diamanti, zato ni ¢udno, da jih veliko dela v tej panogi tako v New Yorku
kot Anttwerpnu. Grki iz Kastorije, kjer je krznarstvo tradicionalna obrt, pa se zelo pogosto povsod po svetu
zaposljujejo kot krznarji (Waldinger, 1986: 389).
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dela v skladu z razloCevanjem delavcev na temelju vere, druzbenega razreda, rase,
nacionalne in etni¢ne pripadnosti, spola, starosti in celo spolne usmerjenosti njih samih in
njihovih kupcev oz. dobaviteljev, ki prihajajo v stik z delavei (Weber in Morawska, 1985:
292, 293). Okarakteriziranje poklicev spodbuja nacionalno, etni¢no, druzbeno, starostno
in spolno diskriminacijo pri zaposlovanju, saj spodbuja delodajalce, da za sluzbe, ki so
dejansko zelo podobne po svojem izvajanju in zahtevnosti, pridobivajo razli¢ne vrste
delavcev’”’. Poleg tega pa pri vseh vrstah dela posamezne plagne razlike ne izhajajo toliko
iz pla¢nih razlik znotraj enakih sluzb, ampak predvsem iz razlik med sluzbami. Velik del
razlike med placami moskih in Zensk tako Se vedno temelji na dejstvu, da so v preteklosti
moski in zenske delali v razlicno placanih in po spolu popolnoma locenih sluzbah

(England, 1992).

Komplementaren ucinek k vzdrzevanju neenakosti znotraj posameznih kategorij
ustvarjajo tudi delavci s svojim nacinom iskanja zaposlitve in nadzorom nad poklicnimi
moznostmi znotraj posameznih kategorij. Ker do ve€ine novih zaposlitev pride na osnovi
interakcije med Ze zaposlenimi in potencialnimi delavci, ki so njihovi sorodniki ali
prijatelji, se druzbene delitve v veliki meri odrazajo tudi na delovnih mestih. Zato ni
presenetljivo, da se v primerih, ko se posameznikom uspe zaposliti na podrocju, ki v
preteklosti ni bilo dostopno skupini, iz katere izhajajo, le ti pri tem Se naprej sreCuje z
ovirami. Delavci iz takSne skupine namre¢ mnogo hitreje pustijo tovrstno zaposlitev oz.
se zanjo odlo¢ajo v manjSem obsegu (Eisenberg, 1992). Upostevati pa moramo tudi, da
delavci zaposlitev pogosto izberejo tudi na osnovi Zivljenjskih izkusenj in kulture”' (Tilly

in Tilly, 1994: 301).

Ekonomske teorije trgov delovne sile zanemarjajo pomen medosebnostnih omrezij pri
razvrs¢anju delavcev med sluzbami. Razvr§¢anje je namre¢ posledica povezave omrezij

za pridobivanje, preko katerih delodajalci i§¢ejo delavce z omrezji ponudbe dela in preko

70 Raskin in Hartman (1986) sta ugotovila, da delodajalci pri dolo¢enih vrstah dela (npr. varjenje) Zenske
kljub enaki usposobljenosti v primerjavi z moskimi, zaposlujejo samo na tistih delovnih mestih, ki jih
moski ne marajo.

" Imigranti in $tudenti se zaradi pri¢akovanja, da bodo delali le kratek as, izogibajo sluzbam z daljsim
obdobjem usposabljanja oz. sprejemajo sluzbe, ki na daljSe obdobje postanejo nezazelene. Najstniki, Zenske
z manjsimi otroki in starejsi se pogosteje odlocajo za zatasno delo. Zenske pa na splogno omejujejo svoje
zaposlitvene moznosti na osnovi ponotranjenega videnja, katere sluzbe so za zensko primerne (Moss in
Tilly, 1992).
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katerih potencialni delavci is¢ejo sluzbe (Powell in Smith — Doerr, 1994). Ceprav se v
vsakem konkretnem primeru omrezja za pridobivanje in ponudbo dela zdruzujejo, pa je
njihovo razlikovanje po spolu, etnicni pripadnosti, rasi, starosti, drzavljanstvu in bivaliscu
analiticno zelo pomembno, saj ima mocan vpliv na to, kateri delavci se dejansko
zaposlijo v posameznih podjetjih. Posledi¢no se zelo razli¢ni ljudje zaposlijo v podobnih

sluzbah znotraj razli¢niih podjetij (Waldinger, 1987: 390).

Se veg, ko so povezave med omreZji vzpostavljene, se le-te zaénejo samovzdrzevati, tako
da posamezniki v omrejih pridobivajo nove delavce, ki so jim podobni” (Portes in
Rumbaut, 1990; Yans-McLaughlin, 1990). Kanter (1977) taksen proces opredeli za homosocialno
reprodukcijo, saj se posamezniki na vodilnih polozajih poskusajo reproducirati z zaposlovanjem ljudi, ki so
jim druzbeno podobni. Kljub temu, da delodajalci zaradi nadzora tezijo k oblikovanju
kadrovskih oddelkov in birokratiziranih zaposlitvenih postopkov, tako osebni stiki in
neformalne lokalne institucije §¢ vedno generirajo ve&ino zaposlitev’* (Granovetter,
1971; 1981; 1986; 1994; Holzer, 1987). TakSen nacin zaposlovanja v veliki meri znizuje
tudi stroSke pridobivanja informacij na trgu delovne sile, krepi pa obstojeCe vzorce

selekcije in diskriminacije (Corcon, Datcher in Duncan, 1980).

Vsi akterji, ki so vkljuéeni v razvritanje delavcev’”, v ta proces prispevajo posamezna
sredstva, kot so moc¢, legitimne zahteve, posebno znanje in zavezniStva z drugimi
mocnimi akterji’®. Na koncu barantanje, ki ga tvorijo interakcije med dvema ali ve&
akterji’’, na tgu dela oblikuje rezultate razvri¢anja dela. Pri tem barantanje nastaja tako

na zunanjih trgih delovne sile, Se posebej kadar znacilne ovire omejujejo delovno

2 Obe vrsti omrezij sta vedno manijsi in bolj selektivni, kot to predvidevajo standardne ekonomske teorije
trgov delovne sile. Omrezja za pridobivanje tako spodbujajo oblikovanje verig pokroviteljev in strank, ki
vkljucujejo delodajalce, vnaprejsno selektivnost pri zaposlovanju in zagotavljajo delno odgovornost
ponudnikov za kvaliteto dobavljenih delavcev (Tilly in Tilly, 1994: 301).

3 Osterman (1980) je opazil, da so v Bostonu razli¢na omreZja vplivala na poklicne poti mladih belcev in
Afroamericanov. Eisenberg (1990) je ugotovil, da sinovi gradbenih delavcev natanc¢no vedo, kdaj in kako
se morajo prijaviti za programe strokovnega usposabljanja, zenske pa se morajo izdatno potruditi, da jim to
uspe.

™V veliki vegini zaposlitvenih postopkov se §e vedno upostevajo predhodni osebni kontakti med trenutno
in potencialno zaposlenimi. Delodajalci namre¢ zaposlene delavce pogosto sprasujejo, ¢e poznajo koga, ki
bi bil pripravljen opravljati doloceno delo (Grieco, 1987: 13).

> Akterji v procesu razvri¢anja delavcev pogosto poleg delodajalcev in potencialnih delavcev vkljucujejo
Se Ze zaposlene delavce, sindikate, vlado in druge organiziacije.

% Ko so se v sedemdesetih letih prejinjega stoletja zenske zalele zaposlovati na podro&ju trgovanja z
nepremi¢ninami, so jih pri vstopanju v proces strokovnega usposabljanja podpirale vlade z izvajanjem
pritiska na sindikate in pogodbene izvajalce (Eisenberg, 1992).

7'V interakcijah na trgu delovne sile aktreji v okviru sporazumov izmenjujejo nagrade, kazni, groznje in
obljube v zvezi s prihodnjo izvedbo dela (Hirschman, 1970).
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ponudbo’®, kot na notranjih trgih delovne sile a, kjer imajo delavci praviloma specifiéna
znanja za podjetje, hkrati pa delno nadzorujejo tempo in kvaliteto proizvodnje in
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usposabljanja, ter imajo moznost kolektivne organiziranosti’ .

Prepletanje kvalifikacij, izbire, omrezij, sredstev in barantanja povzroca, da se na trgu
delovne sile skozi prostor in ¢as ujamejo zelo razlicne skupine delavcev s posameznimi
skupinami sluzb. Zaradi diferencialnega popolnjevanja, ki je v veliki meri odvisno od
omrezij, vecji del lokalne in regionalne delovne sile konc¢a zelo segregiran na osnovi rase,
nacionalnega izvora in spola®. Posebej pogosto pa se med druzbami pojavlja tudi velika

razlika pri tem, kateri spol naj bi opravljal katero sluzbo® (Reskin in Hartman, 1986).

Socio-ekonomske teorije trga delovne sile tako trdijo, da so izbire sluzb in pla¢ posledica
barantanja med Stevilnimi akterji, da imajo delodajalci in Ze zaposleni delavci pri
zaposlovanju konkreten interes, ki dale¢ presega samo potrebno delovno usposobljenost
novih delavcev, in da vsi akterji na trgu delovne sile, Se posebej pa tisti, ki delujejo
znotraj internega trga delovne sile, vlozijo veliko naporov v oblikovanje in vzdrzevanje

solidarnosti, zaradi Cesar §€itijo svojo moc, privilegije, prestiz in avtonomijo.

2.3 POKLICNA IZBIRA

Dejansko je bilo vprasanje o kotekstualni pogojenosti posameznikovih osebnih izbir na
trgu delovne sile postavljeno ze zelo zgodaj v okviru teorij poklicne izbire. Z razlago
vprasanj, zakaj se ljudje odlocijo za razli¢ne poklice in od Cesa je ta izbira odvisna, se ze
ve¢ kot stoletje ukvarjajo ekonomisti, sociologi, psihologi in drugi strokovnjaki. Na
osnovi njihovih proucevanj so se oblikovale bolj ali manj razdelane teorije poklicne

izbire, ki temeljijo na posameznih znanstvenih disciplinah.

™ Primeri tak§nih omejitev so v zgodovini povezani s &ezocenaskimi migracijami delovne sile v primeru
trgovine s suznji in kitajskimi delavci, ki so sodelovali pri izgradnji ameriskih Zeleznic (Granovetter in
Tilly, 1988).

"V teh primerih lahko delavci uporabijo barantanje zato, da iz notranjega trga delovne sile izlo¢ijo
dolocene skupine, kot so na primer v preteklosti v ameriski tobacni industriji sindikati preprecili, da bi se v
njej zaposlovali kitajski delavci (Eisen, 1990).

%0 Breton in ostali (1990) so v svoji raziskavi ugotovili, da je za Italijane v Torontu znacilno, da se 16,8 krat
bolj verjetno zaposlijo kot tesarji in keramicarji od ostalih moskih. Italijanske Zenske pa se za 11,5 krat bolj
verjetno zaposlijo v tekstilni industriji od drugih Zensk v Torontu.

! Na primer Zenske se primarno zaposlijo kot zobozdravnice na Danskem, Poljskem in drzavah bivie
Sovjetske zveze. V ZDA pa so v ve¢ 90 odstotkih zobozdravniki moski (Reskin in Hartman, 1986: 7).
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2.3.1 Ekonomske teorije poklicne izbire

Ekonomisti so na zacetku svojih proucevanj trdili, da se posamezniki odlocajo za
doloc¢ene poklice samo na podlagi pricakovanega zasluzka. Po njihovem mnenju je
zainteresiranost za poklic odvisna le od materialnih koristi, ki jih poklic ponuja. ViSina
zasluzka, ki ga poklic ponuja, pa je odvisna od ponudbe in povprasSevanja na trgu delovne
sile. Vecje, kot je povprasevanje po delavcih dolofenega profila, in manjSa, kot je
ponudba specifi¢ne, za ta poklic kvalificirane delovne sile, ve¢ji so zasluzki (Super in

Wright, 1940).

Ker tak$na teorija drzi le, ¢e obstaja popolna svoboda izbire poklica, dejansko je ta
namre¢ omejena z druzbeno-ekonomskimi kapitalistiénimi odnosi®’, pa so ekonomisti
kmalu uvideli, da prihodki niso edini dejavnik, ki vpliva na poklicno izbiro. Clark (1931)
tako trdi, da je izbira poklica odvisna ne le od ponudbe in povprasevanja na trgu delovne
sile, ampak prav tako od poznavanja posameznih poklicev, njihovih relativno dobrih in
slabih strani ter stroSkov izobrazevanja. Thomas (1956) pa je zagovornik teze, da je izbira
poklica funkcija treh osnovnih, med seboj neodvisnih spremenljivk: prihodkov,

profesionalnega prestiza ter ugleda in strokovne usposobljenosti delavca.

Benewitz in Zucker (1968) s pomocjo teorije o cloveSkem kapitalu oblikujeta nov
ekonomski model poklicne izbire, ki se osredotoca na Zelje posameznikov po to¢no
dolo¢enem c¢asovnem toku zasluzka. Njun model, ki ga je mogoce nekoliko dodelanega
zaslediti Se v Stevilnih kasnejSih delih (Cawley in ostali, 1997, 2001; Bowles, Gintis in
Osborne, 2001; Longaretti, 2001; Heckman in Rubenstein, 2001; Ichida, 2005), temelji
na tem, da posameznik izbere tisti poklic, za katerega velja, da je sedanja vrednost vseh

pricakovanih prihodkov v primerjavi z drugimi poklici maksimalna.

Ker je v danas$nji moderni kapitalisticni druzbi delo, ki nudi dobre zasluzke, zelo cenjeno
in zaZeleno, ekonomske teorije poklicne izbire kljub drugacnim pricakovanjem, ne

zgubljajo na pomenu. V zadnjem desetletju so bila tako objavljena predvsem Stevilna dela

%2 Se danes so mnogi poklici dostopni le ljudem iz nekaterih druzbenih razredov, saj je izobrazevanje za
poklice, ki kasneje nudijo velike zasluzke, praviloma drago in relativno nedostopno za vse. Druzbene
norme pa dolocajo primerne izbire poklicev glede na spol in druge osebne lastnosti.
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(Constant in Massey, 2003; Constant in Zimmermenn, 2003; Yuhong in Johens, 2003;
Azevedo, 2004; Dalton in Chung, 2004), ki poklicno izbiro obravnavajo s pomocjo

segmentacijskih teorij trga dela.

2.3.2 Socioloske teorije poklicne izbire

Sociologi, predvsem teoretiki sociologije dela (Miller in Form, 1951; Caplow, 1954;
Hollingshead, 1949), zagovarjajo svoj socioloski pristop k konceptualizaciji poklicne
izbire, ki trdi, da je druzbena pripadnost posameznika in njegov socialni polozaj (status) v

druzbi glavni dejavnik izbire poklica.

Hollingshead (1949) je tako na podlagi poskusov in raziskav, ki jih je poimenoval
»mladina Elmtowna«, dokazal, da je izbira poklica tesno povezana z druzbenim
polozajem. Ljudje se po njegovem odloc¢ajo med poklici, ki so znacilni za pripadnike
njihovega druzbenega poloZaja in potrjujejo njihov socialni status, ki ga imajo v druzbi.
Poskusajo si najti poklic, ki jim bo omogocal Zivljenje na istem druzbenem nivoju, kot
zivijo njihovi stars$i. Pri tem Blau in Duchman (1967) ugotovita, da je doseZena izobrazba
klju¢na intervenirajoca spremenljivka razmerja med izobrazbo in poklicem starSev ter
njihovih otrok. KasnejSe podobne raziskave pa pokazejo, da na poklicno izbiro
posameznika ne vplivajo le spol, rasa, etni¢na in druZbena pripadnost, ampak tudi
znalilnosti druZzine, kot je Stevilo bratov in sester, ter kdaj je bil kdo rojen (Kerckhoff,

1995).

Miller in Form (1951) ter Caplow (1954) bistvo svoje socioloske teorije, kjer je socialni
polozaj v druzbi tudi glavni dejavnik pri izbiri poklica, dokazujejo s pomocjo teorije
naklju¢ij*’. Tudi po njihovem mnenju je &loveku Ze ob rojstvu dologeno, kateri druZini,
rasi, nacionalnosti, druzbenemu polozaju in spolu bo pripadal. Na podlagi tega imajo
razlicni posamezniki, ki se rodijo razlicnim starSem, v razli¢nih okoliS§¢inah razli¢ne

moznosti za izobraZevanje in za izbiro poklica. Le-ta naj bi bil namre¢ determiniran s

¥ Po teoriji nakljudij je izbira poklica posledica nekih slu¢ajnih okolid¢in in dogajanj, v katerih se
posameznik znajde v casu odlocitve. Na njegovo odlocitev o izbiri poklica naj bi tako vplivali dogodki, kot
sta nepricakovano veliko nasledstvo ali prijateljeva odlocitev za dolocen poklic. Ta teorija predstavlja tudi
eno od najbolj razSirjenih in lai¢nih razlag o tem, kako se posamezniki odlo¢ajo o izbiri poklica (Branci¢
1986:32).

49



polozajem, ki ga ima posameznik v druzbi, poklicni cilj in uspeh pa naj bi bila odvisna od

procesa poskusov in napak.

V zadnjih nekaj desetletjih pa so se socioloske raziskave skoraj povsem usmerile ne
proucevanje vertikalne dimenzije poklicne izbire, ki je tesno povezana s kasnejSim
polozajem posameznika v socio-ekonomski hierarhiji (Kirpatrick in Jeylan, 2002).
Upostevajo¢ posameznikove motive in cilje, to pomeni, da so se omenjene raziskave
omejile predvsem na posameznikove Zelje po dosezeni izobrazbi in njihove prestizne

ravni poklicnih zelja (Mortimer in ostali, 2002).

2.3.3 Psiholoske teorije poklicne izbire

Med vsemi znanstvenimi disciplinami, ki proucujejo poklicno izbiro, so se dale¢ najbolj
razvile psiholoske teorije, ki poudarjajo, da je glavni dejavnik pri poklicni odlocitvi
posameznik, ki se sam zavestno odloca in presodi, kateri poklic je zanj najbolj primeren.
Pri tem predpostavljajo, da je poklicna odlocitev v glavnem odvisna od znacaja
posameznika, posredno pa tudi od okolja, v katerem posameznik odra$ca in zivi (Crites,

1969).

Zaradi razli¢nih konceptualizacij in pojasnjevanja poklicne izbire lahko psiholoske teorije
nadalje delimo na: teorije lastnosti in zahtev, strukturalne teorije, razvojne teorije, teorije
odloganja in ostale teorije®*. Teorije lastnosti in zahtev so najstarej§i teoretiéni pristop na
podrocju izbire poklica. Njihov utemeljitelj Parsons (1909) trdi, da posameznik pride do
zrele, racionalne odloCitve na podlagi sistematicne primerjave svojih lastnosti
(psihofizi¢nih sposobnosti, znanja, omejitev...) z zahtevami poklica®. V zadnjem &asu se
pri proucevanju poklicne izbire uporabili podoben pristop, ki temelji na faktorskem
modelu osebnih lastnosti (Barrick in Mount, 1991; Barrick in ostali; 2003; McCrae and
Costa, 2003; Furnham in Fudge 2008; Larson in ostali, 2002; Ozer in Benet-Martinez,

2006). Pet osebnostnih lastnosti, ki jih sestavljajo odprtosti za izkuSnje, vestnost,

% Dejansko obstaja cela vrsta razli¢nih klasifikacij psiholoskih teorij poklicne izbire (Hewer, 1963;
Osipow, 1968; Crites, 1969; Super, 1981; Branci¢, 1986; Digman, 1999; Goldberg, 1993; Lapajne, 1997;
Caplan, 2003; Cole, 2007; Borghaus in ostali, 2008).

% Njegovo teorijo so naprej razvijali Kotsow (1925), Hull (1928) in Williamson (1969), ki je izdelal
obsirnejso studijo te teorije. V zadnjem casu pa so takSen pristop k proucevanju poklicne izbire uporabili
Barrick in Mount (1991), Barrick in ostali (2003), Furnham in Fudge (2008), Larson in ostali (2002) ter
Ozer in Benet-Martinez (2006).
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odprtost, toplost in nevroti¢nost oz. Custvena stabilnost, naj bi po modelu vplivalo na

posameznikovo produktivnost in posledi¢no na njegove zaposlitvene moznosti.

Strukturalne ali psihodinamicne teorije poudarjajo dinami¢no organiziranost lastnosti
posameznika. Njihov cilj je, kot poudarja Super (1976: 24), da ugotovijo razmerja med
posameznimi nagnjenji, osebnimi zanimanji in druzbenim poloZajem na eni ter izbiro
poklica, uspeha in zadovoljstva na drugi strani. Poznavanje teh odnosov namre¢ omogoca
usklajevanje posameznikov s posameznimi poklici. Za razliko od teorij lastnosti in
zahtev, ki se osredotoCajo na lastnosti posameznika, strukturalne teorije poudarjajo
motivacijske dejavnike in psiholoSke procese, ki potekajo pri izbire poklica. Med
zacetnike teh teorij spadata Holland (1959, 1973), ki predvideva, da je obnaSanje
posameznikov odvisno od interakcije med njegovimi osebnostnimi lastnostmi in
znatilnostmi njegovega okolja®, in Roe (1964), ki podarja, da so pri poklicni izbiri zelo

pomembni motivacijski dejavniki, ki so pretezno nezavedni®’.

Medtem ko teorije lastnosti in zahtev ter strukturalne teorije predvidevajo, da se poklicna
izbira izvede v dolo¢enem, zelo omejenem cCasu, pa je za razvojne teorije znacilno, da se
konceptualizacija izbire poklica nanasa na dolgoro¢ne zaporedne dogodke, na katere
vplivajo razli¢ni dejavniki tekom celotnega Zivljenja posameznika®™. Poklicna izbira je
tako posledica niza zaporednih odlocitev, ki jih posameznik sprejme v zvezi s svojim
izobrazevanjem, poklicem in zaposlenostjo. Prvo razvojno teorijo je s proucevanjem
dinamike osebnosti in profesionalnih zanimanj oblikoval Carter (1940). KasnejSa
raziskovanja pa so se usmerila v sam odnos med osebnostmi in zanimanji, pri cemer se Se
posebej poudarja pomen razumevanja ter dojemanja in sprejemanje samega sebe pri

poklicnem izboru. Najbolj znani predstavniki teh teorij so Super (1957, 1963, 1976,

% Kasneje Holland in Holland (1977) v svojo tipolosko teorijo izbire poklica, ki predvideva, da lahko ljudi
in okolja razvrstimo v razli¢ne tipe in da ljudem za uporabo svojega znanja in sposobnosti ustrezajo
razli¢na okolja, vkljuci Se ekonomske, socialne in izobrazevalne vidike.

¥7 Clovek naj bi razpolagal z genetiéno pogojeno psihi¢no energijo, ki jo neprostovoljno porablja na nagin,
ki ga pogojujejo izkusnje v zgodnjem otroStvu in tako vplivajo na razvoj individualnih lastnosti.
Psihosocialne izkusnje, katere posameznik dozivlja v svojem ranem otros§tvu, posebno v krogu druZzine,
usmerjajo psihi¢no energijo in vplivajo na formiranje potreb, od katerih nekatere postanejo dominantne.
Geneticni faktorji in struktura potreb se med seboj kombinirajo in vplivajo na izbiro poklica in na celotni
zivljenjski model posameznika. Poklic in delo sta vir, ki zadovoljuje Stevilne potrebe. Stopnja motivacije za
dosego poklicnega cilja je odvisna od zastopanosti in intenzivnosti strukture posameznikovih potreb (Roe,
1964).

% Vse razvojne teorije izbire poklica temeljijo na konceptu Zivljenjskih faz, ki ga je oblikovala Buhlerjeva
(1933).
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1984), ki je pod vplivom razvojne psihologije in psihologije jaza ter samopodobe
izoblikoval dosledno razvojno teorijo poklicnega razvoja®, ter Tiedeman in O'Hara
(1963), ki poklicni razvoj povezujeta s sklopom osebnih vrednot in staliS¢, na katerih

posameznik izgrajuje svojo integriranost s sredino, v kateri zivi’".

Teorije odlocanja v mnogih kategorizacijah psiholoskih teorij poklicne izbire sploh niso
opredeljene kot posebna skupina, saj so zaradi dejstva, da se ukvarjajo izkljucno s
procesom poklicnega odlocanja, tesno povezane oz. so del drugih teorij. Med
utemeljitelje teorij odlocanja, ki se uporabljajo pri proucevanju poklicne izbire, spadajo
Gellat (1962), ki v svoj model odlo¢anja vkljuCuje definiranje ciljev odlocanja, zbiranje
podatkov in analizo njihove relevantnosti, proucevanje moznih alternativ in ocenjevanje
njihovih posledic’', Hilton (1962), ki poskusa v svojem modelu z uporabo Festingerjeve
ideje o kognitivni disonanci’® odgovoriti na vpraanje, kaj je osnovni motiv poklicnega
odlocanja, ter Hershenshon in Roth (1966), ki trdita, da se skozi proces odlocanja
ustvarjata dva osnovna trenda posameznikovega poklicnega razvoja: obseg razpolozljivih
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moznosti se zoZuje in razpoloZljive moZnosti postajajo vse mocnejse”.

Poleg predstavljenih skupin psiholoskih teorij poklicne izbire pa obstajajo Se druge
psiholoske teorije, ki jih je treba omeniti. Mednje spada Hoppockova eklekti¢na teorija,
ki je oblikovana na S$tevilnih psiholoskih Studijah in temelji na predpostavkah, da se
poklic izbira z namenom zadovoljitve Custvenih potreb in posebnih vrednot, da

posameznik izbere tisti poklic, za katerega predvideva, da bo najbolj zadovoljil njegove

% Supejeva teorija razvoja se ukvarja pretezno z vprasanjem, kako stvarnost postaja del posameznikove
kariere ter se v njo vras€a in prepleta. Osrednji termin te teorije je pojem kariera, ki ga razlaga kot
zaporedje opravil in druzbenih vlog, ki jih posameznik opravlja v svojem Zivljenju. Ceprav gre $e vedno
predvsem za psiholosko teorijo poklicnega razvoja, je v njej prisoten tudi vse vecji poudarek na socialnih
dejavnikih (Super, 1957, 1963, 1976, 1984).

% Jaz — identiteta, kot sklop osebnih vrednot in stali$¢, na katerih posameznik izgrajuje svojo integriranost
s sredino, v kateri zivi, poimenujeta tudi Tiedeman in O'Hara (1963), naj bi se oblikovala skozi interakcijo
treh dejavnikov: bioloske konstitucije posameznika, njegovega psiholoskega sistema in sredine, v kateri
posameznik zivi. Pri tem pa odlocanje, ki je pomembno za poklicni razvoj, proucujeta v kontekstu
sprejemanja drugih odlocitev, ki se nanasajo na ostale pomembne vidike posameznikovega zivljenja.

! Gellatov model odlo&anja napeljuje na »cikliéno« naravo odlo¢anja, ki se izvaja skozi &as. Odlogitev je
tako lahko konéna le samo tedaj, ko so postavljeni cilji dosezeni neposredno (Gelatt, 1962).

%2 Faestinger (1957) s teorijo kognitivne disonance dokazuje, da sam obstoj disonance oz. neprimernih
odnosov med kognitivnimi elementi povzroca pritiske, da se obstojea disonanca zmanjsa. Z drugimi
besedami - posameznik tezi k zmanjSanju neskladij, saj ho¢e doseci notranjo ravnotezje.

% Po mnenju Hershenshona in Rotha (1966: 369) psiholoska vrednost nepotrjene izkusnje mora do takrat,
ko do nje dejansko pride, preseci njeno verjetnost. Zato imajo lahko v procesu odlo¢anja manj pomembni
dogodki iz preteklosti velik vpliv na proces poklicnega odlocanja.
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potrebe; da so potrebe lahko intelektualne ali pa privlacnosti, ki vlecejo v doloceno smer;
in da pride do spremembe poklica, ¢e posameznik verjame, da bo s tem bolj zadovoljiv
svoje potrebe (Hoppock, 1957). Drugo taksno teorijo pa je razvil Krumboltz (1973, 1979,
1981), ki sprejemanje odlocitev v okviru poklicne kariere razlaga s pomocjo Bandurjeve
teorije socialnega ucenja’. Poklicna izbira je tako rezultat kompleksne interakcije
genetskih komponent, dogajanj v druzbi, izkuSenj pri u€enju in uspesnosti posameznika
pri pridobivanju novih znanj in obnasanj. Poleg tega pa po tej teoriji poklici niso vec
stabilni, zato se morajo ljudje pripravljati na spremembe delovnih nalog. Zastarel postaja
tudi sam pojem dela, saj delo ni vec le proizvajanje novih izdelkov za trg, temvec¢ trzenje

samih sebe v okviru organizacij.

2.3.4 Interdisciplinarne teorije poklicne izbire

Vse navedene teorije zaradi same narave disciplin, iz katerih izhajajo, iz proucevanja
izkljucujejo nekatere pomembne dejavnike, ki lahko vplivajo na poklicno izbiro. Tako
psiholoske teorije proucujejo psiholoske znacilnosti posameznikov in motivacijske
procese, ki usmerjajo njihovo poklicno izbiro, pri tem socialne in ekonomske strukture
upostevajo kot dane pogoje, ki samo postavljajo omejitve, v okviru katerih se psiholoski
procesi pri izbiri poklica dogajajo. Ekonomske teorije se ukvarjajo s tem, kako
spremembe v strukturi pla¢ in drugih ekonomskih dejavnikov usmerjajo tok delovne sile
v razli¢ne poklice, za dane pa obi¢ajno vzamejo psiholoSke motive in druzbene dejavnike

preko katerih delujejo socio-ekonomske sile.

Da bi se izognili tak$ni pomanjkljivosti, je priSlo s strani teoretikov z razli¢nih
znanstvenih disciplin do nastanka interdisciplinarnih teorij poklicne izbire. Leta 1951 je
tako interdisciplinarna skupina avtorjev: Ginzberg, ekonomist, Ginzburg, psihiater,
Sidney, sociolog, in Herma, psiholog, izdala delo z naslovom »Izbira poklica: pristop k
obci teoriji«. V njem so Ginzberg in ostali (1951) poklicno izbiro opredelili kot razvojni

proces, ki je ireverzibilen”. Poleg tega pa se po njihovem mnenju proces poklicne izbire

% Teorija socialnega udenja predpostavlja, da se ljudje u¢ijo drug od drugega prek opazovanja, posnemanja
in modeliranja (Bandura, 1977). Za mnoge teorija socialnega ucenja predstavlja most med teorijami
obnasanja in kognitivnimi teorijami ucenja, saj vkljucuje dejavnike kot so pozornost, spomin in motivacija.

% Vsaka odlogitev, ki je sprejeta tekom razvojnega procesa, je oblikovana na predhodnem vedenju in
izkusSnjah, zato tudi vsaka odlocCitev vpliva na sprejem prihodnjih odlo€itev. Enkrat sprejeto smer delovanja
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vedno konca s kompromisom med posameznikovimi lastnostmi in moznostmi na eni
strani ter omejitvami druzbe na drugi. Zaradi kriti¢nih pripomb’ in dejstva, da
raziskovanja (Small, 1953; Tiedeman in O'Hara,1963) niso potrdila osnovne premise te
teorije, Ginzberg teorijo leta 1972 nekoliko prenovi. Poklicni izbor tako postane proces,
ki ostaja odprt toliko casa, kolikor dolgo ostaja posameznik delovno aktiven.
Ireverzibilnost postane manj pomemben dejavnik, zato poklicne odlocitve v mladosti niso
ve¢ tako obremenjujoCe za celotno poklicno kariero. Kompromis pa zamenja
optimizacija, s katero posameznik i§¢e ravnotezje med svojimi potrebami in objektivnimi

okolis¢inami (Ginzberg, 1972).

Kljub tak$nim modifikacijam pa Ginzbergova interdisciplinarna teorija izbire poklica Se
vedno vsebuje predvsem splosne ideje o procesu poklicne izbire, ki ne omogocajo
prakticnega proucevanja posameznih dejavnikov. Zaradi tega razloga so Blau in ostali
(1956) oblikovali konceptualni okvir Stevilnih razli¢nih dejavnikov, ki vplivajo na
posameznikovo izbiro poklica, ter s tem poskusali smiselno zdruziti ekonomske,
psiholoske in socioloske vidike procesa izbire zaposlitve. Pri tem je bil njihov prvotni
namen vzpostaviti strukturni model za empiri¢ne raziskave poklicne izbire, ki pa se je z

leti vseeno razvil v teorijo poklicne izbire.

2.3.4.1 Strukturni model poklicne izbire

Strukturni model temelji na predpostavki, da je izbira poklica razvojni proces, ki se
razteza Cez vrsto let (Ginzberg, 1951; Super, 1953). Mladi praviloma svojega poklica
med vsemi moznostmi ne izberejo v enem trenutku, ampak se v Zivljenju veckrat odlocijo
za neko pot, ki jim v prihodnosti zoza zaposlitvene alternative, in s tem vplivajo na svojo
izbiro poklica. Za razvoj posameznika so bistvene njegove socialne izkusnje oz. njihova

interakcija z drugimi ljudmi.

Pri tem pa se je treba zavedati tudi, da zaposlitvene Zelje posameznika, ki se oblikujejo

skozi njegov razvojni proces, neposredno ne dolo¢ajo posameznikovega zacetka poklicne

je tako zelo tezko spremeniti, saj je posameznik vedno bolj omejen s svojimi predhodnimi odloéitvami
(Ginzberg in ostali, 1951).

% Interdisciplinarna teorija Ginzberga in ostalih (1951) omejuje poklicni izbor na obdobje pubertete in
adolescence, zanemarja fenomen poklicne mobilnosti in premalo opisuje proces kompromisa (Super, 1953).
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kariere’’. Ali se lahko poklicne Zelje uresni¢ijo ali pa jih je treba prilagoditi oz. celo
postaviti ob stran, je odvisno predvsem od odloCitev vseh tistih oseb, katerih aktivnosti
vplivajo na moznost izbora posameznika v katerikoli fazi zaposlitvene selekcije’”™. Na
njihove odlocitve pa poleg kandidatove usposobljenosti in njegovih drugih lastnosti
vplivajo tudi dejavniki, na katere kandidati ne morejo vplivati oz. jih sploh ne poznajo’”.
Zato je treba pri pojasnjevanju, zakaj ljudje koncajo v razlicnih poklicih, poleg procesa
poklicne izbire, ki temelji na osebnostnem razvoju, upostevati tudi postopek selekcije, ki
zahteva analizo zgodovinskih sprememb druzbenih in ekonomskih pogojev zaposlitvene

selekcije (Blau in ostali, 1956: 532).

Socialna struktura, ki bolj ali manj odraZa institucionalizirane vzorce dejavnosti,
interakcij in idej med razlicnimi druzbenimi skupinami, ima za poklicno izbiro dvojni
pomen. Po eni strani vpliva na razvoj osebnosti posameznikov, ki izbirajo poklic, po
drugi pa doloca socialno-ekonomske razmere zaposlitvene selekcije. Pri tem pa se ta dva
ucinka socialne strukture na poklicno izbiro ne pojavljata simultano. Medtem ko so
zanimanje in sposobnosti, na osnovi katerih posameznik sprejema odlocitve o svoji
zaposlitvi, odvisne od pretekle socialne strukture, pa zaposlitvene moznosti in zahteve
dolocajo sedanje socialne strukture. Tako lahko v primeru, ¢e je posameznik svoja
poklicna prizadevanja in zelje razvil v obdobju blaginje, zaposlitveno selekcijo pa

koncuje v ¢asu depresije, pride do resnih tezav (Blau in ostali, 1956: 532).

Slika 2.1: Procesa poklicne izbire in zaposlitvene selekcije

97 Stevilne 3tudije so pokazale, da so zaposlitvene Zelje pogosto nerealistiéne, saj veliko manj $tudentov
dejansko dobi zaposlitev, ki so si jo Zeleli. Pri tem je nesorazmerje med privlac¢nostjo poklica in realnimi
zaposlitvenimi moznosti odvisno predvsem od dejstva, koliksno placilo taks$ni poklici omogocajo (Sisson,
1937; Jones, 1940).

% V primeru, da si nekdo Zeli postati ugitelj, to pomeni tako osebo??, ki sodelujejo pri izbiri posameznikov,
primernih za §tudij pedagogike, kot tudi oseb???, ki so zadolzene za izbiro primernega kandidata za
zaposlitev na dolocenem uciteljskem mestu.

% Med najpomembnejse tovrstne dejavnike vpliva na zaposlitvene moznost posameznika spadajo trenutne
gospodarske razmere in politika zaposlovanja.
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SOCIALNA STRUKTURA
N sistem druzbene stratifikacije FIZICNI POGOJI
BIOLOSKI POGOII kulturne vrednote in norme sredstva
prvotne sposobnosti demografske znacilnosti topografija
oz. talent vrsta gospodarstva podnebje
tehnologija

! !

I. ZGODOVINSKE SPREMEMBE
trendi v socialni mobilnosti
preobrati v sestavi industrije
zgodovinski razvoj socialnih organizacij
spremembe na ravni in strukturi
povprasevanja potrosnikov

1. OSEBNOSTNI RAZVOJ
izobrazevalni razvoj
proces socializacije
vpliv razpolozljivih finan¢nih sredstev
razli¢ni druzinski vplivi

2. SOCOPSIHOLOSKE LASTNOSTI I1. SOCIOEKONOMSKA ORGANIZIRANOST
splosni nIvo znanja poklicna distribucija in stopnja fluktuacije dela
sposobnosti in izobrazbena raven delitev dela
socialni polozaj in odnosi

] . T politike relevantnih akterjevj (vlada, podjetja,
usmerjenost k poklicnemu zivljenju sindikati, itd)

(njegov pomen, identifikacija z modeli,

Jo Lk stopnja poslovnega cikla
zeljami, ipd)

! v

3. NEPOSREDNI DEJAVNIKI III. NEPOSREDNI DEJAVNIKI
poklicne informacije formalne moznosti (potreba)
tehni¢na usposobljenost funkcionalne zahteve
druzbene znacilnosti nefukcionalne zahteve
vrednostni sistem in nagrade obseg in vrsta nagrad
preference  pricakovanja idealen realisticen
hierahija hierarhija standardi ocene
dojemljiv posameznik selektivne prakse agencij

ZAPOSLITEV V DOLOCENEM POKLICU
< >

Vir: Blau in ostali, 1956: 535.

Ta dvojni ucinek socialne strukture je shematsko prikazan na sliki 2.1. Leva stran slike
prikazuje, da z oblikovanjem bioloskih pogojev, ki izhaja iz razli¢nih socialnih struktur
(okvir 1), nastajajo razli¢ne lastnosti posameznikov (okvir 2), od katerih nekatere
neposredno dolocajo poklicno izbiro (okvir 3). Hkrati desna stran slike prikazuje
spremembe socialne strukture (okvir I), ki oblikujejo druzbenoekonomsko organizacijo v
katerikoli Casovni tocki (okvir II), katera skozi nekatere vidike neposredno doloca
zaposlitveno selekcijo (okvir I). Ce Zelimo pojasniti zadetek poklicne kariere, moramo na
koncu razvoj poklicne izbire posameznika in zaposlitvene selekcije druzbe zdruziti (Blau

in ostali, 1956: 533).
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2.3.4.1.1 Procesi poklicne izbire in zaposlitvena selekcija

Izbira med razlicnimi moZznostmi delovanja je lahko konceptualizirana z dvema med
seboj povezanima vrstama dejavnikov: (1) posameznikovim vrednotenjem nagrad, ki jih
ponujajo razli¢ne alternative in (2) posameznikovo oceno svojih zmoznosti, da lahko
uresni¢i vsako od teh alternativ'®. Ocene in presoje tovrstnih moznosti so pridobljene in
prilagojene s pomocjo druzbenih izkuSenj, zato so na hierarhi¢ni lestvici Zelja in
pricakovanj posameznikov razvr§¢ene razlicno. Posameznikova odlocitev o delovanju, ki
odseva kompromis med njegovimi Zeljami in pricakovanji, je tako poskus maksimizacije
pricakovane vrednosti. Zato njegova dejanska izbira verjetno ne bo enaka njegovi prvi

zelji, e so njegova pric¢akovanja za dosego le-te zelo majhna (Roos, 1974).

Pred uporabo te formulacije na podrocju proucevanja poklicne izbire je treba razresiti Se
nekatere mozne pomisleke. Katonovo razlikovanje med obi¢ajnim dejanjem, ki ne izhaja
iz namerne odlocitve, in reSevanje problema, ki izhaja iz izrecne odlocitve, postavlja
vprasanje, ali ni morda nekatere posameznike enostavno odneslo v poklice, ne da bi se
kdaj izrecno odloc¢ali med alternativnimi zaposlitvami (Katona, 1953). Reynoldsove
ugotovitve kazejo, da to velja za mnoge delavce, saj nimajo dovolj informacij o razlicnih
alternativnih moZznostih, da bi namerno in racionalno odloc¢ali o svoji poklicni karieri
(Reynolds, 1951). Opozarja na pomen upoStevanja informacij na trgu delovne sile pri
proucevanju poklicne izbire, saj lahko o€itno posamezniki izbirajo le med alternativami,
ki jih poznajo. Potencialni delavci tako v mejah svojih informacij iS¢ejo zaposlitev, ki jim
bolj ustreza od drugih. Pred tem, kot ugotavljata Parsons in Shils (1951: 89), pa mora biti

vedno sprejeta eksplicitna ali implicitna in zavestna ali nezavestna odlocitev.

Cetudi posameznik ni namerno naredil poklicne izbire in se hkrati ne zaveda dejavnikov,
ki ga navajajo k temu, da poiSce eno vrsto zaposlitve namesto druge, je nujno takSne
dejavnike znanstveno raziskati. Ker pa je mogoce konceptualizacijo kompromisa med
vrednotami in pricakovanji, ki omogoca taksno raziskavo, izpeljati samo v primeru

dejanske moznosti pridobitve empiri¢nih podatkov o kompromisnem procesu, se je hkrati

1 Takina konceptualizacija predstavlja sti¢is¢e ekonomske in psiholoske formulacije ravnanja
posameznikov v primerih, ki vklju€ujejo doloceno tveganje (Hayes, 1950; von Neumann in Morgenstern,
1944; Lewin in ostali, 1944; Rotter, 1954; Brunswik, 1952).
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treba zavedati, da v primeru popolne brezbriznosti posameznika, katero od zaposlitev bo
izbral, ne moremo analizirati dejavnikov izbire med njimi. V takSnem primeru tako na
poklicno izbiro vpliva le postopek selekcije oz. naklju¢ne okolis¢ine (Blau in ostali,

1956: 335).

Ce povzamemo, je poklicna izbira omejena zaradi pomanjkanja znanja o obstoje¢ih
moznostih. Ni nujno, da vklju€uje zavesten premislek in tehtanje zaposlitvenih moznosti,
saj v primeru popolne brezbriznosti posameznika dejansko sploh ne pride do izbire
poklica. Razlike v vedenju, v racionalnosti in v razloevanju med alternativami torej
predstavljajo omejene pogoje, v okviru katerih posamezniki izbirajo poklice z dosego
kompromisa med svojimi zeljami in pri¢akovanji. Ta kompromis pa se nenehno prilagaja
vse do Casa dejanskega zacetka poklicne kariere, saj vsaka izkuSnja na trgu delovne sile
vpliva na posameznikova pri¢akovanja. Ponavljajo¢e se izkus$nje pa lahko vplivajo na

njegove zelje (Roos, 1974).

Poklicna izbira se torej lahko konceptaulizira kot proces, ki vkljucuje vrsto odlocitev
posameznika, da se predstavi delodajalcem oz. zaposlitvenim selektorjem kot kandidat za
Stevilne bolj ali manj podobne oz. povezane poklice. Pri tem pa je vsaka odlocitev
odvisna od tega, kako posameznik sprejema kompromise med svojimi idealnimi Zeljami
in dejanskimi pri¢akovanji, ki so pogojeni s preteklimi izkuSnjami. Po drugi strani je
poklicna izbira sestavljena iz zaporednih odlocitev delodajalcev (ali drugih selektorjev) o
prosilcih za zaposlitev. Odlocitev o zaposlitvi posameznega kandidata je odvisna od
delodajal¢evih idealnih standardov in od njegove ocene verjetnosti, da se bodo v
prihodnosti za zaposlitev prijavili bolj usposobljeni kandidati od sedanjih. Proces

zaposlitvene selekcije vkljutuje zniZevanje zahtev za kandidate''

, ki so omejene s
poklicno izbiro potencialnih kandidatov za zaposlitev. Posledi¢no proces poklicne izbire
vkljucuje tudi znizevanje zaposlitvenih Zelja oz. pridobivanje novih kvalifikacij iskalcev

zaposlitve, ki pa se vsaj zacasno koncajo, ko se zaposlijo (Blau in ostali, 1956: 336).

2.3.4.1.2 Dejavniki zaposlitve v dolo¢enem poklicu

" Pri tem obstaja meja, pod katero delodajalci niso pripravljeni spustiti svojih zahtev. Bolj, ko se
usposobljenost prosilcev priblizuje tej meji, veja je verjetnost, da bodo delodajalci z namenom pritegnitve
bolje usposobljenih delavcev redefinirali zaposlitvene pogoje s povecanjem placil.
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Po mnenju Blaua in ostalih (1956) zaposlitev v konkretnem poklicu neposredno dolocajo
stirje dejavniki, ki se nanasajo na poklic (okvir IIl) in Stirje dejavniki, ki vplivajo na
posameznike, ki i§¢ejo zaposlitev (okvir 3) (slika 2). Prvi dejavnik, ki vpliva na to, ali se
bo posameznik zaposlil v dolo¢enem poklicu in izhaja iz dolocenega poklica, je potreba
po novih zaposlenih v poklicu. Ta je v vsakem trenutku opredeljena s Stevilom prostih
delovnih mest. Na potrebo po novih zaposlenih vpliva velikost poklicne skupine,
nagnjenost k njeni Siritvi in stopnja fluktuacije znotraj poklicne skupine. Drugi dejavnik
zaposlitve v dolocenem poklicu so funkcionalne zahteve. NanaSajo se na tehni¢no
usposobljenost, ki je potrebna za optimalno izvajanje poklicnih nalog. Nefunkcionalne
zahteve predstavljajo tretji dejavnik, ki se nanaSa na tiste kriterije, ki vplivajo na
zaposlitveno selekcijo, pa hkrati niso pomembni za dejansko uspeSnost izvajanja
poklicnih nalog. Med tak$ne kriterije spadajo na primer status vojaskega veterana, dober
izgled in "prava" veroizpoved oz. nacionalnost. Cetrti dejavnik, ki dologa zaposlitev v
doloc¢enem poklicu, so nagrade. Te ne vkljucujejo le pladil, prestiza in moci, ki izhajajo iz
poklica, ampak tudi moznosti za napredovanje, prijetne sodelavce oz. delovno okolje,
custveno zadovoljstvo in seveda vse ostale pogoje zaposlitve, ki so opredeljeni kot

zazeleni.

Peti dejavnik, ki vpliva na to, ali se bo posameznik zaposlil v dolo€enem poklicu in se
nanasa na posameznike, ki i§¢ejo zaposlitev, so informacije o poklicu. Posamezniki imajo
svoje vedenje o zahtevah za zaposlitev, ponujenih nagradah in moznostih za zaposlitev in
napredovanje. Tehni¢na usposobljenost posameznika za opravljanje razlicnih poklicnih
nalog predstavlja Sesti dejavnik, ki sovpada Se z drugim dejavnikom, ki se nanasa na
poklic. Podobno sovpada tudi sedmi dejavnik, to so druZzbene znacilnosti posameznikov,

12 Nenazadnje pa na to, ali se bo

ki vplivajo na zaposlitveno selekcijo, s tretjim
posameznik zaposlil v dolo¢enem poklicu ali ne, vpliva tudi posameznikov vrednostni
sistem, ki doloca relativno pomembnost razlicnih vrst nagrad in posledicno privlacnost

dologenega poklica zanj'®.

192 Obstoj diskriminacije in nepotizma ponazarja, kako razmerje med nefunkcionalnimi zahtevami in
druzbenimi znacilnostmi vpliva na moznost zaposlitve v dolocenem poklicu.

19 Vrednostni sistem posameznika dolo¢a, kaksni zaposlitveni pogoji so zanj nagrada. Tako na primer
nekaterim veliko bolj ustreza timsko delo kot drugim, ki so bolj zadovoljni, ¢e delajo sami.
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Na posameznikovo zaposlitev v konkretnem poklicu vplivajo Se Stevilne druge
znacilnosti, vendar naj bi bilo po mnenju Blaua in ostalih (1956: 537) njihove ucinke
mogocCe prepoznati v predstavljenith osmih neposrednih dejavnikih. Posameznikove
socio-psiholoSke znacilnosti, kot so njegov splo$ni nivo znanja, sposobnosti in
izobrazbena raven, njegov socialni polozaj in odnosi ter njegova usmeritev k poklicnemu
zivljenju (okvir 2), naj bi tako vplivale na posameznikovo zaposlitev v konkretnem
poklicu preko informacij o poklicu, tehni¢ne usposobljenosti, druZzbenih znacilnosti in
vrednostnega sistema. Podobno pa naj bi na posameznikovo zaposlitev v konkretnem
poklicu preko neposrednih dejavnikov, ki se nanasajo na poklic, vplivali tudi razli¢ni
vidiki socio-ekonomske organiziranosti, kot so: poklicna distribucija in fluktuacija dela,

delitev dela, politika relevantnih akterjev in stopnja poslovnega cikla (okvir II).

2.3.4.1.3 Zgodovinske razseznosti

Naso pozornost pri proucevanju poklicne izbire moramo po mnenju Blaua in ostalih
(1956: 540) usmeriti tudi na dogodke, ki so se zgodili pred obdobjem zaposlovanja. Na
sliki 3 je ta Casovna dimenzija oznacena s Crtkasto ¢rto med okvirjema 2 oz. II in
okvirjema 1 oz. I. Spodnji del slike tako prikazuje socio-ekonomske in psiholoske pogoje
poklicne izbire in selekcije zaposlitve, zgornji del pa dogajanja, ki so ustvarila taksne
pogoje. Tako poloZaj druzine v stratificirani socialni strukturi dolo¢a finan¢na sredstva, ki

jih imajo starSi na razpolago za pripravo kariere svojih otrok.

Elementi druzinske strukture, kot so vrednostna orientiranost starSev, njihova praksa pri
vzgoji otrok, Stevilo otrok v druzini in sama organiziranost druZine (avtoritarna vs.
egalitarna), vplivajo na proces socializacije, s katerim se bioloski potenciali preoblikujejo
v osebnostne lastnosti. Seveda pa proces socializacije ni omejen samo na dom. Druzenje
z vrstniki in ucitelji predstavlja za posameznika drugo pomembno obliko socializacije, ki
je odvisna od soseske, v kateri njegova druzina Zivi. Z razvojem specializacije v Soli
posameznikov intelektualni razvoj prevzema vse vec€ji pomen pri njegovi poklicni

mobilnosti'® (Reynolds, 1951)

1% Vse pomembnejsa specializacija formalnega izobrazevanja najprej zmanjiuje vpliv druzine na
posameznikovo kariero, vendar pa jo kasneje spet povecuje. V zgodnji fazi to pomeni, da je Sola
nadomestila starSe pri zagotavljanju poklicnih ves¢in. Ko je to enkrat dosezeno, pa ima nadaljnja
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Ceprav spremembe socialnih struktur vplivajo na osebnostni razvoj in so zgodovinske
spremembe moZen odraz novih osebnostnih vzorcev (Fromm, 1941), pa se pogoje, ki
vplivajo na zaposlitev v dolo¢enem poklicu in so rezultat razlicnih procesov
osebnostnega razvoja, smatra za notranje (okvir 1), pogoje, ki vplivajo na zaposlitev v
doloCenem poklicu in imajo svoje korenine v zgodovinskih spremembah socialnih

struktur, pa za zunanje (okvir I) (Blau in ostali, 1956: 540).

Razumevanje, da se poklicna izbira in zaposlitvene selekcije izpeljeta na neki Casovni
tocki ali v omejenem cCasovnem intervalu, je celo ob upoStevanju vpliva predhodnih
dogajanj preveliko poenostavljanje. Razmisljati, da je prehod od koncanja Studija do
zaposlitve obdobje, v katerem pride do poklicne izbire, je vse prej kot realisticno. Enako
velja tudi, ¢e menimo, da je odlocitev za Studij ne doloceni izobrazevalni instituciji tocka,
na kateri pride do poklicne izbire. Poleg tega se lahko posameznik, ki ni dobil Zelene
zaposlitve, odloci, da svoje poklicne izbire ne zakljuci, ampak jo s preusmeritvijo svojega

misljenja ali pridobivanja novih znanj za¢ne znova.

Hkrati pa primerjava poklicnih izbir v razli¢nih fazah posameznikovega zivljenja pokaze,
kako se s spreminjanjem socio-ekonomskih pogojev spreminja relativni pomen
dejavnikov zaposlitve'®’. Nenazadnje je treba v proucevanje poklicne izbire vkljuéiti tudi
analizo, kako prej$nje zaposlitvene selekcije vplivajo na kasnejse. Ce torej Zelimo
ugotoviti, kako prejSnje odlocitve omejujejo ali razsirjajo obseg trenutnih oz. prehodnih
odlocitev, je treba sistematicno analizirati niz zaporednih obdobij izbire v preteklosti.
Zato je treba shemo procesov poklicne izbire in zaposlitvene selekcije uporabiti v vseh

kljuénih fazah posameznikovega razvoja (Roos, 1974).

specializacija v izobrazevalni sistem za posledico, da imajo odlocitve o Solanju otrok, sprejete, ¢e so se ti
lahko neodvisno odlocali, odlo¢ilen vpliv na njihovo poznejse poklicno Zivljenje.
1% Dologen dejavnik zaposlitve je tako lahko odlogilnega pomena na eni stopnji ali pod dolo&enimi pogoji
izbire in relativno nepomembna na drugi stopnji ali pod druga¢nimi pogoji izbire.
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3 POPOLNJEVANJE OBOROZENIH SIL IN TRG VOJASKE DELOVNE SILE

V tem poglavju bomo najprej opredelili najpomembnejSa termina, uporabljena v
doktorski disertaciji: vojaska delovna sila in nac¢ini popolnjevanja oborozenih sil z njo.
Sledila bo predstavitev znacilnosti trga vojaSke delovne sile in potrebe po vojaski delovni
sili. Na koncu pa bodo kronolosko opisane Se ekonomske in socioloske raziskave na

podrocju ponudbe vojaske delovne sile.

3.1 VOJASKA DELOVNA SILA

Delovno silo na sploSno predstavlja celotno odraslo prebivalstvo, ki je na trgu delovne
sile (Samuelson in Nordhaus, 1992: 739; Senjur, 1993: 264). Potencialno jo sestavljajo
vse osebe, starejSe od 15 oziroma 16 let'%, ki niso institucionalizirane v kazenskih,
zdravstvenih in drugih ustanovah. Dejansko pa delovno silo tvorijo osebe, ki so zaposlene

ali nezaposlene, vendar aktivno i§¢ejo zaposlitev (McConnell in Brue, 1994: 56).

Ceprav International Military and Defence Encyclopedia (1993: 1619) trdi, da vojasko
delovno silo predstavljajo samo ljudje, ki so dejansko zaposleni v oborozenih silah,
zaradi Cesar naj bi vojaska delovna sila obsega samo vojasko osebje, ki se deli na
Castnike, podcastnike in vojake ter civilno osebje, ki dela v vojaskih enotah, pa moramo
analogno splosni definiciji delovne sile ugotoviti, da mora vojaSka delovna sila
vkljuCevati vsaj Se nezaposlene, ki aktivno iS¢ejo zaposlitev tudi v oborozenih silah
(kandidati za vojake, podcastnike in Castnike), oz. vse tiste, ki so zakonsko zavezani, da

pod dolo¢enimi pogoji nastopijo vojasko sluzbo.

V Sstevilnih drzavah predstavljajo oborozene sile enega najvecjih delodajalcev oziroma
edinega povpraSevalca po vojaski delovni sili (Sandler in Hartley, 1992: 156). Poleg tega
je vojaska delovna sila v vseh drzavah institucionalno zelo kompleksna (Canby, 1985:

103). Zato bi bilo smiselno, da bi bila tako pomembna ekonomska komponenta, kot je

1% v nekaterih drzavah so namreé iz uradne definicije delovne sile izklju¢ene osebe, mlajse od 15 let, v
nekaterih pa osebe, mlajSe od 16 let.
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vojaska delovna sila, predmet natan¢nih raziskovalnih analiz. Vendar pa se, kot ugotavlja
Withers (1991: 279), na zalost v preteklosti to ni zgodilo. Vojasko delovno silo so

.. v . . 1107
ekonomisti namre¢ precej zanemarjali .

Da vojaska delovna sila ni bila dejavnik sodobne nacionalne varnosti in razmisljanja v
obrambni ekonomiki, obstaja vrsta razlogov, med katerimi, po mnenju Downesa (1991:
353), prevladujejo Stevilni zastareli predsodki in precenjene predpostavke o vojaski
delovni sili. Glavni razlog za to lahko i§¢emo v pojmovanju delovne sile kot viru, ki je v
primerjavi s stroski oborozitvenih sistemov in opreme neizérpen in zato primerljivo
cenejsi ter takoj na razpolago (Denoon, 1986; Sandler in Hartley, 1995: 158). Ne smemo
pa pozabiti, da je neupoStevanje delovne sile tudi posledica tehnologije. IzkuSnje 1.
svetovne vojne so namre¢ potrdile, da je v bodocih vojnah monopolno posedovanje
uniCevalnejSega orozja veliko vecja prednost za zmago kot pa zaposlovanje dodatne

delovne sile'”™ (Downes, 1991: 354, 355).

Zato ni ¢udno, ugotavlja Foster, (1987: 13), da so v oboroZenih silah razvili vzorce
alokacije produkcijskih dejavnikov, ki so pogosto izhajali bolj iz zgodovine in tradicije
kot pa iz realnih stroskov posameznih produkcijskih dejavnikov. Za prorac¢unske analitike
in obrambne ekonomiste je vojaska delovna sila najpogosteje pomenila le zelo drago
obveznost, nekaksno zakrknjeno »¢rno luknjo«, ki poZzira finan¢ne vire z malo merljivimi

vrednostmi produktivnosti in gospodarnosti (Downes, 1991: 353).

Sandler in Hartley (1995: 158) trdita, da je vecina strategov tako Sele v sedemdesetih letih
prejSnjega stoletja prisla do spoznanja, da je ucinkovita uporaba in vzdrzevanje sodobne
obrambne oborozitve in opreme odvisna od c¢loveskih virov ter da so vodenje,
kreativnost, iniciativnost in pogum odloc¢ilni dejavniki rezultata v spopadu. K temu je
svoje prispeval tudi konec hladne vojne, ki je z bolj transparentnimi in predvsem
zmanj$animi vojaskimi proracuni povzroc€il, da so bile oboroZene sile prisiljene najti
nacine za nadzor rasti stroskov in uc¢inkovito tekmovanje za kvalificirano delovno silo na

civilnem trgu delovne sile.

197 Temeljni uébenik s podro&ja obrambne ekonomike The Economic of Defence (Kennedy, 1974) ima tako
poglavja, posveéena javnim dobrinam, obrambi in gospodarski rasti, obrambnim proratunom, vojaski
industriji in razvoju. Ni pa mogoce najti poglavja o vojaski delovni sili.

1% Taksno gledanje je doseglo skrajnost z razvojem jedrskega orozja. Glavni jedrski strategi so namre¢ v
obdobju od 1950 do 1985 pokazali veliko nezanimanje za vojasko delovno silo (Foster, 1987: 13).
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Danes velja prepri¢anje, da &loveski viri'” oziroma delovna sila pomembno in znagilno
vplivjo na oblikovanje nacionalne varnosti in obrambe (Downes, 1991: 353). Se veg,
identificirne so Stevilne znacilnosti vojaske delovne sile, ki nezamenljivo in enkratno
prispevajo k oblikovanju oborozenih sil. Tako je delovanje oborozenih sil proizvod
analiti¢nih in odlocitvenih sposobnosti ¢loveskih bitij. U¢inek oborozenih sil je odvisen
tudi od obsega in kvalitete vojaske delovne sile, ki je potrebna za delovanje, vzdrzevanje
in popravljanje oborozitvenih sistemov. V naravno omejenih, nekonvencionalnih
konfliktih znotraj drzave, ki so in se bodo v prihodnje tudi najverjetneje pojavljali, je
primarna naloga oboroZzenih sil nadzor in obramba ozemlja, lastnine in ¢loveskih zivljen;.
Vojaska delovna sila pa je Se vedno najpomembnejSe sredstvo za izvajanje teh nalog.
Tudi pri pripravah za sodobno bojevanje je potrebno priznati, da skoncentrirana delovna
sila postane tarca, ki jo hitro odkrijejo in nevtralizirajo, razprSena delovna sila pa
predstavlja tarco, ki jo je tezko odkriti in poskodovati. Vojaska delovna sila je zato po
mnenju Fosterja (1987: 14, 15) prenehala biti obilen, poceni in v kratkem Ccasu
nadomestljiv vir, saj je visoka tehnoloSka razvitost in specializacija sodobnih oborozenih
sil, ki zahteva daljSe strokovno usposabljanje posameznikov, pripeljala do tega, da vsaka
izguba vojaka pomeni veliko izgubo ucinkovitosti. Poleg tega pa kljub dejstvu, da so se
oborozene sile po koncu hladne vojne po obsegu progresivno zmanjSevale, finan¢ni viri
za novacenje, urjenje in vzdrZzevanje sodobnih oborozenih sil Se vedno predstavljajo velik
del nacionalnega vojaskega proracuna, kar resno omejuje proznost, potrebno za

spreminjanje strateskih smeri.

V primerjavi z delovno silo v civilnem sektorju ima vojaska delovna sila nekaj posebnih
znalilnosti. Vsi posamezniki, zaposleni v oborozenih silah, so podvrZeni zakonskim
pravilom, znanim pod imenom vojaska disciplina, katere krSenje ima za posledico
kaznovanje v obliki degradacije, zaporne kazni, izkljucitve, v primeru vojne pa celo smrt.
Posledicno je posameznikom v oboroZzenih silah otezeno, da prostovoljno odstopijo od
dela, kot je to omogocCeno zaposlenim v civilnem sektorju. Po mnenju Sandlerja in

Hartelya (1992: 156, 157) morajo obvezniki sprejeti placo, dolzino svoje zaposlitve in

19 1zraz ¢loveski viri se tudi v oboroZenih silah uporablja v skladu s $iroko managersko prakso, ki zahteva
revizijo virov dela na $ir$i in produktivnejsi nacin. S strani oblikovalcev ekonomske politike in direktorjev
korporacij namre¢ vedno bolj postaja priznano, da je napredek funkcija pravilno vprezenih zmogljivosti in
sposobnosti ljudi. To ni¢ manj ne velja za sistem nacionalne obrambe (Withers, 1991: 181).
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druge pogoje, ki jih dolo¢i drzava. Podobno je s poklicnimi vojaki, ki podpisejo pogodbo
za dologeno obdobje. Ceprav je namred za njih moZna pred¢asna prekinitev, pa je ta
povezana z velikimi stroSki, ki dejansko zozujejo takSno moznost. TakSne zaveze
obvezniskih kot tudi poklicnih vojakov pa povzrocajo zaostajanje prilagajanja obsega
oborozenih sil novim druzbenim razmeram. Sluzba v oborozenih silah vkljucuje tudi
posameznikovo prostovoljno ali prisilno (npr. v primeru obvezniSkega popolnjevanja)
sprejemanje obveze, ki lahko posledi¢no pripelje celo do Zrtvovanja zivljenja. To
predstavlja ekstremno obliko nedenarnih slabosti vojaSke sluzbe in je zato tudi

pomemben dejavnik pri dolo¢anju place poklicnih vojakov.

Pri analiziranju trga vojaske delovne sile je treba vojasko delovno silo razdeliti po tem,
kateri nacin popolnjevanja oborozenih sil jo zagotavlja. Oi (1967) in Cooper (1977)
obravnavata tri vrste vojaSke delovne sile: (1) obvezniska vojaska delovna sila, ki je
neprostovoljno vpoklicana na sluzenje vojaskega roka, (2) prava poklicna vojaska
delovna sila, ki je svobodno izbrala vojasko sluzbo pred alternativnimi civilnimi
zaposlitvenimi moznostmi in (3) »z vpoklicem« motivirana poklicna vojaska delovna

sila, ki raje vstopi v vojasko sluzbo, kot da bi bila prisilno vpoklicana''®.

3.2 NACINI POPOLNJEVANJA OBOROZENIH SIL Z VOJASKO DELOVNO SILO

Ko govorimo o popolnjevanju oborozenih sil, je nujno potrebna natan¢na terminoloska
razmejitev in opredelitev termina popolnjevanja oborozenih sil. Pogosto se namre¢ pojem
popolnjevanja oborozenih sil uporablja napacno, ker se z njim oznaCuje samo
zagotavljanje osebja''! za oborozene sile (Kotnik, 1994: 24). Njegov pomen je v resnici
veliko $ir$i. Popolnjevanje oboroZenih sil namre¢ pomeni celoto ukrepov in postopkov, ki

oborozenim silam zagotavlja nacrtovane kontingente osebja, zivali in materialnih

19y ZDA je ministrstvo za obrambo izdelalo $tudijo, s katero so ugotovili, da je bilo v obdobju od leta
1960 do leta 1964, ko so Se izvajali obveznisko popolnjevanje, od vseh poklicnih vojakov le okrog 60%
pravih prostovoljcev, ostali pa so se za ta poklic odlo¢ili zaradi obstoja prisilnega vpoklica (Oi, 1967: 45).
" International Military and Defence Encyclopedia (1993: 1619) opozarja na nujnost razlikovanja med
osebjem (personel) in delovno silo (manpower). V procesu oblikovanja delovne sile je namre¢ najprej
potrebno opredeliti delo, ki mora biti opravljeno. Sledi dolo¢itev Stevila delavcev in njihovih kvalifikacij,
potrebnih za opravljanje tega dela. Koncna faza tega procesa pa je preverjanje zahtev za odobritev, ki
omogocajo pridobitev potrebnih in ustreznih delavcev. Sistem vojaSkega osebja oziroma vojaski kadrovski
sistem pa po drugi strani zagotavlja osebe za popolnjevanje odobrene delovne sile. Zato vojaski kadrovski
sistem pridobiva, preverja, uri in izobrazuje, napreduje, upokojuje in razvrs€a osebe v posamezne zvrsti
delovne sile. Tako so za delovno silo najpomembnejsa delovna mesta, za kadrovski sistem pa osebe.
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sredstev tako v miru kot v vojni (Vojna enciklopedija, 1974 (7): 172) oziroma oznacuje
dodeljevanje posameznikov, vojaskih enot in kosov opreme ali skupine posameznikov,
vojaskih enot in kosov opreme bojni enoti, da bi dosegli ali zagotovili njeno predpisano
moc¢ (Dictionary of Military Terms, 1986: 186). Na strateski ravni gre torej pri
popolnjevanju oborozenih sil za ¢asovno, prostorsko in predmetno neomejeno dejavnost,
katere cilj je oborozenim silam zagotoviti vse potrebno (osebje, bojna sredstva, opremo,

sanitetna sredstva, hrano itd.) za izvajanje njihovih funkcij in nalog (Kotnik, 1994: 24).

Popolnjevanje oboroZenih sil je pa mnenju Kotnika (1994: 52) najpomembnejSa primarna
dejavnost obrambnega sistema, ki je strateSkega pomena za uspeSno izvajanje
oboroZenega boja. Pri tem pa je Se posebej pomembno popolnjevanje oborozenih sil z
osebjem, saj med vsemi dejavniki oborozenega boja, ki jih predstavljajo ljudje, tehnika,
prostor in Cas ter vojaske doktrine, pripisujejo ¢loveku zelo pomembno, pravzaprav
odlogilno vlogo. Cloveski dejavnik je namred eden kljuénih elementov vojaske modci.
Popolnjevanje oborozenih sil z osebjem je torej v zadnjih dveh desetletjih postalo za
vecino vojaskih strategov temeljnega pomena, saj zagotavlja sredstva za nadaljnji obstoj

vojaske organizacije (International Military and Defense Encyclopedia, 1993:192, 557).

Ceprav so vedno obstajale znatne razlike med drzavami glede dejavnikov''?, ki vplivajo
na popolnjevanje oborozenih sil z osebjem, zaradi ¢esar velja, da obstaja toliko razli¢nih
nacinov popolnjevanja oborozenih sil, kot je drzav, Kotnik (1994: 27) meni, da to ne
pomeni, da ni mogoce oblikovati klasifikacije »Cistih« nainov popolnjevanja oborozenih
sil z osebjem. Danes se v svetu tako pojavljajo razlicne klasifikacije nacinov

popolnjevanja oborozenih sil z osebjem.

Veliko avtorjev (Haltiner, 1998a, 1998b; Moller, 1999) je opazilo trend spreminjanja
nacina popolnjevanja oborozenih sil z osebjem od sploSne vojaSke obveznosti k selektivni
vojaski obveznosti in kon¢no celo k odpravi vojaske obveznosti. Po njihovem prepri¢anju
je zato pri proucevanju nacinov popolnjevanja nesmiselno dihotomizirati obveznisko in

poklicno popolnjevanje. Tranzicija med posameznimi vrstami oborozenih sil je namre¢

"2 Glavni dejavniki, ki opredeljujejo politiko popolnjevanja oborozenih sil z osebjem in na osnovi katerih
te politike razlikujemo, so metode za zagotavljanje vojaskega osebja v miru, dolzina zacetnega ciklusa
aktivne sluzbe, razmerje med razpolozljivim letnim kontingetom primernih moz in Stevilom tistih, ki
dejansko opravljajo vojasko sluzbo, delez nekarierne vojaske delovne sile in narava rezervnih sil
(International Military and Defense Encyclopedia, 1993: 1629).
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postopna, saj se mnozi¢ne armade nepretrgoma spreminjajo od obvezniskih oborozenih
sil s trdim jedrom k popolnoma poklicnim oboroZenim silam. Zato obvezniSke oborozene
sile danasnjega Casa niso ve¢ obvezniske oborozZene sile iz preteklosti, saj ne najdemo ve¢
povsem Cistega primera popolnoma obvezniskih oborozenih sil, ker se vsaj del
oborozenih sil popolnjuje tudi s poklicnimi vojaki. Kotnik (1994: 63, 64) trdi, da moramo
v danasnjem casu, ¢e hoCemo biti natan¢ni, govoriti o kombiniranih oborozenih silah in
navajati, v kolik§nem odstotku so popolnjene z obvezniki in kolik$en delez predstavljajo

poklicni vojaki.

V svetu naj bi tako obstajali Stirje osnovni modeli politike popolnjevanja oborozenih sil:
(1) poklicna (prostovoljna) vojaska sluzba, (2) splosna vojaska sluzba, (3) kratkotrajna in
(4) dolgotrajna obvezna sluzba (International Military and Defense Encyclopedia, 1993:
1629). Vendar je po mnenju Kotnika (1994: 56) omenjena klasifikacija samo delno
sprejemljiva, saj za razvr§anje uporablja razlitne dejavnike'" in hkrati ne omenja

kombiniranih nac¢inov popolnjevanja in popolnjevanja z najemniki.

Moller (1999) je mnenja, da je Ciste primere popolnjevanja oborozenih sil mozno urediti
na kontinuumu, ki opisuje razlicne stopnje delitve dela, ki ustreza skoraj v celoti tudi
stopnji drzavnosti druzbe. Tako v eni skrajni tocki, kjer obstaja druzba skoraj brez
drzavne ureditve, prebivalstvo predstavlja oborozene sile, v drugi skrajni tocki pa drzava
zaupa uporabo oborozenih sil zasebnim podjetjem. V sodobnih drzavah se tako po
njegovem pojavljajo tri vimesne oblike nacinov popolnjevanja oborozenih sil: poklicno v
celoti, naborniSko-poklicno (kombiniran sistem — bolj ali manj veliko poklicno jedro in
vojaki na sluzenju vojaskega roka) in milicniSko popolnjevanje (oborozene sile

sestavljene iz manjSega poklicnega jedra in rezerve).

Joenniemi (v Kotnik, 1994: 54) deli drzave po nacinu popolnjevanja oborozenih sil z

osebjem na tiste, ki imajo pretezno obvezniske oborozene sile, tiste, ki imajo kombiniran

'3 Dva modela — poklicna in splo$na vojaska sluzba — sta opredeljena na osnovi obveznosti vojaske sluzbe,
druga dva modela — kratkotrajno in dolgotrajno obvezna sluzba — pa opredeljuje predvsem casovni vidik
(Kotnik, 1994: 56).
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ali meSan " nacin z ve¢ kot 50 % poklicnih vojakov, in na tiste, ki imajo povsem

poklicne oborozene sile.

Haltiner (1998a, 1998b) meni, da se drzave po nacinu popolnjevanja oboroZenih sil
uvrs¢ajo v naslednje tipe: prostovoljne oborozene sile ("all volunteer forces") in
obvezniSke oborozene sile ("conscription"), ki pa jih je zaradi razlicnega deleza
obveznikov mo¢ nadalje deliti na psevdo-obvezniSske oboroZene sile, obvezniske
oborozene sile z mehkim jedrom (soft-core) in s trdim jedrom (hard-core); v psevdo-
obvezniskih oborozenih silah je kljub dejstvu, da se popolnjujejo z univerzalnim
obvezniStvom, deleZz obveznikov na sluzenju vojaskega roka manjsi od 50 % vseh
zaposlenih v oboroZenih silah, zato je vecina pripadnikov oborozenih sil poklicnih;
obvezniske oboroZene sile z mehkim jedrom si zagotavljajo med 50 % do 67 % vseh
pripadnikov z obvezniSkim popolnjevanjem; in obvezniske oborozene sile s trdim
jedrom, kjer ve¢ kot dve tretjini vseh pripadnikov, zagotavljajo obvezniSki nacin

popolnjevanja.

Kotnik (1994: 57) meni, da je mozno identificirati popolnjevanje oborozenih sil z vojaki
na osnovi poklicne vojaske sluzbe, vojaske obveznosti, ki je lahko splosna ali selektivna,
meSanega ali kombiniranega sistema in najemniStva. Pri tem pa poudarja, da je
pomembno tudi razlikovanje popolnjevanja glede na trajanje vkljucitve posameznikov v

v 1115
oborozene sile .

Kljub temu, da se v sodobnem svetu po mnenju vecine avtorjev sreCujemo s Stirimi nacini
popolnjevanja oboroZenih sil z osebjem: obvezniskim, poklicnim, kombiniranim in
najemniskim, pa pri proucevanju ekonomskih ucinkov alternativnih nacinov
popolnjevanja oborozenih sil z vojasko delovno silo vecina avtorjev (Altman in Fechter,
1967; Cooper, 1977; Fisher, 1969; Hansen in Weisbrod, 1967; Kennedy, 1975Lee in
McKenzie, 1992; Oi, 1967; Patterson in Hoskins, 1987; Schéfer, 2001; Sehmsdorf, 1998)
obravnava le dva hipoteticna modela: popolnjevanje na osnovi vojaSke obveznosti in

popolnjevanje s poklicnimi vojaki, pod¢astniki in Castniki. Popolnjevanje z najemniki je

"% Mesani sistem popolnjevanja oborozenih sil je v drzavah, ki nimajo poklicnih oborozenih sil in imajo
vojasko obveznost samo za moske, omogocil tudi Zenskam lazji vstop v oborozene sile (Kotnik, 1994: 55).
"5V nekaterih drzavah obstajata dva tipa vojaskih obveznikov. Prvi so vojaki obvezniki, ki sluzijo
normalen vojaski rok (short term conscripts), drugi pa so obvezniki vojaki, ki na lastno Zeljo za placo
podaljSajo vojaski rok (long term conscripts) (Kotnik, 1994: 57).
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namre¢ omejeno z obsegom in uporabo. Kombinirano popolnjevanje pa je pravzaprav

kombinacija obvezniSkega in poklicnega popolnjevanja oborozenih sil z osebjem.

3.2.1 Obvezniski nacin popolnjevanja

Vojaska obveznost je kot inStitucija stara vsaj toliko kot kitajski imperij (International
Military and Defence Encyclopedia, 1993: 635). Celo citati iz Stare zaveze Svetega
pisma govorijo o tem, da vojaska obveznost ni sodoben pojav, ampak obstaja, odkar
obstajajo vojne (v Moller, 2000: 2). Obvezniski na¢in popolnjevanja se pojavi v zaetnem
obdobju oblikovanja suznjelastniSke druzbe, ko so drzave zaradi pomanjkanja stalnih
bojevnikov za relativno pogoste vojne uporabljale institucijo sploSnega ljudskega sklica.
TakS$ne mili¢niSke armade so se vecinoma popolnjevale z mnozicami kmetov in
obrtnikov, ki so bili vojaski obvezniki od 17. do 60. leta (Rotmistov v Kotnik, 1994: 34).
V srednjem veku se osnova za popolnjevanje vse bolj zozuje, kar pripelje do oblikovanja
fevdalnega (vezalnega) sklica, kar pa ne pomeni ukinitve splosnega ljudskega sklica, ki
se ga Se vedno uporablja v primeru skrajnih nevarnosti (Vojna enciklopedija, 1974 (7):
173). Obvezniski nacin popolnjevanja je obstajal tudi v obdobju novega veka pred
francosko revolucijo predvsem v drzavah z mili¢niskimi oborozenimi silami in v drzavah
s klasi¢nimi stalnimi armadami''® (Kotnik, 1994: 38-40). Francoska revolucija z
nastankom koncepta oboroZenega naroda''’ predstavlja zaletek sodobnega uvajanja
splosne vojaske obveznosti, ki ga do konca 19. stoletja zaradi ucinkovitosti prevzame
vecina evropskih drzav (International Military and Defence Encyclopedia, 1993: 635,
640; Moller, 2000: 3). Zaradi velikih izgub in oblikovanja novih zvrsti, rodov, enot in
vojasko-eviden¢nih dejavnosti v oborozZenih silah je v obeh svetovnih vojnah postalo
popolnjevanje oborozenih sil z vojasko delovno silo Se veliko bolj zapleteno in zahtevno.
Zato pa so Cisto vse, v spopadu udelezene drzave, presle na sploSen obvezniski nacin
popolnjevanja s podaljSano in stalno mobilizacijo. Tudi po koncu 2. svetovne vojne je

vecina teh drZzav obdrzala obvezniski nacin popolnjevanja (Kotnik, 1994: 44-49). Zato

1 Kljub Zelji, da bi klasiéne stalne armade popolnjevali le s poklicnimi vojaki, jim to ni uspevalo, zaradi
Cesar je priSlo do popolnjevanja na osnovi prisilnega nabora; v nekaterih drzavah pa so izjemoma
uporabljali tudi institut posebne oblike selektivne vojaske obveznosti (rekrutno obveznost) (Kotnik, 1994:
40).

"7 Splosna vojaska obveznost je postala povezana s svobodo in idealom, da je vsak mogki drzavljan vojak
in vsak vojak drzavljan. Zato so obvezniski vojaki sprejemali svojo vojasko dolznost le kot odbitek let od
svoje svobode (Keegan, 1989: 19-22).
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lahko re¢emo, da je tudi v 20. stoletju v svetu prevladoval obvezniski nacin

popolnjevanja''® (Moller, 2000: 4).

Pri proucevanju ekonomskih vidikov obvezniskega nacina popolnjevanja so po mnenju
Hansena in Weisbroda (1967: 395, 397) pomembne naslednje znacilnosti: obveznost
sluzenja - posameznik, ki je vpoklican ne more izbirati med tem, ali bo sluzil ali ne;
narava izbirnega postopka - Ce velikost obvezniSkega kontingenta presega potrebe
oborozenih sil, se izvajajo relativno poljubne odlocitve o tem, kdo je primeren za vojasko
sluzbo; iz tega izhaja tudi negotovost obveznikov kdaj, ¢e sploh in za koliko ¢asa bodo
sluzili vojaSki rok; na splosno so obvezniske place pod trzno vrednostjo - za obvezniski
nacin popolnjevanja je obicajno znacilno, da je visina pla¢ obveznikov nizja od tistih, ki
so na razpolago primerljivim moskim v civilnem sektorju. Zato Kelleherjeva (1978: 12)
trdi, da obvezniski nacin popolnjevanja priskrbi Stevilénost ob nekoliko nizjih
proracunskih stroskih in jam¢i nepretrgan nivo delovne sile. Isto¢asno obvezniski nacin
popolnjevanja pomeni, da je v oborozene sile vklju¢en zelo velik del nekarieristicnega
zacCasnega osebja, ki ima kratek ciklus vojaSke sluzbe (International Military and Defence

Encyclopedia, 1993: 1629).

3.2.2 Poklicni nacin popolnjevanja

Prve oblike »poklicnih« oborozenih sil se z oblikovanjem stalnih armad pojavijo ze v

119

starem veku, vendar so bile najpogosteje popolnjene z najemniki = in ne poklicnimi

"8 Tako se danes vojaska obveznost glede na ciljno populacijo deli na dve podzvrsti: splosno in selektivno
(Adami¢ in Tatalovi¢, 1993: 12). Za splo$no vojasko obveznost lahko reéemo, da takSen model
popolnjevanja povzroéi, da je skoraj celotna moska populacija v obdobju predvidene vojaske obveznosti
vkljucena v operativne enote ali pa v rezervno sestavo oborozenih sil. TakSen model popolnjevanja
oborozenih sil uporabljajo predvsem evropske drzave, ki so tradicionalisticno nevtralne ali pa so v stanju
nekaksne vojaske napetosti (International Military and Defence Encyclopedia, 1993: 1629). Vendar pa
danes formalnopravno utemeljena splo$na vojaska obveznost dobiva vse bolj znacaj selektivne vojaske
obveznosti (Martin, 1977: 356).

V popolnjevanje oborozenih sil, ki temelji na selektivni vojaski obveznosti, je Se vkljucen relativno velik
delez letnega nabornega kontingenta, ki pa je odvisen od tega, ali gre za dolgotrajno ali kratkotrajno
selektivno obveznost. TakSen nacin popolnjevanja so uporabljale predvsem drzave, ki so bile pod vplivom
Sovjetske zveze (International Military and Defence Encyclopedia, 1993: 1629). Pri selektivni vojaski
obveznosti gre torej za selekcije znotraj nabornega kontingenta, ki se najpogosteje izvaja tako, da sicer
vojaska dolznost pravnoformalno velja za vse z zakonom dolo¢ene drzavljane, vendar pa dejansko dolznost
sluzenja vojaskega roka velja samo za psihofizi¢no in izobrazbeno najsposobnejse posameznike nabornega
kontingenta (Heinonen v Kotnik: 1994: 60).

""Najemniki so vojaki, ki se za denar bojujejo v oboroZenih silah tuje drzave (Dictionary of Military
Terms, 1986: 147). So torej pripadniki oborozZenih sil, ki prostovoljno in za denar opravljajo vojasko sluzbo
in se vojskujejo za tuje interese (Vojna enciklopedija, 1974 (5): 686). Po mnenju Kotnika (1994: 18) je zato
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vojaki. (Vojna enciklopedija, 1974 (7):172). Tudi v srednjem veku z izjemo turSkih
janiCarjev ni mogocCe govoriti o obstoju pravih poklicnih oborozenih sil (Vojna
enciklopedija, 1974 (7):352). Tako lahko Sele nekatere velike nacionalne armade'? iz
Casa propadanja fevdalizma in krepitve absulutizma ozna¢imo za prave poklicne
oborozene sile (Keegan, 1989: 19). Sodoben poklicni nacin popolnjevanja izhaja iz
britanske tradicije, saj sta v 19. in zacetku 20. stoletja zaradi izkuSenj iz spopadov med
poklicnimi in obvezniskimi oborozenimi silami poklicni na¢in popolnjevanja oborozenih
sil zadrzali in razvijali samo Velika Britanija in ZDA (Vojna enciklopedija, 1974 (7):
352). V obdobju med obema svetovnima vojnama so zaradi vsiljenih pogojev na
mirovnih konferencah poklicni nain popolnjevanja izvajale tudi oboroZene sile
nekdanjih drzav ¢lanic centralnih sil, Nemcija, Avstrija, Madzarska in Bolgarija (Vojna
enciklopedija, 1974 (7): 176-178). V Sestdesetih in sedemdesetih letih prej$njega stoletja
je neprestanim pritiskom o preoblikovanju obvezniSkih oborozenih sil v poklicne najpre;
leta 1963 z odpravo obvezniskega nacina popolnjevanja podlegla Velika Britanija, sledile
pa so ji ZDA leta 1973 (Sandler in Hartely, 1995: 171). Po koncu hladne vojne se je s
spoznanjem, da je v prihodnje verjetnost vojn med drzavami izredno majhna in da je
veliko verjetneje, da se bodo oborozZene sile uporabljale za naloge v podporo miru ali za
»humanitarne intervencije«, nadaljeval prehod na poklicne oborozene sile. Tako so leta
1994 Belgija, leta 1997 Nizozemska, leta 2001 Francija, leta 2002 Spanija, leta 2003
Slovenija, leta 2004 Ceska, Italija in Spanija ter leta 2008 Hrvaska presle na popolnoma
poklicno popolnjevanje oborozenih sil. Stevilne evropske drzave so $e v procesu prehoda,
medtem ko so Ruska federacija, Ukrajina in celo Turcija izdale politicno odlocitev o
prehodu na poklicno popolnjene oborozene sile. Zato se nikakor ne gre ¢uditi, da se ze od
sedemdesetih let prejSnjega stoletja, Se posebej pa ob prehodu v novo tisocletje, mnogi
avtorji (Kelleher, 1978; Haltiner, 1998a, 1998b; Moller, 2000) sprasujejo, ali je ze
napocil Cas zatona mnozi¢nih armad v Evropi, ki velja za zibelko obvezniSkega nacina

popolnjevanja.

glavna razlika med najemniki in poklicnimi vojaki v tem, da se poklicni vojaki za razliko od najemnikov ne
bojujejo za tuje interese in da se lahko najemniki vkljucujejo v oborozene sile tudi za krajSe obdobje,
ponavadi samo za ¢as vojaskega spopada.

120y 18. stoletju so Ze obstajale relativno §teviléne stalne poklicne oborozene sile. Tako je Prusija Ze leta
1740 imela pod orozjem 100.000 vojakov ali 4,4 % prebivalstva, Francija pa je imela leta 1761 v
oborozenih silah 290.000 ljudi oziroma 1,5 % prebivalstva (Vojna enciklopedija, 1974 (7): 174).
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Pri proucevanju trga vojaske delovne sile so pomembne naslednje znacilnosti:
prostovoljnost sluZzenja - popolnjevanje s poklicno vojasko delovno silo se izvaja na
osnovi materialnega, ponavadi denarnega nadomestila, s pridobivanjem posameznikov za
vojasko sluzbo za dolocen ¢as; nacin izbirnega postopka — ¢e velikost ponudbe poklicne
vojaske delovne sile presega potrebe, se praviloma zaostrijo vstopni pogoji; negotovosti
vpoklica ni. Izbira poklicnega naCina hkrati pomeni dolge zacetne cikle aktivne sluzbe, ki
v povprecju trajajo od 3 do 5 let, relativno visok odstotek nekariernega za¢asnega osebja
in relativno majhen delez vkljucitve letnega kontingenta primerne moske populacije za
opravljanje vojaske sluzbe, ki ponavadi ne preseze 10 % (International Military and

Defense Encyclopedia, 1993: 1629).

3.3 TRG VOJASKE DELOVNE SILE

Vojaska delovna sila praviloma izhaja z nacionalnega trga delovne sile. Pri analiziranju
trga vojaSke delovne sile naj bi se tako izhajalo iz dejstva, da v osnovi ni nobene razlike
med delom v oborozenih silah in delom v civilnem sektorju gospodarstva, saj naj bi se
tveganje, ki se v dolo€enih primerih pojavlja v vojaski sluzbi, pojavljalo tudi pri policiji
in gasilcih (Gilroy in ostali, 1990: 339). S tem se strinjata tudi Sandler in Hartely (1992:
156), ki ugotavljata, da zaposlitev pri policiji in gasilcih tako kot zaposlitev v oborozenih
silah vkljucuje tudi posameznikovo prostovoljno ali prisilno sprejemanje obveznosti, ki

lahko pripeljejo do Zrtvovanja lastnega zdravja ali celo Zivljenja.

Vendar se je treba zavedati, da je trg vojaskega dela kljub temu izredno specificen, saj ga
sestavlja en sam kupec. Oborozene sile so namre¢ glavni, pogosto celo edini, kupec
vojaske delovne sile. Zato jih po prepricanju Questerja in Nakaode (1983: 296) lahko Se
posebej v primeru, ko gre za specialisticna znanja in ves¢ine, ki imajo svojo vrednost le
znotraj oborozenih sil, oznaCujemo za monopsonista. Veliko je prostovoljnih ali z
naborom prisiljenih ponudnikov dela, za katere je znacilno, da so potem, ko pri¢nejo
opravljati vojasko sluzbo, podvrzeni vojaski disciplini, ki od njih zahteva nadurno delo
brez dodatnega placila in otezuje prostovoljno odstopanje od dela (Sandler in Hartely,

1992: 160).
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Poleg tega je vojaski placni sistem oblikovan znotraj posebnega notranjega trga delovne
sile "', ki temelji na sistemu napredovanja. Ta ne dovoljuje nabora vojagke delovne sile
pri poljubni starosti, ampak omogoca vstop v oboroZene sile na dnu institucionalne
hierarhije samo mladi delovni sili. Ker je to nasprotno pogojem vstopanja v civilni sektor
gospodarstva, kjer lahko celo predsednika uprave izberejo znotraj ali zunaj podjetja ne
glede na njegovo starost, kritiki vojaSkega placilnega sistema trdijo, da so place v
vojaskem sektorju, za razliko od civilnega sektorja gospodarstva, kjer trzna redkost
opredeljuje ceno delovne sile, odvisne od Cina in stareSinstva. Nevarnost je, da so
oblikovane tako, da so Se posebej atraktivne za osebje z manj vrednim strokovnim
znanjem in popolnoma nezadovoljive za tiste z ve¢ vrednim strokovnim znanjem (Binkin

in Kyriakopoulos, 1981: 72-75, 78, 79).

Po mnenju DeBoera in Bronrsena (1989: 854) je za razliko od konkuren¢nega trga lahko
trg vojaskega dela tudi v neravnotezju, saj cena ni popolnoma prilagodljiva. Obvezniske
oborozene sile izenaCujejo potrebo in ponudbo po vojaski delovni sili z obvezniki na
sluZzenju vojaSkega roka, kateri pokrivajo razliko v obsegu vojaske delovne sile, ki je
oborozene sile ne morejo dose¢i s poklicnimi vojaki, in vojasko placo, ki je pod
ravnotezno vrednostjo, saj morajo naborniki sprejeti placo, pogoje in trajanje svoje
zaposlitve, kar dolocCi drzava. Poleg tega obstajajo trdni dokazi, da verjetnost vpoklica v
oboroZzene sile povecuje ponudbo poklicne vojaske delovne sile (Fisher, 1969; Cook,
1972; Morris, 1982; Ash, Udis in McNown, 1983). Pri poklicnih oborozenih silah se na
prvi pogled zdi, da se trg delovne sile uravnava s spremembami vojaske place. Vendar se
v realnosti placa ne prilagaja ravnotezju na trgu vojaskega dela avtomaticno, temvec z

122

zaostankom “°. Namesto tega se tako trg delovne sile sproti uravnotezi s pomocjo

spreminjanja kvalitete nove vojaske delovne sile'*.

12! Vsaj delno se je zaradi obvezniikega nacina popolnjevanja, kjer je bila delovna sila relativno neomejen
produkcijski dejavnik, v oborozenih silah oblikoval poseben notranji trg, ki ni odvisen od relativnega
pomanjkanja v civilnem gospodarstvu (Sandler in Hartely, 1992: 156).

122 Binkin (1984), DeBoer in Brorsen (1989) ter Hale (1985) so ugotovili, da v ZDA Kongres prilagaja
vojasko placo glede na rezultate novacenja in zadrzevanja prejSnjega leta. Poleg tega pa je za poklicne
vojake, ki podpisejo pogodbo za doloceno Stevilo let, moznost pred¢asne prekinitve zaradi neprimerne
place sicer mozna, vendar povezana z velikimi stroski.

12 Cook (1972) je tako nasel dokaz, da astniki, ki novacijo, izpolnijo zahtevo po delovni sili z najbolj§imi
razpolozljivimi novaki, kar pomeni, da visja placa zvisa tudi povprecno kvaliteto novakov.
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Pri prvih poskusih prehoda oborozenih sil z obvezniskega na poklicno popolnjevanje se
je za analiziranje trga vojasSke delovne sile najbolj uspesno razsirila uporaba neoklasi¢ne
ekonomske teorije, ki pristopa k problematiki trga delovne sile in zaposlovanja stati¢no,
tako da ugotavlja odnose med ponujenimi in povpraSevanimi koli¢inami delovne sile pri
razli¢nih cenah delovne sile (Lah, 2000: 195). Zato si lahko po mnenju Kennedya (1975:
97) pri razumevanju trga delovne sile najbolje pomagamo s klasi¢no krivuljo ponudbe in

povprasevanja po vojaski delovni sili.

Rezultat vzajemnega delovanja ponudbe in povprasevanja po vojaski delovni sili je
oblikovanje vojaskih pla¢ in nedenarnih nadomestil ter obseg oborozenih sil (Sandler in
Hartely, 1992: 160) oziroma velikost vojaskih proracunskih stroskov (slika 3.1).

Slika 3.1: Ponudba in povpraSevanje vojaske delovne sile

ponudba nabornikov

Stroski
V ponudba prostovoljcev
Cov —
Cont—— }
Cou R
\ povprasevanje po vojakih
0 \‘IM Cy Delovna sila

Vir: Kennedy, 1975: 97

V ravnotezju med ponudbo poklicne vojaske delovne sile in povprasevanjem po vojaski
delovni sili (A) se je namre€ pri trzni placi Cyy v oborozenih silah pripravljeno zaposliti
Vu poklicne vojaSke delovne sile. Pri obvezniSkem nacinu popolnjevanja oboroZenih sil
pa zaradi dejstva, da je Stevilo obveznikov na sluzenju vojaskega roka odvisno od
administrativnih odredb in vladne zakonodaje, ravnotezje med ponudbo obvezniske

vojaSke delovne sile in povprasevanjem po vojaski delovni sili (B) oblikuje placo Cewm, s
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katero si oborozene sile zagotovijo Cy obveznikov na sluzenju vojaSkega roka. TakSen
obseg vojaSke delovne sile (Cy) lahko oborozene sile, ki se popolnjujejo izkljuc¢no

poklicno, dosezejo le s povecanjem vojaSke place na Cry (Kennedy, 1975: 98).
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3.3.1 Potreba po vojaski delovni sili

Pri analiziranju trga vojaske delovne sile implicitno potrebo po vojaski delovni sili veliko
strokovnjakov smatra za eksogeno, saj naj bi bila odvisna samo od vojaskega premisleka.
Tako Dawson (1989: 38) trdi, da zunanji dejavniki, kot so narava, mo¢ in smer grozenj,
fleksibilnost odgovora na groznje, razpolozljivost ¢asa med manifestiranjem neposrednih
grozenj in trenutkom, ko je potrebno mobilizirati sile, in razlika med zahtevami po
mirnodobni in vojni moci oboroZenih sil, vplivajo na varnostne potrebe in sposobnost
drzave ter uveljavljajo razlicne pritiske v miru in vojni ter tako posredno opredeljujejo
potrebo po vojaski delovni sili. Podobno Cooper (1977: 275, 276) predvideva, da je
potreba po vojaski delovni sili splosno odvisna od Stirih vojaskih dejavnikov: (1)
strukture oboroZeni sil'*, (2) politike delovanja in Vzdrievanjalzs, (3) koli¢ine in vrste

) .. . 1126 . 12
opreme in oborozitve v oborozenih silah'*® ter (4) vrste osebja'?’.

Potrebo po vojaskem delu je najpreprosteje meriti z obsegom oborozenih sil, ki je kar
enaka eksogeni potrebi po vojaski delovni sili, neprilagojeni njihovi kvaliteti ali obsegu

delovne sile z u¢inkovitim statusom'Z®

. Iz tega lahko izpeljemo koncept bruto nabornih
potreb oborozenih sil, ki tehtneje meri potrebo po vojaski delovni sili. Predvideva, da je

potrebno Stevilo nabornikov (Ay), ki so prisilno vpoklicani ali novaceni, odvisno od letnih

124 Obseg potrebne vojaske delovne sile je v veliki meri doloen z osnovno strukturo oborozenih sil, ki jo
opredeljuje Stevilo divizij, flot, kril itd., njihovo notranjo sestavo in podporno infrastrukturo, vkljuéno z
ustanovami za urjenje, medicinsko podporo in centralno oskrbo (Cooper, 1977: 276).

125 Ppoleg strukture oboroZenih sil pa je obseg vojaske delovne sile po mnenju Cooperja, (1977: 276)
odvisen od osnovnih politik delovanja in vzdrzevanja, kot so: pogostost vzdrzevanja, remontni cikli, zaloge
v skladis¢ih in vzdrzevanja na terenu, potrebnih za podporo strukture oborozenih sil. Tako so na primer v
Vojnem letalstvu ZDA v Sestdesetih letih prejSnjega stoletja s prehodom iz dvoletnega cikla remontnega
vzdrzevanja pri letalih F-4 na triletno znatno zmanjsali potrebo po osebju za vzdrzevanje.

126 Koli¢ina delovne sile, s katero je potrebno oskrbeti oborozene sile, je odvisna tudi od koliine in vrste
opreme in oborozitve teh sil. Jasno je, da na splosno ve¢ opreme in oborozitve pomeni vec¢jo potrebo po
osebju. Vendar pa je opremo in oborozitev lahko enostavno ali tezavno upravljati in vzdrzevati, kar
ustrezno vpliva na Stevilo potrebnega osebja. Zavedati pa se je tudi potrebno, da lahko oprema in
oborozitev v nekaterih primerih zamenja delovno silo in obratno (Cooper, 1977: 276).

127 Cooper (1977: 276) trdi, da je splo$no najmanj znan delni vpliv vrste delovne sile, uporabljene za
popolnjevanje oborozZenih sil na potreben obseg vojaske delovne sile v oborozenih silah. Manjse Stevilo
zelo produktivnega osebja lahko namre¢ zamenja vecje Stevilo manj usposobljenega osebja.

128 Uginkovito $teviléno stanje oborozenih sil je opredeljeno kot $tevilo posameznikov, ki nimajo statusa
urjenja. Zato je potrebno obseg vojaske delovne sile, ki se uri ali je zaposlena z urjenjem drugih, odsteti od
celotnega Stevil¢nega stanja, da dobimo ucinkovito Steviléno stanje oborozenih sil. Posledi¢no nizja stopnja
fluktuacije vojaske delovne sile vodi k ve¢jemu delezu tistih, ki so u€¢inkoviti (Oi, 1967: 40).
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izgub delovne sile v oborozenih silah (L) in sprememb potrebne zaloge vojaske delovne

sile (S¢— S.1)'? (01, 1967: 40, 41):

Vendar po mnenju Borcerdinga (1971) ter DeBoera in Brorsena (1989) trditev, da je
potreba po vojaski delovni sili eksogena, ne drzi, saj dejansko o obsegu potrebnega
vojaskega dela poleg vojaskega sistema odloc¢ajo tudi davkoplacevalci in njihovi politicni
predstavniki, katerih potreba po vojaSki delovni sili je zelo verjetno odvisna predvsem od

dohodkovnega in stroskovnega premisleka.

Obseg potrebne vojaske delovne sile naj bi tako bil odvisen od povprasevanja drzave,
njenih prebivalcev in njihovih politicnih predstavnikov po nacionalni varnosti oziroma
natan¢neje obrambnih izdatkih. Po Smithu (1980) ter Murdochu in Sandlerju (1984) zato
izpeljemo potreben obseg vojaske delovne sile iz funkcije druzbene blaginje (W), ki je
odvisna od agregatnih civilnih nakupov (C) in nacionalne varnosti, zagotovljene z
vojaSko produkcijsko funkcijo (M), na katero vplivajo vojaska delovna sila (Ly), vojaski

kapital (Ky) in mednarodne varnostne razmere D"

W = f(M, C)
M= f(LM, KM, I)

Druzbeni dohodek (Y) je tako ob predpostavki, da oblast poskusa maksimizirati druzbeno
blaginjo s pomocjo drzavnega proracuna in davéne politike ter nakupom s proracunom
omejene kombinacije vojaskih produkcijskih dejavnikov, odvisen od vsote agregatnih

civilnih nakupov (C), produkta vojaSkih pla¢ (wy) in vojaske delovne sile (Ly) ter

12 Ce je predviden obseg vojaske delovne sile S, asovno konstanten, to pomeni, da mora biti §tevilo
potrebnih nabornikov enako izgubam oborozenih sil, ki nastanejo zaradi tega, ker obvezniki na sluzenju
vojaskega roka in poklicni vojaki zakljucijo svojo ¢asovno obvezujoco vojasko dolznost, ker so pred¢asno
odpusceni zaradi zdravstvenih in drugih razlogov ali smrti, poklicni vojaki pa tudi zaradi upokojevanja (Oi,
1967: 41).

B Vojne ali povetane mednarodne napetosti zmanjSujejo nacionalno varnost, ki jo ustvari dana
kombinacija vojaskih produkcijskih dejavnikov (Smith, 1980). Poleg tega pa Horowitz (1986: 175) meni,
da dolocanje zahtev po cloveskih virih ne more biti izvzeto iz nobenega konteksta, ne da bi bili resno
izkrivljeni. Zato je po njegovem doloCanje zahtev po delovni sili v oboroZenih silah odvisno od oblike
konflikta, za katerega se oborozene sile pripravljajo.
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produkta stroskov najema vojaskega kapitala (r,,) in vojaskega kapitala (Ky):

Y=C+ WmLM + I'mKM.

Ce privzamemo, da so agregatni civilni nakupi eksogeni, to pomeni, da je funkcija
potrebnega obsega vojaske delovne sile odvisna od druzbenega dohodka (Y), relativne
cene vojaskih produkcijskih dejavnikov (wp, 1) in mednarodnih razmer (I) (DeBoera in

Brorsena, 1989: 857; Ridge in Smith, 1991):

L = (Y, W, Tm, D).

Stevilne raziskave potreb po vojaskem delu (DeBoer in Brorsen, 1989; Dudley in
Montmarquett, 1981; Hewitt, 1985; Murdoch in Sandler, 1984; Smith, 1980) so pokazale,
da obstaja pozitivno razmerje med druzbenim dohodkom in vojaskimi nakupi. To
pomeni, da druzbeni dohodek ucinkuje pozitivno in statisticno znacilno na potrebo po
vojaskem delu, Ce je le nacionalna varnost normalna dobrina in vojaSko delo pozitivno
vpliva nanjo. Pozitivno pa na potrebo po vojaSkem delu po mnenju DeBoera in Brorsena
(1989: 861) ucinkuje tudi povecanje mednarodnih napetosti, saj to zahteva ve¢ vojaskih

produkcijskih dejavnikov, da ustvarijo dano raven nacionalne varnosti.

Rezultati analiz ucinka relativnih cen vojaSkih produkcijkih dejavnikov na potreben
obseg vojaskega dela pa kljub dejstvu, da so cene vojaskih in civilnih nakupov pri
proucevanju obrambnih potreb razli¢no obravnavane'', kaZejo, da je cenovna elasti¢nost
vojaskih nakupov negativna in statistiéno zna&ilna'*>. Vendar se je pri izbiri vojaskih
produkcijskih dejavnikov potrebno zavedati, da se nakup vojaskega kapitala in dela
odziva na razlike v njihovih cenah (Kelly, 1977 in Clark, 1976). Pozitivni koeficient cene
vojaSkega kapitala namre¢ kaze na to, da kapital zamenjuje delovno silo (DeBoer in

Brorsen, 1989: 861).

B! Murdoch in Sandler (1984) ter Smith (1980) v svoje teoreti¢ne modele vklju¢ujejo relativne vojasko-
civilne cene. Hewitt (1985) pa meri davek na ceno kot spremembo davkoplacevalskih obvez, ki izhajajo iz
danih sprememb obrambnih izdatkov.

132 Ceprav so v prvih $tudijah elastiénosti nekateri predpostavljali, da potreba po vojaski delovni sili na
kratek rok nima znacilne elasti¢nosti, se je izkazalo, da lahko tudi kratkoro¢no zaradi dejstva, da visje
vojaske place z izboljSanjem zadrzevanja izkuSene vojasSke delovne sile zmanjSujejo povpraSevanje po
novakih, nastane negativna korelacija med ponujeno vojasko placo in potrebo po vojaskem delu (Brown,
1985: 232).
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Zato je povprasevanje po vojaski delovni sili padajoca funkcija stroskov delovne sile iz
dveh razlogov. Prvi razlog se nanaSa na »dohodkovni uc¢inek«, ki v primeru, ko vojaska
delovna sila ob ostalih nespremenjenih stvareh postaja drazja, povzroca, da je
vzdrzevanje danega nivoja nacionalne obrambe v primerjavi z ostalimi porabniki
druzbenih virov relativno drazje. To pomeni, da druzba zahteva manj obrambe in
posledi¢no manj vojaske delovne sile, oziroma da drzava poskuSa var¢no gospodariti z
drzavnim prora¢unom'”’. Drugi razlog se nanaa na »substitutivni uéinek«, ki pravi, da v
primeru, ko delovna sila postaja relativno drazja od drugih produkcijskih sredstev za
doseganje vojaSkih nalog, oborozene sile pri¢nejo delovno silo zamenjevati s cenejSimi
produkcijskimi dejavniki, kar pripelje do zmanjSanja celotne potrebe po vojaski delovni
sili. Substitutivni ucinek torej temelji na prizadevanju oboroZenih sil, da maksimizirajo
uporabo omejenih produkcijskih dejavnikov. Oba ucinka, susbstitutivni in dohodkovni
skupaj tako povzrocata, da je povprasevanje po vojaski delovni sili na dolgi rok padajoca

funkcija proracunskih strogkov za vojasko osebje'**.

3.3.2 Ponudba vojaske delovne sile

Ponudba vojaske delovne sile je sploSno omejena na tiste posameznike, ki imajo nekatere
splosne demografske (starost, spol, zakonski stan, etni¢na pripadnost, versko in socialno
poreklo), medicinske oziroma fizicne (zdravstveno stanje, vitalnost, antropometrijske
mere), psiholosko-moralne (temperament, motivacijske znacilnosti) in strokovne (splosno
in specialisticno znanje, pridobljeno v pedagoSkem procesu) znacilnosti za opravljanje
vojaske sluzbe (Adani¢ in Tatalovi¢,1993: 19; International Military and Defense

Encyclopedia, 1993: 2-8).

13 Enostavno proucevanje ¢asovnega trenda stroskov vojaske delovne sile in vojagke mo¢i drzav potrjujeta
to trditev. Kljub dejstvu, da je del zmanjSanja obsega oborozenih sil posledica sprememb obrambne in
zunanje politike drzave v obdobjih, ko ni prihajalo do povecevanja stroskov vojaske delovne sile, lahko
namre¢ reCemo, da so vsaj nekatera zmanjSanja obsega oborozenih sil verjetno nastala zaradi povecanja teh
stroskov (Cooper, 1977: 277).

13 Tdealno bi sicer bilo, da bi bila potreba po vojaski delovni sili odvisna od druzbenih ekonomskih
stroskov. Vendar pa lahko na podlagi dejstva, da se oborozene sile soocajo s Stevilnimi proracunskimi
omejitvami, izjavimo, da je povpraSevanje oborozenih sil po razli¢nih produkcijskih dejavnikih odvisno od
njihovih proracunskih in ne ekonomskih stroskov.
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Hansen in Weisbrod (1967: 395) trdita, da druzbe, ki imajo obvezniski nacin
popolnjevanja oborozenih sil, lahko zaradi obveznosti sluzenja vojaSkega roka, kjer
posameznik, ki je vpoklican, ne more izbirati med tem, ali bo sluzil v oboroZenih silah ali
ne, kupujejo delo za vojaske naloge s popustom'>. Zato je krivulja ponudbe obvezniske
vojaske delovne sile vertikalna oziroma neskon¢no neelasti¢na glede na ponujene vojaske
place, saj je Stevilo vojaskih obveznikov na sluZzenju vojaSkega roka odvisno od
populacije'*, administrativne odredbe in vladne zakonodaje, ne pa od ponujene place
(Kennedy, 1975: 97). Z uravnavanjem deleza populacije, ki mora opravljati vojasko
sluzbo, torej oborozene sile lahko pridobijo delovno silo, ki se pri taksni ali celo visji
placi verjetno vsaj delno, ¢e Ze ne v celoti, ne bi prostovoljno odlocila za zaposlitev v
oboroZenih silah. S tem je oblikovano okolje, v katerem je skrb za ucinkovito vodenje

vojaske delovne sile in njeno izkori$¢anje v mnogih pogledih sekundarnega pomena.

Za razliko od ponudbe obvezniske pa je, kot ugotavlja Nelson (1986: 39-43), ocenjevanje
ponudbe poklicne vojaSke delovne sile zaradi razlicnega opredeljevanja ponudbe
poklicne delovne sile in razlicnega nabora podatkov, ki so posledica razli¢nih pristopov
prouCevanja tega problema, zelo tezavno. Po mnenju Browna (1985: 228) je izredno
zahtevno sestaviti povzetek rezultatov vseh ekonometri¢nih raziskav o ponudbi vojaske
delovne sile, ki opredeljujejo merilo ponudbe na zelo razlicne nacine. Nekatere Studije
tako analizirajo celotno Stevilo vseh nabornikov, druge proucujejo njihovo Stevilo po
posameznih zvrsteh, vrsti vojaSke zaposlitve in po razliénih regijah, tretje pa se
osredotoc¢ajo samo na visoko kvalitetno vojasko delovno silo, ki je spet dolocena na

razli¢ne nacine (Bellany, 1983).

Primerjava preko dvajset razli¢nih raziskav ponudbe vojaske delovne sile, ki jo je izdelal
Nelson (1986: 41), je pokazala, da lahko po izbiri podatkov raziskave razvrstimo v §tiri
razli¢ne tipe. Analize ¢asovnih vrst (Fechter, 1970; Fernandez, 1979; Grissmer, 1978;
Dale in Gilroy, 1983; Ash, Udis in McNown, 1983; Goldberg, 1979; Greenston in
Toikka, 1978; Grissmer, 1978; Cralley, 1979; Saving, 1980; Cooper, 1978) tipi¢no

ocenjujejo splosne spremembe pridobivanja nove vojaske delovne sile kot funkcijo

133 ylada lahko teoretiéno, &e meni, da je nujno, pridobi vojasko delovno silo celo brezplaéno (Kennedy,
1975: 98).

1% Stalis¢e Gates Commision (1970), da je ponudba tako obvezniske kot poklicne vojaske delovne sile
nedvomno proporcionalna velikosti populacije, je bilo sprejeto ali potrjeno tudi v kasnejSih analizah
ponudbe vojaske delovne sile.
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kljuénih pojasnjevalnih spremenljivk. Vendar taksne vrste analiz, ki sicer poudarjajo
pozitivne ocene u¢inkov plac in nezaposlenosti zaradi izredne Sibkosti pri merjenju vpliva
sprememb nabornih programov in populacije, ne predstavljajo posebno bogatega vira
podatkov o spremebah. Medsektorske analize (Gray, 1970; Goldberg, 1975; Huck in
Allen, 1977; Moore in ostali, 1974; Borrack in Siegal, 1981; Morey; 1981; Jehn in
Shughart, 1978; Cralley, 1979; Hooper in ostali 1977) ocenjujejo spremembe
pridobivanja vojaske delovne sile med posameznimi nabornimi obmoc¢ji in predstavljajo
veliko bogatejsi vir podatkov, ki pa zahteva veliko pozornosti pri natanénem zbiranju
podatkov in merjenju sprememb zasluzkov, brezposelnosti, populacije in nabornih
programov, saj nenatanéno merjenje in manjkajoc¢i podatki povzrocajo resen statisticen
problem precenjevanja vplivov klju¢nih spremenljivk na ponudbo vojaske delovne sile.
Kombinirane medsektorske analize in analize ¢asovnih vrst (Goldberg, 1982; Cotterman,
1982) zdruzujejo podatke iz nabornih obmocij za daljSe ¢asovno obdobje. Tako
zdruzujejo prednosti obeh predhodno omenjenih analiz. Analiza mikropodatkov (Daula,
Fagan in Smith, 1982; Baldwin, Daula in Fagan, 1982) temelji na zelo dolgem
longitudialnem pregledu mlade populacije. Ceprav je navadno velikost proucevanega

vzorca relativno majhna, imajo ti podatki izredno bogato pojasnjevalno vrednost.

3.3.2.1 Zacetki neoklasicnega ekonomskega raziskovanja ponudbe poklicne vojaske

delovne sile

Izhajajo¢ iz ekonomske teorije izbire, posamezniki povezujejo celotno Kkorist s
posamezno moznostjo izbire in nato sledijo tisti, ki ima za njih najve&jo korist'’.
Nagnjenost k tej moznosti, ki predstavlja najve¢jo pozitivno Kkorist, imenujemo
optimizacija. Ekonomski modeli izbire praviloma predvidevajo, da posamezniki stremijo
za optimizacijo, to je, da izberejo moznost, ki jim prinasa najve¢jo korist. Vendar pa
nekateri teoretiki menijo, da posameznik v€asih uporabi raje »zadovoljivo« kot optimalno

strategijo (Scwertz et al, 2002).

17 yzemimo §tiri posameznike, od katerih vsak razmislja o §tirih kariernih moZnosti. Prva predstavlja
zaposlitev v oborozenih silah, ostale pa so alternativne civilne zaposlitve. Celotna korist, povezana s
posamezno moznostjo, se meri od 0 do 1, kjer vi§ja vrednost predstavlja vecjo korist. Izbira vsakega
posameznika bi morala biti alternativa z najvisjo koristjo. Interes za zaposlitev v oborozenih silah je tako
razlika (razmerje ali kakSna druga funkcija) med koristjo, povezano s prvo mozno kariero, in najvisjo
koristjo ostalih kariernih moznosti.
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Pri »zadovoljivi« strategiji posameznik postavi minimalno vrednost koristi, ki jo mora
neka moznost presedi, da je Se sprejemljiva. Ce celotna korist dolo¢ene moznosti pade
pod to mejo, je zavrnjena. Ker se moznosti za razlicne kariere skozi ¢as spreminjajo,
posameznik poskusa slediti prvi moznosti pod pogojem, da preseze minimum koristi.
Taks$no pravilo zadovoljivosti ima lahko za rezultat izbor kariere, ki ni optimalen v
pomenu, da izbrana opcija nima najvecje koristi od tistih, ki so na voljo. Izbrana kariera
je bila torej prva »sprejemljiva« moznost, ki je posamezniku »prisla na pot«. Moznosti za
zaposlitev se ponavadi pojavljajo skoz Cas in posamezniki se lahko »zadovoljijo«, ko se
ponudi primerna ponudba. Zato nekateri posamezniki izberejo tisto moznost, ki je slabsa

od kasnejsih moznosti (Togg in Gigerenzer, 2003; Hastie in Dawes, 2001).

Zacetek raziskovanja ponudbe poklicne vojaske delovne sile v 60-tih letih prejSnjega
stoletja temelji na prevladujo¢i vlogi neoklasicnih ekonomistov pri oblikovanju

. e 1
nacionalne obrambne politike'*®.

Pri tem se ckonomska teorija pridobivanja in
zadrzevanja poklicne vojaske delovne sile usmerja na posameznikove odlo€itve o tem, ali
se bo pridruzil oborozenim silam ali se bo zaposlil v civilnem sektorju. Ekonomska
teorija ocenjuje, da se posameznik, ki razmislja o zaposlitvi v oborozenih silah, odloc¢a na
podlagi zaznavanja koristi, ki jih pri¢akuje od vojaske sluzbe, in koristi, ki bi jih imel, ¢e
ostane civilist. Korist je pri tem opredeljena kot celotna 'vrednost' posamezne poklicne
kariere, kjer se upoSteva tako ekonomske kot tudi socialne in osebne vidike. Odlocilen
dejavnik v tej poenostavljeni ekonomski analizi je ideja, da moramo, ¢e Zelimo razumeti
odlocitev za zaposlitev v oborozenih silah, preuciti, kako posameznik ocenjuje moznost

vojaSke kariere in kariere v civilnem sektorju. Sele, ko preu¢i obe moznosti, se pojavi

pravilna perspektiva glede zaposlitve v oboroZenih silah.

Tako je Oi (1967: 47, 48) zasnoval model poklicne izbire, s katerim je ponudbo vojaske
delovne sile oziroma izbire poklica opredelil kot enoobdobni odlocevalski problem, v

katerem se posameznik o zaposlitvi v oborozenih silah odlo¢i na osnovi razlike med

1% Mejnik uporabe neoklasi¢ne ekonomske teorije v nacionalnem obrambnem sistemu predstavlja delo
Hitcha in McKeana The Economics of Defence in a Nuclear Age, ki je prvi¢ izslo leta 1960. Le leto dni
kasneje je z imenovanjem McNamare za obrambnega ministra ZDA ideja o neoklasi¢ni paradigmi v
obrambnem sistemu postala sooblikovalka nacionalne obrambne politike. S povec¢ano uporabo stroskovne
ucinkovitosti in sistemske analize ob koncu Sestdesetih let prejSnjega stoletja pa je bila neoklasi¢na
paradigma v ZDA ze trdno zasidrana kot nacin ustvarjanja nacionalne obrambne politike.
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nizom vojaskih placil (WMj)13 ? in nizom placil za najboljso civilno alternativno zaposlitev

(W¢j) v dolo¢enem Casovnem obdobju (j = 1,...,n) :

Pri danem nizu vojaskih placil je tako po mnenju Oia (1967: 48) obseg agregatne
ponudbe poklicne vojaske delovne sile odvisen od celotne populacije'®® in distribucije

nizov alternativnih civilnih placil.

S tak$no opredelitvijo se niso popolnoma strinjali Fisher (1969: 241), Gates Commision
(1970: 62) ter Altman in Barro (1971: 650). Ti so menili, da se lahko zgodi, ¢eprav je niz
vojaskih placil enak nizu civilnih, da posameznik ni indiferenten pri izbiri med
zaposlitvijo v oborozenih silah in v civilnem gospodarstvu, saj obstaja moznost, da ima
vsak posameznik doloeno »nagnjenost do vojaske sluzbe«'*'. V poklicno popolnjenih
oborozenih silah se torej po njihovem prepri¢anju zaposljujejo tisti posamezniki, ki za
svoje delo v njih prejmejo vsaj rezervirano vojasko placo, ki je vsota njihovih

alternativnih civilnih denarnih in nedenarnih placil ter podenarjenemu »nagnjenost do

19 Ceprav vegina analiz in raziskav ponudbe vojaske delovne sile zaradi pomanjkanja podatkov in
problemov merjenja uposteva le nekatera vojaska placila (Horne, 1985: 37), bi morala ta vkljucevati Sirok
izbor raznovrstnih denarnih placil in nedenarnih ugodnosti, kot so: osnovna placa, nagrade za storilnost,
nadomestilo za hrano, dodatek za uniformo in nastanitev, zdravstveno in socialno zavarovanje, menjalne in
nakupovalne ugodnosti, rekreativne aktivnosti, izobrazevalne ugodnosti in finanéne pomoci, pokojninske
ugodnosti in davéne olajSave (Oi, 1967: 48; Sandler in Hartely, 1992: 168; Binki in Kyriakopoulos, 1981;
Melese in ostali, 1992).

140 Ce samo relativno majhen del primerne populacije nastopi vojasko sluzbo, je platna elasti¢nost relativno
velika in obratno (Fisher, 1969: 248). Razlog za to gre po prepri¢anju Altmana in Feshtera (1967: 26) iskati
v dejstvu, da je zaposlitev v oborozenih silah najprej privlacna za tiste, ki prejemajo nizja alternativna
civilna placila za delo in imajo visoke preference do vojaskega zivljenja. Zato je po njunem logi¢no
pricakovati, da se morajo pri potrebnem povecanju obsega ponudbe poklicne vojaske delovne sile vojaska
placila povecevati.

141 7Zaradi edinstvene narave dela v oborozenih silah je razumljivo, da imajo specifiéne zna¢ilnosti takine
sluzbe pomembno, ¢e ze ne glavno vlogo pri posameznikovi odlo€itvi o zaposlitvi v oborozenih silah
(Nelson, 1986: 38). Vojaska placila, niti denarna niti nedenarna, namre¢ ne morejo predstavljati popolnega
nadomestka za vse negativne lastnosti, povezane z zaposlitvijo v oborozenih silah. Tako je tezko najti pravi
nadomestek za bremena, kot so lo¢itev od druzine, premestitve po celi drzavi ali celo izven nje, neudobje in
nevarnosti sluzbe ali delo v hierarhi¢ni organizaciji s strogo disciplino (Kennedy, 1975: 106). Poleg tega pa
posameznik brez dvoma skozi leta pridobi tudi nek odnos do vojaske sluzbe od starSev, sorodnikov in
prijateljev. Ce si v tem obdobju izoblikuje slabo mnenje o zaposlitvi v oboroZenih silah, obstaja vedja
verjetnost, da se pri enakem razmerju vojaskih in civilnih placil odlo¢i za civilen poklic in obratno (Sackett
in Mavor, 2004: 29).
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142 Zato so model poklicne izbire nadgradili tako, da je ponudba

vojaske sluzbe«
poklicne vojaske delovne sile odvisna tako od distribucije vojaSkih placil v denarni in
nedenarni obliki (V) kot tudi distribucije alternativnih denarnih in nedenarnih placil v
civilnem sektorju (Vc) in distribucije »nagnjenosti do vojaske sluzbe« (dVe)'* (Fisher,

1969: 242; Altman in Barro, 1971: 650):

V, > Ve +dVe.

S tem pa dopolnitev modela poklicne izbire ni bila kon¢ana. Altman in Fechter (1967),
Fisher (1969) ter Altman in Barro (1971) so namre¢ v model vkljucili Se dva dodatna
dejavnika ponudbe poklicne vojaske delovne sile, ki izhajata iz tveganja, povezanega z
alternativnimi placili v civilnem sektorju: verjetnost nezaposlenosti in obstoj

obvezniSkega nac¢ina popolnjevanja.

Ceprav pri prvih raziskavah ponudbe vojaske delovne sile teoreti¢na upravi¢enost
vkljuéitve nezaposlenosti v model ni bila o&itna'*, sta kasnejsi razvoj teorije trznega
neravnotezja'*® in ugotovitev, da lahko nezaposlenost najbolj kriti¢no vpliva na uspe$nost
popolnjevanja  poklicnih  oborozenih  sil'*®, spodbudila  vklju¢evanje stopnje
brezposelnosti v analizo ponudbe vojaskega dela. Tako je po predvidevanju Fisherja
(1969: 244) zaradi dolocene stopnje brezposelnosti ponudba vojaske delovne sile

dejansko odvisna od distribucije prilagojenih civilnih placil za delo (VC*), ki so enaka

2 predvsem neugodne znagilnosti vojaskega poklica zahtevajo plagilo v denarni obliki (Cmnd 4079,
1969), ki ga strokovnjaki imenujemo relativna placilna razlika (Altman in Barro, 1970: 650).

143 Medtem, ko nekatere empiriéne analize dokazujejo (Aitchison in Brown, 1957), da je distribucija pla¢il
v civilnem sektorju priblizno logaritmicna, pa je o distribuciji relativnih placilnih razlik znanega bolj malo.
Zato vecina raziskav ponudbe vojaske delovne sile kljub mnenju Fisherja (1969: 242), da je mozen vir
informacij o placilnih razlikah lahko odziv velikega vzorca srednjeSolske moske populacije v Cetrtem
letniku na vprasanje o odnosu do vojaske kariere, saj naj bi produkt ponderiranega deleza populacije s
posameznim odnosom do vojasSke kariere in potencialnega zasluzka v civilnem sektorju dal
kompenzacijsko razliko, s katero je mogoce povecati Stevilo vstopov v vojasko sluzbo. Predvideva, da je
relativna placilna razlika, tako kot so denarna civilna placila, distribuirana neodvisno, oziroma da se
spreminja logaritemsko (Altman in Barro, 1971: 651).

01 (1967) v svojo analizo ponudbe vojaske delovne sile nezaposlenosti kot pojasnjevalne spremenljivke
ni vkljucil, ker je predpostavljal, da je bila stopnja brezposelnosti v prouc¢evanem obdobju konstantna.

15 Teorija trznega neravnotezja namreé predvideva, da se v primeru, ko zniZanje realnih placil na civilnem
trgu delovne sile ni nemudoma regulirano s presezkom ponudbe, zelo verjetno pojavi dejanska
nezaposlenost, ki sili iskalce zaposlitve k nastopu vojaske sluzbe. Zato predvideva, da je posameznikova
percepcija zaposlitvenih omejitev na civilnem trgu delovne sile dolocena z odgovarjajoco stopnjo
brezposelnosti (Weintraub, 1979; Moses, 1980).

146 Ker nezaposlenost za razliko od relativnih vojaskih pla¢il mnogo bolj varira v &asu, ima lahko celo
relativno majhna sprememba stopnje brezposelnosti razmeroma velik ué¢inek na ponudbo (Goldberg, 1982;
Dale in Gilroy, 1983; Nelson, 1986: 44).
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samo produktu civilnih placil zaposlenih (V¢) in verjetnosti zaposlitve (pe), saj produkt
civilnih placil nezaposlenih (W,) in stopnje brezposelnosti (p,) nepomembno prispeva k

visini alternativnih civilnih placil:

Vc*= Pe- Vc.

Zato naj bi nezaposlenost ob upostevanju, da lahko pozitivno vpliva tudi na »nagnjenost
do vojaske sluzbe«'*” (Brown, 1985: 228), zmanjgala rezervirano vojasko plao oziroma

povecala obseg ponudbe poklicnega vojaskega dela'*®.

Pomemben vpliv na ponudbo poklicne vojaske delovne sile ima tudi obveznisko
popolnjevanje oborozenih sil. Tako se lahko s poveCanjem verjetnosti vpoklica na
sluZzenje vojaskega roka ali s poslabSanjem pogojev obvezniSkega nacina popolnjevanja
pripravi mnoge, da kot »z vpoklicom spodbujena« poklicna delovna sila nastopijo v

c v v 14
vojagko sluzbo'®

(Altmen in Barro, 1971: 653), saj jim to v primerjavi z obvezniskim
sluzenjem vojaskega roka v odsotnosti omejitev omogoca, da dobijo boljSe placilo in
imajo vecji izbor, kje bodo sluzili'™ (Ash in ostali, 1983; Cook, 1972; Dale in Gilroy,

1984).

Razen tega ucCinek obvezniSkega popolnjevanja pristransko vpliva na oceno ucinka
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vojaskih placil in na ponudbo »prave« poklicne vojaske delovne sile”'. Po mnenju

7y slabih gospodarskih razmerah zaposlitev v oborozenih silah tekmuje z manj moznostmi v civilnem
sektorju, zato se odloCitev za vojasko sluzbo izvaja v okviru manjSega nabora moznosti za zaposlitev
(Sackett in Mavor, 2004).

8 Analiza Altmana in Fechterja (1967) je pokazala, da imajo regije z relativno visoko stopnjo
brezposelnosti vecjo stopnjo ponudbe poklicne vojaske delovne sile od povprecja.

9V anketi, ki jo je Ze leta 1962 opravil Moris (1982), se je kar 38 % poklicnega vojaskega osebja za
vojasko sluzbo odlocilo zato, da se je izognilo obvezniskemu sluZenju vojaskega roka. Tudi Altman in
Fechter (1967) sta ugotovila, da se v primeru odsotnosti obveznisSkega popolnjevanja oborozenih sil 38%
poklicne vojaske delovne sile zagotovo ali verjetno ne bi odloCilo za zaposlitev v oborozenih silah. Te
ugotovitve sta Se nekoliko kasneje ponovno potrdili analiza Altmana in Barra (1971: 662), ki je pokazala,
da se je s povecanjem verjetnosti vpoklica delez z naborom spodbujene poklicne delovne sile povecal vse
tja do 41%, ter raziskava DeBoera in Borsena (1989: 862), ki dokazuje, da v primeru obvezniskega nacina
popolnjevanja 10 obveznikov na sluzenju vojaskega roka ustvari 7 »z vpoklicom spodbujenih« poklicnih
vojakov.

159 Del ponudbe poklicne vojaske delovne sile, ki je spodbujena z obvezniskim popolnjevanjem, izhaja torej
v razliki tretmana do poklicnih vojakov in vpoklicanih vojaskih obveznikov (Fisher, 1969: 244; Altman in
Barro, 1971: 653).

"I Medtem ko raziskave ponudbe poklicne vojaske delovne sile, ki ne upostevajo (ne)obstoja obvezniskega
nacina popolnjevanja, ugotavljajo, da se elasti¢nost relativnih vojaskih placil giblje med 1 in 2 (Nelson,
1983: 25, 1986: 43), saj Altman in Feshter (1967: 27) ocenjujeta, da je elasticnost 1,17; Gates Commision
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Fisherja (1969: 245, 246) ter Altmana in Barra (1971: 653) namre¢ obstoj obvezniskega
popolnjevanja oborozenih sil podobno kot nezaposlenost ucinkuje na ponudbo »prave«
poklicne vojaske delovne sile, saj so zaradi obvezniskega popolnjevanja pri¢akovani nizi
plagil za delo v alternativnem civilnem sektorju (V. ), ki so enaki vsoti produkta civilnih
placil (V¢) z verjetnostjo ostanka v civilnem sektorju (pc) in produkta placil za
obvezniSko sluzenje vojaskega roka (Vo) z verjetnostjo vpoklica v oborozene sile (1-p.),
manj$i od pri¢akovanih nizov civilnih placil v primeru popolnoma poklicno popolnjenih

oborozenih sil:

Vo>V, = p.Ve +(1-p,)- V.

To posledicno pomeni, da v primeru obstoja obvezniSkega nacina popolnjevanja
rezervirana vojaska placa za poklicno vojasko delovno silo, ki je praviloma visja od placil
za obvezniSko vojasko delo, pa vendar ne tako visoka, kot bi to bilo potrebno v primeru
popolnoma poklicnega nacina popolnjevanja, povecuje obseg celotne delovne sile, ki se

je pripravljena zaposliti v oboroZenih silah (Kennedy, 1975: 98).

Tako so na osnovi modela izbire poklica, ki ga je zasnoval Oi (1967), dopolnili pa so ga
Altman in Fechter (1967), Fisher (1969), Altman in Barro (1971) in Winthersa (1972),
drzave, ki so prehajale na poklicno popolnjevanje oborozenih sil, delez populacije, ki je
pripravljena nastopiti poklicno vojasko sluzbo oziroma agregatno ponudbo poklicne
vojaSke delovne sile (A), ocenjevale po aktivni populaciji primerne starosti za vojasko
sluzbo (P), realnih nadomestil za poklicno opravljanje vojaSke sluzbe (Vu), realnih

povpreénih nadomestil za opravljanje alternativnega civilnega dela (uwc), povprecne

(1970: 207) pri svojih projekcijah uporablja oceno 1,25; Cooper (1977: 167-168) v svoji §tudiji ocenjuje, da
se elasti¢nost placil giblje med 0,95 in 1,23 in Grissmer (1979: 108) izracuna elasti¢nost med 0,9 in 1,35,
pa je v modelih, ki vkljucujejo neodvisno spremenljivko, verjetnost vpoklica na sluzenje vojaskega roka
elastinost relativnih vojaskih placil manjsa od 1. Tako Ash in ostali (1983: 148) ocenjujejo, da je placna
elasti¢nost 0,86. Podobne rezultate placne elasti¢nosti sta dobila tudi Fisher (1969: 249), ki je izracunal, da
je enaka 0,74, in Fechter (1979: 94), ki v svoji stati¢ni verziji modela ocenjuje, da se placna elasti¢nost
giblje med 0,64 in 0,88.
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»nagnjenosti do vojaske sluzbe« (dVc¢), stopnje brezposelnosti (U) in verjetnosti

(ne)vpoklica na sluzenje vojaskega roka (m):
%z f(Vy,dVe,u,,U,m).

Vendar so se konec sedemdesetih in v zacetku osemdesetih let prejSnjega stoletja v teh
drzavah pri zagotavljanju ponudbe poklicne vojaske delovne sile zaceli pojavljati resni
problemi. Poleg obcasnih primanjkljajev pri doseganju popolnjenosti oborozenih sil z
delovno silo'>* (McNown, 1980: 113) so bile poklicno popolnjene oboroZene sile
drazje'>, slabse kvalitete v doloGenih, toda pomembnih segmentih vojaske delovne
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sile'™, in druZbeno manj reprezentativne'*>, kot so to predvidevale §tevilne predhodne

ekonometri¢ne raziskave'>® (Janowitz in Moskos, 1979: 177).
3.3.2.2 Socioloska kritika ekonomske paradigme trga vojaske delovne sile

Do taksnega slabega stanja ponudbe poklicne vojaSke delovne sile naj bi po mnenju
vojaskih sociologov (Faris, 1984; Moskos, 1983, 1986; Segal in Segal, 1983; Sarkesian,
1981; Janowitz, 1982), ki sicer priznavajo, da oborozenim silam na kratek rok z
zmanjSanjem obsega, dramati¢nim povecanjem niza vojaskih placil, zunanjo pomocjo
visoke stopnje brezposelnosti in naborom Zensk lahko uspeva zagotoviti delovanje
poklicnega popolnjevanja, prislo predvsem zaradi dolgoro¢nega zanaSanje drzav na

implicitne ekonomske spodbude, ki izhajajo iz neoklasi¢nih modelov ponudbe poklicne

2 Leta 1979 je tako oborozenim silam ZDA v primerjavi s predvidevanji Gates Commision (1970)
primanjkovalo skoraj 20 % vojaske delovne sile.

'3 Studija Glavne racunovodske pisarne ZDA (US General Accounting Office) (1978) je pokazala, da je
prehod na poklicno popolnjene oborozene sile v obdobju med letom 1973 in 1977 povzrocil povecanje
letnih vojaskih stroskov za vec kot 3 milijarde ameriskih dolarjev. To ob dejstvu, da je bil tudi obseg
oborozenih sil precej manjsi od predvidenega, pomeni, da je bilo povecanje stroskov zaradi prehoda na
poklicno popolnjene oborozene sile v predvidevanjih Gates Commision (1970) podcenjeno.

'3 Pri poklicnem nacinu popolnjevanja je prislo do zelo visoke, skoraj neprecendenéne ravni predéasno
odpuscenih iz vojaske sluzbe. Tako je leta 1976 ze okrog 35 % vseh, ki so se prvi¢ zaposlili v oboroZenih
silah, predcasno koncalo vojasko sluzbo (Janowitz in Moskos, 1979: 186). Zato se v nasprotju s
pri¢akovanji fluktuacija vojaske delovne sile, ki vpliva na stroske delovne sile in kohezivnost oborozenih
sil pri prehodu na poklicno popolnjevanje, ni dosti spremenila (Moskos, 1986: 17).

135V Belgiji so leta 1980, dve leti po prvotno zastavljenemu prehodu na dvotirni sistem popolnjevanja
oborozenih sil, ugotovili, da je poklicni del oborozenih sil prekomerno popolnjen s posamezniki, ki so
prihajali iz revnejSega in posledicno slabsSe izobrazenega ter strokovno manj usposobljenega dela druzbe
(Manigar in Prensky, 1982: 99).

3¢ Najbolj vplivna med njimi naj bi bila $tudija Cooperja (1977): Military Manpower and the All-Volunteer
Force.
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vojaske delovne sile oziroma zaradi zamenjave koncepta »drzavljana vojaka« s

konceptom »ekonomskega cloveka«.

V osnovi kritika ekonomskih modelov, ki pojasnjuje ponudbo poklicne vojaske delovne
sile, sloni na nasprotju med institucionalnim modelom vojaske organizacije, ki temelji na
normativnih okoli§¢inah, ter poklicnim modelom, ki temelji na trznoekonomskih
okolis¢inah. To nasprotje, ki je osredotoeno na razlicna potencialno slaba delovanja
trznega modela, med katere sodijo sindikalizem v oborozenih silah, zmanjSan ugled
oborozenih sil in odstranitev normativnih komponent vojaske sluzbe, je bilo prvic¢
identificirano v delu Janowitza (1960) The Professional Soldier, sloves pa ji je v javnosti

prinesel Moskos (1977) .

Izkazalo naj bi se namrec, da poleg tega, da trzni modeli zagotavljanja potrebne ponudbe
poklicne vojaske delovne sile Ze v osnovi niso ekonomsko zadosti racionalni’>’ (Moskos,
1983, 1986), preveliko poudarjanje vloge trga delovne sile, ki predpostavlja, da je
zagotavljanje kandidatov za poklicno vojasko sluzbo zgolj funkcija trga delovne sile, na
katerem so oboroZene sile samo eden od akterjev'>®, izkrivlja nase razumevanje o
oborozenih silah na sploh in vplivih na ponudbo poklicne vojake delovne sile posebej'™
(Janowitz in Moskos, 1979: 179; Moskos, 1983, 1986). Ne vkljucujejo namre¢ zelo
pomembnih dejavnikov, ki izhajajo iz vloge tradicionalnih vrednot in norm druzbenega

okolja, vertikalne in horizotalne integracije znotraj vojaikega sistema'® ter dejstva, da so

157 Primerljivost med nizom vojaskih in civilnih plagil je namreg tezko in zapleteno vprasanje, saj se vojaski
in civilni sektor mo¢no razlikujeta glede tveganj, delovnih pogojev in zivljenjskega sloga. Zato tudi ne
preseneca, da je bilo kljub oceni, da so bile v sedemdesetih letih prej$njega stoletja v ZDA vojaska placila
boljsa od alternativnih civilnih placil (Cooper, 1977: 376), v tistem Casu potrebno za popolnitev bojnih enot
oborozenih sil ponuditi Se dodatna denarna nadomestila (Janowitz in Moskos (1979: 180).

1% ) Laissez-faire« ekonomska logika poudarja, da morajo oborozene sile primarno zagotavljati vojasko
delovno silo na osnovi denarnih spodbud trznoekonomskih standardov. To pomeni, da je potrebno pri
prehodu na poklicno popolnjevanje oborozenih sil izdatno povecati vojaske place; vecji del nadomestil za
vojasko sluzbo prenesti v placo, saj je le tako mogoce delovanje trznoekonomskega mehanizma;
diferencirati vojaske place glede na strokovno usposobljenost posameznikov in karierne oborozene sile
morajo vecji del poklicnih oborozenih sil usmeriti v karierno zaposlovanje (Moskos, 1986: 15,16).

1% Cista ekonometriéna logika ponudbe poklicne vojaske delovne sile vodi do napa¢nih zakljuckov, da je
vsak, ki opravlja poklicno vojasko sluzbo, Ceprav bi lahko zasluzil vi§jo placo v civilnem sektorju
gospodarstva, manj sposoben ali vsaj nezavedajo¢ se svojih alternativ, da je potrebno placati tistim, ki se
odlocajo za poklicno vojasko sluzbo zaradi patriotskih razlogov, manj kot pa tistim, ki so motivirani za to
le zaradi ekonomskih vzrokov in da je najbolj uspesna praksa pridobivanja nove poklicne vojaske delovne
sile iz drzav tretjega sveta (Moskos, 1986: 16).

10" Anketa, ki sta jo izvedla Manigar in Prensky (1982: 101, 102) med belgijskimi poklicnimi vojaki in
podcastniki, ugotavlja, da je najpomembnejsi vzrok za nastop vojaske sluzbe varnost, povezana z vojasko
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oborozene sile edinstvena institucija, v kateri se od ljudi pri¢akuje, da bodo tvegali svoja

zivljenja in ubijali druge (Faris, 1984: 253 in Shields 1993: 511).

Podoba »ekonomskega ¢loveka« v uniformi je namre¢ Se posebej problemati¢na, ker ni
pricakovati od racionalnega »ekonomskega ¢loveka«, ki hoce maksimizirati svoje koristi,
da bo zrtvoval zdravje ali celo Zivljenje za domovino ali ideale (Axinn, 1989: 23). Brez
dvoma je tako vprasljiva primernost ekonomske racionalnosti pri oblikovanju ponudbe
vojaske delovne sile, saj se bojevanja v vojnah ne more prepustiti tistim, ki potrebujejo

delo (Segal in Segal, 1983: 152).

Za reSitev nastalih problemov poklicno popolnjenih oboroZenih sil sta najostrejSa kritika
Janowitz in Moskos (1979: 179) predlagala opustitev neoklasi¢ne ekonomske paradigme
trga vojaske delovne sile in izvajanje politike ponudbe poklicne vojaske delovne sile, ki
je neposredno povezana s tradicionalnimi vrednotami vojaske sluzbe. Vendar takSen
pristop v najboljSem primeru ponuja samo prvi korak v iskanju reSitev problema, zato
predvsem ostali vojaski sociologi (Withers, 1977; Faris, 1984; Nelson, 1986; Chow in
Polich, 1980: 25; O'Neal, 1992:122; Shields, 1993) z vkljucitvijo druzbenih in druzbeno
psihologkih oziroma neekonomskih vedenjskih spremenljivk'®!, kot so druzbeno okolje,
zaznavanje pomembnosti vloge oborozenih sil, kohezivnost enote, civilna zavest,
druzinska tradicija, sprejemanje pravil in odredb, dolZznost, oblutek solidarnosti in
zadovoljstvo  zaradi moznosti napredovanja, zagovarjajo zamenjavo  Cisto
ekonometri¢nega proucevanja ponudbe poklicne vojaske delovne sile s socio-

ekonomskim proucevanjem.

kariero. Sledi privlacnost vojaskega Zivljenja. Precej pomemben pri izbiri vojaskega poklica pa je tudi
patriotizem.

1! Neenotnost empiri¢nih raziskav glede rezerviranih vojaskih plag, ki so v Sestdesetih in sedemdesetih
letih prej$njega stoletja v ZDA ocenjevale, da mora celo v miru niz vojaskih placil presegati povpre¢na
placila za civilno delo za okrog 60 %, ¢e hocejo poklicno popolnjene oborozene sile privabiti potreben
obseg vojaskega dela (Altman in Barro, 1971), konec osemdesetih in v zacetku devetdesetih pa so
dokazovale, da je preferenca za vojasko sluzbo v primerjavi z zaposlitvijo v civilnem sektorju gospodarstva
samo 10 %, je bila v veliki meri pojasnjena z upoStevanjem spreminjanja druzbenega ugleda vojaskega
poklica skozi ¢as (O'Neal, 1992:122).

Po mnenju McNowna (1980: 128) ima moznost vpoklica v vojasko sluzbo lahko poleg dodatne ekonomske
spodbude za nastop poklicne vojaske sluzbe zaradi sovraznosti do oborozenih sil, ki je posledica obstoja
obvezniSkega popolnjevanja, tudi odvracalni ucinek, ki negativno vpliva na ponudbo poklicne vojaske
delovne sile. Zato je potrebno upostevati, da pri prehodu na poklicno popolnjevanje oborozenih sil
povecanje ponudbe vojaske delovne sile ni samo posledica povecanja relativnih vojaskih placil, ampak vsaj
delno tudi postopnega zmanjSevanja in kon¢ne odprave vojaske obveznosti.
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Socio-ekonomski pristop pri proucevanju ponudbe poklicne vojaske delovne sile poleg
ekonomskih teorij uposteva tudi socio-psiholoske teorije obnasanja, ki nudijo dodatno
konceptualno orodje za proucevanje posameznikovega odlocanja za vojasko sluzbo ter
omogocajo natan¢nejSe ocenjevanje in primernejsi razvoj rekrutne politike (Sackett in

Mavor, 2004).

3.3.2.3 Nadaljnji razvoj ekonomskega proucevanja trga vojaske delovne sile

Do nastalih problemov ponudbe vojaske delovne sile pri prehodu na poklicno
popolnjevanje oborozenih sil pa niso ostali indifirentni tudi zagovorniki neoklasi¢ne
ekonomske paradigme trga vojaSke delovne sile. Ti za razliko od vojaskih sociologov ne
vidijo vzrokov za probleme ponudbe v nedelovanju trga delovne sile na ponudbo
poklicne vojaske delovne sile'®’, ampak v dejstvu, da neoklasiéne ekonomske raziskave,
na katerih je temeljil prehod na poklicno popolnjene oborozene sile, niso upostevale vseh
elementov institucionalnega okolja nabora poklicne vojaSke delovne sile, med katerimi
sta Se posebej pomembna ucinka nabornih programov in izobrazevalnih ugodnosti ter

stratifikacija poklicne vojaske delovne sile.

S prehodom na popolno poklicno popolnjevanje oborozenih sil in s tem povezanimi
problemi je namre¢ postalo jasno, da predvidene tradicionalne koristi zaposlitve v
oborozenih silah ne veljajo ve¢ za velik in rasto¢ segment populacije mladih iz srednjega
razreda druzbe in posameznikov z vsaj vi§jeSolsko izobrazbo. Izkazalo se je namre¢, da
so njihove odloCitve o zaposlitvi v oborozenih silah relativno neobcutljive na visja
vojaska placila in dosti bolj odvisne od izobrazevalnih ugodnosti (Moskos, 1978;
Janowitz in Moskos, 1979, Gilroy in ostali, 1990). V ozadju tega je prepricanje, da je za
posameznike v ZDA najpomembnejsi razlog za nastop vojaske sluzbe videnje oborozenih
sil kot naCina investicij v Cloveski kapital, ki se kaze v strokovnem usposabljanju in
zagotavljanju denarja za nadaljnje izobraZevanje (Binki in Kyriakopulus, 1979; Horn,

1985). Z dodajanjem izobraZevalnih ugodnosti k Ze obstoje¢im ugodnostim vojaskega

/62 problemi z obsegom in kvaliteto ponudbe poklicne vojaske delovne sile naj bi po prepri¢anju
zagovornikov neoklasi¢ne ekonomske paradigme trga vojaske delovne sile nastali zaradi zaostajanja nizov
vojaskih placil in nedenarnih ugodnosti za nizi placil v civilnem sektorju gospodarstva in ne zaradi
nedelovanja trga vojaske delovne sile (Nelson, 1986: 25). To naj bi po njihovem prepri¢anju potrdila tudi
raziskava Asha in ostalih (1983), ki je dokazala, da je napovedovanje ponudbe poklicne vojaske delovne
sile na osnovi trga delovne sile natan¢na, kar z drugimi besedami pomeni, da je v tem primeru neoklasi¢na
ekonomska paradigma prestala enega temeljnih preizkusov veljavnosti znanstvenih hipotez.
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zivljenja se tako oblikujejo neke vrste odlozene ekonomske in neekonomske spodbude.
Te delujejo na relativno nedotaknjen trzni segment mlade delovne sile, ki se hoce
visokoSolsko izobrazevati (Kim in ostali, 1980; Brown, 1985: 233; Gilroy in ostali, 1990:
343).

Vecina Studij, ki proucuje vpliv izobrazevalnih ugodnosti na ponudbo, kljub dejstvu, da je
izobrazevanje za posameznika vredno predvsem takrat, ko se vrne v civilno zivljenje,
zaradi &esar je njegov ulinek na ponudbo vojaske delovne sile zmanjsan'®, tako
ugotavlja, da moznost izobrazevanja znacilno in pozitivno vpliva na obseg ponudbe

visoko kvalificirane vojagke delovne sile'®*.

Kot posledica tega se je pri zagotavljanju ponudbe vojaske delovne sile v osemdesetih
letih prejSnjega stoletja razvila strategija dveh trgov, ki predvideva, da je mogoce trg
delovne sile deliti na dva velika segmenta: delovno silo, ki je delovno usmerjena in jo
privlacijo tradicionalne obljube o strokovnem usposabljanju, varnosti in placilih, ter v
nadaljnje visokoSolsko izobrazevanje usmerjen segment delovne sile, ki je navadno tudi
bolj kvaliteten (Horn, 1985; Hosek in ostali, 1989: 395; Gilroy in ostali, 1990). Eliga in
ostali (1984) so prepricani, da naj bi klju¢ zagotavljanja zadostne in primerne ponudbe
vojaSke delovne sile torej bil v strukturiranju spodbud, ki se jih da uporabljati razli¢no.
Na eni strani namre¢ oboroZene sile lahko ponudijo delovno usmerjeni mladini
tradicionalni paket dodatnih placil, na drugi strani pa lahko v visokoSolsko izobraZevanje
usmerjeni mladini ponudi izobrazevalne ugodnosti, ki se pomembno razlikujejo od

dodatnih pla¢il tako po namenu kot u¢inku'®.

193 7aradi dejstva, da se izobrazevalne ugodnosti prejemajo v prihodnosti, in verjetnosti, da jih mnogi sploh
ne izkoristijo, jih potencialna vojaska delovna sila ceni manj, kot je njihova dejanska vrednost (Hack in
ostali, 1982). V nekaterih raziskavah ponudbe je zato ucinek izobrazevalnih ugodnosti ocenjen celo malo
negativno in statisticno zanemarljivo (Goldberg, 1991; Berner in Duala, 1993).

1% Goldberg (1975, 1979 in 1983) in Nelson (1986: 45) v svojih raziskavah, ki temeljijo na v letu 1976
opravljeni zamenjavi izobrazevalnega programa G.I. Bill, ki je zagotavljal placevanje Solnine za obdobje 45
mesecev v visini do 16.500 USD s programom izobrazevalnih ugodnosti Veterans' Educational Assistance,
pri katerem je drzava prispeva za kasnejse Solanje poklicnega vojaka do 5.400 USD, ocenjujeta, da zaradi
zmanj$ana izobrazevalnih ugodnosti prihaja do izdatnega zmanjSanja ponudbe vojaske delovne sile.
Fernandez (1979), Dale in Gilroy (1984), Daula in Smith (1985), Goldberg (1988) in Gilroy in ostali (1990:
345) pa so s svojimi statistiénimi analizami prisli do ugotovitve, da se elasti¢nost izobrazevalnih ugodnosti
na ponudbo vojaske delovne sile giblje med 0,08 in 0,19.

195 Medtem ko izobrazevalne ugodnosti delujejo kot prava spodbuda zaposlovanju v oboroZene sile, saj
Sirijo trg ponudbe vojaske delovne sile, pa je glavna funkcija dodatnih placil, ki sicer tudi delujejo kot
spodbuda, preusmeritev delovne sile v vojaske poklice, ki jih je tezko popolniti. Zato oborozene sile
dodatna placila izplacujejo vnaprej ali kmalu za tem, ko posameznik konca zahtevano zacetno
usposabljanje v oborozenih silah. Izobrazevalne ugodnosti, ki so veliko veéje od dodatnih placil, pa
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Poleg vsega Ze omenjenega pa se je popolnjevanje oborozenih sil s poklicno vojasko
delovno silo v praksi izkazalo za izredno obcutljivo na gibanja poslovnega cikla in zato
zelo spreminjajoce. Pojavila se je zahteva po izredno dobrem managementu, ki z
natanénim in sprotnim spremljanjem nabora, sistemom zgodnjega opozarjanja na
probleme in z zbirko managementskih nacrtov protiukrepov hitro reagira na spremembe v

naboru (Nelson, 1986: 49; Sandler in Hartely, 1992: 165).

Ekonomski modeli ocenjevanja ponudbe vojaske delovne sile zato velikokrat poudarjajo
osrednjo vlogo tistih, ki novacijo in, njihov trud pri vplivanju na vklju¢evanje v vojasko
sluzbo (Polich in ostali, 1986; Daula in Smith, 1985; Nelson, 1986; Bernera in Duale,
1993). Taksni dejavniki so »okoljski pospesevalci«, ki pomagajo posamezniku, da se

njegov interes za zaposlitev v oboroZzenih silah spremeni v obnasanje.

Tako je ze Gates Commision (1970) spoznala pomen nabornih programov. Ti naj bi kljub
delovanju s casovnim zamikom predstavljali najboljsi kratkoro€ni inStrument, s katerim
se lahko obrne sprememba ponudbe poklicne vojaske delovne sile. Do podobne
ugotovitve, to je, da je vpliv nabornih programov na ponudbo vojaske delovne sile

statisti¢no znagilen, so prile tudi vse kasnejse raziskave ponudbe vojaske delovne sile'®.

Z upostevanjem vpliva nabornih programov na ponudbo poklicne vojaske delovne sile se
je tako izkazalo, da je vpliv relativnih vojaskih plac¢il na ponudbo dejansko dosti manjsi,
kot so to predvidevali prejsnji izra¢uni'®’. Zato je pri prehodu na poklicno popolnjevanje
prihajalo do pristranskosti empiricnega ocenjevanja funkcije ponudbe vojaskega dela in

posledi¢no do pomanjkljive analize alokacije virov. Naravno padanje populacije mladih,

predstavljajo odloZzeno nagrado, ki je lahko izplacana Sele po uspesno koncani pogodbeni vojaski
obveznosti in $e potem samo na mesecni osnovi, odvisno od vpisa na fakulteto (Gilroy in ostali, 1990: 349).
1% Kljub dejstvu, da sta bili ocenjeni elasti¢nosti nabornega oglasevanja in produktivnosti nabornih
Castnikov na ponudbo vojaske delovne sile pri nekaterih analizah majhni (Epps, 1973; Polich, Detouzos in
Press, 1986; Daula in Smith, 1986; Goldberg, 1991), pri drugih pa visoki (Nelson, 1986: 45; Lovell in
ostali, 1991; Bernera in Duale, 1993), je pri vseh analizah vpliv nabornega oglasevanja in produktivnosti
nabornih ¢astnikov na ponudbo vojaske delovne sile statisti¢no znacilen.

17 Berner in Daula (1993), ki sta menila, da institucionalno okolje, v katerem se nabor izvaja, zahteva
simultan preklop vseh dejavnikov agregatnega procesa ponudbe delovne sile, tudi vpliva castnikov, ki
izvajajo nabor in nabornega oglasevanja, sta v svoji analizi ocenila, da je relativna placna elasti¢nost 0,48.
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ki so primerni za opravljanje vojaSke sluzbe, tako ni niti priblizno takSna groznja

popolnjevanju poklicnih oborozenih sil, kot se je to predhodno predvidevalo'®®.

Pri tem je treba opozoriti, da Stevilne raziskave hkrati prepoznavajo tudi, da tisti, ki
novacijo, niso porazdeljeni slucajno po podroc¢jih novacenja, ampak so zgosceni na
podrocjih, kjer je po naravi ve€¢ moznosti za njihov uspeh. Zaradi tega lahko preprosto
medsektorsko ocenjevanje privede do pristranskih rezultatov ucinkovitosti tistih, ki
novacijo. Dodatno pa se moramo zavedati, da imajo tisti, ki novacijo, cilje ali kvote
(Nelson, 1986; Bernera in Duale, 1993). Analiza obnasanja tistih, ki novacijo, kaze na to,
da ¢e se ne izpolni ciljev v ocenjevanem modelu, to lahko privede do pristranskih ocen
produktivnosti tistih, ki novacijo, ter do pristranskih ocen ostalih dejavnikov, ki vplivajo
na novacenje. Preference tistih, ki novacijo, tehnologija novacenja in spodbude pri
novacenju so tako klju¢nega pomena v ekonomskih modelih odlo¢anja za zaposlitev v

oborozenih silah.

Poleg upostevanja dodatnih vplivov na ponudbo poklicne vojaSke delovne sile pa so v
sedemdesetih letih prejSnjega stoletja nekateri strokovnjaki (Kleinman in Shughart, 1974;
Enns, 1977) zaceli ponudbo poklicne vojaske delovne sile locevati na tisto, ki jo
oborozene sile pridobijo z naborom, in tisto, ki jo zadrzijo. Tako so, ugotavljata Sandler
in Hartely (1992: 162), za razliko od tradicionalnih raziskav v svojih modelih ponudbe
vojaskega dela poleg pridobivanja nove vojaske delovne sile kot alternativen nacin
doseganja popolnjenosti oborozenih sil vkljuéili tudi zadrzevanje in pri tem ugotovili, da
na ponudbo zadrzane vojaske delovne sile sicer vplivajo isti dejavniki kot na ponudbo

novakov, vendar z nekoliko druga¢nimi ucinki.

Vpliv spremembe relativnih vojaskih placil je bil tako v prvih analizah ponudbe zadrzane

vojaSke delovne sile ocenjen veliko mocneje kot v raziskavah, ki so proucevale ponudbo
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celotne ali samo nove poklicne vojaske delovne sile™. Vendar takSna ugotovitev ni

18 Nelson (1986: 48) ocenjuje, da je mozno s proporcionalnim povetanjem virov za izvajanje nabornih
programov v celoti kompenzirati tudi do 20 % padec primerne populacije za opravljanje vojaske sluzbe.
Zato je po njegovem mnenju bistveno vpraSanje popolnjevanja poklicnih oboroZenih sil, ali so te omejene z
obstoje¢o populacijo ali nivojem virov za nabor. Ce so omejeni z viri za nabor, je velikost populacije
relativno pomembna. Ce pa je omejena s populacijo, potem je potrebno nameniti dodatna sredstva za nabor,
zato da se pridobi dodatno ponudbo vojaskih novincev.

19 K leinman in Shughart (1974) ter Enns (1977) so v svojih analizah s statistiéno znacilnostjo ocenili, da se
je plac¢na elasti¢nost zadrzane poklicne delovne sile gibala med 2,0 in 4,0 z dolo¢eno teznjo k priblizno 2,5.
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obveljala dolgo, saj je zaradi dejstev, da so omenjene raziskave uporabljale podatke
obveznisSko popolnjenih oborozenih sil in da so upostevale samo vpliv relativnih vojaSkih
placil, prislo do novega vala raziskav ponudbe zadrzane vojaske delovne sile (Duala,
1985; DeBoer in Brorsen, 1989: 862; Roll in Warner, 1986: 60; Chow in Polich, 1980;
Cylkej in ostali, 1982; Goldberg in Warner, 1982 in Zullia, 1982), ki so odkrile, da se
velikih razlik med nedenarnimi ugodnostmi zaposlitve v civilnem in vojaSkem sektorju
gospodarstva Se posebej zavedajo tisti, ki so Ze dlje ¢asa zaposleni v oborozenih silah.
Zato je vpliv relativnih vojaskih placil na ponudbo zadrzane vojaske delovne sile postal

manjs$i od vpliva relativnih vojaskih placil na ponudbo novakov.

Proucevanje delovanja izobraZevalnih ugodnosti na ponudbo zadrzane poklicne delovne
sile je izrecno pokazalo zahtevo po locevanju med vplivom splosnega in posebnega
Solanja, saj je ze Becker (1964) ugotovil, da je stopnja ponovne zaposlitve v oborozenih
silah, za razliko od ucinka izobrazevalnih ugodnosti na ponudbo nove vojaske delovne
sile, obratno sorazmerna s koli¢ino v oborozenih silah pridobljenega civilnega

.170
strokovnega znanja .

Drugacen vpliv na ponudbo zadrzane vojaske delovne sile sta imela tudi dejavnika, ki
izhajata iz tveganja, povezanega z alternativnimi placili v civilnem sektorju. Tako Studija
DeBoera in Brorsena (1989: 862) glede vpliva obvezniskega nacina popolnjevanja na
ponudbo vojaskega dela potrjuje, da se z vecanjem Stevila vojaskih obveznikov Stevilo
zadrzanih poklicnih vojakov manjsa'’' in ne poveluje. Stevilne raziskave vplivov
gospodarskega stanja na zadrZzevanje delovne sile v oborozenih silah pa so za razliko od
proucevanj ponudbe novakov pokazale, da obstaja mocan ucinek nezaposlenosti na

v 1,172
ponudbo zadrzane delovne sile' >,

179 Po koncu pogodbe namre¢ delovna sila, privabljena v oboroZene sile predvsem zaradi brezplaénega
pridobivanja prenosljivega civilnega znanja, Zeli zapustiti oboroZzene sile. Zato oborozene sile pri
zaposlovanju poklicnih vojakov uporabljajo pogodbe, ki predpisujejo minimalno obdobje vojaske sluzbe in
atraktivne spodbude za tiste, ki ponovno vstopajo v oborozene sile (Smith, 1991: 319; Sandler in Hartely,
1992: 165, 166).

"' Vsako 1 % povelanje deleza obvezniskih vojakov v celotnem obsegu pomeni zmanjianje zadrzanih
poklicnih vojakov za 0,35 % (DeBoer in Brorsen, 1989: 862).

"> Tendenca kaZe, da se v primeru 1 % povetanja nezaposlenosti moskih, stopnja zadrzevanja v
oborozenih silah v povpre¢ju poveca med 0,2 % do 0,3 % (Roll in Warner, 1986: 62; Chow in Polich,
1980; Cylkej in ostali, 1982; Goldberg in Warner (1982); Zullia, 1982).
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Se ve&jo precenjenost vpliva vojaskih plag in podcenjenost vpliva nezaposlenosti'” so v
osemdesetih letih prejSnjega stoletja dokazovali analitiki (De Vany in Saving, 1982;
Brown, 1985; DeBoer in Brorsen, 1989; Berner in Duala, 1993; Polich in ostali, 1986;
Daula in Smith, 1986; Goldberg, 1991), ki so bili prepricani, da se oborozene sile, v
primeru premajhne ali prevelike ponudbe poklicne vojaske delovne sile
nespremenjenemu potrebnemu obsegu prilagajajo s spreminjanjem zahtevane kakovosti
delovne sile. Po njihovem mnenju namre¢ kljuéni element prehoda na poklicno
popolnjene oborozene sile ni bil obseg poklicne vojaske delovne sile, ki jo je mogoce
privabiti s politicno realisticnimi vojaskimi plac¢ili, ampak samo obseg ponudbe
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visokokvalitetne poklicne vojaSke delovne sile ™, na katero v primerjavi s predhodnimi

raziskavami celotne ponudbe poklicne vojaske delovne sile, podobno kot na ponudbo
zadrzane vojaske delovne sile, delujejo niZji uginki relativnih vojaskih plagil'” in vigji

ucinki nezaposlenosti'’°,

' DeBoer in Brorsen (1989: 856) ter Berner in Duala (1993) trdijo, da naj bi bila pri prehodu na poklicno
popolnjevanje oborozenih sil glavna vzroka za nastanek problemov ponudbe vojaske delovne sile, ki so
izhajali iz ocen predhodnih tradicionalnih ekonometri¢nih modelov, precenjenost vpliva relativnih vojaskih
placil in podcenjenost vpliva nezaposlenosti.

" Tako je po mnenju Browna (1985: 228) le obseg visokokvalitetne vojaske delovne sile doloden s
ponudbo na trgu delovne sile, celoten obseg vojaske delovne sile pa je odvisen od ciljev nabora.

17> Medtem ko se v klasiénih ekonometri¢nih modelih ponudbe poklicne vojaske delovne sile (Oi, 1967;
Altman in Feshter, 1967; Fisher, 1969; Gates Commision, 1970; Cooper, 1977, Grissmer, 1979; Ash in
ostali, 1983; Fechter, 1979) elasti¢nost relativnih vojaskih placil giblje okrog 1,0, pa raziskave, ki zajemajo
samo zaposlovanje visoko kvalitetnega kadra v oborozenih silah (Duala in Smith, 1985; Polich in
Dertouzos, 1986; DeBoer in Brorsen, 1989; Berner in Duala, 1993) kaZzejo, da se elasti¢nost ponudbe glede
na relativna vojaska placila giblje okrog 0,5.

176 Ceprav mnogi analitiki (Cooper, 1977: 168; Fechter, 1979: 93-95; Grissmer, 1979: 106-108; Ash in
ostali, 1983: 147; McNown in ostali, 1980: 126) navajajo, da so dokazi o pomanjkanju ucinka
nezaposlenosti na ponudbo poklicne vojaske delovne sile trdni, saj je v njihovih raziskavah ucinek
nezaposlenosti statisticno neznacilen oziroma majhen, pa predvsem vecina kasnejsih Studij (Brown, 1985;
Dale in Gilroy, 1984; Dale in Gilroy, 1985; Daula in Smith, 1985; Daula in Smith, 1985; Horne, 1985;
Dawson, 1989; Gilroy in ostali, 1990) dokazuje, da je ucinek nezaposlenosti na ponudbo
visokokvalitetnega poklicnega vojaskega dela statisticno znacilen in velik.

95



4 POSAMEZNIKOVO ODLOCANJE ZA ZAPOSLITEV V OBOROZENIH
SILAH

Tako kot same teorije poklicne izbire so tudi teorije o odlo¢anju posameznikov za
zaposlitev v oborozenih silah raznolike in so del razlicnih znanstvenih podrocij
(psihologije, sociologije in ekonomije). Socio-psiholoske teorije odloc¢anja za zaposlitev v
oboroZenih silah tako bolj poudarjajo dejavnike na mikro ravni, usmerjene na lastnosti
posameznika in na posameznikove odlocitve, njegove vrednote, odnos in socialne
pritiske. Ekonomske teorije odlocanja za zaposlitev v oborozenih silah pa po drugi strani
poudarjajo predvsem dejavnike na makro ravni, usmerjene na sredstva za pridobivanje in
zadrzevanje Cloveskih virov v oborozenih silah, razmere v gospodarstvu, place ter
moznosti zaposlitve v vojaSkem in civilnem sektorju gospodarstva. Na podrocju
proucevanja odlocanja za zaposlitev v oborozenih silah torej podobno kot pri prou¢evanju
poklicne izbire na sploh ne obstaja enoten teoretski konceptualni okvir, ki bi prispeval k

bolj celoviti analizi obravnavane tematike.

4.1 IZHODISCA SOCIO-PSIHOLOSKIH TEORIJ ODLOCANJA

S socio-psiholoskega vidika analiza odloCanja za zaposlitev v oborozenih silah temelji na
teorijah obnaSanja in teorijah o spremembah obnaSanja, kot so model zdravstvenih
prepricanj 177 (health belief model) (Becker, 1974, 1988; Rosenstock, 1975; Rosenstock,
Strecher in Becker, 1994), teorija razumne akcije (theory of reasoned action) (Fishbein in
Ajzen, 1975; Ajzen in Fishbein, 1980, Fishbein e tal., 1991), druzbeno kognitivno teorija
(social cognitive theory) (Bandura, 1977, 1986, 1991, 1994), teorija nacrtovanega
obnasanja (theory of planned behavior) (Ajzen, 1985, 1991; Ajzen in Madden, 1986),
teorija subjektivne kulture in medosebnih odnosov (theory of subjective culture and
interpersonal relation) (Triandis, 1972), transteoreticni model sprememb v obnaSanju
(transtheoretical model of behavior change) (Prochaska in DiClemente, 1983, 1986,

1992; Prochaska e tal., 1992, 1994) in model informacijskih in motivacijskih spretnosti

77 Ceprav je bil model zdravstvenih prepri¢anj razvit z namenom razlage obnaanja povezanega z
zdravjem, ga je mogoce prilagoditi in uporabiti za razlago razli¢nih vrst obnaSanja.
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ter spretnosti obnasanja (information/motivation/behavioral — skills model) (Fisher in

Fisher, 1992).

Med znanstveniki vse bolj prevladuje prepri¢anje, da je za napovedovanje in razumevanje
doloc¢enega obnasanja potrebno upostevati omejeno Stevilo dejavnikov (Fishbein, 2000;
Fishbein et al. 2001), zato socio-psiholoski okvir odlo¢anja za zaposlitev v oborozenih
silah vkljucuje teorije, ki so v preteklosti najbolj mocno vplivale ne raziskovanje tega
vpraSanja. Med njimi so najpomembnejSe naslednje: (1) model zdravstvenih prepricanj,
ki trdi, da je verjetnost, da se bo posameznik obnaSal na dolocen nacin, odvisna od dveh
dejavnikov: (a) posameznika mora neposredno ogrozati nek zaznan izid in (b)
posameznik mora verjeti, da koristi presegajo stroske izvajanja doloCenega dejanja
(Becker, 1974); (2) teorija razumnega delovanja, ki opredeljuje, da je izvajanje ali
neizvajanje danega obnaSanja posameznika primarno doloceno z mocjo njegovega
namena, da se obnasa na dolo¢en nacin, hkrati pa ta teorija uposSteva, da na obnaSanje
posameznika vplivajo tudi osebni odnosi, ki so funkcija prepricanj, da bo dano obnaSanje
privedlo do doloc¢enega izida, in subjektivne norme, ki so funkcija normativnih prepricanj
in motivacij, skladnih s tem, kaj posameznik dejansko Zeli narediti (Ajzen in Fishbein,
1980) in (3) druzbeno kognitivna teorija, ki zagovarja, da obstajata dva dejavnika, ki
najpomembneje vplivata na vsako obnaSanje posameznika: (a) posameznik mora imeti v
odnosu do doloc¢enega obnasanja obcutek samo-ucinkovitosti in (b) posameznik mora biti

spodbujen k izvedbi dolocenega obnasanja (Bandura, 1991).

Ali se nekdo odloci za zaposlitev v oborozZenih silah ali ne (spremenljivka 'obnaSanje'), je
po tem socio-psiholoskem okviru v neposredni povezavi s posameznikovim namenom, da
se zaposli v oborozenih silah. Ce se posameznik namre¢ ne namerava zaposliti v
oborozenih silah, je verjetneje, da se v njih tudi dejansko ne bo zaposli. Ce pa se
posameznik Zeli zaposliti v oboroZenih silah, se verjetno tudi bo. Koncept namenov tako
v grobem sestavlja »interes za zaposlitev«, dejavnik, ki je pogosto uporabljen v
raziskavah o pridobivanju in zadrZevanju ¢loveskih virov v oboroZenih silah (Bachman, e
tal.,, 2000; Fishbein, 1995, 2000; Hom e tal., 1979; Keenan, 1976; Sackett in Mavor,
2003, 2004).
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Vendar pa se interes za zaposlitev v oborozenih silah ne spremeni vedno tudi v dejansko
obnasanje. V¢asih imajo ljudje negativen odnos do zaposlitve v oborozenih silah, pa se
zanjo vseeno odlocijo. Nekateri, ki imajo velik interes za zaposlitev v oboroZenih silah,
pa tega nikoli ne storijo. Na to ali se bo posameznikov interes za zaposlitev v oborozenih
silah pokazal tudi v njegovem dejanskem obnaSanju, namre¢ vplivata Se dve stvari. Eno
sestavljajo okoljski dejavniki, ki spodbujajo ali ovirajo posameznika k uresniCitvi
njegovega interesa. Primeri okoljskih ovir so oddaljenost centrov za novacenje, dejavniki,
ki preprecujejo dostop do teh centrov ter premajhen obseg aktivnosti in truda pri
novacenju. Dejavniki, ki spodbujajo posameznika k odlo¢itvi za zaposlitev v oborozenih
silah, pa so npr. prisotnost Castnikov za novacenje v njihovi blizini in razlicne druge
aktivnosti novacenja. Druga stvar so tisti dejavniki, ki neposredno vplivajo na to, ali se
interes sploh lahko spremeni v obnaSanje. Mednje tako sodijo potrebne strokovne
kvalifikacije posameznika ter njegove lastnosti, znanja in zmoznosti za zaposlitev v
oborozenih silah. Posameznik ima namre¢ lahko mocen interes zaposliti se v oborozenih
silah, toda ¢e ne more koncati srednje Sole ali opraviti zahtevanega psiho-fizi¢nega
testiranja, se kljub mo¢nemu interesu v oboroZenih silah ne more zaposliti (Sackett in

Mavor, 2004: 19, 20).

Kljub tem vplivom razli¢ni avtorji (Bachman, Segal, Freedman-Doan in O'Malley, 1998;
Fishbein, 2000; Fishbein et al., 2001) ugotavljajo, da je posameznikov interes, da se
zaposli v oborozenih silah, vseeno dober pokazatelj obnaSanja, da bo to res storil. Tako
naj bi bilo tudi pri pridobivanju ¢loveskih virov za oborozene sile najpomembnejse, ali

ima nekdo do zaposlitve v oborozenih silah velik ali majhen interes.

4.1.1 Interes za zaposlitev v oboroZenih silah

Glede na v socio-psiholoski okvir odlocanja za zaposlitev v oboroZenih silah vkljucene
teorije obnasanja obstajajo, kot smo videli, trije neposredni dejavniki posameznikovega

interesa, da se zaposli v oborozenih silah: osebni odnos, normativni pritisk oz. podpora in

percepcija samo-ucinkovitost (slika 4.1).
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Slika 4.1: Socio-psiholoski okvir odlo¢anja za zaposlitev v oborozenih silah

Oddaljene
spremenljivke:
Prej$nje obnasanje Vrednote obnasanja & o| Osebni Omejitve okolja
‘ rezultati ocenjevanja "| odnos
Demografija &
kultura

. Normativne vrednote -
» . .. .. » —
Odnos (th‘C'll‘]a Pl & motivacija ustredi > Norme Namen (o) nje
(stereotipi in
stigma)
Osebnost, ¢ustva
4 7 nje v nadzor - retnosti
Ostale posamezne <« Zaupa ]eAV adwo & > wSam({ Spretnos &
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Prvega, posameznikov oseben odnos do vojaske sluzbe predstavljajo ugodni ali neugodni
obcutki posameznika do zaposlitve v oborozenih silah. Pri tem na splo$no velja, da bolj
kot je pozitiven posameznikov odnos do takSne zaposlitve, bolj verjetno se bo zanjo

odloc¢il (Fishbein in Ajzen, 1975).

Drugi dejavnik, ki lahko vpliva na interes posameznika za zaposlitev v oborozenih silah,
je normativni pritisk oz. podpora, ki se izvaja na posameznika. Mnogi namre¢ pri
odlocitvah poleg osebnega odnosa, upostevajo tudi to, kaj poc¢no ljudje, ki so njim osebno
pomembni, in kaj ti mislijo, da bo oni morali delati. Tako na primer, posameznik, ceprav
ima zelo pozitiven odnos do zaposlitve v oborozenih silah, tega morda ne bo storil, ker
zaposlitvi v oborozenih silah nasprotujeta njegova starSa. Splosno torej velja, bolj se
osebe, ki so posamezniku pomembne, strinjajo z njegovo odlocCitvijo o zaposlitvi v
oboroZenih silah, bolj zagotovo se bo za takSno zaposlitev tudi dejansko odlocil. Taks$ni

normativni pritiski so steber mnogih socioloskih teorij obnasanja (Bakken, 2002).
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Tretji dejavnik, ki neposredno vpliva na interes za zaposlitev v oborozenih silah,
percepcija samo-ucinkovitosti, pa je, ali bo posameznik verjel, da nekaj zmore ali ne.
Posameznik se namre¢ kljub pozitivnemu osebnemu odnosu do zaposlitve v oborozenih
silah in podpori njemu pomembnih oseb pri tem ne bo niti poskusil zaposliti v oborozenih

silah, ¢e sam ne meni, da ni sposoben za to (Bandura, 1994).

4.1.1.1 Osebni odnos

Posameznikov osebni odnos do zaposlitve v oborozenih silah je funkcija posameznikovih
vrednot in rezultat ocen, povezanih s temi vrednotami (Fishbein in Ajzen, 1975, Ajzen
1975, Fishbein in Ajzen, 1980). Posamezniki torej zaznavajo doloc¢ene koristi in slabosti
glede zaposlitve v oborozenih silah. Dano zaznavanje koristi ali slabosti se deli na dva
dela. Prvi del so pricakovanja, ki se nanasajo na to, s kak$no gotovostjo posameznik
misli, da se bodo zgodile koristi ali slabosti, ¢e se bo odlocil za eno izmed moznosti
(Hastie in Dawes, 2001). Mozna prednost vojaske kariere je, da lahko pridobis veliko
strokovnih znanj, ki so koristna v nadaljnjem zivljenju. Pri¢akovanje v tem primeru,
imenovano tudi vedenjsko prepricanje, je subjektivna verjetnost v delu, v katerem se bo

posameznik res naucil uporabnih znanj, ki jih bo potreboval v kasnejSem zivljenju.

Drugi del zaznavanja koristi in slabosti pa je izid ocenjevana. Nanasa se na to, kako
pozitivno ali negativno posameznik zaznava koristi in slabosti. Nekatere koristi so bolj
pozitivne kot druge in nekatere slabosti bolj negativne kot druge. Posameznikovo
zaznavanje stopnje pozitivnih ali negativnih danih posledic je zato zelo pomembno.
Zaznavanje izhaja iz posameznikovega sistema vrednot, ki doloca kon¢no vrednost,

katero pripisuje razli¢nim izidom in posledicam (Andreson, 1996).

Posameznik zaznava razli¢ne koristi in slabosti zaposlitve v oborozenih silah. Za vsako
posledico, potencialno povezano z vojasko sluzbo, bo tako stalo vedenjsko prepricanje
(subjektivna verjetnost ali pricakovanje) in izid ocenjevanja. Splosen interes za zaposlitev
v oborozenih silah je tako funkcija raznolikih pri¢akovan;j in vrednot, oziroma natan¢neje,
subjektivne verjetnosti, da bo zaposlitev v oborozenih silah vodila do nekih posledic, ter

dejstva, kako pozitivno ali negativno se te posledice zaznavajo.
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Psihologi, sociologi in odlo¢itveni teoretiki se sicer prerekajo okoli narave funkcije, ki se
nanaSa na vedenjska prepri¢anja in izide, ki jih imajo ta na obnaSanje (Anderson, 1996;
Fishbein in Ajzen, 1975; Hastie in Dawes, 2001). Vendar kot splo$no pravilo vsi
sprejemajo dejstvo, da bodo posamezniki imeli bolj pozitiven odnos do zaposlitve v
oborozenih silah, ¢e to zaznavajo kot nekaj, kar z gotovostjo vodi do velikih pozitivnih
vplivov in zagotovo ne vodi do negativnih posledic. Posamezniki bodo imeli bolj
negativen odnos do zaposlitve v oborozenih silah, ¢e zaznavajo tak$no zaposlitev kot
nekaj, kar z gotovostjo vodi do velikih negativnih vplivov in ne vodi do pozitivnih

posledic.

4.1.1.2 Normativni pritisk in podpora

Drugi potencialno pomembni dejavnik, ki vpliva na osebni interes za zaposlitev v
oborozenih silah, je druzbeni in normativni pritisk oz. podpora, ki jo posameznik ¢uti pri
nastopu takSne zaposlitve. Dva tipa normativnih vplivov potencialno prispevata k
druzbenemu pritisku: prepovedne in deskriptivne norme. Prepovedne norme se nanasajo
na zaznavanje tega, kaj ljudje, ki so pomembni posamezniku, menijo o njegovi zaposlitvi
v oborozenih silah. Deskriptivne norme pa se nanasajo na zaznavanje tega, koliko

posameznikovih vrstnikov izkazuje takSen interes oz. obnaSanje (Cialdini, 2003).

Prepovedne norme odrazajo, ali osebe, ki so pomembne posamezniku podpirajo njegovo
odloc¢itev ali ne. Dojemanje takSnega odobravanja ali neodobravanja je doloCeno z
mnenjem teh oseb, npr. matere, dekleta, fanta. Dejansko obstaja veliko ljudi, ki imajo
svoje mnenje o tem, kaj naj bi oziroma naj ne bi posameznik delal. Ta mnenja so si lahko
zelo nasprotujoca (Bakken, 2002). Celoten normativni pritisk na odlo¢anje za zaposlitev
v oborozenih silah je tako funkcija razlicnih mnenj, natanc¢neje subjektivne moci (kot jo

dojema posameznik) mnenj za posameznika pomembnih oseb.

Stevilni teoretiki trdijo, da je pomembno upostevati posameznikovo motivacijo, da se
podredi dolo¢eni pomembni osebi (Bakken, 2002; Fishbein in Ajzen, 1975). Za
posameznika pomembna oseba ima lahko trdno mnenje, kaj naj bi posameznik pocel,
vendar ¢e posameznik ni zelo motiviran, da se podredi ali ustreZe tej osebi, je celoten

normativni pritisk nanj manjsi. Zato je treba v funkcijo celotnega normativnega pritiska

101



vkljuciti tudi motivacijo posameznika, da s svojimi dejanji ustreze pomembni osebi.
Splosno velja, da posamezniki zaznavajo bolj ugodno normativno okolje za zaposlitev v
oboroZenih silah, ¢e se osebe, ki so jim pomembne, soglasno strinjajo, da je za

posameznika primerna vojaska sluzba. Tako je visoko motiviran, da ustreze tem osebam.

Drugi tip normativnega vpliva, deskriptivne norme, so prepoznane kot pomembni
dejavniki vedenja predvsem v literaturi o razvoju adolescentov (Borsari in Carey, 2003).
Deskriptivne norme se nanasSajo na to, koliko vrstnikov sledi moznosti zaposlitve v
oborozenih silah (npr. ve¢ina mojih prijateljev se je odlocila za vojasko sluzbo, samo
pescica prijateljev se je odloCila za to, nihce od prijateljev se ni odloc¢il za vojasko

sluzbo).

Za razlicne skupine pa obstajajo tudi razlicne stopnje interesa. Na primer, stopnja interesa
je lahko razli¢na v ozkem krogu in SirSemu krogu prijateljev, med soSolci iz srednje Sole
in osebami v posameznikovi druzbi ter druzbi na splosno. Celotna stopnja interesa za
zaposlitev v oborozenih silah je funkcija vseh teh specifi¢nih stopenj interesa. Pri tem pa
se je potrebno zavedati, da je socio-psiholoska literatura o osnovnih stopnjah interesa zelo
zapletena; vCasih namre¢ visja osnovna stopnja vodi k povecanju vedenjskega namena,
spet drugi¢ k temu vodi nizja stopnja. Vseeno pa se zdi, da je najuporabnejSa za
razumevanje vpliva osnovnih stopenj interesa na dejansko vedenje deviantna regulatorna

teorija(deviance regulation theory) (Blanton in Christie, 2003).

4.1.1.3 Samo-ucinkovitost

Tretji osnovni dejavnik, ki neposredno vpliva na interes za zaposlitev v oborozenih silah,
je obseg, do katerega posameznik meni, da se je sposoben uspesno zaposliti v oborozenih
silah glede na trud, ki ga je v to vlozil (Ajzen, 1991). Osnovne determinante celostne
ocene samo-ucinkovitosti so zaznavanje ovir, ki preprecujejo zaposlovanje v oborozenih
silah in sodba posameznika o zmoznosti (ali dojemanja moci), da te ovire premega.
Primer tak$ne ovire za zaposlitev v oborozenih silah je pridobitev srednjesolske
izobrazbe. Posameznik je lahko negotov glede svoje zmoznosti, da prebrodi to oviro.

Poleg tega pa posameznik lahko tudi zaznava razli¢ne ovire razli¢no. Celotno vrednotenje
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samo-uc¢inkovitosti je funkcija razlicnih dojemanj, ali se ovire da prese¢i (Bandura,

1994).

4.1.2 »Oddaljeni« dejavniki obnasanja

Ceprav zgornje skupine dejavnikov najbolj neposredno opredeljujejo interes za zaposlitev
v oborozenih silah, pa na to vplivajo Se Stevilni drugi dejavniki. Vpliv teh dejavnikov je
bolj »oddaljen« v smislu, da so njihovi vplivi na obnasSanje posameznika posredni ali pa
se odsevajo v predstavljenih neposrednih dejavnikih. Na primer, morda imajo tisti z vi$jo
stopnjo patriotizma bolj pozitivno vedenjsko misljenje o zaposlitvi v oborozenih silah kot
tisti z niZjo stopnjo patriotizma. Mogoce pa tisti z vi§jo stopnjo patriotizma zaznavajo
ve€jo podporo normativnega okolja za vojasko sluzbo kot tisti z niZjo stopnjo
patriotizma. Lahko pa so tisti z vi§jo stopnjo patriotizma enostavno bolj prepricani v

svoje sposobnosti kot tisti z nizjo stopnjo.

Teorija obnaSanja pri odloCanju za zaposlitev v oborozZenih silah opredeljuje pet sploSnih
skupin »oddaljenih« dejavnikov, ki lahko vplivajo na odlocitev o zaposlitvi v oborozenih
silah in jih je potrebno upostevati (Sackett in Mavor, 2004, 25): (1) demografske in
socialne znacilnosti (starost, izobrazba, spol, socio-ekonomski status, zaposlitveni status,
etni¢na pripadnost), (2) odnos do cilja (stereotipi, povezani s pripadniki oboroZenih sil,
socialne stigme, povezane z vojasko sluzbo), (3) osebnost, razpolozenje in custva
(nagnjenost k iskanju senzacij, pozitivno razpolozenje, Custvene reakcije na vojasSko
sluzbo), (4) ostale razli¢ne posameznikove lastnosti (patriotizem, druZzbena angaziranost,
nagnjenost k tveganju) ter (5) medijska in posredna izpostavljenost (izpostavljenost

pozitivnim ali negativnim slikam oborozenih sil v medijih).

4.2 EKONOMSKA PERSPEKTIVA

Zgoraj predstavljen socio-psiholoski okvir odlocanja za zaposlitev v oborozenih silah, ki
temelji na teoriji obnasanja, je mogoce nadgraditi Se z ekonomsko perspektivo. Obstaja
namre¢ veliko ekonomske literature tako na mikroekonomski (Asch in Warner, 2001;

Dertouzos, 1985) kot tudi na makroekonomski (Daula in Smith, 1985; Warner, 1990;
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Berner in Daula, 1993; Murray in MacDonald, 1999) ravni, ki nudi dodaten pogled na

odloc¢anje posameznika za zaposlitev v oborozenih silah.

Ekonomska teorija pridobivanja ¢loveskih virov v oboroZene sile se namre¢ pogosto
usmerja na posameznikove odlocitve o tem, ali se bo pridruzil oborozeni silam, ali pa se
bo zaposlil v civilnem sektorju. Ocenjuje se, da se posameznik, ki razmislja o zaposlitvi v
oboroZenih silah, odlo¢a na podlagi zaznavanja koristi, ki jih pri¢akuje od vojaske sluzbe,
in koristi, ki bi jih imel, ¢e se zaposli v civilnem sektorju. Korist je pri tem opredeljena
kot celotna »vrednost« posamezne poklicne kariere, kjer se uposteva tako ekonomske kot

tudi socialne in osebne vidike (Kopac, 2007a).
Kot je bilo ze predstavljeno v prejSnjem poglavju je v ekonomski teoriji obicajno, da se
korist razlaga predvsem z vplivom place in ostalih nadomestil za delo. Na primer, lahko
se trdi, da korist izbire dolocene poklicne kariere (U) temelji na placi in nadomestilih,
povezanih z izbiro (V) in drugimi nedenarnimi pogledi na to izbiro (dV). Korist
zaposlitve v oboroZenih silah (Uy) tako lahko prikazemo kot

UM = VM + dVM
in korist alternativne civilne zaposlitve (Uc) kot

UC = Vc + dVC.

Populacija mladih preferira zaposlitev v oboroZenih silah, ¢e je korist vojaske sluzbe

vecja od koristi zaposlitve v civilnem sektorju,

Um> UC,

oziroma Ce je razlika med vojasko in civilno placo in nadomestili ve¢ja od razlike med

drugimi nedenarnimi pogledi vojaske in civilne zaposlitve

Vum - Ve >dVu-dVe.
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(Fisher, 1969; Gates, 1970; Altman in Barro, 1971).

Odlocilen dejavnik v tej poenostavljeni ekonomski analizi je ideja, da moramo, ¢e Zelimo
razumeti odlocitev za zaposlitev v oborozenih silah, preuciti, kako posameznik ocenjuje
moznost vojaske kariere in kariere v civilnem sektorju. Sele, ko preuc¢i obe moznosti, se

pojavi pravilna perspektiva glede zaposlitve v oborozenih silah (Kopac, 2007a).

Ekonomski modeli odloc¢anja za zaposlitev v oborozenih silah torej konceptualizirajo
izbiro v obliki dveh moznosti: slediti vojaski karieri ali ostati civilist. Hkrati pa
ekonomski in socio-psiholoski pristopi prouCevanja posameznikovega odloc¢anja o
zaposlitvi v oborozenih silah ne izklju€ujejo tudi bolj precis¢ene in podrobne obdelave
izbire alternativ. Tako lahko, ¢e upoStevamo razlicne vojaske moznosti, posameznik
razmiSlja o vkljucitvi v stalno sestavo oborozenih sil kot vojak, vkljucitvi v rezervno
sestavo, vkljucitvi v izobraZevalni program za castnike ... Civilne alternative pa lahko
vkljucujejo vpis v vi§jesolski oz visokoSolski strokoven program, vpis na univerzo,

zaposlitev v domacem kraju ...

4.2.1 Optimizacija in zadovoljstvo

Izhajajoc¢ iz Stevilnih ekonomskih teorij izbire, posamezniki povezujejo celotno korist s
posamezno moznostjo izbire in nato sledijo tisti, ki ima za njih najvecjo korist.
Nagnjenost k tej moznosti, ki predstavlja najveéjo pozitivno korist, imenujemo
optimizacija (Scwertz et al, 2002). V primeru posameznikovega odlocanja o zaposlitvi v
oboroZenih silah tako vzemimo, da posameznik razmislja o Stirth mozZnih karierah. Ena
izmed njih predstavlja zaposlitev v oborozZenih silah, ostale pa so alternativne civilne
zaposlitve. Celotna korist, povezana s posamezno moznostjo, se meri od 0 do 1, kjer visja
vrednost predstavlja ve¢jo korist. Izbira posameznika bi torej morala biti alternativa z
najvisjo koristjo. Interes za zaposlitev v oborozenih silah pa je tako razlika (ali razmerje
ali kakSna druga funkcija) med koristjo, povezano z zaposlitvijo v oborozenih silah in

najvisjo koristjo ostalih moznosti.

Ekonomski modeli izbire praviloma predvidevajo, da posamezniki stremijo za

optimizacijo, to je, da izberejo moznost, ki jim prinaSa najvecjo korist. Vendar pa
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nekateri teoretiki (Togg in Gigerenzer, 2003; Hastie in Dawes, 2001) menijo, da
posameznik v€asih uporabi raje »zadovoljivo« kot optimalno strategijo. Pri »zadovoljivi«
strategiji posameznik postavi minimalno vrednost koristi, ki jo mora neka moZnost
presedi, da je $e sprejemljiva. Ce celotna korist dologene moznosti pade pod to mejo, je
zavrnjena. Ker se moznosti za razli¢ne zaposlitve skozi ¢as spreminjajo, posameznik
poskusa slediti prvi moznosti pod pogojem, da preseze minimum koristi. Taksno pravilo
zadovoljivosti ima lahko za rezultat izbor zaposlitve, ki ni optimalna v pomenu, da
izbrana opcija ne daje najvecjih koristi med vsemi, ki so na voljo. Izbrana zaposlitev je
bila torej prva »sprejemljiva« moznost, s katero se je sre¢al posameznik. MozZnosti za
zaposlitev se po navadi pojavljajo skoz ¢as in posameznikove zelje po zaposlitvi se lahko
»zadovoljijo«, ko se ponudi primerna ponudba. Zato nekateri posamezniki izberejo tisto

moznost, ki je slabSa od kasnej$ih moznosti (Schwarz, 2002).

4.2.2 Ekonomsko dojemanje koristi

Koncept celotne koristi moznosti izbire v ekonomski teoriji na grobo sovpada s
predstavljenim socio-psiholoskim okvirjem odlocanja za zaposlitev v oborozenih silah.
Ekonomske teorije imajo tudi vzporednice z vrednotami obnaSanja in rezultati
ocenjevanj. To je najbolje vidno v modelih odlo¢anja z vec lastnostmi, kot je teorija
subjektivnih pri¢akovanj koristi. Po tej teoriji, razli¢ne lastnosti, povezane z moznostjo
kariere (placa, koliko se potuje, socialni status), dolo¢ajo celotno korist. Natancneje,
splosna korist je funkcija posameznikove subjektivne moznosti, da bo izbrana moznost
vodila do vsake lastnosti ali posledice, ki nas zanima (vzporedno z vrednotami
obnasanja), in koristi ali vrednosti povezane z vsako lastnostjo ali posledico (vzporedno z

rezultati ocenjevanj) (von Neumann in Morgenstern, 1947; Hastie in Dowes, 2001).

Poleg tega ekonomski modeli nudijo tudi shemati¢ne strategije razmisljanja, kako
dolocene lastnosti, povezane z moznostjo kariere, vplivajo na odlocitev. To se lahko
prikaze z uporabo razlike v pladah. Ce se spomnimo, je bila celotna korist povezana z

izbiro vojaske sluzbe (Uy):

Uv=VMm+dVu
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in korist povezana z izbito zaposlitve v civilnem sektorju (Uc):

Uc=Vc+dVg,

kjer je V placa in nadomestila, povezana z dano moznostjo zaposlitve (vojaska sluzba ali
civilni sektor) in dV [1lnedenarni pogled na posamezno izbiro. Ce vzamemo princip

optimiziranja, posameznik bolj ceni zaposlitev v oborozenih silah, e je

Uy>Ucoz. Vi — Ve >dVe - dVu.

Da bi se torej posameznik odlocil za zaposlitev v oborozenih silah, mora razlika v placi
med vojasko in civilno sluzbo (Vm — V) presegati neto vrednost, ki jo posameznik
pripisuje nedenarnemu delu civilnega Zivljenja (A = dV¢ - dVum). Povecanje razlike v
placi Vyy —V¢ poveca verjetnost, da bodo posamezniki dali prednost vojaski sluzbi.
Povecanje vrednosti, ki jo posamezniki pripisujejo civilnemu zivljenju, pa to verjetnost

zmanj$a (Fisher, 1969: 242; Altman in Barro, 1971: 650).

Stopnja vstopa v vojasko sluzbo je delez med primerno populacijo, za katero velja

VM-V A

Ce je neto preferenéni faktor A povsem sludajen, potem je stopnja vstopa v vojasko
sluzbo odvisna samo od vojaske in civilne place ter nadomestil. Vecja verjetnost pa je, da
je neto vrednost, ki jo primerna populacija pripisuje nedenarnemu delu civilnega
zivljenja, odvisna od njenega socialnega in okoljskega porekla. Posamezniki brez dvoma
skozi leta pridobijo odnos do vojaske sluzbe od starSev, sorodnikov in prijateljev. Ce si v
tem obdobju izoblikujejo dobro mnenje o zaposlitvi v oborozenih silah, je dVy vi§ji, zato
obstaja vecja verjetnost, da bo Vyy — V> A (Fisher, 1969: 244; Altman in Barro, 1971:
651).

Zgornji kompleksen primer prikazuje klasicno ekonomsko strategijo razmisljanja in

konceptualizacije vpliva danih lastnosti v nalogi, ki vkljucuje izbiro oz. odloc¢anje.
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Ekonomski modeli tako nudijo orodje in strategije konceptualiziranja vpliva lastnosti
kariere na izbiro le-te, ki je drugacna, pa vendarle komplementarna pristopu, na katerem

temelji koncept teorije posameznikovega obnaSanja za zaposlitev v oborozenih silah.

4.2.3 »Oddaljeni« dejavniki vpliva na vklju¢evanje posameznikov v vojasko sluzbo

Ekonomski modeli odlocanja posameznikov zainteresiranih za zaposlitev v oborozenih
silah velikokrat poudarjajo osrednjo vlogo tistih, ki novacijo, in njihov trud pri vplivanju
na vkljucevanje v vojasko sluzbo (Polich in ostali, 1986; Daula in Smith, 1985; Nelson,
1986; Bernera in Duale, 1993). Taksni dejavniki so »okoljski pospesevalci«, ki pomagajo
posamezniku, da se njegov interes za zaposlitev v oborozenih silah spremeni v obnaSanje.
Ekonomski modeli tako vkljucujejo dinamiko delovanja tistih, ki novacijo na nacin, ki ni
vkljucen v teoreticnih modelih obnasSanja, in tako pomembno dopolnjujejo teoreticen

okvir odlocanja za zaposlitev v oboroZzenih silah.

Hkrati ekonomski modeli odloCanja za zaposlitev v oboroZenih silah prepoznavajo, da
tisti, ki novacijo, niso porazdeljeni slucajno po podro¢jih novacenja, ampak so zgosceni
na podrocjih, kjer je po naravi ve¢ moznosti za njihov uspeh. Zaradi tega preprosto
medsektorsko ocenjevanje lahko da pristranske rezultate ucinkovitosti tistih, ki novacijo.
Dodatno se ekonomski modeli zavedajo, da imajo tisti, ki novacijo, cilje ali kvote.
Analiza obnasanja tistih, ki novacijo, kaze na to, da ¢e se ne izpolni ciljev v ocenjevanem
modelu, to lahko privede do pristranskih ocen produktivnosti tistih, ki novacijo, ter do
pristranskih ocen ostalih dejavnikov, ki vplivajo na novacenje, kot je na primer dodatek
pri novacenju. Preference tistih, ki novacijo, tehnologija novacenja in spodbude pri
novacenju so tako klju¢nega pomena v ekonomskih modelih odlo¢anja za zaposlitev v

oborozenih silah (Nelson, 1986; Bernera in Duale, 1993).

Ekonomski modeli odlo€anja za zaposlitev v oborozZenih silah se osredotocajo tudi na vec
drugih »oddaljenih« dejavnikov, ki vplivajo na izbiro vojaske sluzbe. Posamezni
proucevani »oddaljeni« dejavniki v danem ekonomskem modelu pa so odvisni od tega,
kak$na raziskovalna vpraganja so postavljena v dolo¢eni analizi. Ceprav ni obi¢ajno, je

mozno analizo tak$nih ekonomskih »oddaljenih« dejavnikov vkljuciti v bolj neposredne
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socio-psiholosko vedenjske dejavnike modela obnasanja pri odloCanju za zaposlitev v

oborozenih silah (Kopac, 2007a).

Za primer vzemimo dejavnik stanja gospodarstva. Slabe gospodarske razmere vplivajo na
moznost zaposlitve, ki jih ima posameznik na izbiro, to je na skupek karier, med katerimi
lahko izbira. V slabih gospodarskih razmerah zaposlitev v oborozenih silah tekmuje z
manj moznostmi v civilnem sektorju, zato se odlocitev za vojaSko sluzbo izvaja v okviru
manjSega nabora moznosti za zaposlitev. Vendar pa v slabih gospodarskih razmerah pride
tudi do zmanjSanja sredstev za novacenje in posledi¢no tudi do zmanjSanja vpliva
novacenja. To lahko z odstranitvijo »vpliva okolja« uc¢inkuje na zmanjSanje verjetnosti,
da se bo interes posameznika za zaposlitev v oborozenih silah spremenil v njegovo
dejansko obnasanje. Slabe gospodarske razmere lahko vplivajo tudi na vrednote, ki jih
posameznik uposteva, ko ocenjuje razlicne moznosti zaposlitve. V takSnih razmerah so
lahko placa in ostale ugodnosti poveCanega pomena v Kkognitivnem izracunu
posameznika, ki tehta prednosti in slabosti razlicnih zaposlitvenih moznosti. Slabe
gospodarske razmere lahko vplivajo tudi na normativne pritiske, ki se izvajajo na
posamezniku. StarSi ali zakonski partnerji so lahko zaradi slabih gospodarskih razmer

bolj tolerantni do zaposlitve v oborozenih silah (Sackett in Mavor, 2004).

Ekonomski modeli torej nudijo dodatno konceptualno orodje za proucevanje odlocanja za
zaposlitev v oborozenih silah, ki vkljucuje: (1) ugotavljanje, da posamezniki ne
optimizirajo vedno svojih izbir, ampak lahko svoje potrebe zadovoljijo tudi drugace, (2)
razmisljanje o konceptu celotne koristi, povezane z izbiro neke moznosti in kako
posameznik pripisuje, da bo dolocena kariera na korist vplivala, (3) priklic pozornosti k
pomembnim ekonomskim dejavnikom, ki so oddaljene determinante obnaSanja
posameznikov, dejansko pa ucinkujejo tudi skozi bolj neposredne dejavnike odlocanja,
(4) razmisljanje o tem, kako oglaSevanje vpliva na polozaj vojaske kariere v primerjavi z
drugimi zaposlitvenimi moZnostmi posameznika in (5) spoznanje o pomembnosti vpliva

tistih, ki novacijo in kako vplivajo na druge dejavnike odlo¢anja.

4.3 RACIONALNE IN NERACIONALNE ODLOCITVE
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Skupni problem posameznih ekonomskih in socio-psiholoskih modelov odlo¢anja za
zaposlitev v oborozenih silah je, da predvidevajo, da je posameznik »racionalen«
odlocevalec, ki skrbno tehta med koristmi in stroski svojih odlo¢itev. Odlocitve pa niso
vedno posledica racionalnih strategij obdelave informacij, ampak namesto tega nastajajo
tudi na osnovi neracionalnosti, Custev in hitrih dejanj (Steinberg, 2003). Prednost
integriranega teoreti¢nega okvirja odlocanja, ki vkljucuje tako izhodisc¢a teorije obnasanja
kot tudi ekonomske teorije, je, da zdruzuje oba pogleda ter na ta nacin v analizo

obnasanja za zaposlitev v oborozenih silah vklju€uje tudi neracionalnost in ustva.

Z vidika obdelave informacij posamezni teoreticen okvir odloCanja predvideva, da
posamezniki upoStevajo zaznane stroSke in koristi razli¢nih odlocitev, ki so jim na
razpolago. TakSno zaznavanje pa je lahko v realnosti pravilno ali napac¢no. Tako lahko na
primer posameznik ocenjuje dolo¢eno civilno zaposlitev za boljSo od vojaske, ceprav to
dejansko ni res. Posamezniki namre¢ ravnajo na osnovi svojih zaznav, neodvisno od
njihovih dejanskih vrednosti. Posledi¢no se lahko opazovalcu, ki pozna resni¢na dejstva,
zdi odlocitev posameznika, ki na osnovi svojih zaznav maksimizira koristi, popolnoma
neracionalna. Z uporabo integriranega teoreti¢nega okvirja odlocanja pa lahko dobimo
vpogled v napacno zaznavanje, ki ga imajo posamezni odlocevalci, ko razmisljajo o

zaposlitvi v oboroZenih silah.

Integriran teoreticni model odlo¢anja uposteva tudi, da nekateri posamezniki niti ne
pomislijo na osebne stroske in koristi, ki nastanejo, ¢e sprejmejo dolo¢eno odlocitev. Zato
takSno razmisljanje v modelu predstavlja le eno izmed treh glavnih skupin dejavnikov, ki
lahko vplivajo na posameznikovo odloc¢itev za vojasko sluzbo. Poleg tehtanja med
koristmi in stroski namre¢ na posameznikovo odloCitev o vojaski sluzbi vplivajo tudi
normativni pritiski in ocena samoucinkovitosti. Relativni vpliv vsake skupine dejavnikov
na posameznikovo odlocitev za vojasko sluzbo lahko varira kot funkcija razlik med
posamezniki, kjer nekateri posamezniki popolnoma ignorirajo eno skupino dejavnikov
odloCanja v korist drugih in kjer drugi posamezniki uposStevajo popolnoma drugacno
kombinacijo skupin dejavnikov. V tem smislu integriran teoreticen okvir odlo¢anja z
moznostjo, da stroski in koristi v procesu odloCanja sploh niso upoStevani, presega

enostavne racionalne modele odlo¢anja.
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Konc¢no integriran teoreticen okvir odlo¢anja prepoznava, da lahko dejavniki, ki izhajajo
iz Custev in hitrih dejanj, vplivajo na obnaSanje posameznikov pri odlo¢anju za vojasko
sluzbo. Custva so oddaljeni dejavniki, ki lahko oblikujejo prepri¢anja in norme,
upoStevane pri odlocitvah. Poleg tega pa nadzor nad custvi in naglimi teZnjami
predstavlja spretnost in zmoznost, ki jo mora imeti posameznik, ¢e zeli, da izbrane

aktivnosti postanejo dejansko obnaSanje.
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5 INTERES ZA ZAPOSLITEV V OBOROZENIH SILAH: STUDIJA PRIMERA
SLOVENSKE MLADINE

Raziskovanje odnosa mladih do vojaskega poklica v Sloveniji sega v leto 1985, ko je
Obramboslovni raziskovalni center Fakultete za druzbene vede pricel z izvajanjem
triletnega raziskovalnega projekta »Slovenci ter vojaSko-obrambni in obramboslovni
poklici«. Dejansko so Ze pred tem, od sredine Sestdesetih let, v Jugoslaviji izvedli nekaj
Studij o odnosu mladine do vojaskega poklica in njihovi motiviranosti za ta poklic.
Vendar so bile te raziskave omejene na populacijo vojaskih obveznikov, izvajale pa so jih
institucije, ki so bile del vojaske organizacije. Projekt, ki se je v Sloveniji pricel izvajati
leta 1985, je tako bil pri nas dejansko prvi primer neodvisnega druzboslovnega
raziskovanja motiviranosti mladih za vstop v vojaske poklice. Med vzroki za to raziskavo
je bilo tudi izredno majhno zanimanje slovenske mladine za vojaski poklic v nekdanji
zvezni drzavi'”®. Podobne raziskave, ki proucujejo subjektivne in objektivne dejavnike, ki
mlade spodbujajo ali odvracajo od sodelovanja z oboroZenimi silami, je Obramboslovni

raziskovalni center opravil Se v letih 1989, 1997, 2000, 2003 in 2006.

Za potrebe analize interesa za zaposlitev v oborozenih silah smo v doktorsko disertacijo
vkljucili raziskave o staliscih slovenske mladine do vojaskega poklica, ki smo jih izvedli
leta 2000, 2003 in 2006. Na ta na¢in smo lahko proucili razlicne dejavnike interesa za
zaposlitev v Slovenski vojski in njihovo medsebojno delovanje skozi obdobje prehoda z

obvezniske na poklicno vojsko.

Osnovni cilj izbranih raziskav je bil v populaciji slovenskih dijakov zbrati ustrezne
podatke, ki bodo Slovenski vojski omogocali predvsem razvoj ustrezne strategije
pridobivanja kadra. V raziskavah smo tako polega samega interesa za razli¢ne oblike
vojaSke sluzbe ugotavljali tudi splosno vrednostno usmeritev mladih, njihovo varnostno
kulturo in odnos do Slovenske vojske, pritiske in spodbude, ki vplivajo na odlocitev

mladih za vojaSko sluzbo, ostale (de)motivacijske dejavnike, ki vplivajo na odlocitev

178 Ve o tem Kotnik (1997).
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mladih za vojasko sluzbo, informiranost o vojaski sluzbi in kakSen vpliv imajo na interes

za vojasko sluzbo ostale znacilnosti proucevane populacije.

5.1 METODE IN IZVEDBA RAZISKAV

Pri vseh raziskavah smo najprej izvedli priprave, ki so obsegale izdelavo raziskovalnega
instrumenta (vpraSalnika), oblikovanje vzorca, vzpostavitev in usposabljanje anketarske
mreze za izvedbo ankete na terenu ter organizacijo terminov raziskav na izbranih Solah.
Sledila je izvedba empiricne faze raziskave na izbranih Solah. Izpolnjeni anketni
vprasalniki so bili v naslednji fazi logi¢no pregledani in vneseni v raCunalniSko datoteko.

Za konec pa so bile izvedene Se preliminarne obdelave podatkov.

Obravnavane raziskave smo izvedli s pomocjo standardiziranega vprasalnika, kjer so
anketirani na vprasanja odgovarjali z obkrozanjem izbranih odgovorov. Najve¢, kar 446
spremenljivk je vseboval vpraSalnik iz leta 2000. V raziskavi leta 2003 je bilo v
vpraSalniku 410 spremenljivk. Leta 2006 pa je vprasalnik vseboval 380 spremenljivk, od
tega 24 demografskih. Ker smo v naboru vprasanj vedno upostevali, predhodne
raziskave, smo tam, kjer je bilo to smiselno, ohranili Ze prej uporabljena vprasanja, kar

nam je omogocilo ¢asovno primerjavo rezultatov.

Ob tem, ko smo v izbranih raziskavah ohranjali dolo¢en stalen nabor dejavnikov, pa smo
v posamezni raziskavi obravnavali tudi specifi¢ne probleme. Raziskava leta 2000 je tako
nekaj ve¢ pozornosti posvetila odnosu do vojaSke obveznosti ter do alternativnih oblik
opravljanja te obveznosti. Leta 2003 je bilo veC raziskovalne pozornosti namenjene
normativnim in sistemskim spremembam, ki so odpravile vojasko obveznost ter uvedle
popolnoma poklicno vojsko, prostovoljno rezervo in prostovoljno sluzenje vojaskega
roka. V zadnji raziskavi leta 2006 pa smo nekoliko ve¢ pozornosti posvetili zivljenjskim

ciljem mladih in njihovim pogledom ter ciljem glede bodoce zaposlitve.

Vzorec populacije mladih se je med raziskavami nekoliko spreminjal, vendar pa je vedno

vkljuéeval dijake razli¢nih tipov triletnih'” srednje3olskih izobrazevalnih programov: 1)

17 Ceprav je v tovrstne raziskave smiselno vkljugiti starejse dijake, so bili po letu 2000 iz vzorca izlo¢eni
Cetrti letniki, saj so izku$nje, pridobljene v preteklih raziskavah, pokazale, da so v Cetrtem letniku Stiriletnih
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triletni tehni¢ni, 2) triletni ostali, 3) Stiriletni tehnicni, 4) Stiriletni ostali in 5) gimnazijski

(graf 5.1).

Graf 5.1: Distribucija anketiranih po izobrazevalnih programih (v %)
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Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Hkrati so bili v vseh izbranih raziskavah vzorci strukturirani tudi glede na Solske regije
po metodologiji Ministrstva za Solstvo in Sport, ki obsega 12 regij: (1) pomurska, (2)
mariborska, (3) koroska, (4) celjska, (5) zasavsko-revirska, (6) posavska, (7) dolenjska,
(8) ljubljanska, (9) krasko-notranjska, (10) gorenjska, (11) severno-primorska in (12)
obalno-kraska. Pri tem smo v primeru ljubljanske in mariborske regije vedno
predpostavljali, da enojni parcialni regionalni vzorec ne bi bil statisticno dovolj
reprezentativen zaradi nadpovprecne koncentracije mladih v teh regijah. S tem sta bila
osnovnim dvanajstim parcialnim regionalnim vzorcem dodana Se dva, kar pomeni, da je
bil celotni slovenski vzorec sestavljen iz Stirinajstih parcialnih regionalnih vzorcev

(tabela 5.1). Pri oblikovanju posameznega regionalnega vzorca pa je bil kraj oziroma

programov poklicne (pri tistih, ki nameravajo nadaljevati s Studijem) in zaposlitvene odlocitve (pri tistih, ki
se nameravajo po koncCani srednji Soli zaposliti) Ze preve¢ izoblikovane, zato bi bila nevarnost
indiferentnosti in neresnosti ob izpolnjevanju anketnega vprasalnika vecja, saj je bil pri veliki vecini
anketirancev proces poklicnega in zaposlitvenega odloCanja Ze za njimi. K izlo€itvi Cetrtih letnikov je
prispevala tudi nasa odlocitev, da v raziskavah obravnavamo tudi mladino v poklicnih, torej triletnih Solah.
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Solski center izbran pristrano, saj so imeli prednost tisti kraji oziroma Solski centri, v

katerih izvajajo vse ali &im ve¢ od v vzorcu predvidenih izobrazevalnih programov'®.

Tabela 5.1: Distribucija anketiranih v raziskavah po regijah (v %)

regija 2000 2003 2006
pomurska 9,3 10,0 8,4
mariborska I 5,7 6,5 5,7
mariborska II 8,7 7.4 8,6
celjska 7.9 7,4 7,9
zasavsko-revirska 6,7 6,1 5,8
posavska 5,9 7,4 9,3
dolenjska 7.8 7,8 7,6
ljubljanska I 5,2 4.2 4.6
ljubljanska II 8,2 7,1 7,8
krasko-notranjska 6,2 5,8 4,7
gorenjska 7,2 6,5 6,6
severno-primorska 6,7 6,9 6,6
obalno-kraska 6,7 8,8 7,9
koroska 7,8 8,2 7,9

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Terensko fazo raziskav smo vedno opravili z lastno anketarsko mrezo, ki smo jo
praviloma oblikovali iz Studentov 4. letnika obramboslovja na Fakulteti za druzbene
vede. Anketarji so dijakom najprej pojasnili namen raziskave ter jim dali natanc¢na
navodila za izpolnjevanje vprasalnika. Med izpolnjevanjem, ki je potekalo skupinsko (po
oddelkih) v casu rednega pouka, so bili anketarji na voljo za morebitna tehni¢na

pojasnila.

Leta 2000 je na anketni vprasalnik odgovorilo 1.398 dijakov, vkljucenih v 57 oddelkov
na 36 srednjih Solah oz. Solskih centrih. Leta 2003, ko je raziskava potekala v 75 oddelkih
na 41 srednjih Solah oz. Solskih centrih, se je Stevilo dijakov, ki so odgovorili na

vprasalnik, povecalo na 1.468. Trend rasti dijakov, ki se odgovorili na vprasanja, se je

'8 (e je bilo na razpolago veé taksnih krajev oziroma $olskih centrov, je ciljni kraj oziroma $olski center
dolocen po slucajnem izboru. Znotraj programov na izbranih Solah pa so oddelki prav tako doloceni po
slu¢ajnem izboru, razen v primeru, ko je za nek program obstajal samo en oddelek.
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nadaljeval tudi v raziskavi leta 2006, ko je na vprasanja odgovorilo 1.514 dijakov iz 70

oddelkov 39 srednjih Sol oz. izobrazevalnih centrov.

5.2 INTERES ZA OPRAVLJANJE VOJASKEGA POKLICA

V obravnavanih raziskavah smo se neposrednega prouCevanja interesa za opravljanje
vojaskega poklica lotili na tri nacine. (1) Med proucevano populacijo smo ugotavljali,
kako intenziven je sploSen interes za vojaski poklic. (2) Drugi¢, smo podrobneje merili
kaksne vrste vojaskega poklica (po kategorijah in specialnosti) bi mladi zeleli opravljati.
(3) Nazadnje, pa smo ugotavljali Se koliko ¢asa bi bili posamezniki pripravljeni opravljati

vojasko sluzbo.

Rezultati vseh raziskav kazejo, da ima slaba Cetrtina dijakov dokajSen ali velik interes za
sluzbo v SV (graf 5.2). V zadnjih Sestih letih namre¢ ni prislo do bistvene spremembe
interesa v skupini najbolj zainteresiranih za vojasko sluzbo (modaliteti »dokaj
zainteresiran« in »zelo zainteresiran«), saj je ta skupina anketiranih leta 2000 obsegala

23,7 %, leta 2003 23,4 % in leta 2006 23,8 %.

Hkrati primerjava med posameznimi raziskavami pokaze zmeren upad tistih, ki za sluzbo
v SV sploh niso zainteresirani. Do tega pride na racun zmerne rasti »srednje«
zainteresiranih. Pri tem so spremembe so bolj ocitne med leti 2000 in 2003, ko Stevilo
tistih, ki sploh niso zainteresirani za vojasko sluzbo pade za 6 odstotnih tock, in ko se

Stevilo tistih, ki so srednje zainteresirani za vojasko sluzbo, poveca za 6,4 odstotnih tock.
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Graf 5.2: Osebni interes mladih za sluzbo v Slovenski vojski (v %)
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Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Ker vojaski poklic dejansko sestavlja vec razli¢nih kategorij, je pomembno prouciti tudi

interes mladine za posamezne kategorije vojaskih poklicev. Raziskava iz leta 2006 kaze,

da med mladimi, ki so lahko na vpraSanje kaksno delo bi Zeleli opravijati, ¢e bi se

odlocili za zaposlitev v SV, izbrali ve¢ moznih odgovorov, prevladuje interes za najbol;

prestizno delo Castnika (51 %), visok pa je tudi interes za delo civilne osebe v vojski

(30,5 %) (graf 5.3).

Neposredna primerjava z rezultati prejSnjih raziskav je do dolocene mere tvegana, saj leta

2000 in 2003 nismo sprasevali po dveh od petih kategorij vojaSkih poklicev (vojaski

usluzbenci in civilne osebe v vojski). Vseeno lahko, upostevaje to razliko, ugotovimo, da

se je v vseh primerljivih kategorijah vojaskih poklicev (Castnik, podcastnik in vojak)

interes zanje izdatno povecal. Najvec, za kar 12 odstotnih tock, se je v obdobju Sestih let
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povecala pripravljenost opravljati delo vojaka. Kljub temu je za najbolj povprasevano

kategorijo vojaskih poklicev s strani SV'*! interes mladih e vedno zelo nizek (22,8 %).

Graf 5.3: Vrsta dela, ki bi ga zeleli opravljati mladi, ¢e bi se odlo¢ili za zaposlitev v SV

(v %)
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Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Glede na rod oziroma sluzbo SV, v kateri bi se anketiranci zeleli zaposliti, opazimo, da
nekateri rodovi in sluzbe moé¢no prednjadijo glede privlaénosti. Zelje glede morebitne
zaposlitve v posameznem rodu oziroma sluzbi so vedno kazale, da so mladi bolj
zainteresirani za tiste, ki se jim pripisuje vecji ugled, prestiz in zahtevnost dela, kot so

letalstvo, zra¢na obramba, pomorstvo (tabela 5.2).

Hkrati so bile v preteklosti te Zelje zelo neskladne z dejanskimi potrebami SV'®. Pehota,
ki predstavlja eno izmed prioritet razvoja SV, je bila tako leta 2000 in 2003 med zelenimi

rodovi, katerih so lahko vpraSani izbrali vec, Sele na devetem (10,8 %) oz. sedmem (15,7

81 Medtem, ko naj bi se v SV do leta 2010 izdatno povedevalo $tevilo vojakov, pa naj bi se Stevilo
Castnikov in pod¢astnikov zmanj$alo (Parlament RS, 2004).

'8 Kljuéne vojaske zmogljivosti, ki se bodo razvijale v obdobju 2007-2012, so: bataljon NRKBO, lahka
bataljonska bojna skupina in srednja bataljonska bojna skupina (Vlada RS, 2007).
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%), mestu. Rezultati raziskave iz leta 2006 kazejo. da je na tem podroc¢ju koncno prislo
do nekaterih sprememb. Tako se je najbolj povecal interes za topniStvo, oklepne enote,
pomembno pa je, da je nekoliko ve¢ interesa tudi za pehoto (18,4 %). Letalstvo je Se
vedno med najbolj zazelenimi rodovi, zmanjsal pa se je predvsem interes za pomorstvo,

pristabne sluzbe in zveze.

Tabela 5.2: Rod oz. sluzba SV, v kateri bi se hoteli zaposliti mladi (v %)

rod oz. sluzba 2006 2003 2000
pehota 18,4 15,7 10,8
oklepne enote 23,1 18,6 9.9
topnistvo 21,2 11,9 7.4
inzenirstvo 19,4 17,0 12,2
radioloska, kemicna in bioloSka obramba 15,9 15,7 10,7
zra¢na obramba 27,7 29,6 21,0
pomorstvo 21,0 27,7 23,7
letalstvo 42,0 40,6 36,3
Zveze 13,3 16,9 13,3
tehnic¢na sluzba 15,4 13,3 9,8
sanitetna sluzba 2,5 4,6 4.8
prometna sluzba 28,2 28,7 25,5
intendantska sluzba 1,5 24 3
sluzba informatike 18,4 17,3 16,1
pristabna sluzba 24,1 28.9 16,9

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Interes za posamezne rodove oz. sluzbe ocitno temelji na prepricanjih mladih, ki
predstavljajo dokaj stabilno zaposlitev. Podobno kot leta 2000 in 2003 namre¢ tudi v
raziskavi leta 2006 med vzroki za svoj interes na prvem mestu navajajo, da je delo v
izbranem rodu oz. sluzbi bolj zanimivo (71,6 %) in da tam »lahko pocnes kaj posebnega«
(25,3 %). Z 12 % sledijo odgovori, da se je v tem rodu oz. sluzbi mogoce izuciti poklica

in z 10,9 % mnenje, da je delo bolj prestizno.

Z vidika uspesnosti zagotavljanja zadostnega Stevila in kvalitete kadrov je za oborozene

sile pomembno tudi, da ponudi ustrezne ¢asovne okvire zaposlitve. Odgovori glede
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dolzine roka, v katerem bi bili pripravljeni opravljati vojasko sluzbo, kazejo, da so

anketirani dokaj razdeljeni (graf 5.4).

Graf 5.4: Dolzina roka, v katerem bi bili mladi pripravljeni opravljati vojasko sluzbo (v

%)

m2006
m2003
m2000

1 leto 2 3 4 5 6 7 8 9 10 let
mvec

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Med odgovoril leta 2006 je bila najbolj zastopana moznost opravljanja vojaskega poklica
za krajsi cas (od 1 do 5 let), saj bi se za eno od teh moznosti odloc¢ilo kar 72,4 %
anketiranih. Med vprasanimi je torej dale¢ najvecji delez tak$nih, ki so ocCitno brez
interesa, da bi ta sluzba postala njihova Zivljenjska kariera. Dobra petina (22 %)
anketrianih pa se je odlocila za trajnejSe opravljanje vojaske sluzbe (modaliteta »deset let
in vec«). Njih je mogoce obravnavati kot kategorijo, ki bi si vojasko sluzbo zelela izbrati

kot zivljenjski poklic.

Hkrati smo ugotovili, da se interes glede dolzine sluzbovanja pri tistih, ki so bolj
zainteresirani za sluzbo v vojski, razlikuje od povprecja pri celotni populaciji. Med
interesom glede dolzine sluzbovanja in interesom za zaposlitev v SV tako leta 2006

obstaja znatna pozitivna povezanost (R=0,453). Med »zelo zainteresiranimi« bi jih kar
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64,9 % v vojski sluzbovala 10 let in ve¢, med »dokaj zainteresiranimi« pa je takih 30,1

%.

Pri oceni, kaks$na naj bi bila najbolj ustrezna dolZina opravljanja sluzbe v SV, torej ne bi
smeli izhajati zgolj iz povpre¢nih pri¢akovanj, ki kazejo, da se mladi na sploh bolj
zavzemajo za krajSe obdobje, pac pa tudi upostevati, da najbolj zainteresirani, torej tisti,
izmed katerih se bodo najbolj verjetno tudi zaposlovali bodoc¢i poklicni vojaki, kazejo

teznjo po sluzbovanju v vojski za daljsi Cas.

V primerjavi s predhodnima raziskavama je glede zelenih pogodbenih rokov prislo do
znatnih sprememb. Od leta 2003 se je tako znatno (za 8 odstotnih tock) zmanjSal delez
tistih, ki bi vojasko sluzbo opravljali le eno leto. Nekoliko manjsi, a Se vedno opazen je
tudi padec interesa za 2 in 3-letno vojasko sluzbo. Na drugi strani pa se je od leta 2000 do
2006 skupina, ki bi vojaski poklic opravljala deset let in vec, iz 12,2 % povecala na 22 %.
Manjse povecanje je zaslediti tudi pri vseh drugih pogodbenih rokih, daljSih od pet let.
Tak$na sprememba bi bila lahko poleg samega prehoda na poklicno vojsko posledica

vedno vecje teznje med mladimi, da si zagotovijo trajno zaposlitev.

5.3 OSEBNI ODNOS DO VOJASKE SLUZBE

V obravnavanih raziskavah smo osebni odnos mladih do zaposlitve v oboroZenih silah
merili na razli¢ne nacine. (1) Neposredno tako, da smo preverili, kako le-ti cenijo razlicne
kategorije vojaSkih poklicev v primerjavi z drugimi izbranimi civilnimi poklici. (2)
Preverjali smo tudi, katere koristi in slabosti mladi zaznajo v povezavi z zaposlitvijo v
oboroZzenih silah. Pri tem smo Se posebej proucili dva soci-ekonomska dejavnika: place in

moznost zaposlitve.

Razvricanje desetih poklicev s strani anketirancev glede na to, kako jih cenijo, je v vseh
treh raziskavah pokazalo, da so na desetstopenjski lestvici, kjer 1 pomeni najbolj cenjen
10 pa najmanj cenjen poklic, vse kategorije vojaskih poklicev dokaj visoko cenjene. V
raziskavi leta 2006 se je med »srednjeSolskimi poklici« poklic navadnega vojaka oz.
podcastnika v skupnem seStevku uvrstil na najvi§je mesto, saj je na prvo mesto poklic

vojaka oz. podcastnika postavilo 21,9 % tistih anketirancev, ki se po srednji Soli
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nameravajo zaposliti, na drugo 12,9 %, na tretje 15 % in na zadnje (deseto mesto) 4,2 %

(graf 5.5).

Graf 5.5: Razvrstitev »srednjeSolskih poklicev« glede na to, kako visoko jih mladi cenijo.

(povpreéne vrednosti)

7.00 -

6,00

5,00
4,00
3.00

2,00
= 2006

m2003

1.00

0,00

Vir: ORC, 2003, 2006.

Od leta 2003, ko smo prvi¢ na takSen nacin vrednotili poklic vojaka oz. pod¢astnika, je
tako poklic vojaka oz. podcCastnika napredoval za tri mesta. Statisticna analiza podatkov
iz leta 2006 pricakovano pokaze, da obstaja statisti¢no znacilna in pozitivha povezanost
(R=0,382) med interesom za opravljanje vojaSkega poklica in vrednotenjem poklica

vojaka oz. podcastnika.

Med »visokoSolskimi poklici« se tudi poklic vojaskega castnika na desetstopenjski
lestvici, kjer 1 pomeni najbolj cenjen 10 pa najmanj cenjen poklic, uvrs¢a na dokaj
visoko tretje mesto. Poklic Castnika tako na prvo mesto postavlja 8,5 % tistih, ki
nameravajo Solanje nadaljevati, na drugo 14,45 %, tretje 14,9% in na zadnje (deseto)

mesto 6,7 % (graf 5.6).
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Graf 5.6: Razvrstitev »visokosolskih poklicev« glede na to, kako visoko jih mladi cenijo.

(povprec¢ne vrednosti)

= 2006
m2003
= 2000

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

V primerjavi s predhodnima raziskavama poklic vojasSkega Castnika postaja vedno bolj
cenjen, saj je bil v raziskavi leta 2000 uvrsc¢en na 5. mesto, leta 2003 pa je bil na 4. mestu.
Tudi tu statisticna analiza podatkov iz leta 2006 pricakovano pokaze, da obstaja
statisticno znacilna in pozitivna povezanost (R=0,380) med interesom za opravljanje

vojaskega poklica in vrednotenjem poklica Castnika.

Mladi torej vojaske poklice dokaj cenijo, vprasanje pa je, ali bi se bili, kljub statisti¢no
znalilni povezanosti z interesom za opravljanje vojaskega poklica, v tem poklicu tudi
dejansko pripravljeni zaposliti. Na vpraSanje, kje bi se najraje zaposlili, ce bi lahko
izbirali samo med navedenimi (nekaterimi uniformiranimi) s/uzbami, so anketiranci v
povprecju zaposlitev v vojski med osmimi sluzbami (v vojski, v policiji, na posti, za
Zeleznici, na carini, v zasebni varnostni sluzbi, pri poklicnih gasilcih, kot paznik v
zaporu) leta 2006 postavili na drugo mesto takoj za zaposlitvijo v policiji, pri ¢emer jo je

kot prvo izbiro navedlo 24,6 %, kot drugo 21,3 %, kot tretjo 12,4 % in kot zadnjo (osmo)
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10,5 % anketirancev. V primerjavi z letom 2003, ko smo prvi¢ postavili takSno vprasanje,

pa je zaposlitev v vojski med uniformiranimi sluzbami napredovala za tri mesta.

V obravnavanih raziskavah smo ugotavljali tudi, katere so tiste koristi, ki mlade
privlacijo v vojaski poklic in katere slabosti jih od tega odvracajo. Pri tem smo izhajali,
da se te dejavnike najbolj pogosto razvrsca na socio-ekonomske in statusne. (a) Pri soci-
ekonomskih dejavnikih gre predvsem za moZznost in varnost zaposlitve ter viSino place in
za druge materialne ugodnosti, kot so: zdravstveno in socialno zavarovanje, pokojnina,
reSitev stanovanjskega vprasanja, financiranje prekvalifikacije ali dokvalifikacije po
izstopu iz vojske ipd. (b) Pri statusnih dejavnikih pa gre predvsem za cast, ugled in
samoizboljSanje oz. samoizpolnjevanje ter nekatere neposredno nematerialne ugodnosti,
kot so: dodatno pokojninsko zavarovanje oz. benificirana delovna doba, moznost
izobrazevanja in praviloma dokaj ugoden polozaj pri iskanju civilne zaposlitve (Kotnik,

1997).

Rezultati vseh obravnavanih raziskav'® kazejo, da veliko mladih na svojo morebitno
vojasko sluzbo gleda kot na nekakSen "izhod v sili", da bi torej to sluzbo izbrali, ¢e ne bi
imeli moznosti druge zaposlitve. Visoko so uvrs¢ene tudi koristi, ki morebitno vojasko
sluzbo povezujejo s samoizpopolnjevanjem: »lahko bi pomagal pomoc¢i potrebnim« in
»dokazal bi si, da to zmorem«. Koristi, kot so spoznavanje tujih dezel, dinamicno
zivljenje in moZnost Sportnega udejstvovanja, pa kazejo, da je vojaSka sluzba lahko
pomembna v izpolnjevanju osebnih pricakovanj posameznika glede tega, kaj naj bi po

svojih predstavah v zZivljenju pocel (tabela 5.3).

Dejansko med najbolj pomembnimi koristmi vojaske sluzbe razen odprave brezposelnosti
ni zaznati drugih socio-ekonomskih dejavnikov. Dejstva, da ekonomsko-socialni
dejavniki niso zaznani kot najpomembnejSe koristi vojaske sluzbe, ne smemo razumeti
kot dokaz, da ti niso pomembni pri odlocitvi za vojaski poklic. Primerjava rezultatov
raziskav namre¢ kaze, da z zaostrovanjem ekonomsko-socialnih razmer ti dejavniki takoj

pridobijo na pomenu. Leta 2000 so tako vprasani beneficirano delovno dobo uvrscali med

'8 Ker je bilo v raziskavi leta 2000 mozno med razlogi za vojaski poklic izbrati ve¢ odgovorov, leta 2003
in 2006 pa so vprasani posamezne razloge rangirali na lestvici od 1 do 5, pri ¢emer je 1 pomenilo, da se z
razlogom sploh ne strinjajo, 5 pa, da se z njim popolnoma strinjajo, je bila primerjava rezultatov v zvezi z
razlogi, ki vplivajo na odlocitev za vojaski poklic, narejena na osnovi razvrstitve posameznih razlogov po
strinjanju z njimi.
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najmanj pomembne koristi vojaske sluzbe. Zaradi vse veéjega pomena pokojninskih
reform in njihovih posledic za aktivno prebivalstvo pa je v raziskavi z leta 2006 dodatno

pokojninsko zavarovanje postalo peti najpomembne;jsi razlog za zaposlitev v vojski.

Tabela 5.3: Razlogi za vojaski poklic (rangi in povprec¢ne vrednosti)

2006 2003 2000
raje imam sluzbo v vojski, kot pa sem brezposeln 1(3,87)| 1(3,92)| 4(33,4)
lahko bi pomagal pomo¢i potrebnim 2(3,82)| 2(3,88)| 1(384)
lahko bi potoval in spoznaval tuje dezele 33,64)] 3(3,73)| 3(33,0)
dokazal bi si, da to zmorem 4(3,55)| 4@3,66)| 2(37,7)
imel bi dodatno pokojninsko zavarovanje
(benificirana delovna doba) 5(3,50)| 8(3.41)| 18(10,1)
vojaski poklic bi mi nudil moznost za vsestransko
Sportno udejstvovanje 6(3,49)| 6(3,48)| 6(20,8)
vojska nudi moznost napredovanja 7 (3,47) 93,4)| 16(10,6)
rad imam dinami¢no Zivljenje 8(3,46)| 5(3,56)| 7(20,3)
v vojaski sluzbi bi imel moZnost dela z
najsodobnejso tehniko 93,43)| 7(3,44)| 9(18.)5)
lahko bi vodil druge 10(3,32)| 10(3,32)| 16(10,6)
vojska nudi varnost zaposlitve 10(3,32)| 11(3,31)| 13(14,3)
vec bi zasluzil kot v civilnem poklicu 12 (3,28)| 14 (3,22) 14 (11)
dobil bi stanovanje 13(3,25)| 13(3,23)| 19(6,8)
tovaristvo in pripadnost skupini mi veliko pomenita | 13 (3,25)| 12 (3,26)| 10(17,2)
rad imam svojo drzavo in bi ji rad sluzil 15(3,23)| 15(3,16)| 5(20,9)
pridobil bi ¢as za razmislek, kaj zares zelim 16 3,21)| 16 (3,11)| 12(14,4)
privlaci me orozje 17 (3,06)| 16(3,11)| 8(19,7)
privlacita me red in disciplina 18 (3,05)| 18(3,05)| 11(15,5)
ho¢em nositi uniformo 19 (2,70)| 19 (2,81) 14 (11)

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Pomen teh dejavnikov pri mladih smo preverili tudi tako, da smo izlocili skupino tistih, ki
so najbolj zainteresirani za vojaski poklic (modaliteti »dokaj« in »zelo zainteresirani«).
Ugotovili smo, da se ti glede na to, katere dejavnike izpostavljajo kot najbolj pomembne,
v ni¢emer ne razlikujejo od celotne populacije anketiranih. Glede na pric¢akovanja, kaj naj
bi jih vojska kot delodajalec izpolnila, se torej tisti, ki bodo bolj verjetno postali njeni

poklicni pripadniki, in ostali dijaki ne razlikujejo.
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Med slabosti, ki mlade odvracajo od vojaskega poklica, v vseh obravnavanih

raziskavah'®*

prevladujejo dejavniki, ki odrazajo posebne zahteve, napore, omejitve in
nevarnosti vojaskega poklica. Ostali dejavniki, ki se pojavljajo visoko na lestvici slabosti
vojaskega poklica, pa kazejo, da je urejeno druzinsko Zzivljenje in delo, ki preve¢ ne
omejuje, med mladimi oc€itno visoko vrednoteno. Manj pomembni so tisti dejavniki
odvracanja, ki kazejo na nacelno nasprotovanje vojski (modaliteta »sem antimilitarist«)
ali na nizek status in ugled poklica oziroma na materialni polozaj pripadnikov vojske

(modaliteti »drugi bi me zaradi moje odlo¢itve manj spostovali« in »v vojski ne dobis§

dobre place«) (tabela 5.4).

Tabela 5.4: Slabosti vojaskega poklica (rangi in povprecne vrednosti)

2006 2003 2000

lahko bi bil izpostavljen smrtni nevarnosti 1(3,50)| 1(2,64)| 2(31,00)
pogosta odsotnost od doma 2(3,42)| 2(3,56)| 1(35,30)
lahko bi bil poslan v akcijo na tuje 3(3,28)] 4(3,36)| 9(17,60)
v vojski ni mogoce svobodno izbirati in menjavati

kraja sluzbovanja 4 (3,15)| 3(3,44)| 8(18,50)
v vojski je prevec tveganja 5@3,13)| 9(3,13)| 6(23,40)
delo v vojski nima ustaljenega delovnega Casa 6(3,04)| 6(3,20)| 13(11,8)
vojaski poklic nalaga preve¢ omejitev 73,03)] 5(3,22)| 7(21,10)
delo v vojski zahteva preve¢ fizi¢nih naporov 8(3,02)| 7(3,16)| 5(23,80)
po izstopu iz vojske je v€asih tezko najti zaposlitev v 12
civilnih poklicih 9299 8(3,14) (12,30)
delo v vojski zahteva prevec psihi¢nih naporov

(stresno delo) 10 (2,92)| 10(3,10)| 3(25,10)
noc¢em oditi predale¢ od doma 11(2,77)| 12(2,80)| 10 (15,6)
ne maram vojaske discipline 12 (2,64)| 11(2,83)| 4(24,60)
ne maram nositi uniforme 13(2,52)| 13(2,74)| 11(15,1)
v vojski ne dobi§ dobre place 14 (2,49)| 14 (2,61)| 16 (6,90)
delo v vojski sploh ni zanimivo 15(2,24)| 16(2,46)| 14 (11,0)
sem antimilitarist, sem proti vojski 16 (2,18)| 14 (2,61)| 15(9,80)
drugi bi me zaradi moje odloc¢itve manj spostovali 17 (2,02)| 17 (2,18)| 17 (3,80)

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

'8 Ker je bilo v raziskavi leta 2000 mozno med razlogi, ki odvra¢ajo od vojaskega poklica, izbrati veé
odgovorov, leta 2003 in 2006 pa so vprasani posamezne razloge rangirali na lestvici od 1 do 5, pri ¢emer je
1 pomenilo, da se z razlogom sploh ne strinjajo, 5 pa, da se z njim popolnoma strinjajo, je bila primerjava
rezultatov v zvezi z razlogi, ki odvracajo od vojaskega poklica, narejena na osnovi razvrstitve posameznih
razlogov po strinjanju z njimi.
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Primerjava med posameznimi raziskavami pa kaze, da so z vedno vecjo vpetostjo
Slovenske vojske v mednarodne aktivnosti v ospredje pri mladih prisle tudi s tem
neposredno in posredno povezane slabosti (modalitete »lahko bi bil poslan v akcijo na
tuje«, »v vojski ni mogoce svobodno izbirati in menjavati kraja sluzbovanja« in »delo v

vojski nima ustaljenega delovnega ¢asa«).

Glede na stopnjo interesa se tudi pri slabostih vojaSkega poklica anketirani, ki so bolj
zainteresirani za vojaski poklic, ne razlikujejo od mladih nasploh. Zanimivo pri tem pa je,
da so mladi v razmiSljanjih o tem, kaj bi jih v vojaSki poklic privlacilo, oziroma
odvracalo dokaj "razdvojeni". Po eni strani od vojaskega poklica pricakujejo dinami¢no
Zivljenje, moznost spoznavanja tujih dezel ipd. Po drugi strani pa prav dejavnike, ki so s
tem povezani ocenjujejo kot tiste, ki bi jih najbolj odvracali od vojaskega poklica

(modaliteti »pogosta odsotnost od doma« in »ni ustaljenega delovnega Casa«).

Ker je z vidika ekonomskega dojemanja koristi pri odlo¢anju za poklic zelo pomembna
placa, smo v naSih raziskavah ugotavljali tudi, kaksno placilo bi anketirani pri¢akovali, ¢e
bi se odlocili za opravljanje vojaskega poklica. Pri tem smo poklice razdelili v tri
kategorije — vojake, podc¢astnike in Castnike. Mnenja o tem, kaksna naj bi bila placa pri
posameznih kategorijah vojaskih poklicev, v vseh treh raziskavah naraS€ajo z
zahtevnostjo posamezne vrste poklica in so najvisja pri Castnikih. Pri tem pa je treba

poudariti tudi, da so bila v vseh treh raziskavah pri¢akovanja o visini pla¢ pretirana.

V raziskavi leta 2006 so tako anketiranci v povprecju menili, da bi morala biti zacetna
mesecna neto placa vojaka 698 evrov, podcastnika 900 evrov in castnika 1064 evrov
(graf 5.7). Dejansko pa je po podatkih Ministrstva za obrambo RS Se $tiri leta kasneje
(21. 1. 2010) zacetna mesecna neto placa vojaka s IV. stopnjo izobrazbe znasala 668
evrov, vojaka s V. stopnjo izobrazbe 694 evrov, podCastnika 775 evrov in Castnika 945
evrov (MORS, 25. 5. 2010). Podobno velja tudi za raziskavo leta 2003, ko so vprasani
menili, da bi morala biti za¢etna mesecna neto placa vojaka 605 evrov. Dejansko je po
podatkih Ministrstva za obrambo RS zacetna mesecna neto placa za vojaka s I'V. stopnjo

izobrazbe znasala 486 evrov, s V. stopnjo izobrazbe pa 525 evrov (ORC, 2003).
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Graf 5.7: Zacetna placa za vojaka, podcastnika in Castnika, ki bi bila privlacna za mlade

leta 2006 (v evrih)
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Vir: ORC, 2006.

Glede na razli¢no stopnjo interesa za vojaski poklic ugotavljamo, da so pri¢akovanja
glede visine place pri najbolj zainteresiranih za vojaski poklic celo Se visja. Tako so ti
leta 2006 v povprecju pricakovali visje place za vse tri kategorije: vojak 719 evrov,
podcastnik 928 evrov in Castnik 1.103 evre. Pozitivno, statisticno znacilno in zmerno
povezanost med interesom za vojasko sluzbo in pri¢akovanji glede viSine place pa

potrjuje tudi statisticna analiza.

Eden od nacinov merjenja osebnega odnosa do zaposlitve v oborozenih silah predstavlja
tudi ocena o tem, kakSne so moznosti za zaposlitev v doloenem poklicu. Pri tem
izhajamo iz prepricanja, da je ekonomski polozaj posameznika odloc€ilni dejavnik pri
odloanju za vojaski poklic, Se posebej v nekaterih manj razvitih, ekonomsko
depriviligiranih okoljih z omejenimi moZznostmi druZbene mobilnosti. Na izbiro poklica
naj bi zato v veliki meri vplivala tudi ocena tezav pri iskanju zaposlitve. Mladi naj bi
izkazovali ve¢ji interes za tiste poklice, v katerih bi se pri zaposlovanju srecevali z manj

teZavami.
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Rezultati raziskave iz leta 2006 kazejo oceno mladih, da vojaske sluzbe ni tezko dobiti.
VpraSani so namre¢ v naboru »srednjeSolskih poklicev« kot tezko zaposljive izbirali
predvsem poklic ekonomskega tehnika, graficnega tehnika, medicinskega tehnika in
agronomskega tehnika. Poklic vojaka oz. podcastnika pa je bil v tem naboru izbran
najmanjkrat, saj je, da se je tezko zaposliti kot navadni vojak ali podcastnik, menilo le 9,1

. 185
% anketirancev .

Med »visokosolskimi poklici« pa so vprasani kot poklice s tezko zaposljivostjo izbirali
predvsem poklic akademskega slikarja, ekonomista, inzenirja agronomije in pravnika.
Poklic vojaskega Castnika pa je med desetimi poklici zasedel osmo mesto, saj je, da se je
tezko zaposliti kot vojaski &astnik, menilo le 16,3 % anketirancev'*’. Glede na dokaj
pogoste javno posredovane informacije o potrebi Slovenske vojske, da mora vsako leto

zaposliti ve¢ sto poklicnih vojakov, taksni rezultati raziskave niti niso presenetljivi.

Medtem, ko je raziskava leta 2003 dala podobne rezultate glede zaposljivosti vojaSkih
poklicev, pa rezultati raziskave iz leta 2000 - tedaj je kar 28 % anketirancev menilo, da se
je tezko zaposliti kot Castnik Slovenske vojske, zaradi ¢esar se je vojaski poklic uvrstil na
tretje. mesto po tezavnosti zaposljivosti - kazejo, da po prehodu na poklicno
popolnjevanje mladi zaradi posledi¢nega povecanja povprasevanja po vojaski delovni
sili, ocenjujejo, da se je dosti lazje zaposliti v vojski kot v preteklosti, ko se je SV v veliki
meri popolnjevala z vojaskimi obvezniki. Posledi¢no tako tudi ni ¢udno, da po mnenju

mladih, lahka zaposljivost Se posebej velja za navadnega vojaka.

Nadaljna statisticna analiza pokaze tudi, da se ocene o zaposljivosti v nobeni od
analiziranih raziskav ne pokazejo statisticno znacilno povezane z zainteresiranostjo za

zaposlitev v SV.

'%5 Na to vprasanje so odgovarjali le tisti, ki se nameravajo zaposliti po srednji $oli.
'% Na to vprasanje so odgovarjali le tisti, ki nameravajo nadaljevati Solanje.

129



5.4 NORMATIVNI PRITISKI IN PODPORA

Normativni pritiski in. podpora za zaposlitev v oborozenih silah so v osnovi odvisni od
tega, kakSno mnenje ima o tovrstni zaposlitvi javnost in Se posebej oseba, ki so
posamezniku, ki se odlo¢a za vojasSko sluzbo blizu. V nasih raziskavah smo normativne
pritiske merili s pomoc¢jo ocene vprasanih o (1) ugledu vojaskega poklica v javnosti in o
(2) reakciji druzinskih ¢lanov in prijateljev v primeru njihove odlocitve za vojaski poklic

ter (3) zaposlenosti sorodnikov, prijateljev ali znancev v SV.

Po pri¢akovanju so mladi med vojaskimi poklici najvecji ugled v javnosti pripisali
poklicu Castnika. V raziskavi leta 2006 je ugled Castnika v javnosti na desetstopnjski
lestvici, pri ¢emer 1 pomeni zelo majhen ugled, 10 pa zelo velik ugled, dobil povpre¢no
oceno 7,83, ugled poklica podcastnika in vojaka v javnosti pa sta bila ocenjena malce nad
sredino - poklic podcastnika je dobil povpre¢no oceno 6,55, poklic navadnega vojaka pa

oceno 5,17 (graf 5.8).

Graf 5.8: Ugled vojaskih poklicev v slovenski javnosti (povprecne vrednosti)
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Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Primerjava rezultatov s prejSnjimi raziskavami pokaze, da se je od leta 2003 ugled vseh
kategorij vojaSkih poklicev v javnosti povecal. Zaradi razliéne metodologije merjenja
ugleda vojaskega poklica v javnosti (enovitost vojaskega poklica) lahko z rezervo

potrdimo tudi rast ugleda vojaskega poklica v primerjavi z raziskavo iz leta 2000.

V zvezi z interesom mladih za zaposlitev v oborozenih silah pa je pomemebno tudi, da
obstaja pozitivna povezanost le tega z ugledom vseh vojaskih poklicev v slovenski
javnosti. Iz raziskave leta 2006 je pri tem vidno in zanimivo, da je med vsemi vojaskimi
poklici Se najSibkejSa povezanost interesa za vojasko sluzbo z ugledom poklica Castnika
(R=0,269) in ne povezanost interesa za vojasko sluzbo z ugledom poklica vojaka

(R=0,277) oz. podsastnika (R=0,289).

V zvezi z reakcijo sorodnikov in prijateljev na posameznikovo odlocCitev za vojaski
poklic vse obravnavane raziskave kazejo, da bi temu najmanjSo podporo dajale mati in
dekle oz. fant, medtem ko se oCe, brat oz. sestra in prijatelji ne bi vmesavali v takS§no
odlocitev posameznika. V letu 2006 je bila reakcija posameznih druzinskih ¢lanov in
prijateljev s strani vprasanih v povpreCju na petstopenjski lestvici, kjer 1 pomeni
nasprotovanje, 5 pa spodbujanje k taksni odloc€itvi, ocenjena za oCeta in prijatelje s 3,17,

za brata oz. sestro s 3,12, za mater z 2,64 in za dekle oz. fanta z 2,55 (graf 5.9).

Nadaljnja analiza je pokazala, da reakcija vseh druzinskih ¢lanov in prijateljev na
odlocitev posameznika za vojaski poklic statisti¢no znacilno vpliva na zainteresiranost za
zaposlitev v oborozenih silah. Tako so bili leta 2006 na primer tisti, katerih ocetje bi
spodbujali njihovo odlocitev za vojaski poklic, veliko bolj zainteresirani za zaposlitev v
Slovenski vojski (41, 2%) od tistih, katerih ocetje bi taksni odlo¢itvi nasprotovali (9,2 %).
Na sploh so prav reakcije oCetov (R=0.318) in Se nekoliko bolj prijateljev (R=0,369)

Znatno povezane z interesom za zaposlitev v oborozenih silah.
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Graf 5.9: Reakcija spodaj naStetih v primeru, ¢e bi se mladi odlocili za vojaski poklic

(povpreéne vrednosti)
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Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Poznanstvo ljudi, ki opravljajo vojaski poklic, tudi vpliva na interes mladih za zaposlitev
v oborozenih silah. Odgovori'®’ na vprasanje ali je kdo od vasih sorodnikov, prijateljev
ali znancev poklicni vojak, podcastnik ali castnik v Slovenski vojski kazejo, da se je delez
mladih, ki ne poznajo nikogar, ki opravlja vojaSko sluzbo, od leta 2000 do leta 2006
zmanj$al za skoraj 18 odstotnih tock. Do tega pride zaradi izdatnega povecanja Stevila
prijateljev in znancev, ki se zaposlijo v vojski. V obeh primerih se namre¢ med letoma
2000 in 2006 stevilo zaposlenih v Slovenski vojski poveca za 12 odstotnih tock, medtem
ko deleZi starSev, bratov oz. sester in fantov oz. deklet, zaposlenih v vojski, ostane skoraj

nespremenjen (tabela 5.5).

'87 Pri vprasanju je bilo moznih ve¢ odgovorov.

132



Tabela 5.5: Zaposleni v vojski med sorodniki, prijatelji in znanci (v %)

2006 | 2003 | 2000
oce/mati 2,10 3.1 2,40
brat/sestra 1,70 1.6 1,10
sorodnik/sorodnica 12,50 | 11.1 | 9,30
moj prijatelj/prijateljica | 19,40 | 11.8 | 7,70
fant/dekle 1,00 1.5 1
znanec/znanka 33,10 | 26.6 | 21,00
Nihce 46 544 | 63,9

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Hkrati pa smo na podlagi analize podatkov v vseh raziskavah ugotovili, da je
zainteresiranost za sluzbo v SV statisticno zelo odvisna od tega, ali je kdo od njihovih
sorodnikov oz. prijateljev zaposlen v SV. V raziskavi leta 2006 se je tako na primer
izkazalo, da so tisi, ki imajo v SV zaposlenega sorodnika oz. prijatelja, veliko bolj
zainteresirani za sluzbo v SV (34,5 %) kot pa tisti, ki v SV nimajo zaposlenega sorodnika

oz. prijatelja (11,5%) in obratno.

5.5 SAMO-UCINKOVITOST

Ocenjevanje interesa za zaposlitev v oborozenih silah na osnovi ocen posameznikov o
njihovi sposobnosti za opravljanje tega poklica je dokaj zapletena naloga, saj se v
samooceni te sposobnosti skrivata vsaj dva dejavnika: (1) zaupanje v lastne sposobnosti
in (2) ocena tezavnosti in/ali posebnih zahtev poklica. Vojaski poklic namre¢ zahteva od

posameznika doloc¢ena odrekanja, je fizicno in psihi¢no zahteven itd.

Ker je drzava v preteklosti od vseh (zdravih) fantov zahtevala, da postanejo vojaki na
sluzenju vojaskega roka, ni presenetljivo, da je v naSih raziskavah poklic vojaka oz.
podcastnika pri ocenjevanju lastnih sposobnosti za opravljanje »srednjesolskih poklicev«

med mladimi ocenjen zelo visoko. Pri tem rezultati raziskave leta 2006 kazejo, da se jih
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med anketiranci, ki se nameravajo po srednji $oli zaposliti, 55,5 % pocuti sposobnih za

poklic vojaka oz. pod&astnika'®® (tabela 5.6).

Tabela 5.6: Mladi, ki ocenjujejo, da so sposobni opravljati izbrane »srednjeSolske

poklice« (v %)

2006 2003
agronomski tehnik 7,90 2,1
turisti¢ni tehnik 29,70 8,2
ekonomski tehnik 23,60 8,6
policist 55,20 11,5
poklicni vojak ali podcastnik 55,50 10
prometni tehnik 29,40 6.5
grafi¢ni tehnik 13,60 3,9
racunalniski tehnik 43,90 6,7
strojni tehnik 37,90 8,9
medicinski tehnik 16,30 3,5

Vir: ORC, 2003 in 2006.

V primerjavi z raziskavo iz leta 2003, ko je bila prvi¢ narejena diferenciacija vojaskih
poklicev po kategorijah, se je poklic vojaka oz. pod€astnika po subjektivni oceni svojih
sposobnosti anketirancev z drugega mesta — pred njim se je uvrstil poklic policija — leta
2006 povzpel na prvo mesto. Zanimivo pri tem pa je, da je bil delez tistih, ki so
ocenjevali, da so sposobni za opravljanje kateregakoli »srednjeSolskega poklica« leta

2003 v povprecju za vec kot Stirikrat manjsi.

Nadaljna statisticna analiza rezultatov raziskave iz leta 2006 pa pokaze Se, da na interes
za zaposlitev v oborozenih silah pozitivno, znatno in predvsem statisticno znacilno
vplivata samo ocenisposobnosti opravljanja poklica vojaka (R=0,571) in policista
(R=0,336). Ocene sposobnosti opravljanja ostalih »srednjeSolskih poklicev« pa nimajo

nikakr$nega vpliva na interes posameznikov za vojasko sluzbo.

Pri cCastniSkem poklicu so rezultati nekoliko drugacni. Poklic vojaskega Castnika se

namre¢ ocenjuje za nekoliko tezjega, saj so ga anketiranci pri oceni samosposobnosti za

'8 Pri vpraganju je bilo moznih ve¢ odgovorov.

134



opravljanje »visoko3olskih poklicev« leta 2006 postavili na &etrto mesto'*”. Tedaj je bilo
sposobnih za opravljanje tega poklica v povprecju 34,3 % anketirancev, ki nameravajo po
srednji Soli Solanje nadaljevati. Vseeno pa se je delez posameznikov, ki se cutijo
sposobne za poklic Castnika, v primerjavi z raziskavo iz leta 2000 povecal za dobrih 6
odstotnih tock (2000) oz. za dobrih 8 odstotnih to¢k v primerjavi z raziskavo iz leta 2006
(graf 5.10).

Graf 5.10: Mladi, ki ocenjujejo, da so sposobni opravljati izbrane »visokoSolske poklice«
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Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Ker imajo tisti, ki so se ocenjevali kot sposobne za vojaske poklice, za spoznanje slabsi
ucni uspeh kot tisti, ki teh poklicev pri vprasanju ocene lastne sposobnosti za dolocen
poklic niso izbrali, vojaske poklice pa tudi manj cenijo oz. slabSe vrednotijo kot tisti, ki

teh poklicev niso uvrstili v nabor poklicev, za katere se cutijo sposobni.

Za razliko od vpliva ocene sposobnosti opravljanja »srednjeSolskih poklicev« imajo

ocene sposobnosti opravljanja »visokoSolskih poklicev« veliko vecji in stastisti€no

'8 Pri vpraganju je bilo moznih ve¢ odgovorov.
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znaclilen vpliv na interes za vojaSko sluzbo. Tako po analizi podatkov raziskave iz leta
2006 obstaja znatna pozitivnha povezanost interesa z oceno s sposobnosti opravljanja
poklica castnika (R=0,531), policijskega inSpektorja (R=0,267) in strojnega inZenirja
(R=0,088) in negativna povezanost interesa za vojasko sluzbo z oceno sposobnosti
opravljati poklic profesorja (R= -0,158), pravnika (R=-0,139), ekonomista (-0,120) in
zdravnika (R=-0,106).

Raziskava iz leta 2006 kaZze, da so bili za sluzbo v SV glede na u¢ni uspeh ob koncu
Solskega leta bolj zainteresirani zadostni (31,1 %) in dobri (24,2 %) dijaki, nekoliko manj
pa dijaki s prav dobrim (18,5 %) in odli¢nim (16,4 %) uspehom. Zainteresiranost
nezadostnih dijakov za sluzbo v SV je bila izrazito nizka (11,2%). V prejSnjih dveh
raziskavah so ti dijaki kazali precejSen interes za to sluzbo (cca. 30 %), zadnja raziskava

pa kaze znaten upad njihovega interesa (graf 5.11).

Graf 5.11: Zainteresiranost za sluzbo v oborozenih silah glede na u¢ni uspeh
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Vir: ORC, 2006.

Lastna ocena dijakov o tem, koliko so zahtevni in ambiciozni, potrdi pricakovanje, da

tisti z najslabsimi u¢nimi dosezki ne kazejo visokega interesa za vojaSke poklice. Ceprav
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raziskava iz leta 2006 ne dokazuje statisticno znacilne povezanosti med interesom za
sluzbo v vojski in »ambicioznostjo« dijakov, pa vidimo, da je interes tistih, ki sploh niso

ambiciozni, izrazito nizji (5,6 %) od vseh ostalih.

5.6 DEMOGRAFSKE IN SOCIALNE ZNACILNOSTI

Pri proucevanju interesa mladih za zaposlitev v oboroZenih silah nas zanima tudi, v
kolik$ni meri in kako je interes za vojaski poklic pogojen z demografskimi danostmi in
njihovim socialnim statusom. (1) Z vidika demografskih danosti so pomembni predvsem
vplivi (a) regionalne pripadnosti, (b) izobrazbe, (c) spola in (d) nacionalne pripadnosti.
(2) Socialni status pa v raziskavah merimo z (a) izobrazbo starSev, (b) pripadnostjo
dolo¢enemu druzbenemu razredu, (c) vernostjo in (d) okoljem, v katerem so anketirani

ziveli do 14. leta.

Graf 5.12: Zainteresiranost za zaposlitev v oborozenih silah po regijah (delez »zelo« in

»dokaj« zainteresiranih)
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Proucevanje regionalne pripadnosti nam pove, kaksne so razlike v izrazenem interesu za
zaposlitev v oboroZenih silah glede na regije. Hkrati pa omogoca tudi oceno, koliko je ta
interes v (ne)skladju s potrebami po kadru v posameznih regijah glede na vojaSko-
teritorialno organiziranost v Sloveniji. Pri proucevanju vpliva regionalnega dejavnika

izhajamo iz 12-ih regij, na osnovi katerih smo oblikovali tudi vzorec (graf 5.12).

V raziskavi leta 2006 so se med regije, v katerih so dijaki najbolj zainteresirani za vojaski
poklic (preko 25 % »dokaj« in »zelo« zainteresiranih) uvrstile zasavsko-revirska,
posavska, celjska, mariborska in koroska regija. Interes pa je bil nizek v obalno-kraski
regiji in na Gorenjskem. V primerjavi z raziskavo leta 2003 je prislo do najbol;j izrazitega
povecanja interesa v zasavsko-revirski in posavski regiji, do najbolj izrazitega zmanjSanja

pa v gorenjski regiji.

Interes za vojaski poklic je po slovenskih regijah dokaj razlicen, vendar statisti¢no zelo
znaCilen. Temeljni razlog, da je temu tako po vsej verjetnosti izhaja iz socio-

ekonomskega poloZaja posamezne regije.

Zainteresiranost za vojasko sluzbo se razlikuje tudi glede na izobrazevalne programe, v
katere so vklju¢eni mladi. Pri tem je lahko interes za vojasSko sluzbo glede na vkljucenost
v razli¢ne izobrazevalne programe za vojsko pomemben v luci njenih pri¢akovanj kaksna
naj bo izobrazba bodoce vojaske delovne sile, kot tudi zaradi ugotavljanja skladnosti med

potrebami vojske po znanju in znanji, ki jih nova vojaska delovna sila dejansko ima.

Obravnavane raziskave kazejo, da je glede na izobrazevalni program najvecji interes za
vojasko sluzbo med dijaki tehni¢nih programov. Pri tem je interes enako visok tako v tri-
kot v Stiriletnih tehni¢nih programih. Vecji interes za vojsko na tehni¢nih smereh je
pravzaprav, glede na zahteve vojaske organizacije po teh znanjih, ugoden podatek. Ne gre
pa izkljuditi tudi moznosti, da je izmerjen interes na tehni¢nih Solah visji predvsem za to,
ker je na njih ve¢ dijakov moskega spola. Zdale¢ najmanjsi interes kazejo dijaki gimnazij,

torej tisti, ki bodo tudi najverjetneje nadaljevali Solanje na visokih Solah (graf 5.13).

Ce primerjamo raziskave med seboj, ugotovimo, da je bil leta 2000 dale¢ najvedji interes

za vojasko sluzbo med dijaki triletnih tehni¢nih programov (37,5 %), saj je za 11
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odstotnih toCk presegal interes dijakov na Stiriletnih izobrazevalnih programih. Ker pa se
je s prehodom na poklicno popolnjevanje izkazalo, da SV pri zaposlovanju vojakov
favorizira kandidate, ki so koncali §tiriletne izobrazevalne programe, je njihov interes leta
2003 padel na 31,1 %. Posledi¢no je v istem obdobju prislo do povecanja interesa med

dijaki stiriletnih tehni¢nih programov.

Graf 5.13: Zainteresiranost za sluzbo v SV glede na izobrazevalni program (odstotek

“dokaj” in “zelo” zainteresiranih)
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Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Glede na rezultate podatkov vseh obravnavanih raziskav s pomocjo statisti¢ne analize
ugotoviljamo, da je interes za zaposlitev v SV statisticno znacilno odvisen od tega kateri
izobrazevalni program opravlja posameznik. V raziskavi leta 2006 so bili tako na primer
tisti, ki so obiskovali triletni tehni¢ni program, veliko bolj zinteresirani za vojasko sluzbo

(32,6 %) kot pa tisti, ki so vpisani na gimnazije (10,1 %) in obratno.

Interes za sluzbo v vojski je pomembno povezan tudi s spolom. V vseh raziskavah je
skoraj enkrat ve¢ moskih bolj zainteresiranih za vojaski poklic od zensk. Leta 2006 je

bilo tako dokaj ali zelo zainteresiranih deklet za vojaski poklic 16,5 %. Med fanti je bil
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delez taksnih 27,7 %. Za to tudi ni presenetljivo, da obstaja statisticno znacilna
povezanost med spolom in interesom za sluzbo v SV (R=0.180). Pri tem pa hkrati v

primerjavi s prejSnjima raziskavama ne prihaja do velikih odstopanj (tabela 5.7).

Tabela 5.7: Zainteresiranost za zaposlitev v oborozenih silah glede na spol (v %)

leto ni zainteresiran/a | srednje zainteresiran/a | zelo zainteresiran/a
2000 65,0 19,2 15,8
zenske | 2003 57,5 25,7 16,8
2006 62,7 20,8 16,5
2000 46,8 22,7 304
moski | 2003 41,7 29,2 29,2
2006 42,8 29,6 27,7

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Kljub razliki med interesom moskih in zensk za vojasko sluzbo ne moremo trditi, da je na
splosno interes Zensk za sluzbo v vojski nizek, saj jih je kar Cetrtina oziroma samo nekaj

odstotkov manj kot moskih srednje zainteresiranih za vojasko sluzbo.

Glede na nacionalno pripadnost, ki smo jo v nasih raziskavah tudi ugotavljali, je zaradi
velikega odstotka Slovencev in zelo nizkega odstotka posameznih drugih narodnosti v
vzorcu'”, smiselno ugotavljati razlike samo med Slovenci in skupino tistih, ki so se
opredelili kot pripadniki kateregakoli drugega naroda. Raziskave niso pokazala
nikakr$nih statisticno znacilnih razlik v interesu za vojaski poklic med tema dvema
skupinama. Leta 2006 je bilo tako med Slovenci “dokaj” ali “zelo zainteresiranih« za
sluzbo v vojski 23 % vprasanih, med ostalimi pa je bil ta delez 25, 7 %. Pri tem oc€itnih

razlik s prejSnjima raziskavama ni.

Izobrazba starSev je pokazatelj, ki nam, ¢e jo primerjamo z interesom, pove, iz kakSnih
socialnih struktur bodo najverjetneje prihajali bodo¢i zaposleni v oborozenih silah. Vse
obravnavne raziskave so pokazale, da gre za zelo Sibko povezanost med izobrazbo
kateregakoli od starSev in interesom za vojaski poklic. Povezanost je negativna, zato torej

z viSanjem izobrazbe starSev pada interes za vojaSki poklic. Razlike v vplivu stopnje

0y raziskavi leta 2006 se je 89,8 % vprasanih opredelilo za Slovence.
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izobrazbe oceta in matere na interes za zaposlitev v oborozenih silah pa niso velike (graf

5.14).

Graf 5.14: Zainteresiranost za vojasko sluzbo glede na Solsko izobrazbo starSev (odstotek

"zelo" in "dokaj" zainteresiranih)
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Kljub temu, da izobrazba starSev odraza Sibko statisticno povezanost z interesom mladih
za vojasko sluzbo (Roee=-0,086; Ryai=-0,125) smo z bolj podrobno analizo teh dveh
koeficijentov iz raziskave leta 2006 ugotovili Se nekatere druge zanimive znacilnosti.
Analiza vpiva izobrazbe starSev, ki smo jo merili na sedemstopenjski lestvici od
»nedokonCane osnovne Sole« do stopnje »magisterij ali doktorat«, je pokazala, da
povezanost ni enakomerna na celotni lestvici izobrazbe. Tako se je v primeru izobrazbe
oCeta in matere pokazalo, da ta do ravni popolne srednje Sole ni povezana z interesom za
vojaski poklic. Sele s konéano visjo $olo ali ve¢ interes zacne upadati. Izobrazbi torej
lahko pripisemo nekoliko veéji pomen, kot kaze sama statisticna povezanost, saj postane
zelo pomembna v »zgornjem spektru«, ker se namre¢ interes zacne opazno zmanjsevati

Sele z dosezeno vi§jo izobrazbo starSev.
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Kot drugi kazalnik socialnega polozaja smo uporabili pripadnost sloju, ki smo jo merili
na dva nacina: (i) s samooceno pripadnosti druzbenemu sloju na desetstopenski lestvici,

ey

dobrin druzina oz. gospodinjstvo anketiranega poseduje.

V vseh raziskavah smo ugotovili, da v nobenem primeru ne obstaja statisticno znacilna
povezanost med pripadnostjo sloju in posedovanjem ekonomskih dobrin na eni strani in
interesom za zaposlitev v oborozenih silah na drugi. Leta 2006 je bil tako na primer
interes za vojasko sluzbo statisticno neznacilno povezan tako s samooceno pripadnosti
druzbenemu sloju (R=-0,053, sig. 0,043), kot tudi posedovanjem dobrini v gospodinjstvu
(R=-0,007, sig. 0,782).

Stopnja interesa za vojaski poklic glede na vernost oziroma odnos do religije je prav tako
pomemben socialni dejavnik, ki kaze na vrednostni profil bodoc¢ih poklicnih vojakov. V
raziskavah smo anketirane glede na odnos do vernosti razvrstili v tri skupine: verne,
neodlocene in neverne. Vecji interes za vojaski poklic kaZejo verni anketiranci in se glede
interesa tudi statisticno znacilno razlikujejo od nevernih, medtem ko neodloceni sodijo v

sredino, vendar so nekoliko blizje vernim (tabela 5.8).

Tabela 5.8: Zainteresiranost za zaposlitev v oborozenih silah glede na vernost (povprecna

vrednost)
2000 2003 2006
verni 2,56 2,63 2,28
neodloceni 2,39 2,56 2,07
neverni 2,31 2,36 2,01

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Glede na okolje, v katerem so anketirani preziveli mladost do 14. leta starosti, smo prav
tako zaznali razlike v interesu za vojaski poklic. Te kazejo, da je ta interes v bolj
urbaniziranih okoljih (vec¢jih naseljih) manjsi. Zainteresiranost za vojasko sluzbo je tako
najvisja pri tistih iz vasi oziroma manj$ih krajev in se tudi v vseh raziskavah statisti¢no
pomembno razlikuje od tistih iz drugih dveh skupin. Med anketiranimi iz druge in tretje

skupine ni statisticno pomembne razlike (graf 5.15).

142



Graf 5.15: Zainteresiranost za vojasko sluzbo glede na velikost kraja (odstotek “dokaj” in

“zelo” zainteresiranih)

0..0 T T T T T 1
manjsa vas krajdo  krajdo4000  krajdo kraj do kraj nad
do500preb. 2000 preb. preb. 10.000preb. 50.000preb. 50.000preb.

Vir: ORC, 2006

5.7 ODNOS DO SLOVENSKE VOIJSKE

Odnos do cilja oz. Slovenske vojske smo v naSih raziskavah merili z zaupanjem v
razli¢ne institucije in sterotipi o oborozenih silah. (1) Zaupanje v razli¢ne institucije je
pomembna prvina kakovosti Clovekovega zivljenja na politicnem, gospodarskem,
varnostnem in duhovnem podro¢ju. Na drugi strani pa so sprejemanje, zaupanje in
stopnja podpore (legitimnost) institucij s strani drzavljanov nujna prvina njihovega

delovanja in opravljanja poslanstva na razli¢nih podro¢jih zivljenja skupnosti.

Rezultati raziskav kazejo, da mladi na desetsopenjski lestvici, pri ¢emer 1 pomeni sploh
ne zaupam, 10 pa popolnoma zaupam, najbolj zaupajo bankam , Slovenski vojski, Soli in

sodis¢em, najmanj pa vladi, parlamentu, cerkvi in politicnim strankam. Zaupanje v
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politi¢ne institucije drzave in cerkev je torej izjemno nizko, medtem ko je zaupanje v

slovenske oboroZene sile zelo visoko (graf 5.16).

Graf 5.16: Zaupanje v institucije (povprecne vrednosti)

policiji

sodistem
Slovenskivojski
VladiRepublike Slovenije
predsednikurepublike m2003

N m 2006
Drzavnemu zboru

golam, 1zobrazevalnim ustanovam

televiziji, casopisom, radiu

cerkviin duhovnikom

0,00 1,00 200 300 400 500 06,00

Vir: ORC, 2003, 2006.

Seveda pa visoka stopnja zaupanja v doloceno institucijo, v tem primeru Slovensko
vojsko, Se ne pomeni avtomaticne pripravljenosti mladih za sodelovanje s to institucijo
oziroma vkljucevanje v njo. Podoben trend je zaznati tudi v vecini zahodnoevropskih
drzav, kjer je stopnja zaupanja v vojsko kot institucijo visoka, pripravljenost za
sodelovanje oziroma vkljuCevanje v njo pa izjemno nizka. Nekateri raziskovalci v

zahodnih drzavah ta pojav opisujejo s krilatico »vojska da, toda brez mene, prosim«.

1z raziskave leta 2006 je razvidno tudi, da relativna ve¢ina mladih ocenjuje, da Slovenska
vojska deluje dobro (47,3 %), Petina mladih meni, da SV ne deluje niti dobro niti slabo,
medtem ko so skrajna negativna in pozitivna staliS§€a manj izrazita. V primerjavi s
predhodno raziskavo se je tako povprecna vrednost ocene mladih o tem, kako deluje
Slovenska vojska, na petstopenjski lestvici, pri cemer 1 pomeni zelo slabo, 5 pa zelo

dobro, S 3,31 povecala na 3,65 (tabela 5.9).
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Tabela 5.9: Delovanje Slovenske vojske (v %)

2006 | 2003
zelo slabo 2,5 39
slabo 5,0 9.1
niti slabo, niti dobro 19,6 34.0
dobro 473 38.2
zelo dobro 8,1 3.1
ne vem, ne morem oceniti 17,5 11.8

Vir: ORC, 2003, 2006.

Podobno kot obstaja pozitivna povezanost med oceno ugleda vojaskih poklicev na
interesom za vojaSko sluzbo, imamo, kot kazejo rezulati statisticne analize podatkov
raziskave iz leta 2006 pozitivno povezanost tudi med oceno delovanja SV na interesom

za vojasko sluzbo (R=0,095).

Po drugi strani pa Slovenska vojska po mnenju mladih v druzbi ne uziva prav velikega
ugleda, saj je ta na desetstopenjski lestvici, pri ¢emer 1 pomeni zelo majhen ugled, 10 pa
zelo velik ugled, leta 2006 dosegel povprecno vrednost 6,14. Kljub temu vecina mladih
ocenjuje, da Slovenija Se potrebuje vojsko (73.6 %). Hkrati pa primerjava z rezultati
prejs$njih raziskav pokaze, da se osebni odnos mladih do Slovenske vojske, merjen s tema

dvema spremenljivkama, izboljSuje.

(2) V zvezi s stereotipi o oborzenih silah so raziskave pokazale, da mladi ocenjujejo, da
vojaske poklice v primerjavi z drugimi navedenimi poklici iz razli€nih podro€ij poznajo
srednje dobro. Ker gre pri tem seveda za samooceno anketirancev, smo v na$ih
raziskavah zastavili tudi dve vpraSanji, s katerima smo skuSali ugotoviti dejansko
predstavo slovenske mladine o vojaskih poklicih. (a) Pri prvem vprasanju so tako
anketiranci na petstopenjski lestvici, pri ¢emer 1 pomeni sploh se ne strinjam, 5 pa
popolnoma se strinjam, odgovarjali, koliko se strinjajo z razliénimi staliSc¢i v zvezi z

vojaskim poklicem (tabela 5.10).
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Tabela 5.10: Stalis¢a mladih v zvezi z vojaskim poklicem (povprecne vrednosti)

2003 2006
sluZbovanje v vojski pomeni posebno Cast; 3,40 3,32
vojaski poklic je druzbeno pomemben in koristen; 3,57 3,54
delo v vojski zahteva stalne psihi¢ne in fizi¢ne napore; 3,94 3,89
najveC mladih se odloc¢a za vojaski poklic, ker ga imajo radi; 3,19 3,20
zaradi zanesljivosti zaposlitve je pametno opravljati vojaski poklic; 3,20 3,15
vojaski poklic razvija pri ¢loveku ljubezen do domovine; 3,20 3,27
vojaki so pogosteje izpostavljeni nevarnostim kot ljudje v drugih
poklicih; 3,75 3,74
za vojaski poklic se odlocajo samo mladi iz revnejSih druzin; 2,42 2,38
za vojaski poklic se najpogosteje odlocajo tisti, ki zelijo ukazovati; 2,90 2,72
vojaski poklic omogoca ¢loveku doseci Siroko izobrazbo; 3,01 2,99
vojaska sluzba zahteva popolno ubogljivost; 3,69 3,63
v vojaski sluzbi so dolznosti pred pravicami. 3,6 3,56

Vir: ORC, 2003, 2006

Odgovori pokaZejo, da anketiranci vojaskim poklicem pripisujejo predvsem stalne
psihi¢ne in fizi€ne napore, izpostavljenost nevarnostim in zahtevo popolne ubogljivosti.
Hkrati se ne strinjajo, da se za vojaski poklic odlo¢ajo samo mladi iz revnejsih druzin, pa
tudi, da se za vojaski poklic najpogosteje odlocajo tisti, ki zelijo ukazovati. Tisti, ki so
zelo zainteresirani za zaposlitev v Slovenski vojski, so se z vefino navedenih trditev
nadpovprecno strinjali. Izjema sta le trditvi, »da se za vojaski poklic odlocajo mladi iz
revnejSih druZzin« in »da se za vojaski poklic najpogosteje odlocajo tisti, ki Zelijo
ukazovati«, saj je strinjanje »zelo zainteresiranih« za vojasko sluzbo s tema dvema
trditvama podpovprecno. Pri tem primerjava rezultatov raziskav ne kaze, da bi prihajalo

do kakrs$nikoli sprememb skozi cas.

(b) Pri drugem vprasanju smo v nasih raziskavah anketirance sprasevali o sposobnostih in

I Pokazalo se je, da

lastnostih, ki so potrebne za opravljanje vojaskega poklica’
anketiranci vidijo vojaka kot ¢loveka s Stevilnimi talenti, znanji in sposobnostmi, med

katerimi prednjacijo discipliniranost, pripravljenost za akcijo, odgovornost, pogum,

1V presojo so anketiranci dobili nabor 32 lastnosti in sposobnosti — od fizi¢nih (spretni prsti, fizi¢na
vzdrzljivost ...) do osebnostnih (pogum, nadarjenost za tuje jezike ...) in druzbeno pogojenih (razvit cut
dolznosti, visoka strokovna usposobljenost).
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sposobnost za delo v skupini in vztrajnost. Manj pomembno se jim zdi, da bi morali biti
vojaki nadarjeni za matematiko, pri dnu lestvice pomembnosti pa sta tudi nadarjenost za
tuje jezike in sposobnost pisnega izrazanja. Zelo zainteresirani za vojasko sluzbo vsem
navedenim sposobnostim in lastnostim pripisujejo nekoliko nadpovpre¢no pomembnost,

ceprav pa v primerjavi s povprecjem nobene posebej ne izpostavljajo.

Rezultati raziskav potrjujejo stereotip o vojski, saj je po mnenju anketirancev delo v
vojski naporno, nevarno in zahteva ubogljivost, vojaki pa naj bi predvsem bili
disciplinirani, pripravljeni za akcijo, odgovorni, pogumni in sposobni za delo v skupini.
Slovenska mladina si tako na sploSno vojaka predstavljajo predvsem kot “bojevniskega
strelca” oziroma t.i. herojskega bojevnika (tradicionalnega navadnega vojaka), manj pa
razmiSljajo o sodobnih posebnostih vojaskega dela in trendih razvoja vojaskega poklica
(delo v majhnih skupinah, delo z informacijskimi sistemi, tehnoloSko razvita orozja, delo
v mednarodnem okolju, specializacija znanj, menedzersko delo ipd.). Mladi vojske ne
vidijo kot socialno institucijo oziroma kot sredstvo socialne promocije druzbeno
depriviligiranih ljudi, kar dokazuje tudi dejstvo, da pripadnost dolo¢enemu druzbenemu
sloju in zainteresiranost za vojasko sluzbo pri anketirancih nista statisticno znacilno

povezana.

5.8 OSTALE LASTNOSTI POSAMEZNIKA

Ostale posameznikove lastnosti, ki lahko posredno vplivajo na njegov interes za
zaposlitev v oboroZenih silah, smo v nasih raziskavah zdruzili v dve skupini: obrambno

varnostno kulturo ter poklicna pricakovanja in nacrte.

(1) Obrambno-varnostna kultura sodi v konceptualno $ir§i pojem politi¢ne kulture in
predstavlja vse oblike zavesti, zamisli, vrednot, staliS¢, prepricanj, motivov ter ravnanj
glede nacina varovanja, zas¢ite in obrambe doloCenega politicnega sistema. Almond in
Verba (1965) sta za analiti¢no-empiricne potrebe raziskovanja dolocila sestavine
politicne kulture, kot so afektivna ali Custvena usmeritev, kognitivna ali spoznavna

usmeritev ter evalvativna ali vrednostna usmeritev'*>. Sodobnejsi avtorji so k tem

2 Custvena usmeritev posameznikov do druzbenih in politi¢nih ciljev predpostavlja Custveni in
razpolozenjski odnos do politike, obcutke o tem, kaj je prav in kaj ni prav v politi¢nih odnosih. Spoznavna
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usmeritvam dodali Se aktivnostno sestavino politi¢ne kulture, ki je vsebovana v tistem,
kar imenujemo konkretno politicno vedenje ali politicni slog (Juzni¢, 1973: 197-198).
Koncept Almonda in Verbe je bil uporabljen pri proucevanju politicne kulture, pri
definiranju t.i. strateSke kulture (Lantis, 2002), mi pa smo ga prilagodili za potrebe
proucevanja obrambno-varnostne kulture (Jelusi¢, 1988), pri ¢emer smo v okviru
raziskav Slovenska mladina in vojaski poklic neposredno merili predvsem spoznavno,
vrednostno in vedenjsko sestavino obrambno-varnostne kulture. Custveno sestavino smo
merili predvsem posredno na podlagi vseh podatkov o odnosu mladih do obrambnega
sistema, saj bi za neposredno merjenje raziskava potrebovala kazalnike za vrsto dodatnih

spremenljivk, uporabnih samo za merjenje ene sestavine.

Spoznavno usmeritev smo v nasih raziskavah merili s pomoc¢jo preverjanja, kje in kako
pogosto se mladi pravzaprav seznanjajo z obrambnim sistemom. V raziskavi iz leta 2006
se takoj pokaze, da Sola vsekakor ni klju¢ni vir njihovega znanja, saj jih dobra Cetrtina
pove, da se v Soli nikoli ne pogovarjajo o varnostno-obrambnih vprasanjih in vojski (26,1
%). Razgovori o teh receh se o€itno umikajo tudi iz druzin, saj se skoraj petina (19,4 %)
doma oziroma v druzini nikoli ne pogovarja o tem. Med najbolj verjetna mesta
pogovorov sodijo skupine vrstnikov, saj se s prijatelji in znanci Se pogovarjajo tudi o
obrambi in vojski, seStevek odgovorov »vcasih« in »pogosto« celo pokaze, da se skoraj

45% vprasanih vcasih in pogosto pogovarja z njimi o obrambi in vojski.

Ta vzorec odgovorov poznamo ze iz raziskave iz leta 2000, potrdil pa se je tudi v podobni
raziskavi leta 2003, kar pomeni, da mladi ze ve¢ kot Sest let zapored (merjeno skozi
raziskave) Sole ve¢inoma ne Stejejo za mesto, kjer bi se pogovarjali o varnostnih in
obrambnih vpraSanjih, pa¢ pa te vrste pogovori te¢ejo med sovrstniki, Se kar pogosto pa
tudi v druzini. Ker ugotavljamo, da so starSi, sorodniki, prijatelji in znanci tudi
najpomembnej$i vir informacij o vojaSkih poklicth (52 %), je oc€itno, da bodo
promocijska sporocila obrambnega sistema o moznostih vojaskega zaposlovanja
vecinoma $la skozi nekak$no neformalno sito, skozi sorodstveno-prijateljsko razpravo o

vojaskih poklicih.

usmeritev je zavestno spoznanje, znanje in obvescenost o politicnem sistemu. Vrednostna usmeritev pa
vsebuje sodbe, mnenja in staliS¢a o politi¢nih ciljih (Almond in Verba, 1965: 13-14).
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Zanimala nas je tudi presoja mladih o tem, kaksne vrste narod so Slovenci glede koli¢ine
vojaskih tradicij. Menili smo, da lahko mladi na podlagi znanja o sodelovanju Slovencev
v velikih vojnah in spopadih po lastni presoji in znanju sklenejo, ali so Slovenci narod z
ve¢ ali manj vojaSkimi tradicijami. Kljub tak$nim predvidevanjem pa je vecinska ocena
mladih, da smo Slovenci narod z malo ali celo brez vojaskih tradicij (69,4 %). Tako
samokriticni so mladi Ze vrsto let, kajti Ze v raziskavi leta 1997 je bilo enakega mnenja
68,8 % vprasanih, v raziskavi leta 2000 je tako menilo 70,8 % , leta 2003 pa 72,8 %
mladih (tabela 5.11).

Tabela 5.11: Uvrstitev slovenskega naroda glede na vojaSko tradicijo (v %)

2006 2003 2000
med narode z veliko vojaSkimi tradicijami 8,9 6.7 9,5
med narode z malo vojaskimi tradicijami 61,3 66.1 61,3
med narode brez vojaskih tradicij 8,1 10.3 11,7
vsi narodi imajo priblizno enako vojaskih tradicij 5,5 34 7,5
ne vem, ne morem oceniti 16,1 13.5 10

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Nadaljna statisti¢na analiza pa je pokazala tudi, da obstaja pozitivha povezanost med
presojo mladih o vojaski tradiciji slovenskega naroda in njihovim interesom za vojasko
sluzbo. Leta 2006 je tako med tistimi, ki so bili »zelo zainteresirani« za vojasko sluzbo
kar 31,2% takSnih, ki so menili, da sodimo med narode z veliko vojaSke tradicije. Po

drugi strani pa je bilo med tistimi, ki sploh niso zainteresirani za vojasko sluzbo takSnih

le 6,5%.

Vrednote mladih merijo razli¢ne raziskave, zato smo se v naSih raziskavah omejili samo
na nekaj nujnih kazalnikov, praviloma taksnih, ki jih v drugih raziskavah s podrocja
mladine ne uporabljajo. Anketirance smo postavili v situacijo, ko so v vojaski sluzbi,
njihovi sodelavci ali nadrejeni pa so ljudje, ki jim tisti z bolj tradicionalno usmerjenimi
vrednotami ne pripisujejo vojaskega poklica. Obenem smo merili stopnjo druzbene
tolerance do drugacnih, saj smo sprasevali po odnosu do Zensk v oborozenih silah na
sploh in Se posebej na poveljniskih polozajih ter po odnosu do istospolno usmerjenih

sodelavcev v vojaski sluzbi.
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Tri Cetrtine mladih bi sodelovalo z zenskami vedno, ali ¢e bi bilo to potrebno. Nadaljnje
desetine ta stvar ne moti. Nekaj pa je tudi takih, ki menijo, da Zenske ne sodijo v vojsko.

V primerjavi s preteklimi raziskavami pri tem ni priSlo do velikih sprememb (tabela

5.12).

Tabela 5.12: Sodelovanje z Zenskami v vojaski sluzbi (v %)

2006 2003 2000
da, vedno 55,4 55.2 64,3
da, ¢e bi bilo potrebno 26,6 223 19,1
vseeno bi mi bilo 10,0 12.9 11,9
zenske ne sodijo v vojsko 5,0 6.5 2,0
ne vem, ne morem oceniti 3,0 3.1 2,7

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Bolj zanimivo pa je pogledati, kdo so tisti, ki bi z Zenskami vojakinjami z lahkoto
sodelovali, ali kdo zenskam ne bi pripisal vojaske sluzbe. Ugotavljamo, da so dijaki z
vi§jim uénim uspehom, zlasti z odli¢nim, v veliki vecini (ve¢ kot dve tretjini) pripravljeni
na to, da bi vselej sodelovali tudi z Zenskami, vojakinjami. Povsem nasprotna pa je slika
pri dijakih z nezadostnim ter zadostnim uspehom. Zlasti nezadostni menijo, da zenske ne
sodijo v vojsko in da jih ne bi sprejemali kot podcastnice in Castnice, takSnega mnenja so
tudi tisti mladi, ki se razglaSajo za prepri¢ane vernike. Tisti, ki pravijo, da niso religiozni,

ali celo, da so nasprotniki religije, pa so do zensk v vojski zelo odprti in strpni.

Pokaze se tudi, da je velika vecina mladih glede Zensk, ki bi njim samim poveljevale v
vojski, brez pomislekov. Hkrati pa moramo opozoriti, da je kar slaba petina mladih
priznala, da bi imeli pomisleke, ¢e bi jim poveljevala podcastnica oz. Castnica. Kljub
temu se druzbena toleranca mladih izboljSuje, saj je imela Se leta 2000 v nasi raziskavi

skoraj tretjina mladih (31,5 %) pomisleke v zvezi s poveljevanjem zensk.
Stopnja tolerance do druzbenih skupin, ki se v slovenskem zgodovinskem spominu niso

pojavljale kot vojaSke osebe, je podobna tudi, ko se postavi vpraSanje, ali bi v vojaski

sluzbi sprejeli za sodelavce istospolno usmerjene vojake. Cetrtina vprasanih je mnenja, da
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homoseksualci ne sodijo v vojsko. Nekoliko manj kot polovica vpraSanih bi sodelovala s
homoseksualci v vojski, nekateri vedno, nekateri pa le, ko bi bilo to potrebno. Dobri

petini bi bilo vseeno.

Ceprav se je v primerjavi z raziskavo iz leta 2000 na raéun zmanjsanja $tevila tistih
mladih, ki menijo, da homoseksualci ne sodijo v vojsko, izrazito povecal delez tistih, ki
so v vojski vedno pripravljeni sodelovati z istospolno usmerjenimi — v obeh primerih se
je delez spremenil za 13 odstotnih tock — pa lahko v tem primeru Se vedno govorimo le o

relativni toleranci mladih do istospolno usmerjenih sodelavcev (tabela 5.13).

Tabela 5.13: Sodelovanje mladih z istospolno usmerjenimi v vojski (v %)

2006 2003 2000
da, vedno 25,2 23.5 12,3
da, ¢e bi bilo potrebno 20,3 22.7 15,8
vseeno bi mi bilo 21,0 21.6 19,4
homoseksualci ne sodijo v vojsko | 23,7 24.9 36,7
ne vem, ne morem oceniti 9,7 0.1 15,8

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Ce upostevamo, da v Slovenski vojski homoseksualcem ni bilo treba sluziti vojaskega
roka — to se je namre¢ Stelo kot bolezen, zaradi katere so bili ti oprosceni sluzenja
vojaSkega roka, bi sklepali, da sedanji mladi svoj odnos do homoseksualcev v vojski
gradijo na sicerSnjem odnosu mladih do istospolno usmerjenih, ne pa na morebitnih
informacijah o tem, kaj se na tem podroc¢ju dejansko dogaja v Slovenski vojski. Zanimivo
pri vsem tem pa je tudi, da initeres za zaposlitev v oboroZenih silah ni statisticno znacilno

povezan s tem vprasanjem.

Vrednostno usmerjenost tako mladih kot reprezentativnega vzorca Slovencev v
raziskavah slovenskega javnega mnenja o nacionalni varnosti smo leta merili z
vprasanjem o oceni ciljev, ki so v Sloveniji najbolj oziroma najmanj pomembni. Na
lestvico, kjer je mozno ve¢ odgovorov hkrati, so bili uvrsceni cilji, ki kazejo na stabilnost
drzave in socialno varnost prebivalstva. Ti so usmerjeni v krepitev polozaja politicne

drzave in jih lahko imenujemo tudi materialisti¢ni cilji. So pa tudi cilji, ki so bolj
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postmaterialisticno postavljeni, so bolj svetovljanski in krepijo vlogo posameznika v
okolju ter spodbujajo samouresni¢enje posameznikovih idealov za dobrobit ¢lovestva.
Med cilje, ki kazejo na potrebo po socialni varnosti in moc¢ni drzavi, Stejemo: ekonomsko
rast, mo¢no obrambo, boj z rasto¢imi cenami, trdno gospodarstvo, boj proti kriminalu,
ohranjanje reda v drzavi. Med postmaterialisticne cilje Stejemo Cisto in urejeno okolje,
svobodo govora, humano druzbo, upostevanje idej, ve¢ vpliva na odlocitve oblasti ter

enakost med ljudmi.

Tabela 5.14: Cilji, ki so po mnenju mladih za Slovenijo najbolj pomembni (v %)

prvi najbolj | drugi najbolj najmanj
pomemben pomemben pomemben
cilj cilj cilj

ekonomska rast 14.6 7.9 4.9
mocna obramba 8.8 4.6 11.2
¢isto in urejeno okolje 6.9 8.9 5.2
boj z rasto¢imi cenami 34 4.2 9.8
svoboda govora 6.4 7.5 5.5
trdno gospodarstvo 15.6 9.9 1.1
boj proti kriminalu 8.1 12.2 2.1
humana druzba 5.6 6.6 3.9
ohranjanje reda v drzavi 6.6 10.9 1.0
upostevanje idej 0.8 3.7 13.2
vec¢ vpliva na odlocitve oblasti 1.9 3.5 8.6
enakost med ljudmi 17.5 15.2 5.0
ne vem, neodlocen 3.8 4.9 28.4

Vir: ORC, 2006.

Rangiranje odgovorov pokaze, da so bili na prvo mesto najpogosteje postavljeni cilji, ki
stremijo k stabilni in varni drzavi, medtem ko so mladi na prvo mesto redkeje postavljali
cilje s podroc¢ja samouresni¢evanja. Na prvi pogled je nenavadno, da je v tej razporeditvi
kot najbolj pomemben cilj videti enakost med ljudmi, ki ga v raziskavi Stejemo za
postmaterialisticno vrednoto. Mozno je, da mladi ta cilj dejansko zaznavajo kot
postmaterialistini cilj, mozno pa tudi je, da so ga v bistvu razumeli kot socialno enakost
med ljudmi. TakSen cilj morda res sodi bolj med materialisti¢ne cilje in takole razumljen

je res odvisen od mocne drzave. Za primerjavo je zanimivo pogledati, ali so prejSnje
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generacije mladih razmisljale na podoben nacin. Rezultati iz raziskave v letu 2006
pokazejo, da so kot Stiri najbolj pomembne cilje Slovenije mladi pred sedmimi leti Steli:
trdno gospodarstvo (27.8 %), enakost med ljudmi (14.1 %), Cisto in urejeno okolje (9.9
%), ter boj proti kriminalu (9.0 %). To pomeni, da sta trdno gospodarstvo in enakost med

ljudmi vedno na prvih dveh mestih, le mesti sta zamenjala (tabela 5.14).

Rangiranje ciljev na lestvici najmanj pomembnih potrjuje izbire najbolj pomembnih vsaj
v eni tocki — kot najmanj pomemben cilj je najpogosteje izbrano upostevanje idej, ta cilj
pa je bil tudi najredkeje postavljen na prvo mesto po pomembnosti. Se bolj zanesljivo
rangiranje ciljev pa bi bilo, ¢e seStejemo odstotke tistih, ki so posamezen cilj oznacili kot

prvi ter kot drugi najbolj pomemben cilj.

TakSen razpored pokaze, da se mladim zdijo najbolj pomembni tisti cilji, ki kazejo na
ekonomsko moc¢no drzavo, ki je sposobna vzdrzevati enakost med ljudmi, trdno
gospodarstvo in ekonomsko rast, hkrati pa vodi boj proti kriminalu in ohranja red . Sele
za temi cilji sledijo tisti, ki kazejo na pomen posameznika in okolja, torej ¢isto in urejeno
okolje, svoboda govora, vec vpliva na odlocitve oblasti in upoStevanje idej. V raziskavi iz
leta 2003 so sestevki odgovorov o tem, kaj je prvi in kaj drugi najbolj pomemben cilj za
Slovenijo, pokazali naslednji vrstni red: trdno gospodarstvo, enakost med ljudmi, boj
proti kriminalu, Cisto in urejeno okolje, ohranjanje reda v drzavi, ekonomska rast, mo¢na
obramba, svoboda govora, humana druzba, ve¢ vpliva na odloCitve oblasti, boj z

rasto¢imi cenami, upostevanje idej.

Zavedali smo se, da je vedenjsko raven obrambno-varnostne kulture mladih tezko meriti
hipoteti¢no. Menili smo, da bi mladi lahko nakazali svoje vedenje pri vpraSanju, ki
neposredno zadeva njihovo dijasko zivljenje, zato smo jih povprasali, kateri predmet bi
oni uvedli v Sole, ¢e bi lahko o tem odlocali. Ponujenih predmetov namre¢ sedaj v Soli
nimajo. Med najpogosteje izbrane predmete glede na odgovore v raziskavi iz leta 2006
sodi “zas€ita in reSevanje”, kar poznamo Ze iz raziskav leta 2000 ter leta 2003, drugi
najpogosteje izbran predmet je obrambna vzgoja. Sledita mirovna vzgoja in ekologija,
dale¢ za njimi pa verouk. Povprecni rang 4.39 pove, da so mladi pri razporejanju ta
predmet postavljali na &etrto ali zadnje peto mesto. Ceprav neposredne primerjave z

raziskavama iz leta 2000 in 2003 ne moremo narediti (vprasanje je bilo tokrat nekoliko
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drugace oblikovano), pa nam ravno odgovori, ki so primerljivi z odgovori iz prej$njih let,
kazejo na vedno isto pomanjkanje znanj v Soli in vedno isto zeljo mladih po dolo¢enih

vsebinah s podroc¢ja nacionalne varnosti.

Na osnovi ugotovitev raziskave lahko sklepamo, da je obrambno-varnostna kultura
dijakov razvita, Ceprav nimajo veliko moznosti, da bi se na organiziran nacin seznanjali z
vsebinami iz nacionalne varnosti. Ob vpraSanjih, ki zadevajo njihovo spoznavno,
vrednostno ter vedenjsko sestavino obrambno-varnostne kulture se v veliki vecini znajo
opredeliti, in le malo je takih, ki ne vedo ali nimajo odgovorov na postavljena vprasanja.
O obrambno-varnostnih zadevah se najvec pogovarjajo s prijatelji in znanci, v€asih tudi z
druZino, v organiziranem sistemu njihovega socializiranja, to je v $oli, pa ne. Slovence
Stejejo med narode z malo ali ni¢ vojaskimi tradicijami, do Zensk in istospolno
usmerjenih vojakov in nadrejenih v vojski bi bili strpni in bi z njimi tudi sodelovali, med
Solske snovi pa bi najraje uvedli zascito in reSevanje. V svojem vrednostnem sistemu so
materialisti¢no naravnani, ker Stejejo cilje, kot so trdno gospodarstvo, ekonomska rast,
boj proti kriminalu in ohranjanje reda v drzavi za klju¢ne drzavne cilje. Pred vse te cilje
pa postavljajo post materialisticni cilj - enakost med ljudmi dale¢ pred ostalimi na prvo
mesto. Lahko sklepamo, da je pri vrednotenju drzavnega cilja »enakost med ljudmi«
prislo do velikega preobrata v zadnjih Sestih letih. Leta 2000 so mladi v podobni raziskavi
menili, da je trdno gospodarstvo dale¢ najpomembne;jsi cilj drzave Slovenije, v letu 2003
sta bila cilja trdno gospodarstvo in enakost med ljudmi kot najbolj pomembna cilja
drzave ze dokaj izenaCena (18.7 9% mladih izbere enakost med Iljudmi kot
najpomembnejsi cilj, 19.0 % mladih pa izbere trdno gospodarstvo). V letu 2006 je dalec

pred vsemi enakost med ljudmi.

Se enkrat naj opozorimo na metodolosko posebnost — mozno, da so mladi enakost med
ljudmi gledali zlasti v luci socialne enakosti, ki jo zagotovi drzava z ekonomsko rastjo in
trdnim gospodarstvom, potemtakem je enakost med ljudmi misSljena kot materialisti¢ni
cilj. Te trditve ne moremo verificirati, ker nimamo na voljo dovolj podatkov. Med
najmanj pomembne cilje za drzavo sodijo po mnenju mladih tisti cilji, preko katerih bi se
ravno mladi lahko uveljavili v okolju, npr. upoStevanje idej in ve¢ vpliva na odlocitve
oblasti. Posebej velja izpostaviti odnos do cilja — mo¢na obramba. Obstaja deleZ mladih,

ki ta cilj postavlja na prvo mesto, v celotnem vzorcu leta 2006 jih je 8,8%. Ce tem
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priStejemo Se tiste, ki so ga postavili na drugo mesto med najbolj pomembne drzavne
cilje, bomo prisli do 13,4 % mladih. 11,2 % mladih bi mo¢no obrambo imelo za najman;
pomemben cilj v drzavi. Vidimo, da gre za ambivalenten cilj za mlade, se pravi — del
mladih ga Steje med najbolj pomembne cilje v drzavi, skoraj enak delez pa ga Steje za
najmanj pomemben cilj v drzavi. Pri ostalih ciljih tega nasprotja nismo opazili — mladi
praviloma S$tejejo za najmanj pomembne tiste cilje, ki jih le redki postavijo na mesto

najbolj pomembnih ciljev v drZavi.

(2) Pri proucevanju danasnje mlade generacije z vidika moznosti zagotavljanja
poklicnega kadra za SV pa je pomembno tudi poznavanje njihovih splosnih poklicnih
pri¢akovanj in nacrtov. Eno klju¢nih vpraSanj, ki nam poda sliko o poklicnih naértih
vzoréne populacije, je vpraSanje o njihovih nacrtih glede nadaljnjega Solanja. Najvec;ji
delez jih bo nadaljevalo Solanje — v raziskavi leta 2006 je 23,8 % vpraSanih izjavilo, da
bodo nadaljevali Studij na enem od visoko strokovnih programov, 14,9 % pa, da bodo to
storili na enem od univerzitetnih programov. Delez tistih, ki bodo Solanje zakljucili po

treh letih in se zaposlili, je 633,3, po Stirih letih Solanja pa 40,4 % (graf 5.17).

Graf 5.17: Zainteresiranost za vojasko sluzbo glede na nacrte po nadaljnjem Solanju

(odstotek “dokaj” in “zelo” zainteresiranih)
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Vir: ORC, 2000, 2003, 2006
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Statisti¢na analiza je pokazala, da se v odvisnosti od nacrtov glede nadaljnjega Solanja
razlikuje tudi interes anketiranih za vojaSki poklic. Kot kazejo podatki iz leta 2006
namre¢ obstaja negativna statisticna povezanost med zeljo po nadaljnjem Solanju in

interesom za vojasko sluzbo (R=-0,213).

Eno izmed vprasanj, ki je pomembno za nadaljnjo poklicno pot respondentov, je
vpraSanje njihove ambicioznosti 0z. njithova samoocena ambicioznosti. V nasi raziskavi
smo ambicioznost merili z desetstopenjsko lestvico, na kateri je ocena 1 pomenila
skromnost in neambicioznost, ocena 10 pa veliko zahtevnost in ambicioznost. Povprecna
ocena ambicioznosti za obravnavni vzorec leta 2006 je 6,99, kar pomeni, da je slovenska
srednjeSolska mladina zmerno ambiciozna. V primerjavi s preteklimi raziskavami
ambicioznost mladih raste. Statisticho pomembna povezanost med samooceno

ambicioznosti in zanimanjem za vojasko sluzbo pa ne obstaja.

Anketirance smo sprasevali tudi, kakSna so njihova pri¢akovanja glede poklicne poti, ali
menijo, da bo njihova poklicna kariera bolj uspeSna ali bolj neuspes$na. Rezultati
raziskave iz leta 2003 so pokazali, da je slovenska mladina v povprecju dokaj
optimisti¢na (55.7 %) Velik delez vprasanih se glede tega sploh ni opredelil oz. o tem Se
ni razmisljal (36.2 %). Majhen delez vprasanih (8.2 %) pa pri¢akuje, da bo njihova

poklicna kariera bolj neuspesna (tabela 5.15).

Tabela 5.15: Tezave pri iskanju zaposlitve v svojem poklicu (v %)

2003 | 2000
da, ker za poklic, za katerega se Solam, ni povprasevanja 57 | 8,7
da, ker se bodo zaradi krize zaposlovanja vsi tezje zaposlovali 31.6 | 32,7
da, ker nimam zvez in poznanstev 6.8 6,3
ne, ker je poklic za katerega se Solam, iskan 23.7 | 24,2
ne, ker imam zveze in poznanstva 9.4 | 9,2
ne, ker imam Stipendijo, ki mi zagotavlja zaposlitev 2.3 2,3
ne vem, o tem nisem razmisljal/a 204 | 16,7

Vir: ORC, 2000, 2003.
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Ta optimisticna pri¢akovanja ne kazejo, da bi bila med mladimi v tej fazi Solanja ze
prisotna vec¢ja mera zaskrbljenosti glede problemov zaposlovanja, ki so v Sloveniji ze
nekaj Casa zelo pereci. Ne smemo pa prezreti, da raziskava iz leta 2003 kaze kar nekoliko
spremenjeno sliko glede na podatke podobne raziskave leta 2000. Takrat je bilo nekaj vec
optimistov (63.8 %) kot tudi pesimistov (18,7 %) precej manj pa neodlocenih (17,5 %).
Zanimivo je tudi dejstvo, da so vprasani tudi manj optimisti¢ni glede iskanja zaposlitve v
njihovem poklicu, kajti 44.1 % jih pricakuje da bodo pri tem imeli tezave. Najbol]
bistvena sprememba je torej v povecanju Stevila tistih, ki nimajo izoblikovanih
pricakovanj glede poklicne kariere. Opazno pa je tudi precejSnje povecanje negotovosti

glede prihodnosti.

Najbolj pesimisticni glede iskanja zaposlitve v svojem poklicu so mladi v pomurski
regiji, saj jih 59,8 % pricakuje, da bodo pri tem imeli tezave. Najbolj optimisti¢ni so
mladi celjske regije, kjer jih 35,2 % pri¢akuje tezave. Ce vprasane razlikujemo glede na
izobrazevalni program, v katerem se Solajo, ugotovimo, da so najbolj optimisti¢ni tisti, ki
se Solajo na Stiriletnih tehni¢nih programih, najbolj pesimisti¢ni pa na ostalih Stiriletnih

programih.

Razmislek o tem, kako pridobiti mlade za vojaski poklic, ne more mimo tega, kaj je za
mlade najpomembnejSe, ko se odlo¢ajo za dolo¢eno zaposlitev. Anketiranci so v
obravnavanih raziskavah izmed desetih razli¢nih ciljev izbirali tri za njih
najpomembnejSe. Rezultati raziskave iz leta 2006 kazejo, da se vecini mladih zdi
najpomembneje »opravljati zanimivo« (69,6 %) in »dobro placano« (68,0 %) delo. To sta
dva cilja, ki najbolj izstopata. Tretje mesto zaseda »varna sedanjost in zagotovljena
prihodnost« (34,2 %), Cetrto pa »spoznavanje krajev in novih ljudi« (29,3 %) (tabela
5.16).

Primerjava s predhodnimi raziskavami pokaze, da so pri¢akovanja mladih dejansko ostala
dokaj nespremenjena. Opazimo pa spremembe pri dveh dejavnikih: povecal se je pomen,
ki ga mladi pripisujejo osebni svobodi, e mocnejSo spremembo pa zaznamo pri pomenu
uveljavljanja znanja in sposobnosti; to je za mlade precej manj pomembno kot leta 2000

(takrat je ta dejavnik izbralo Se 25,5 % anketiranih). Statisticna analiza rezultatov
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raziskav pa je pokazala, da zanimanje za vojasko sluzbo pada, ¢im bolj je mladim

zanimivo delo pomembno kot cilj. Pri drugih ciljih ni statisticno pomembnih razlik.

Tabela 5.16: Pomen ciljev pri poklicni izbiri (v %)

2006 2003 2000
zanimivo delo 69,60 61,9 59,1
dobra placa 68,00 70,5 65,9
varna sedanjost in zagotovljena prihodnost 34,20 31,9 35,3
spoznavanje novih krajev in ljudi 29,30 31,2 29,1
veliko osebne svobode 26,00 27,8 23,5
moznost uveljavljanja znanja in sposobnosti 22,10 16,5 20,1
samostojnost in neodvisnost pri delu 20,40 18,9 21,1
moznost hitrega napredovanja 18,80 16,4 18,2
velik druzbeni ugled 13,70 12,3 10,6
moznost vodenja dela drugih 13,00 8,5 7,1

Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

Slovenska vojska se bo morala glede na cilje, ki so pomembni mladim, pri promociji
vojasSkega poklica resno lotiti prizadevanj, da ta poklic prikaze kot zanimiv, saj bo le tako
lahko pritegnila tiste, ki si Zelijo opravljati zanimivo delo. Hkrati bo morala upostevati

vsa druga pri¢akovanja, ki so med mladimi visoko zastopana.

Mlade smo spraSevali tudi, kaj vse bi bili pripravljeni storiti, da bi izboljsali lastne
poklicne moznosti. Za izboljSanje svojih poklicnih moznosti so mladi Se najbolj
pripravljeni nadaljevati z izobrazevanjem. Skoraj polovica je pripravljena preseliti se le v
vecje mesto v Sloveniji. Delezi mladih, ki so pripravljeni delati izven svojega poklica,
oditi v tujino in v€asih opravljati nevarno delo, so priblizno isti (41.5 %, 41.4 %, 39.7 %).

Mladi so Se najmanj pripravljeni odpovedati se druzini in otrokom (4.4 %) (graf 5.18).
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Graf 5.18: Izboljsanje svojih poklicnih mozZnosti
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Vir: ORC, 2000, 2003, 2006.

V primerjavi s prej$njimi raziskavami pri tem ni priSlo do velikih sprememb. Od leta
2000 do leta 2006 se je nekoliko zmanjsal le delez tistih, ki so se pripravljeni preseliti
izven Slovenije (4,2 odstotne tocke) in tistih, ki so pripravljeni delati tudi izven svojega
poklica (5,3 odstotne tocke) ter povecel delez tistih, ki so za izboljSanje poklicnih
moznosti pripravljeni opravljati delo, ki je vcasih tudi nevarno (8,7 odstotne tocke).
Zanimivo v zvezi z interesom za zaposlitev v oborozenih silah pa je, da obstaja Sibka
negativna povezansot med pripravljenostjo opravljati delo, ki je vcéasih lahko tudi

nevarno in interesom za vojasko sluzbo (R=-0,082).

5.9 POSREDNA IZPOSTAVLJENOST INFORMACIJAM

Ustrezno informiranje o poklicu, organizaciji, delu, prednostih in slabostih dela v
doloCenem poklicu in organizaciji naj bi pomagalo zainteresirati ¢im vec kandidatov,
zlasti pa ¢im ve¢ ¢im bolj ustreznih, sposobnih kandidatov (hkrati pa zadovoljilo teznjo
ljudi po znanju). Podatki o vlogi posameznih virov informacij oziroma o tem, kaj

anketirani smatrajo kot privla¢no, so lahko koristen napotek za oblikovanje informacijske
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strategije glede vojaskih poklicev. O poznavanju vojaskega poklica in predvsem o

interesu zanj pa pove podatek o tem, katere informacije anketirani predvsem pogresajo.

V zvezi z interesom mladih po informacijah o vojski in nacionalni varnosti ugotavljamo,
da mladi kazejo dokajSnje zanimanje. Leta 2006 je bilo le 10 % vpraSanih taks$nih, ki jih v
zvezi s tem ni zanimalo ni€. V primerjavi z rezultati prej$njih raziskav je pri tem prislo do
rahlega povecanja tistih, ki jih to zelo zanima (3 odstotne tocke) in sicer predvsem na
racun tistih vpraSanih, ki jih informacije s podro¢ja vojske in nacionalne varnosti malo
zanimajo (graf 5.19). Pri tem skupino anketirancev, ki jo informacije o vojski in
nacionalni varnosti zelo zanimajo, v vseh raziskavah sestavljata priblizno dve tretjini
fantov in tretjina deklet. Statisticna analiza pa kaZe tudi na mo¢no povezanost med

interesom za zaposlitev v Slovenski vojski in informiranostjo o vojaSkem poklicu.

Graf 5.19: Interes glede informacij s podro¢ja vojske in nacionalne varnosti (v %)
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Vir: ORC, 2000, 2003 in 2006.

Ce natan¢neje pogledamo, kaj anketiranci menijo o svoji seznanjenosti z nekaterimi
pomembnimi politi€nimi in varnostnimi temami, vidimo, da so bili leta 2006 Se najbolj

seznanjeni s sodelovanjem Slovenske vojske v mirovnih operacijah (v celoti in v glavnem
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jih je s tem seznanjenih 37 %). Najslabsi pa sta seznanjenosti s sistemom nacionalne
varnosti in politi€nim sistemom Republike Slovenije (41,7 % jih sploh ni oz. v glavnem
ni seznanjena s prvim in 40,6 % ne s slednjim). Pri tem je v primerjavi z letom 2003
zaradi vedno vecje angaziranosti Republike Slovenije v razliénih mednarodnih operacijah
prislo do vecje seznanjenosti mladih z reSevanjem sodobnih oborozenih konfliktov na
sploh in Se posebej s sodelovanjem Slovenske vojske v mirovnih operacijah. Najvecji
padec je zaznan na podro¢ju seznanjenosti mladih s politicnim sistemom Republike
Slovenije. Statisticna analiza rezultatov raziskav kaze na mocno povezanost med
interesom za vojasko sluzbo in zanimanjem za informacije o vojski in nacionalni varnosti

(tabela 5.17).

Tabela 5.17: Seznanjenost z vsem, kar se ti¢e drzave in vojske, obrambe in varnosti

v 193
(povprecne vrednosti)

2006 | 2003
s politiénim sistemom Republike Slovenije 2,69 295
z vkljucevanjem Slovenije v Evropsko unijo in NATO 2,81 3.57
s sistemom nacionalne varnosti Republike Slovenije 2,68 2.76
s sodelovanjem Slovenske vojske v mirovnih operacijah 3,05 2.75
z mednarodnimi varnostnimi organizacijami (OZN, NATO, OVSE) 2,95 2.92
z reSevanjem sodobnih oborozenih konfliktov 2,8 267

Vir: ORC, 2003, 2006.

Informacije o mozZnostih zaposlitve v vojski so leta 2006 dosegle ve€ino (61,1 %)
anketirancev. V primerjavi s prejSnjimi raziskavami je viden vpliv prehoda na poklicno
popolnjevanje Slovenske vojske in posledi¢no aktivnejSe politike informiranja slovenske
javnosti o zaposlitvenih moznostih v vojski, saj je prislo do precej$ne rasti Stevila tistih,
ki jih je dosegla taks$na informacija. Leta 2000 je namre€ le 32,3 %, leta 2003 pa 42,4 %
vpraSanih odgovorilo, da so jih dosegle informacije o moznosti zaposlitve v vojski. Da je
dostopnost informacij pomembna za zaposlovanje vojaske delovne sile, pa dokazuje tudi
statisticno znacilna povezanost interesa za vojasko sluzbo z dosegom informacij o

moznosti zaposlitve v vojski.

193 Odgovori so merjeni na petstopenjski lestvici, pri ¢emer 1 pomeni sploh nisem seznanjen, 5 pa v celoti
sem seznanjen.
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Med viri, iz katerih so dijaki dobili najve¢ informacij o vojaskih poklicih, je v vseh
obravnavanih raziskavah na prvem mestu televizija, sledijo pa Casopisi in revije. Osebni
stiki so o€itno prav tako zelo pomembni, saj so »starsi, prijatelji sorodniki in znanci« na
tretjem mestu. Slednje je tudi dokaj razumljivo, saj ima skoraj polovica anketirancev
bodisi sorodnike bodisi prijatelje in/ali znance zaposlene na Slovenski vojski. Po pomenu
nato sledijo naslednji viri: letaki in prospekti, filmi, internet, predstavitve vojaskega
poklica, obiski v vojaSnicah, radijske oddaje ter na zadnjem mestu obisk stojnice ali

informacijske pisarne SV(graf 5.20).

Graf 5.20: Informiranost o vojaSkih poklicih (v %)
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Vir: ORC, 2000, 2003 in 2006.

Primerjava med raziskavami kaze, da se je zmanjSal pomen osebnih stikov, povecal pa
pomen tistih oblik posredovanja informacij o vojaskih poklicih, ki so za mladino bolj
privlacne in jih neposredno izvaja Slovenska vojska; to so: letaki in prospekti, internet,
predstavitev vojaskega poklica in dnevi odprtih vrat. Kljub temu za posredovanje
informacij o vojaskih poklicih po mnenju mladih televizija ostaja dale¢ najustreznejsi
medij, saj je Ze doslej veCina anketirancev pridobila o tej temi najve¢ informacij iz

televizijskih oddaj pa tudi na sploSno se zdi za posredovanje tovrstnih informacij
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televizijski medij privlacen za ve€ino anketirancev. Vsi ostali posredniki so bili precej

manj uporabljeni in se tudi zdijo privla¢ni veliko manj kot polovici anketirancev.

Pravocasna, verodostojna in ¢im popolnejsa informacija je pomemben dejavnik odlocanja
in izvajanja najrazli¢nej$ih dejavnosti nasploh.'” Anketirance smo povprasali, katere
informacije v zvezi z vojaskim poklicem predvsem pogresajo. V raziskavi iz leta 2006 je
(samo) 2,8 % anketirancev je odgovorilo, da so dobili vse informacije, ki so jih
potrebovali, 10,0 % anketirancev pa to podrocje ne zanima. Ostala vecina je med danimi
skupinami informacij najveckrat izbrala odgovore, da pogreSajo informacije o nacinu
Solanja za vojaske poklice (54,5 % anketirancev), o delu poklicnih vojakov, podcastnikov
in Castnikov v Slovenski vojski (46,4 %) in o plac¢ah vojakov, podc¢astnikov in Castnikov

(46,1 %) (graf 5.21).

Graf 5.21: Podroc¢ja pomanjkljivih informacij o vojski (v %)
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194 Za primer si lahko pogledamo eksperiment, ki ga opisuje Shlomo Breznitz iz Univerze Haifa v Izraelu v
prispevku na mednarodnem simpoziju uporabne vojaske psihologije leta 1992 v Berlinu. Raziskovalci so
proucevali vpliv razliénih stresorjev na doseganje ciljev pri vojakih (npr. pohod na 50 km, drzati roko Stiri
minute v ledeno hladni vodi) in ugotovili, da se cilj lazje doseze, ¢e so na voljo informacije (vsakrSna
informacija je boljsa kot nobena) in ¢e je informacija ¢im bolj verodostojna, ¢e pa pride do sprememb v
razmerah, povezanih z doseganjem cilja, je potrebno nove informacije posredovati ¢im prej. Najbolj
pomembne pa so informacije na zacetku naloge/aktivnosti (glej Breznitz, 1992: 69-104).
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Vir: ORC, 2000, 2003 in 2006.

Tudi druge navedene informacije v zvezi z vojaskim poklicem (o pogojih za vstop v SV,
o ugodnostih, ki jih nudi vojaski poklic, o moznostih Stipendiranja, o pravicah in
dolznostih vojakov, pod€astnikov in Castnikov v Slovenski vojski, o vojaski tehniki in
oborozitvi) pa pogresa kar tretjina anketirancev. Primerjava s predhodnima raziskavam
pokaze, da se med mladimi zaznavanje pomanjkanja informacij po posameznih podroc¢jih
ne spreminja. Zaznati pa je splosni trend zmanjSevanja pomanjkanja informacij mladih o
vojski. Pri tem informacije o vseh v vprasalniku navedenih zadevah veliko bolj pogresajo
zainteresirani kot pa nezainteresirani za sluzbo v SV. Hkrati pa ¢isto vse podrocja
pomanjkanja informacij o vojski statistiéno znacilno in znatno vplivajo na interes za

zaposlitev v oborozenih silah.

Kljub temu, da analiza rezultatov raziskav kaze na moc¢no povezanost med poznavanjem
poklica in odnosom do njega, in da so tisti, ki poklice vojaka, pod¢astnika in Castnika
bolje poznajo, tudi bolj zainteresirani za zaposlitev v Slovenski vojski, preprostega
sklepa, da informiranost povecuje zainteresiranost za sluzbo v vojski, ne moremo
narediti. Iz raziskave namre¢ lahko ugotovimo, da tisti, ki so zainteresirani za sluzbo v
Slovenski vojski, za informiranje o vojski in vojaSkem poklicu predvsem uporabljajo
takSne oblike informiranja, pri katerih je potreben Ze vnaprejSen interes za vsebino.
Moc¢no nadpovprecno namre¢ za pridobivanje informacij o vojaSkem poklicu uporabljajo
internet ter obiskujejo vojasnice, predavanja in stojnice. Interesenti za vojaski poklic torej
sami iS¢ejo informacije in zato vojaSke poklice tudi bolje poznajo. Za skupino zelo
zainteresiranih za zaposlitev v vojski bi torej lahko rekli, da so nagnjeni k opravljanju

vojaskega poklica (govorimo lahko o t.i. samoselekciji kadrov za vojaski poklic).
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6 SKLEP

Ce kon¢no strnemo najpomembnejSe ugotovitve, do katerih smo prisli pri izdelavi
doktorske disertacije, lahko preko verifikacije postavljenih hipotez oblikujemo nekaj

splosnih teoreti¢nih in aplikativnih zakljuckov.

Verifikacija sploSne hipoteze najprej zahteva povzetek temeljnih teoreti¢nih spoznanj o
trgu delovne sile ne sploh in Se posebej o posameznikovem odloCanju za zaposlitev v
oborozenih silah. Ker pa so izvedene hipoteze nastale po deduktivni metodi iz splo$ne
hipoteze, pa bomo njeno verifikacijo izpeljali tudi induktivno, to je z empiri¢nim

preverjanjem vsake od izvedenih hipotez posebe;.

Neoklasi¢no ekonomsko razumevanje trga delovne sile, ki se je oblikovalo pod mo¢nim
vplivom klasi¢ne politiéne ekonomije in marginalisti¢ne teorije, pojasnjuje delovanje trga
delovne sile tako, da ugotavlja odnose med ponujenimi in povpraSevanimi koli¢inami
dela pri razli¢cnih cenah dela. Ekonomisti so tako na zacetku svojih proucevanj poklicne
izbire trdili, da se posamezniki odloCajo za dolocene poklice samo na podlagi

pri¢akovanega zasluzka.

Nadaljnji razvoj neoklasi¢ne ekonomske teorije trga delovne sile je Sel v smeri opuScanja
pogoja o homogenem delu, saj ga je zanikala vsaka dejanska struktura zaposlenih. »Nova
racionalnost« v vedenje ponudnikov dela je bila tako v ekonomsko teorijo trga delovne
sile vnesena s pomocjo teorije o ¢loveskem kapitalu, ki vsebuje spoznanje, da ima ¢lovek
produktivne zmogljivosti, ki jih lahko poveca z investiranjem vase. Izbira poklica tako ni
ve¢ odvisna le od ponudbe in povprasevanja na trgu delovne sile, ampak prav tako od
poznavanja posameznih poklicev, njihovih relativno dobrih in slabih strani, ter stroSkov

izobrazevanja.

Ker pa neoklasi¢na ekonomska teorija trga vklju¢no s teorijo o ¢loveskem kapitalu ni
zdrzala empiri¢nega preverjanja, so kriticni ekonomisti izpostavili vlogo institucij, zaradi

katerih v praksi prihaja do razlik med delojemalci in med zaposlitvami, ter posledi¢nega
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neobstoja enotnega trga delovne sile. Tako je v okviru institucionalne ekonomije prislo
do nastanka segmentacijskih teorij trga delovne sile, ki z delitvijo trga delovne sile na
razlicne segmente, katerih medsebojen vpliv je nepopoln in delen, opuScajo enotni

konkurencen trg delovne sile.

Kljub takSnim modifikacijam osrednja motivacija delavcev oz. delodajalcev v
ekonomskih teorij trga delovne sile ostaja Zelen zasluzek oz. profit. Ta je z vidika
sociologije, ki predvideva, da se delavci s svojo raznovrstno socialno mobilnostjo stalno
prilagajajo spreminjajo¢emu se druzbenemu in politicnemu okolju, prevelika ali celo
neustrezna redukcija kompleksnosti. Socio-ekonomske raziskave zato izpostavljajo
vtkanost obnaSanja na trgu delovne sile v omreZja socialnih interakcij in demografskih
omejitev. Tak$na konceptualizacija bolje od ekonomske logike na trgu delovne sile
povezuje trzne motivacije z mobilnostnimi pricakovanji, aspiracijami in ravnanji akterjev.
Za trg delovne sile sta tako znacilna proces rangiranja podjetij, sluzb in zaposlitvenih
statusov, ki rezultirajo razlike v placah in vzorcih napredovanja, ter razvrS¢anje oz.

distribucija delavcev med temi podjetji, sluzbami in zaposlitvenimi statusi.

Socioloski pristop k konceptualizaciji poklicne izbire tako trdi, da sta druzbena
pripadnost posameznika in njegov socialni polozaj (status) v druzbi glavna dejavnika
poklicne izbire. V zadnjem casu pa so se socioloske raziskave poklicne izbire skoraj
povsem usmerile na proucevanje vertikalne dimenzije, ki je tesno povezana s kasnejSim
polozajem posameznika v socio-ekonomski hierarhiji. UpoStevajo¢ posameznikove
motive in cilje to pomeni, da so se omenjene raziskave omejile predvsem na

posameznikove Zelje po dosezeni izobrazbi in njihove prestizne ravni poklicnih Zelja.

Poleg ekonomskih in socioloskih pristopov pa so se na podro¢ju proucevanja poklicne
izbire razvile tudi psiholoske teorije, ki jih zaradi razli¢nih konceptualizacij in
pojasnjevanj nadalje delimo na: teorije lastnosti in zahtev, strukturalne teorije, razvojne
teorije, teorije odloCanja in ostale teorije. Za vse psiholoske teorije poklicne izbire velja,
da je glavni dejavnik pri poklicni odlocitvi posameznik, ki se sam zavestno odloc¢a in
presodi kateri poklic je zanj najbolj primeren. Pri tem pa predpostavljajo, da je poklicna
odloc¢itev v glavnem odvisna od znacCaja posameznika, posredno pa tudi od okolja v

katerem posameznik odrasca in zivi.
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Podobno kot pri proucevanju trga delovne sile in poklicne izbire na sploh, pa se je
razvijalo raziskovanje trga vojaske delovne sile. Zato ne preseneca, da je tudi v osnovnem
modelu poklicne izbire, ki proucuje trg vojaske delovne sile, ponudba vojaske delovne
sile oziroma poklicna izbira opredeljena kot enoobdobni odlocevalski problem, v katerem
se posameznik o zaposlitvi v oborozenih silah odlo¢i na osnovi razlike med nizom
vojaskih placil in nizom placil za najboljSo civilno alternativno zaposlitev v dolo¢enem

casovnem obdobju.

Vendar pa je tudi tu kmalu postalo jasno, da se lahko zgodi, ¢eprav je niz vojaskih placil
enak nizu civilnih, da posameznik ni indiferenten pri izbiri med zaposlitvijo v oborozenih
silah in v civilnem gospodarstvu, saj obstaja moznost, da ima doloceno »nagnjenost do
vojaske sluzbe«. Kasnejsi razvoj teorije trznega neravnotezja, in ugotovitev, da lahko
nezaposlenost najbolj kriticno vpliva na uspesnost popolnjevanja poklicnih oborozenih
sil, pa sta spodbudila Se vkljuCevanje stopnje brezposelnosti v analizo ponudbe vojaskega

dela.

Ker so se konec sedemdesetih in v za¢etku osemdesetih let prejSnjega stoletja v drzavah,
ki so prehajale na poklicno popolnjevanje oborozenih sil na osnovi implicitnih
ekonomskih spodbud, ki izhajajo iz neoklasi¢nih ekonomskih modelov ponudbe vojaske
delovne sil, pri zagotavljanju ponudbe poklicne vojaske delovne sile zaceli pojavljati
resni problemi, so zagovorniki ekonomske paradigme trga vojaske delovne sile zaceli v
raziskave vkljuCevati Stevilne elemente institucionalnega okolja nabora vojaske delovne
sile, med katerimi so Se posebej pomembne investicije v ¢loveski kapital in stratifikacija

poklicne vojaske delovne sile..

Hkrati pa so vojaski sociologi zaCeli zagovarjati zamenjavo Cisto ekonometricnega
proucevanja ponudbe poklicne vojaske delovne sile s socio-ekonomskim proucevanjem.
Ta pri proucevanju ponudbe poklicne vojaSke delovne sile poleg ekonomskih teorij
uposteva tudi socio-psiholoske teorije obnasanja, ki z vkljucitvijo druzbenih in druzbeno
psiholoskih oziroma neekonomskih vedenjskih spremenljivk, kot so druzbeno okolje,
zaznavanje pomembnosti vloge oborozenih sil, kohezivnost enote, civilna zavest,

druzinska tradicija, sprejemanje pravil in odredb, dolznost, oblutek solidarnosti in
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zadovoljstvo zaradi moznosti napredovanja, nudijo dodatno konceptualno orodje za

proucevanje posameznikovega odlocanja za vojasko sluzbo.

Prednost integriranega teoreticnega okvirja odlo¢anja za zaposlitev v oborozenih silah, ki
vkljucuje tako izhodisca socio-psiholoskih teorij obnasanja kot tudi ekonomskih teorij, je,
da zdruzuje oba pogleda, ter na ta nacin v analizo obnasanja za zaposlitev v oborozenih

silah vkljucuje tako racionalnost kot Custva.

Z vidika obdelave informacij posamezen (ekonomski oz. socio-psiholoski) teoreticen
okvir odlo¢anja predvideva, da posamezniki upoStevajo zaznane stroSke in Kkoristi
razlicnih odloditev, ki so jim na razpolago. Taksno zaznavanje pa je lahko v realnosti
pravilno ali napacno, saj lahko na primer posameznik ocenjuje doloCeno civilno
zaposlitev za boljSo od vojaske, Ceprav to dejansko ni res. Posamezniki namre¢ ravnajo
na osnovi svojih zaznav, neodvisno od njihovih dejanskih vrednosti. Posledi¢no se lahko
opazovalcu, ki pozna resni¢na dejstva, zdi odloCitev posameznika, ki na osnovi svojih
zaznav maksimizira koristi, popolnoma neracionalna. Z uporabo integriranega
teoreticnega okvirja odlocanja pa lahko dobimo vpogled v napa¢no zaznavanje, ki ga

imajo posamezni odloc¢evalci, ko razmisljajo o zaposlitvi v oboroZenih silah.

Integriran teoreticni model odloCanja upoSteva tudi, da nekateri posamezniki niti ne
pomislijo na osebne stroske in koristi, ki nastanejo, ¢e sprejmejo dolo¢eno odlocitev. Zato
takSno razmisljanje v modelu predstavlja le eno izmed treh glavnih skupin dejavnikov, ki
lahko vplivajo na posameznikovo odloCitev za vojasko sluzbo. Poleg tehtanja med
koristmi in stroski na posameznikovo odlocitev o vojaski sluzbi vplivajo tudi normativni
pritiski in ocena samoucinkovitosti ter Stevilni drugi »oddaljeni« dejavniki. Relativni
vpliv vsake skupine dejavnikov na posameznikovo odlocitev za vojasSko sluzbo lahko
varira kot funkcija razlik med posamezniki, kjer nekateri posamezniki popolnoma
ignorirajo eno skupino dejavnikov odlocanja v korist drugih in kjer drugi posamezniki
upostevajo popolnoma drugacno kombinacijo skupin dejavnikov. V tem smislu integriran
teoreti¢en okvir odlo¢anja za vojasko sluzbo z moznostjo, da stroski in koristi v procesu

odlocanja sploh niso upostevani, presega enostavne racionalne modele odloc¢anja.
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Konc¢no pa integriran teoretiCen okvir odlo¢anja za zaposlitev v oborozenih silah
prepoznava, da lahko dejavniki, ki izhajajo iz custev in hitrih dejanj, vplivajo na
obnaganje posameznikov pri odloganju za vojasko sluzbo. Custva so oddaljeni dejavniki,
ki lahko oblikujejo prepricanja in norme, upostevane pri odlocitvah. Poleg tega pa nadzor
nad Custvi in naglimi teznjami predstavlja spretnost in zmoznost, ki jo mora imeti

posameznik, ¢e Zeli, da izbrane aktivnosti postanejo dejansko obnasanje.

Razmislek o tem, kako pridobiti mlade za vojaski poklic torej ne more mimo tega, kaj je
za mlade najpomembnejSe, ko se odloc¢ajo za doloceno zaposlitev. Anketiranci so v
obravnavanih raziskavah izmed desetih razlicnih ciljev za najpomembnejSega vedno
izbrali »dobro plac¢ano delo«. Da je placa pomemben dejavnik za zaposlitev v oborozenih
silah, posredno dokazujejo tudi pri¢akovanja anketiranih v zvezi z viSino pla¢, ki so

vedno pretirana. Med tistimi, ki so najbolj zainteresirani za vojaski poklic celo najbolj.

Kljub temu pa veliko mladih na svojo morebitno vojasko sluzbo gleda le kot na nekaksen
"izhod v sili", drugih ekonomskih dejavnikov med katere sodi tudi placa, pa sploh ne
uvrscajo med pomembne koristi tovrstne zaposlitve. Hkrati je za mlade manj pomembna
slabost vojaskega poklica, da ne dobi$ dobre place. Za zaposlitev v oborozenih silah zato
ne moremo trditi, da je placa najpomembnejSa. Temu pritrjujejo tudi rezultati ekonomske
analize ponudbe vojaske delovne sile v Sloveniji, ki kaZejo, da je uc€inek viSine vojaSkih

plac na Stevilo kandidatov za zaposlitev v SV statisticno neznacilen (Kopac, 2007b).

Za mlade je torej placa na sploh zelo pomemben dejavnik pri zaposlovanju. Vendar kot
kazejo rezultati raziskav, Se zdale¢ ne najpomembne;jsi za zaposlitev v oborozenih silah,
zato moramo prvo izvedeno hipotezo, ki trdi, da je v Sloveniji, kljub vplivu Stevilnih
drugih dejavnikov interesa za zaposlitev v oborozenih silah, placa najpomembnejsi

dejavnik ponudbe vojaske delovne sile, zavrniti.

V obravnavanih raziskavah smo osebni odnos mladih do vojaske sluzbe merili tako, da
smo preverili, kako le ti cenijo vojaSke poklice. Rezultati so pokazali, da mladi vse
kategorije vojaSkih poklicev cenijo dokaj visoko. Tako tisti anketiranci, ki se nameravajo

po srednji Soli zaposliti, poklic vojaka oz. podcastnika uvr§¢ajo na najvisje mesto med
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»srednjeSolskimi poklici«. Med tistimi, ki si zelijo nadaljevati Solanje, pa se poklic
Castnika uvrS¢a med prvih pet »visokoSolskih poklicovk. Da je osebni odnos
posameznikov do vojaSke sluzbe dejansko dober pa potrjuje tudi visoka pripravljenost
mladih zaposliti se v tovrstnem uniformiranem poklicu, za katerega ocenjujejo, da ga ni

tezko dobiti.

Hkrati analiza rezultatov raziskav kaze, da ima reakcija vseh druzinskih c¢lanov,
prijateljev in znancev, ki predstavlja enega izmed kazalnikov normativnega pritiska,
statisticno znacilen vpliv na posameznikovo zainteresiranost za zaposlitev v oborozenih
silah. Ugotovili smo Se, da je posameznikova zainteresiranost za vojasko sluzbo
statisticno zelo odvisna od tega ali je kdo od njihovih sorodnikov oz. prijateljev zaposlen

v SV.

Poklica vojak oz. podcastnik sta med mladimi, ki nameravajo po srednji Soli koncati
Solanje, po ocenjevanju lastnih sposobnosti za njuno opravljanje oz. najocitnejSemu
kazalniku samo-ucinkovitosti, na prvem mestu med vsemi »srednjeSolskimi poklici«. Pri
CastniSkem poklicu pa so med tistimi, ki nameravajo s Solanjem nadaljevati, rezultati
nekoliko slabsi. Tisti, ki so se ocenjevali kot sposobne za vojasko sluzbo, imajo za
spoznanje slabsi ucni uspeh. Med »ambicioznostjo« mladih in njihovim interesom za

sluZzbo v SV pa ni statisticno znacilne povezanosti.

Na osnovi tega lahko ugotovimo, da v Sloveniji na interes za zaposlitev najbolj mo¢no
vplivajo normativni pritiski oz. podpora. Velik vpliv na interes za zaposlitev v
oboroZenih silah ima tudi osebni odnos, ki pa pogosto ne pripelje do dejanske zaposlitve
v SV. Se nekoliko $ibkejsi pa ima na interes za vojasko sluzbo vpliv samo-uinkovitosti.
Kljub temu, da vpliv normativne podpore na interes za zaposlitev v oborozenih silah ni
toliko vecji od vpliva osebnega odnosa in samo-ucinkovitost, lahko potrdimo naso drugo
izvedeno hipotezo, ki pravi, da v Sloveniji na posameznikov interes za zaposlitev v
oborozenih silah veliko bolj vplivata normativna podpora in socialni pritisk, kot pa

njegov osebni odnos do vojaske sluzbe in ocena samo-ucinkovitosti.
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Interes za sluzbo v vojski je pomembno povezan tudi s spolom. V vseh raziskavah je
skoraj enkrat ve¢ moskih bolj zainteresiranih za vojaSki poklic od Zensk. Kljub razliki
med interesom moskih in zensk za vojasko sluzbo pa ne moremo trditi, da je na splosno
interes Zensk za sluzbo v vojski nizek; saj jih je kar Cetrtina, oziroma samo nekaj

odstotkov manj kot moski, srednje zainteresiranih za vojasko sluzbo

Vse obravnavane raziskave kaZejo tudi na to, da v Sloveniji obstajajo izrazite razlike v
interesu za vojaski poklic glede na regionalno pripadnost. Med regije, kjer so mladi
najbolj zainteresirani, tako spadajo zasavsko-revirska, posavska, celjska, mariborska in
koroska regija. Tiste z najmanj interesa pa so obalno-kraska in gorenjska regija. Hkrati pa
se vpliv velikosti kraja, kjer mladi prebivajo, v raziskavah ni pokazal kot zelo odlocilen

dejavnik interesa za vojaSke poklice.

Socialno-ekonomski polozaj mladih, ki smo ga merili s samooceno pripadnosti
druzbenemu sloju in posedovanjem ekonomskih dobrine, nima izrazitega vpliva na
interes mladih za sluzbo v SV. Stopnja izobrazbe starSev pa tudi izrazito ne vpliva na
interes dijakov za sluzbo v SV. Njun vpliv na interes mladih za vojaSko sluzbo pa je

mogoce posredno zaznati preko normativnih pritiskov oz. spodbud.

Ker nekatere omenjene osebnostne lastnosti vplivajo na interes posameznikov za vojasko
sluzbo neposredno, druge pa le posredno tretje izvedene hipoteze, ki trdi, da kljub temu,
da osebnostne lastnosti posameznikov, kot so spol, regionalna pripadnost in druzbeni
status, spadajo med »oddaljene« dejavnike, neposredno vplivajo na posameznikov interes

za zaposlitev v oborozenih silah ne moremo potrditi.

V okviru obstojeCega sistema informiranja o sluzbi v SV vecina pogresa informacije o
nacinu Solanja za vojaSke poklice, o delu poklicnih vojakov, pod€astnikov in Castnikov v
SV in o placah vojakov, podcastnikov in Castnikov. Tudi druge navedene informacije v
zvezi z vojaskim poklicem (o pogojih za vstop v Slovensko vojsko; o ugodnostih, ki jih
nudi vojaski poklic; o moznostih Stipendiranja; o pravicah in dolznostih vojakov,

podcastnikov in ¢astnikov v Slovenski vojski; o vojaski tehniki in oboroZitvi) pogresa kar
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tretjina anketirancev. Primerjava s predhodnima raziskavama pokaze, da pa je zaznati

splosni trend zmanjSevanja pomanjkanja informacij mladim o vojski.

Kljub temu, da analiza rezultatov raziskav kaze na mo¢no povezanost med poznavanjem
poklica in odnosom do njega in da so tisti, ki poklice vojaka, podc¢astnika in Castnika
bolje poznajo, tudi bolj zainteresirani za zaposlitev v Slovenski vojski, preprostega
sklepa, da trenutno informiranost povecCuje zainteresiranost za sluzbo v vojski, ne

moremo narediti.

1z raziskave namrec lahko ugotovimo, da tisti, ki so zainteresirani za sluzbo v Slovenski
vojski, za informiranje o vojski in vojaSkem poklicu uporabljajo predvsem tak$ne oblike
informiranja, pri katerih je potreben Ze vnaprejSen interes za vsebino. Mocno
nadpovprecno namre¢ za pridobivanje informacij o vojaSkem poklicu uporabljajo internet
ter obiskujejo vojasnice, predavanja in stojnice. Interesenti za vojaski poklic torej sami
iS¢ejo informacije in zato vojaSke poklice tudi bolje poznajo. Za skupino zelo
zainteresiranih za zaposlitev v vojski bi torej lahko rekli, da so nagnjeni k opravljanju
vojaskega poklica (govorimo lahko o t.i. samoselekciji kadrov za vojaski poklic). Zato
Cetrto izvedeno hipotezo, ki pravi, da obstojeci nacin informiranja o zaposlitvi v
Slovenski vojski ne prispeva k povecanju interesa mladih za zaposlitev v Slovenski vojski,

ne moremo ne potrditi ne zavrniti.

Na osnovi empiri¢ne verifikacije vseh izvedenih hipotez in predstavljenih teoreti¢nih
izhodiS¢ za proucevanje trga delovne sile in poklicne izbire na sploh in Se posebej
posameznikovega odloCanja za zaposlitev v oborozenih silah, ki temelji na socio-
psiholoskih teorijah odlocanja in ekonomski teoriji optimizacije oz. dojemanja koristi
ugotavljamo, da obstajajo, kot smo videli vsaj trije neposredni dejavniki
posameznikovega interesa, da se zaposli v oborozenih silah: osebni odnos, normativni
pritisk oz. podpora in percepcija samo-ucinkovitost. Poleg njih pa na interes za zaposlitev
v oboroZenih silah vplivajo Se Stevilni drugi dejavniki, ki so bolj »oddaljeni« v smislu, da
so njihovi vplivi na obnasanje posameznika posredni ali pa se odsevajo v predstavljenih

neposrednih dejavnikih.
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S tem je potrjena tudi nasa sploSna hipoteza, ki trdi, da na zaposlovanje v oborozenih
silah poleg visine vojaske place, glavnega ekonomskega mehanizma pri delovanju trga,
nedenarnih ugodnosti vojaske sluzbe, stopnje brezposelnosti, vplivajo tudi socioloski in
druzbeno-psiholoski dejavniki poklicne izbire posameznika, kot so njegov oseben odnos
do vojaske sluzbe, socialni pritiski in norme, ki delujejo nanj, njegova ocena samo-
ucinkovitosti ter Stevilni drugi posredni dejavniki med katerim Se posebej izstopajo
posameznikove osebnostne lastnosti, njegov odnos do varnosti in vojske na sploh ter

njegova izpostavljenost informacijam v zvezi z vojasko sluzbo.

Z aplikativnega vidika pa analiza staliS¢ slovenske mladine do vojaskega poklica kaze, da
v prihodnje, zaradi splosnih trendov v sodobnih druzbah, ki so privedli do dokaj
distanciranega odnosa in nezanimanja mladih za vojsko, u¢inkovito zagotavljanje kadrov
za SV ne bo potekalo brez problemov. Zagotavljanje kadrov za vojasko sluzbo bo tako
odvisno predvsem od ucinkovite in celovite strategije SV, ki bi morala upoStevati

naslednje spremembe politike pridobivanja vojaske delovne sile.

Ceprav med politiénimi institucijami v na$i drzavi mladi vojsko glede na zaupanje
uvrs¢ajo zelo visoko, se to visoko zaupanje ne odraza tudi v njithovem osebnem
zanimanju za vojsko in vojaski poklic. V stali§¢ih mladih nasploh ne moremo najti zelo
izrazitega zavracanja vojske kot take. Vendar pa tisti, ki vojsko pozitivno vrednotijo,
nujno nimajo nagnjenj, da bi se vanjo zaposlovali. Z boljSim pristopom vojaske
organizacije na podro¢ju informiranosti bi bilo tako mogoce vsaj deloma izboljsati tudi
"nezainteresiran" odnos mladih do vojske in vplivati na podobo vojske med mladimi, kar

bi se lahko odrazilo tudi na vecji interes za zaposlitev v vojski.

Ceprav v raziskavi ugotavljamo, da vojska razpolaga s solidno rekrutacijsko bazo, pa se
pojavlja tudi vprasanje skladnosti med potrebami SV in interesom mladine glede
kategorije zaposlenih (vojak, podc¢astnik, Castnik) kot tudi glede rodov in sluzb. Zato se
SV v prihodnje ne bo smela ukvarjati samo s skrbjo za interes mladih za vojaski poklic
ampak tudi s tem, kako narediti najbolj zanimive tiste kategorije zaposlitve ter tiste

rodove in sluzbe, kjer so potrebe najvecje.
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Poleg tega imajo za SV regionalne razlike glede zainteresiranosti za vojaski poklic, ne
glede na vzroke, brez dvoma vec prakti¢nih posledic. Najprej bi bilo treba preveriti, ali so
podatki, dobljeni s temi raziskavami dejansko identi¢ni s strukturo prijav za zaposlovanje
v SV. Regionalna distribucija zainteresiranega kadra pa si zasluzi posebno pozornost tudi
z vidika dejanskih potreb posameznih enot SV. Ugotoviti bi bilo treba, kolik$no je
neskladje med potrebami Slovenske vojske v posamezni regiji in ponudbo vojaSke
delovne sile. TakSno neskladje lahko v kon¢ni fazi pomeni probleme pridobivanja
zadostne vojaske delovne sile, potrebo po veliki dnevni migraciji ali pa po trajnejsi

preselitvi, s tem povezanimi problemi zagotavljanja stanovanj ipd.

Kljub temu, da mladi gojijo stabilno strukturo pricakovanj v zvezi z delom - prav na vrh
se uvrscajo "dobro placilo, zanimivo delo ter varna sedanjost in zagotovljena prihodnost",
pa je v nasih raziskavah zaznati tudi nekatere spremembe, ki kaZzejo na povecanje pomena
osebne svobode ter zmanjSanje pomena moznosti, da v poklicu uveljavijo znanje in
sposobnosti. Te spremembe morda na splo$no niso zaskrbljujoce, vendar pa bi SV morala
razmisliti, kako takSna pri¢akovanja mladih glede poklicne kariere uskladiti z zahtevami

vojaskega poklica.

V prizadevanjih za dvig zainteresiranosti za vojaski poklic bo tako vojska ocitno soocena
s kompleksnim problemom, kako zadostiti, pogosto dokaj nasprotujoim si
pri¢akovanjem glede vojaskega poklica. Po eni strani namre¢ mladi od vojaskega poklica
pricakujejo dinami¢no zivljenje, moznost spoznavanja tujih dezel ipd. Po drugi strani pa
mladi prav dejavnike, ki so s tem povezani, ocenjujejo kot tiste, ki bi jih najbolj odvracali

od vojaSkega poklica (pogosta odsotnost od doma, ni ustaljenega delovnega casa).

Mladi vojaSkemu poklicu pripisujejo tudi posebne zahteve, zato so torej priCakovanja
glede visine dohodkov dokaj visoka. Ker teh pri¢akovanj SV ne izpolnjuje, bo treba
razmisliti tudi, katere ugodnosti lahko vojska poleg tega Se ponudi bodo¢im kandidatom.
Skrb za pripadnike bo morala postati celovita, saj rezultati kazejo, da mladi pricakujejo,
da bo vojska svojim pripadnikom pomagala tudi ob izstopu in to predvsem glede

nadaljnjega Solanja in iskanja zaposlitve.
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Ugotavljamo, da vojaski poklici na splosno v o¢eh mladih ne sodijo v kategorijo poklicev
z nizjim druzbenim statusom in da to ni razlog, ki bi mlade odvracal od njih. Vendar pa
bo za zagotavljanje ustreznega odziva na kadrovske potrebe SV s strani mladih treba
izboljsati informiranost ter zagotoviti ustrezno nagrajevanje in pogoje dela v vojski. To Se
posebej, ker je vojaski poklic v oceh mladih povezan z vrsto specifi¢nosti (nevarnosti,
naporno delo, zahteve po ubogljivosti), zaradi katerih ga obravnavajo drugace kot druge
poklice. Nacrtovanje informiranja bi moralo odgovoriti na dve vprasanji: kako nasploh
povecati poznavanje in zanimanje za vojaSki poklic ter kako zainteresiranim, ki Ze

aktivno iS¢ejo informacije, le-te ¢im bolj ustrezno zagotoviti.

Poleg medijev, ki imajo v informiranju pomembno vlogo, kaze, da so pomemben vir
informacij tudi osebna poznanstva z zaposlenimi v vojski, zato je smiselno dobro
poskrbeti za zadovoljstvo Ze zaposlenih v vojski, ker bodo na ta nacin iz vojske v javnost
prehajale vzpodbudne informacije za zaposlovanje v tej instituciji. Se posebej, ker je
takSna informacija v oCeh prejemnika praviloma bolj verodostojna od informacijske

kampanje, ki se jih pogosto drzi sloves, da stvari prikazujejo v »najlepsi luci«.

Ce v zaklju¢ku tvegamo trditev, da je v nasih raziskavah izmerjen interes mladih za
vojaski poklic relativno visok, moramo tej trditvi ob bok postaviti ugotovitev, da je ta
interes povezan z njihovimi visokimi pri¢akovanji v zvezi s tem, kaj naj SV svojim
poklicnim pripadnikov ponudi. Za vojasko organizacijo je namre¢ pomembno, da v
oblikovanju kadrovske politike preseze razmisljanje, ki je usmerjeno samo v pripravo
»kampanj« za pridobivanje mladih v vojaski poklic in ugotovi, kaj lahko ponudi v smislu
celovite poklicne poti posameznika, ki bo del svoje poklicne kariere prezivel v SV in jo

nato uspesno nadaljeval v civilnem okolju.
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