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Civilna iniciativa Ejga — za lepse Jesenice; horizontalno organiziranje in socialni kapital
kot dejavnika uspesnosti

Delo se osredoto¢a na Studijo primera civilne pobude Ejga — za lepSe Jesenice, s katero je
prikazana druzbena mobilizacija na lokalni ravni. Nastanek iniciative je bila posledica
nezadovoljstva prebivalcev, predvsem s politicno in druzbeno klimo na Jesenicah. Ejga je
unikaten fenomen, saj predstavlja prvo tovrstno samoorganizirano druzbeno skupino na
Jesenicah, ki je vskocila tja, kjer so obc¢inske in drzavne institucije odpovedale. Organizirani
preko socialnega omrezja Facebook so skusali sprva zgolj vizualno polepsati Jesenice,
sCasoma pa se del pobude angazira kot neodvisna politi¢na lista. V' delu raziskujem socialni
kapital, ki oznacuje orodja, kot so zaupanje, omrezja in norme, hkrati pa se osredoto¢am na
to, kako ta orodja pozitivno vplivajo na ucinkovitost druzbe. Pri raziskovanju razmerja med
vzro¢nostjo in socialnim kapitalom sem se osredotocila predvsem na t. i. premostitveni
kapital, saj taksen kapital za svojo krepitev in ohranjanje potrebuje Sibke vezi. Tak$ne vezi
delujejo kot most med skupinami in posamezniki, a hkrati tudi odpirajo povezave z ostalimi
skupinami; prav to jim omogoca Sirino ter boljso dostopnost do informacij in dobrin. V
nadaljevanju se osredoto¢am na horizontalno organiziranje, tj. na delovanje Ejga v praksi, kar
povezem z empiri¢énim delom, ki je bil izpeljan predvsem s pomocjo intervjujov. V tem delu
izpostavim $e glavne ugotovitve, na koncu pa sledi zakljucek.

Klju¢ne besede: Ejga — za lepse Jesenice, socialni kapital, druzbeno gibanje, virtualna
skupnost, horizontalno organiziranje.

Civil initiative Ejga — for better Jesenice; horizontal organisation and social capital as
factors of its prosperity

This work focuses on the civil initiative Ejga — for better Jesenice, resulting in a case study
which represent social mobilisation on local level. The emergence of the initiative is a result
of the population’s discontent, primarily with the political and the social climate in Jesenice.
Ejoa is a unique phenomenon since it represents the first such self-organised social group in
Jesenice, which took initiative where the municipal and the state institutions have failed. They
organised themselves via Facebook and the initial idea was solely to embellish visually their
town, but eventually a part of an initiative developed into an independent political list. This
work thus investigates the social capital, which denotes instruments of trust, network and
norms, while simultaneously focussing on the positive impact of such instruments on the
efficiency of society. Regarding relations between causality and social capital, |1 focused
primarily on the so called bridging capital (R.D. Putnam), as such type of capital, for its
strengthening and maintenance, requires weak ties. Such ties function as a bridge between
groups and individuals while concurrently opening links towards them. Next, | focus on the
horizontal organisation, i.e. the functioning of Ejga in practice, which | link to the empirical
part, which was carried out mainly through interviews. Finally, in the conclusion, | present
key findings.

Keywords: Ejga — for better Jesenice, social capital, social movement, virtual community,
horizontal organisation.
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1 Uvod

Pricujece diplomsko delo je singularna Studija primera Civilne iniciative Ejga — za lepsSe
Jesenice in se osredotoCa na povezave socialnega kapitala in horizontalnega organiziranja,

katera se v delu razumeva kot dejavnika uspesnosti iniciative.

Zgodba o civilni iniciativi Ejga — za lepse Jesenice prihaja z Jesenic in sega v junij 2013. Vse
skupaj se je zacelo zelo spontano, z enostavno do-it-yourself prenovo kosarkaskega kosa s
strani dr. Ahmeda Pasica, ki se je tistega leta iz urejenega, rastocega Singapurja preselil nazaj
v Slovenijo, natanéneje na (propadajoce) Jesenice. Akcija prenove kosa je bila objavljena na
spletnem socialnem omrezju Facebook in je sprozila pravo druzbeno revolucijo na Jesenicah.
Ko namre¢ prebivalci izgubijo vpliv na sirSe okolje, se osredoto¢ijo na svoje vsakdanje
zivljenjsko okolje in se uprejo izkoris¢anju, odtujenosti in zatiranju v mestu. Prebivalci
namre¢ nikoli niso bili samo uporabniki mest, temve¢ so jih vedno dejavno soustvarjali
(Castells v Kriznik 2009, 55).

Kmalu za tem ustanovijo Facebook skupino Ejga — za lepse Jesenice in pri¢nejo z delom.
Skupina danes steje ze ve¢ kot 4.000 ¢lanov, Ejgovci — kot se radi poimenujejo — pa so v tem
Casu opravili ze vec¢ kot dvesto razli¢nih pobud in akcij na podro¢ju Jesenic, pa tudi izven.

Za pisanje o civilni iniciativi Ejga — za lepse Jesenice, v nadaljevanju Ejga, sem se odlo¢ila iz
preprostega razloga, ker zgodba o vztrajnosti in uspehu ter dokaz, da se lahko na pobudo
lokalne skupnosti, brez vpletanja drzavnih in obcinskih institucij, nakazuje na to, da se
marsikaj lahko uredi in spremeni na lokalni ravni. V knjigi, pod katero se je podpisal dr.
Ahmed Pasi¢ in nosi naslov Ejga — za lepse Jesenice, je Pasi¢ ¢isto na samem zacetku zapisal,
da je to pozitivna zgodba, ki je spremenila mesto. Knjiga pa predstavlja pricevanje, kako so z
akcijami in sodelovanjem »preckali most« spreminjanja jeseniske miselnosti in apatije (Pasi¢,
2014). To je, torej, diplomsko delo, ki raziskuje druzbeno mobilizacijo na lokalni ravni in

njenih u¢inkih na vsakdanje zivljenje Jesenicanov.

V tej nalogi bom tako poskusila prikazati, kako odlocilno vlogo je pri uspesnem delovanju te
civilne iniciative, poleg modela horizontalnega organiziranja, odigral tudi socialni kapital
¢lanov, ki je bil uporabljen kot vir za uspesno (samo)organiziranje. Druzbena mobilizacija je
pogosto povezana tudi z ustreznim znanjem, razpolozljivim ¢asom, financami, poznanstvi in
organizacijskimi sposobnosti pripadnikov (Kriznik 2009, 56). Diplomsko delo bo obsegalo
vec teoretskih podrocij. Ker je na temo socialnega kapitala ze ogromno napisanega, se bom



osredotocila na koncept premostitvenega socialnega kapitala, vkljucila bom e nastanek Ejga
kot civilne pobude, pojem virtualnih skupnosti, vlogo aktivnega drzavljanstva in horizontalno
organiziranje tega druzbenega gibanja. Delo bo vsebovalo tudi empiri¢ni del, ki bo sestavljen
iz analize spletnih anket opravljenih z najbolj dejavnimi clani iniciative. Za ta nacin
raziskovanja sem se odlo¢ila, ker sem tudi sama c¢lanica te iniciative in sem s pomodjo
zagotavljanja anonimnosti ostalih ¢lanov pri dajanju izjav, zelela ohraniti objektivnost in

iskrene odgovore.

1.1 Ejga - za lepse Jesenice se predstavi

Pasi¢ v intervjuju za Delo pravi:

Nih¢ce si ni predstavljal, kako bo vse skupaj zraslo v kratkem casu. Pozitivni odziv ljudi
je dokaz, da so siti pocasnosti, birokracije, stalnega cakanja na nekaj, na nekoga.
Zaceli Smo se organizirati od spodaj navzgor in naredimo tisto, kar lahko naredimo
sami. /.../ Ce tega drugi ne morejo narediti, je treba sproziti vsaj pobudo. /.../ Vstop v
podjetnistvo preko pobud je nekaj, kar nas zanima. Ne Zelimo cakati na konec recesije,
ampak v teh casih poskusamo premakniti, kar se da. To rabimo na Jesenicah, pa tudi v
Sloveniji.

(Pasi¢ v Ragcic 2013)

Kot sem omenila Ze v uvodu, se je zgodba civilne iniciative Ejga zacela junija 2013, torej ve¢
kot dve leti nazaj. Zacetek Ejga je bil zelo neformalne oblike, povod za nastanek pa je bila
vedno vecja apatija med prebivalci jeseniske obcine, ki tam vlada ze vrsto let. Kriznik dodaja,
da so mesta druzbeno proizvedena ter da potrebe in zacetki delovanja Stevilnih druzbenih
gibanj, kazejo na to, da lahko posamezniki iz civilne druzbe z metodo organiziranja od spodaj
navzgor, preobrazijo do takrat vladujoc¢o funkcijo, izraz in bistveno vsebino mesta (Kriznik
2009, 9).

Pasi¢ navede, da je samoorganizacija, ki se je zgodila na Jesenicah odsev krize, Jesenicani pa
s tem kazejo, da noc¢ejo ve¢ ¢akati. Ti posamezniki imajo veliko idej, zamisli in predlogov.
Pasi¢ poudarja, da je samo sodelovanje kju¢ do uspeha (Pasi¢ v Raci¢ 2013). V Ejga so se
odlo¢ili, da bodo vskocili tam, Kjer so odpovedale ob¢inske in drzavne institucije. Njihov

prvotni namen je bil najprej vizualno polepsati in obuditi Jesenice, da bi mesto znova



zazivelo. Zaceli so z organizacijo rednih akcij obnavljanja zarjavelih ograj, dotrajanih
avtobusnih postajalis¢, prenove otroskih igris¢, ipd. Njihova prva, bolj odmevna, akcija je bil
projekt prenove jeseniske Zelezniske postaje, katera je tiho propadala kar nekaj let. Povod za
projekt je bilo blizajo¢e se Evropsko prvenstvo v kosarki 2013, saj so Jesenice v tistih dneh
pri¢akovale vecje Stevilo tujih obiskovalcev. Projekt je bil izveden v sodelovanju z Ob¢ino
Jesenice in Slovenskimi Zeleznicami. Akcija je bila dogodek javnega znacaja, k sodelovanju
so bili povabljeni tudi prebivalci Jesenic. Odziv je bil zelo dober, pridruzilo se je vecje Stevilo
ljudi, ki so skupaj s prostovoljnim delom prenovili postajo. Postaja je Se danes, julija 2015, v
lepem, ohranjenem stanju, brez znakov vandalizma, katerga redna tarca je bila postaja pred

prenovo.

Po prenovi zelezniSke postaje, so se Vv iniciativi lotili bolj vsebinsko naravnanih projektov.
Ogromno se je delalo tudi na podro¢ju dobrodelnosti, saj je v jeseniski ob¢ini kar nekaj
posameznikov in druzin, Ki so se znasli v nezavidljivem polozaju, Saj ji pesti socialna in
pogosto tudi finanéna stiska. To je bil razlog, da so organizirali dobrodelni bazar, s pomocjo
katerega so druzino v dolgovih resili pred deloZacijo, priredili so tudi humanitarni koncert za
otroke s posebnimi potrebami in zbirali hrano za posameznike in druzine v stiski. Da
solidarnost na Jesenicah nima meja, se je izkazalo tudi maja 2014, ko za zrtve unic¢ujocih
poplav na Hrvaskem, Bosni in Hercegovini ter Srbiji zbrali neverjetnih 91 ton pomo¢i, ki so
jih s pomocjo donatorskih sredstev tudi dostavili na prizadeta obmo¢ja. Povsem prostovoljno
so se lotili tudi organizacijsko zahtevnejsih projektov kot je festival mednarodne kulinarike
Multi-Kulti-Narika, ki je prava jeseniska uspesnica in je po peti izvedbi presla v tradicionalen
dogodek. Multi-Kulti-Nariko kot zelo uspesen projekt iniciative omenjam z razlogom.
Jesenice namre¢ sodijo med narodnostno zelo pestre obc¢ine. Ob popisu leta 2002 se je od
skupaj 21.620 ljudi kar 5.845 izreklo za Neslovence oziroma Druge, v iniciativi Ejga pa so
zelo trdno odloceni, da vzpostavijo trden medkulturni dialog, ki temelji na medsebojnem
spoStovanju in je nujno potreben za dobro vzdusje v mestu. Med vsemi projetki je bila
najbolj, pa tudi medijsko, odmevna prenova dotrajanega mostu, ki je sicer v drzavni lasti.
Most je bil prenovljen z izklju¢no donatorskimi sredstvi, mednje je vstet tudi celoten

izkupicek od prodaje knjige Ejga — za lepse Jesenice.

Ocenjuje se, da »lokomotivo«, kakor so poimenovali najbolj dejavne c¢lane iniciative,

sestavlja 30-40 posameznikov, medtem ko je 100-150 takih, ki se v akcije vkljucujejo



obcasno, tretji krog pa predstavlja »moralna podpora«, ki je za delovanje ravno tako

klju¢nega pomena (Jamnik Vidic 2014).

Med gibanja, ki delujejo proti razgradnji socialne drzave in zmanjSevanju socialnih pravic na
lokalni ravni, lahko stejemo tudi Ejga. Mednje sodijo razli¢ne oblike druzbene mobilizacije
(revnih) skupin mestnega prebivalstva in urbana gibanja, ki se zavzemajo za medkulturni
dialog in strpnost. Zaradi neposrednega stika, ki ga imajo z izkljuenimi druzbenimi
skupinami zunajinstitucionalnega delovanja, so taks$na gibanja veckrat zelo uspesna pri

uresni¢evanju svojih ciljev (Mayer, Lustiger-Thaler, Hamel v Kriznik 2009, 59).

Naziv civilna iniciativa so si v Ejga nadeli sami; po vsem raziskovanju in prebrani literaturi
menim, da tako pobudo lahko imenujemo tudi kot urbano druzbeno gibanje. To so razmeroma
organizirane druzbene skupine v mestih, ki z namenom, da bi ohranili in izboljsali svoje
zivljenjsko okolje, dolgoro¢no delujejo tako znotraj kot tudi zunaj institucionalnih politi¢nih
in upravljalskih kanalov (Snow in drugi v Kriznik 2009, 52). Pickvance navaja, da so vzroki
za njihov nastanek vloge, ki jih imajo prebivalci v vsakdanjem zivljenju (Pickvance v Kriznik
2009, 55).

1.2 Hisa srece

Zelo pomemben vidik njihovega delovanja je tudi sodelovanje z ostalimi organizacijami in
drustvi. Najbolj tesno povezavo so vzpostavili s Clovekoljubnim dobrodelnim drustvom Up,
katerega sedez je prav tako na Jesenicah. Skupaj si delijo tudi prostore, ki so si jih ustvarili v
propadli trgovini v sicer najbolj degradiranem delu Jesenic, v t. i. Centru 2. Lokacija je bila
izbrana namenoma, Vv zelji po revitaliziranju tistega dela mesta. Poleg nasprotovanja
institucionalni urbani politiki, gibanja lahko tudi sama oblikujejo in gradijo nove mestne
prostore ali ohranjajo obstoje¢a Iin se tako odzivajo na prostorska protislovja v svojem
zivljenjskem prostoru (Cho in Miller v Kriznik 2009, 67). Prostorom so nadeli ime Hisa srece.
S trgovinskim podjetjem so podpisali pogodbo, po kateri so opravi¢eni placevanja najemnine,
njihova dolznost pa ostaja placevanje obratovalnih stroskov, ki se mesecno poravnajo s
prostovoljnimi sredstvi ¢lanov obeh zdruzenj ter obiskovalcev Hise srece. Prostori so bili za

javnost odprti v septembru 2014.



HiSo sreCe izpostavljam zato, ker je to izvedbeno, vsebinsko in ¢asovno najbolj zahteven
projekt, katerega so se lotili ter zahteva ogromne koli¢ine dela, prilaganja in sodelovanja. Hisa
je odprta vse delovnike, od ponedeljka do petka, vedno sta v Hisi prisotna vsaj dva dezurna
Clana, Ki skrbita, da vse poteka v skladu s hisnimi pravili. Hisa je odprtega tipa, v njej so
dobrodosli vsi, Ki si zelijo prispevati k bolj kakovostnemu druzabnemu zivljenju na Jesenicah,
ali pa si zgolj zazelijo druzbe somesc¢anov. Hisa srece je vsebinsko zelo pester prostor, tam se
odvijajo razli¢ne delavnice, teCaji in predavanja za vse generacije. lzvajali so rac¢unalniski
teCaj za starejse, te¢aj nemskega jezika, slikarske delavnice, bralne urice, delavnice ro¢nih del
in razli¢na predavanja z gostujo¢imi predavatelji. Vse temelji na prostovoljnih prispevkih, kar
je tudi njihovo vodilo, saj si aktivno prizadevajo za to, da si vsebine lahko privosc¢ijo vsi, ne

glede na njihovo finan¢no sposobnost.

Hisa je bila prenovljena in urejena s strani prostovoljcev. Prav tako je del donacij vsa notranja
oprema — pohistvo, gospodinjski aparati in celotna racunalniska oprema ter ogromno Stevilo
knjig, s pomocjo katerih si zelijo zgraditi dobro zasnovano zbirko za bralni koticek. V Hisi
deluje tudi Izposojevalnica koles in Gelad. V zbirki so kolesa za otroke in odrasle. Zelijo
namre¢ spodbujati zdrav nacin Zivljenja in gibanja po mestu, ne da bi se ljudje, ki si ne
morejo privosciti kolesa, pocutili izkljuéeno. Izposoja deluje po nacelu zaupanja. Prides, si
izposodis in, ko kolesa ne potrebujes vec¢, ga vrnes v Hiso. Izposojevalnico so nadgradili se z
izposojo drsalk v zimskem obdobju in rolarjev v poletnem. Obratuje tudi koticek namenjem
rubriki Podarim, kamor ljudje prinesejo stvari, Ki jih ne potrebujejo ve¢. Pogoj je, da so stvari
lepo ohranjenje in uporabne. Najveckrat se v tistem koticku znajdejo kaks$ni manjsi
gospodinjski aparati ter otroska oprema kot so otroski vozicki, sedezi in lupinice. V Hisi
podarijo naprej tudi vse tisto, cesar ne potrbujejo za brezskrbno delovanje samih prostorov in

vsebin, ki se tam odvijajo. Malenkost za enega, izjmenega pomena za nekoga drugega.

1.3 Ejga kot virtualna skupnost

»l.../ kajti iniciativa Ejga v uradnem smislu sploh ne obstaja; smo le skupina na Facebooku.«
(Pasi¢ v Tasi 2014) Zacetki in razvoj Ejga so zelo tesno povezani z internetom. Njihova prva
akcija, tj. prenova kosa, je bila objavljena na spletni aplikaciji Facebook. Zelo kmalu za tem

se je iz ene same objave oblikovala Facebook skupina z imenom Ejga — za lepSe Jesenice.
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Skupina je odprtega tipa in danes steje ze ve¢ kot 4.000 ¢lanov (Facebook, Ejga). Dogajanje v
skupini je raznoliko in pestro. Laki¢ v knjigi Ejga - za lepse Jesenice zapise sledece:
»Navdusila me je tudi uporaba socialnega omrezja kot medija, ki ga ne gre podcenjevati, saj
se je izkazalo, da je najprimernejSe za najhitrejsi prenos informacij.« (Laki¢ v Pasi¢ 2014, 71)
Torej je socialno omrezje tisto, Ki kreira delovanje Ejga. Lenarci¢ ga opredeli kot nelinearno
in razgibano druzbeno strukturo, sestavljeno iz posameznih oseb, ki jih veze vsaj en izmed
svojevrstnih tipov medsebojne odvisnosti, kar obsega ideje, vrednote, prijateljstvo, pri tem je
merilo vrednosti omreZja dolo¢eno s mogoco uporabnostjo, ki jo ima za pripadajocega ¢lana v
tej skupnosti (Lenar¢i¢ 2010, 121).

Naslednji komentar iz knjige opisuje obc¢utke pripadnosti, ki je je tista prelomna tocka, ko
skupina preraste v skupnost, saj je ravno obcutenje skupnosti tisto, kar skupino preoblikuje v
skupnost (Lenar¢i¢ 2010, 100). Pojem virtualne skupnost premore obilico definicij, tista ki
najbolj ustreza danemu primeru, je definicija, da skupnost sestavljajo posamezniki, ki se v
virtualnosti druzijo, med c¢lani pa je prisoten obcutek pripadnosti in zaupanja, delijo pa tudi

skupne norme in vrednote (Etzioni v Lenar¢i¢ 2010, 84-85).

Skupini sem se pridruzil takoj, v samem zacetku in sicer z razlogom, da tudi sam nekaj
prispevam mestu, v katerem zZivim. Do takrat sem bil prisiljen delovati kot posameznik, saj
sem nemalokrat na lokalnem obmocju krajevne skupnosti uprizarjal Cervanesovega Don
Kihota in se boril z mlini na veter /.../. Skupina ljudi, zdruzena zaradi volje po izboljsanju in
ne zaradi verske orientacije, avtomobilske znamke, zastave, grba, tete, strica, mnogo stricev,
druge svetovne vojne, rdece ali bele zvezde, s petimi ali sedmimi kraki ... tisti, ki bo nasel ali
ustanovil skupino, podobno nasi, dobi tri frnikole iz moje zbirke.

(MidZan v Pasi¢ 2014, 72-73)

Skupina ima vec¢ rubrik, med najbolj dejavne sodijo Dogaja, Pomagamo ter Zaposlitev.
Skupina sluzi kot neke vrste oglasna deska in kavarna, kjer prebivalci Jesenic lahko najdejo
razli¢éne informacije o mestu, o samem dogajanju, lahko pa zaprosijo tudi za pomo¢ pri
iskanju namestitve, zaposlitve, prevoza ipd. Na tej strani se objavljajo tudi najbolj pomembne
informacije v povezavi s samim delovanjem Ejga, kot so datumi sestankov prostovoljcev,
zapisniki zakljuéenih akcij ter informacije o prihajajo¢ih dogodkih. V skupini se torej
zdruzujejo posamezniki, ki ho¢ejo pomagati, imajo nove zamisli, ali pa jih enostavno zanima

'kaj je novega v mestu'.
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Lenar¢i¢ poudarja, da moramo kibernetske skupnosti preucevati v kontekstu danasnjih
druzbeno-kulturnih sprememb, ki temeljijo na izdatni uporabi informacijsko-komunikacijske
tehnologije — IKT. Taksne skupnosti niso navzoce v drugem svetu ali druzbi, ampak se
povezujejo z realnostjo (Lenarci¢ 2010, 98). Virtualne skupnosti razdeli na dva tipa; prvi tip
opisuje tiste skupnosti, ki obstajajo izklju¢no samo v kibernetskem prostoru in so neodvisne
od fizi¢nega prostora, imenuje jih geografsko razprsene virtualne skupnosti. V drugi tip pa
sodijo tiste skupnosti, Ki obstajajo tudi v fizicnem prostoru. Sem uvrsc¢a skupnosti, ki so se
najprej najprej nastale v virtualnem prostoru in nato presle v fizi¢ni prostor, in obratno.
Dodaja, da v tem primeru virutalni dvojnik skupnosti sluzi ¢lanom kot komunikacijsko
dopolnilo fiziénemu prostoru, s c¢imer Se povecuje tudi intenziteta in poglobljenost

medsebojnih odnosov (Lenarci¢ 2010, 84).

McMillan in Chavis razvijeta model obcutenja skupnosti, ki ga sestavljajo ¢lanstvo, Ki se kaze
v obcutenju vkljucenosti, pripadanju in identifikaciji z doloc¢eno virtualno skupino, integracija

in_izpolnitev potreb, ki zajema obcutek posedovanja in dajanja podpore tej skupnosti,

emocionalna povezanost, ki je sestavljena iz obcutenja medosebnih odnosov, skupne

preteklosti in duha skupnosti, ter obcutek vpliva, ki ga posedujejo ¢lani skupnosti. (McMillan
in Chavis v Lenar¢i¢ 2010, 85-86).

1.4 Aktivno drzavljanstvo na primeru Ejga

Nekega dne smo obnavljali ograjo, ko je sel mimo starejsi gospod. Ljudje so nas
vedno prijazno pozdravili in se z nami pogovarjali, predno so odsli naprej po
opravkih. Tokrat je bilo drugace:

»Kuga pa devas?«

»Dober dan, gospod. Obnavljamo ograjo, da bo lepsa.«

»Zakuga pa? Pust' jo, naj zgnije kot nasa drzava ...«

S temi besedami je odsel stran. Doziveli smo klasicni izbruh slovenskega pesimizma in
otopelosti. Takoj sem opazil, da se je volja nasih aktivistov spremenila. Videl sem, da
razmisljajo 0 teh besedah, zato sem se zacel z njimi pogovarjati. Rekel sem jim, da je

trenutno stanje nase drzave res taksno, kot stara, grda ograja, vendar bo nekoc spet

12



lepo. Tako kot so obnovljene ograje.
(Pasi¢ 2014, 32)

Castells urbana druzbena gibanja opredeli kot obliko druzbenega delovanja na lokalni ravni,
ki je sposobna oblikovati novo vizijo vrednot in politike, zahtevajo drugac¢no in pravi¢nejso
vlogo mesta kot skupni politi¢ni instituciji vseh prebivalcev (Castells v Kriznik 2009, 63-64).

V Ejga so zbrani tisti posamezniki, ki jim ni vseeno za njihovo mesto in za druzbo Vv Kateri
Zivijo. Zelijo si biti aktivni in s svojim delovanjem pripomo¢i k pozitivnim spremembam. To
so dokazali v svojih Stevilnih akcijah in podvigih. Aktivno drzavljanstvo je s teorijo zelo
tezko definirati, saj se pojavlja v razli¢nih oblikah in vsebinah, dolo¢ene pa so omejitve, Ki

jasno zacrtajo, kaj vse ni aktivno drzavljanstvo - citiram:

Nacini, vsebine in rezultati delovanja ne smejo imeti negativnih posledic za obstoj,
ohranjanje in Siritev obstojecih demokraticnih oblik, pa¢ pa naj prispevajo k
razsirjanju in poglabljanju demokracije. Pozitivno definirani aktivni drzavljani so tiste
osebe, ki so dejavne na razlicnih podrocjih in pri svojih dejavnostih zavezane
demokraticnim ciljem, vrednotam, praksam in normam (dejavnosti, ki so v nasprotju z
demokracijo ali ji skodijo, so izkljucene). Rezultati aktivnega drZavijanstva, Ki
prispevajo k skupnemu dobremu, se kazejo na razlicnih druzbenih in institucionalnih
ravneh od primarnih (etnicnih, marginalnih, idr.) skupin preko lokanih skupnosti do
mednarodnih skupnosti in organizacij.

(Podmenik 2003, 59-60)

Potemtakem lahko tudi Ejga stejemo v obliko aktivnega drzavljanstva, saj se aktivno borijo za
vzpostavljanje pozitivnih vrednot in skrbi za soc¢loveka. Podmenik nadaljuje, da aktivno
drzavljanstvo zajema tudi tiste oblike javnega delovanja drzavljanov, ki omogocajo uvajanje
demokrati¢nih inovacij (Podmenik 2003, 60). Tudi v Ejga, tedaj Se civilni iniciativi, so se
nekateri posamezniki politicno aktivirali. Zaradi nestrinjanja z delovanjem obc¢inskih oblasti,
so se odlocili, da ustanovijo neodvisno stranko, ki so jo poimenovali Neodvisna lista »za
boljse Jesenice«. Castells navaja, da so druzbena gibanja vir druzbenih inovacij in nadaljuje,
da politi¢ne stranke, ki so se razvile iz druzbenih gibanj, veljajo za revolucinarne stranke.
Njihov nastanek lahko sprozi revolucijo, v tem primeru na lokalni ravni, ali pa stranke

ostajajo revolucionarne v svoji ideologiji (Castells 1983, 294).
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Sestavlja jo zelo pestra mnozica posameznikov, z zelo raznolikimi zivljenjskimi potmi, njihov
program pa poudarja delovanje v smeri javnega dobra. Na svoji spletni strani Neodvisna lista

Za boljse Jesenice (2015) so se predstavili s sledec¢imi besedami:

Na Jesenicah Ze dolgo ne gre ve¢ samo za urejenost mesta, za dogodke, za zunanjo
podobo, ta je kljucna predvsem za naso samozavest. Gre za idejo, da lahko na vseh
podrocjih delujemo drugace. Za obljubo, da se bomo potrudili in namesto izgovorov,
da se nekaj ne da, da nekaj ni v pristojnosti obcine, iskali resitve, ki bodo ljudem

naredile mesto bolj prijetno. Nas cilj je dvig kvalitete Zivljenja vseh obcanov.

Na lokalnih volitvah 2014 so imeli tudi svojega zupanskega kandidata, ki je boj za zupanski
stol¢ek izgubil v drugem krogu. Vendar je to ¢lane liste samo Se bolj motiviralo v trdem delu
in srdovitem boju. Kampanjo za ob¢inske volitve 2014 je zaznamovala predvsem medijska
gonja proti Pasi¢u zaradi njegovega porekla oziroma veroizpovedi. To brezpredmetno,
nizkotno in podlo vmeSavanje Pasi¢evega osebnega Zivljenja v politiéne vode, je povzrocilo
veliko Skode in med nekaterimi jeseniskimi prebivalci zasejalo neutemeljeno nezaupanje.
Raci¢ v svoji kolumni pri spletnem ¢asopisu Delo zapise sledece:
Na Zupanskih volitvah v drugem krogu »v bistvu« sploh ni slo za volitve, ampak za
referendum. Referendum proti Ahmedu Pasicu. Visoka volilna udelezba in rezultat
dokazujeta, da so se domorodni volivci v strahu pred neznanim aktivirali in prisli na
voliscéa; Vv vecjem Stevilu kot v prvem krogu in v bistveno vecjem stevilu kot pred
stirimi leti. Kdor je glasoval za Mencingerja, je »v bistvu« glasoval proti »Bosancu«
(Raci¢ 2014).

V obcinskem svetu sedi sedem mestnih svetnikov, ki so ¢lani neodvisne liste Za boljse
Jesenice. Ker se mi zdi to zelo zgovoren podatek za prvo udelezbo na lokalnih volitvah, sem
preverila se statistiko lokalnih volitev za leto 2010. V letu 2014 je bila volilna udelezba v
prvem krogu 44,95% v drugem krogu pa kar 47,38%, leta 2010 pa je bila volilna udelezba za
vec¢ kot deset odstotkov nizja in je znaSala 33,60%. Visjo volilno udelezbo si lahko razlagamo
na ve¢ nacinov. Na visjo volilno udelezbo je lahko vplivalo ve¢ dejavnikov: prvi je, da so si
ljudje na obcinskih stolckih zazeleli novih obrazov, s ¢imer si lahko razlagamo stevilo
izvoljenih svetnikov ZBJ. Drugi razlog pa so lahko neutemeljen strah, nepripravljenost,
nezaupanje in nacionalisti¢na prepricanja prebivalcev jeseniSke obéine, viz. porekla in

veroizpovedi zupanskega kandidata.
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Glavni motiv za kandidiranje na lokalnih volitvah in za aktivno politi¢no udejstvovanje je bila
torej Sirina, dostop in moznost u¢inkovitega delovanja. S svojim delovanjem si namre¢ zeljo
doseci vse ljudi, tudi tiste, ki so ponavadi izkljuceni iz druzbenega delovanja. Aktivisti v Ejga,
se zelo dobro zavedajo, da je ravno lokalna politika tisto najboljse orodje za koncentriranje
energij (Dragos in Leskosek 2003, 63). Nezadovoljstvo s politiko, v tem primeru na lokalni
ravni, je stalnica v vseh demokracijah, vendar pa lahko pride do izraza le, ¢e imajo
posamezniki moznost izrazanja svojih Zelja in moznost ukrepanja (Igli¢ 2001, 176). Lokalna
raven tako ponuja priloznost za oblikovanje politicne zavesti in za politiéno delovanje tistih
izkljucenih skupin, ki si skusajo na tak nacin pridobiti nadzor nad dogodki v svojem
neposrednem zivljenjskem okolju (Kriznik 2009, 63). Druzbena gibanja pa omogoc¢ajo
politicno mobilizacijo in spreminjanje razmer na lokalni ravni, vplivajo pa tudi na razvoj post-
modernih vrednot (Igli¢ 2001, 176). Kljub temu, da svojih zahtev pogosto ne uspejo uresni¢iti
v celoti, pa lahko gibanja na ta nacin pomembno vplivajo na $irSe razumevanje preobrazbe

mesta in na zavedanje o njegovi pretekli ter prihodnji vliogi in pomenu (Kriznik 2009, 66).

Ker v Ejga delujejo zelo razliéni posamezniki, ki imajo razli¢na stalis¢a in prepri¢anja ter so
¢lani razli¢nih politiénih organizacij, je vodenje politicne liste Za boljse Jesenice lo¢eno od
delovanja Ejga - za lepSe Jesenice. Seveda je zaradi tako visokega stevila obcinskih
svetnikov, ki delujejo tako v Ejga kot v listi nemogoce, da ne bi prihajalo do pogovora o
aktualnem politiénem dogajanju, vendar delovanje le-te ostaja lo¢eno od Ejga. Uporabljajo
tudi svoj lasten komunikacijski kanal na Facebooku, stvari, ki se ticejo liste torej nikoli niso

objavljenje v skupini Ejga.
Naj to poglavje zaklju¢im z zelo pomembno mislijo: ¢e hocemo Spremeniti svet, je treba

spremeniti nacine, kako se svet dela, se pravi, treba je spremeniti vizijo sveta in prakti¢ne

operacije, s katerimi se skupine producirajo in reproducirajo (Bourdieu 2003, 94).

2 Koncept socialnega kapitala

O socialnem kapitalu je bilo napisanih ze veliko del in jih bo $e kar nekaj. Zadrega nastane,

ker ima koncept socialnega kapitala bogastvo definicij, ki se med seboj razlikujejo. Adam in
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Roncevi¢ uporabita izraz »preobilje definicij« (Adam, Ronéevi¢ 2003, 8). Igli¢ navaja, da so
klasi¢ne definicije koncepta socialnega kapitala definicije, ki zajemajo vso $irino koncepta in
ki socialni kapital opredelijo v smislu socialnih omrezij, norm recipro¢nosti in zaupanja ter

pozitivnih posledic, ki jih ima ta kapital za posameznika in socialni sistem. (Igli¢ 2001, 186).

Koncept socialnega kapitala lahko tako razumemo na ve¢ razlicnih nacinov. Sama bom
navedla tiste, ki so se mi skozi raziskovanje za to diplomsko nalogo zdele najbolj uporabne in

oprijemljive. V grobem lahko socialni kapital razdelimo na tri glavne definicije tega koncepta.

Prva je Bourdieujeva, ki pravi, da je socialni kapital, citiram: »agregat dejanskih in
potencialnih resursov, ki so povezani s posedovanjem trajnih omrezij bolj ali manj
institucionaliziranih odnosov vzajemnega poznanstva in prepoznavanja ali, povedano
drugace, s ¢lanstvom Vv skupini, ki vsakemu od ¢lanov nudi podporo kolektivno posedovanje
kapitala, priporocilo, ki jim daje pravico do zaupanja v razli¢nih pomenih besede.« (Bourdieu
v Adam in Ronc¢evi¢ 2003, 8) O velikosti socialnega kapitala Bourdieu pravi, da je vse
odvisno od posameznikove velikosti mreze zvez, ki jih lahko mobilizira in obsega tako
ekonomski, simbolni in socialni kapital, ki ga ima vsak med tistimi, s katerimi se povezuje
(Bourdieu 2003, 100).

Druga definicija socialnega kapitala je Colemanova, ki socialni kapital definira s svojo
funkcijo. Opredeli ga kot niz razli¢nih entitet, ki imajo dve skupni lastnosti, to sta, da
pospeSujeta dolo¢ena delovanja akterjev in da so vse lastnosti sestavljene iz druzbenih
struktur. Zelo pomembno se mi zdi izpostaviti naslednjo Colemanovo izto¢nico, Ki se glasi, da
socialni kapital, tako kot ostale vrste kapitala, deluje tako, da omogoc¢a doseganje dolo¢enih
ciljev, ki ob odsotnosti socialnega kapitala ne bi mogli biti dosezeni. Skozi socialni kapital se
tako ukvarjamo z nekaterimi vidiki strukture druzbe, ki omogocajo druzbeno delovanje.
(Coleman v Putnam 1993, 167)

Tretja definicija sledi Puntamu, ki socialni kapital opredeli kot neke vrste orodje, ki se
dopolnjuje z oblikami druzbenih organizacij, kot so norme, zaupanje in omrezja, ter imajo
moznost izboljSave uéinkovitosti druzbe (Putnam v Adam in Ronéevi¢ 2003, 8). Socialni
kapital je torej znacilnost socialnega zivljenja, ki omogoc¢a posameznikom, da efektivno
dosezejo zastavljene cilje (Putnam v Filipovi¢ 2007, 92). Putnam loc¢uje tudi med dvema

tipoma druzbenih vezi, prve so povezovalne vezi, ki svoje temelje ¢rpajo iz mo¢nih povezav
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in homogenosti, druge pa so premostitvene vezi, ki temeljijo na SibkejsSih povezavah in
heterogenosti. Sibke vezi so tiste, ki proizvedejo veéjo koli¢ino socialnega kapitala (Putnam v
Filipovi¢ 2007, 92).

Zelo zanimiva se mi je zdela tudi definicija Lina, Ki socialni kapital opredeli kot vire vlozene
v druzbeno strukturo, le-ta pa je dostopna oziroma se sprozi z dolo¢eno akcijo. Socialni
kapital je torej vrednost, ki nastaja v druzbenih odnosih med ljudmi in se ohranja skozi
interacijske mreze. Socialni kapital torej ne more nastajati, ¢e resursi niso dostopni
posamezniku. Lin velik poudarek daje izgradnji druzbene strukture oziroma njihovi
dostopnosti, ker se informacije Sirijo le s povezovanjem ljudi. (Lin v Dragos in Leskosek
2003, 60) Dragos in Leskosek socialni kapital oznacita kot kolektivno dobrino, ki je najbolj
vredna tedaj, ko je koristna za celotno druzbo in ne samo za dolo¢ene posameznike (Dragos in
Leskosek 2003, 60).

Ker je toliko razhajanj glede same definicije socialnega kapitala, je se toliko teze doloditi
sistem merjenja socialnega kapitala. Odsotnost to¢nih povezav med teorijo in merjenjem v
nekaterih primerih pripelje do koristenja indikatorjev, ki so vprasljivi. (Paxton v Adam in
Roncevi¢ 2003, 13). Sama sem se znova osredotocala na tiste nacine merjenja socialnega
kapitala, ki bi bili uporabni v nadaljnem raziskovanju v povezavi z Ejga. Med najbolj znanimi
in uporabljanimi metodami je t. i. Putnamov instrument (Adam in Roncevi¢ 2003, 10). Ta
med najbolj pomembne indikatorje socialnega kapitala uvrs¢a ¢lanstvo v prostovoljne
organizacije, velikost posameznikovih omrezij in splosno zaupanje. Socialni stik je osnova za
razvoj druzbenega zaupanja in druzbene participacije (Igli¢ 2001, 168). O zaupanju govori
tudi Fukuyama, ki pravi, da socialni kapital zajema zmoznost, ki izhaja iz prevladovanja
zaupanja v druzbi ali v njenih dolocenih delih (Fukuyama v Adam in Roncevi¢ 2003, 11).
Igli¢ navaja pomembnost upostevanja sodobnejsih oblik sodelovanja v civilni druzbi, kot je
sodelovanje v druzbenih gibanjih in na lokalni ravni v obliki »small scale democracy« (Cohen
v Igli¢ 2001, 169).

Socialni kapital lahko razumemo kot vir za medsebojno povezovanje, vendar pa moramo
upostevati, da zacetna in uspesna povezava poveca zaupanje in nadaljno pripravljenost na
sodelovanje (Adam in Roncevi¢ 2003, 228). Dragos dodaja, da, je tam, kjer je prisotno
zaupanje, prisotno tudi sodelovanje in kjer je sodelovanje, se dodatno utrdi prav zaupanje
(Dragos 2004, 145). Pojavlja se dilema ali kot vir socialnega kapitala razumeti zaupanje, to
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tezo zagovarja Coleman razumeti ali kot njegovo dimenzijo kar zagovarjata Putnam in
Fukuyama (Adam, Roncevi¢ 2003, 16). Glede na ogromno kompleksnost koncepta, se mi zdi
najboljsa »srednja pot«, ki zagovarja tezo, da je povezovanje vedno, ne glede na izzid,
preizku$nja zaupanja drugih, kar je posledi¢no pogoj za nadaljne zaupanje in povezovanje. To

lahko strnemo v misel, da izkusnja zaupanja okrepi zaupanje (Dragos in Leskosek 2003, 66).

Fukuyama nadaljuje svoje raziskovanje druzb, ki imajo nizko stopnjo zaupanja, govorec 0
drugacni vrsti socialnega kapitala, ki se akumulira v okviru druzinskih struktur (Fukuyama v
Adam in Ronc¢evi¢ 2003, 11). To se kasneje nadgradi v razlocevanje med povezovalnim
oziroma »bonding« socialnim kapitalom in premostitvenim oziroma »bridging« socialnim
kapitalom (Adam in Roncevi¢ 2003, 11).

Tu lahko nadaljujem z Burtom, ki za merilo vzame omrezne omejitve, pri tem ve¢ omejitev
pomeni manj strukturnih lukenj, ker je omrezje omejeno/zaprto. Pri manjsih omejitvah je
prisotno vecje stevilo strukturnih lukenj, kar nakazuje na bolj ohlapno omrezje. Prisotnost
socialnega kapitala je tako odvisna od odprtosti socialnega omrezja. Pri zaprtem socialnem
omreZju je socialnega kapitala manj, ker ni pretocnosti informacij, katero omogocajo
omrezja tako posledi¢no povzro€ijo zadusitev socialnega kapitala, ker je prekinjen dotok

svezih informacij. (Burt v Adam in Roncevi¢ 2003, 12)

Omrezni pristop je mikro orientiran in je osredotoéen na posameznike, ki si s ¢lanstvom
zagotovijo dolocene Koristi. Putnam pa se pri tem posluzi drugac¢nega pristopa, ki je makro
0ziroma mezzo orientiran; pri tem pristopu se socialni kapital steje kot javno dobro (Adam in
Roncevi¢ 2003, 19). Na tem mestu lahko zaklju¢im suhoparno teorijo o socialnem kapitalu in
se navezem na vlogo le-tega pri uspesnosti Ejga — za lepse Jesenice. Socialni kapital torej
poseduje tisti posameznik, ki ima veliko vezi z drugimi posamezniki in ravno te vezi mu
omogocajo ¢im boljse doseganje njegovih namenov (Makarovi¢ 2003, 81-82). Dragos
socialni kapital v dolo¢enem okolju opredeli kot neizkoris¢en potencial, ki ga je potrebno le
aktivirati (Dragos 2004, 146).
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2.1 Ejga — za lep$e Jesenice in socialni kapital

Povezavo med Ejga in socialnim kapitalom bi rada zacela z mislijo, ki sta jo Dragos in
Leskosek zapisala v sklepnih ugotovitvah v njuni knjigi, ki nosi naslov Druzbena neenakost
in socialni kapital. Ceprav sta svoje raziskave opravljala na ljubljanskih tleh in sta v osredje
postavila druzbeno neenakost, lahko z Jesenicami povezem kar nekaj vzporednic, saj gre v
obeh primerih za druzbeno neugodno okolje. V svoji raziskavi sta prisla ugotovitve, ki se

skriva v naslednjih vrsticah:

Problemov z dostopom do informacij, velikostjo druzabnih mrez, s povezavo do drugih
skupnosti, z vplivanjem, z dostopom do storitev javnih s/uzb, s samoiniciativnostjo, z
nastajanjem skupnostnih pobud, z dejavnostjo drustev, z odnosom do priseljencev, z
vrednostenjem multikulturnosti itd. — teh problemov se ne da odpravljati s
povecevanjem materialne neopremljenosti skupnosti, ker niso ekonomsko pogojeni.
(Dragos in Leskosek 2003, 65)

Lahko bi zgornje vrstice strnila v zelo preprosto poved, da ni vse v denarju. Tega se v Ejga
moc¢no zavedajo in skusajo misliti onkraj finanénih meja. Vse to pa je mozno le, ¢e se
vzpostavijo heterogene mrezne povezave. Ko razmisljam o navezavi koncepta socialnega
kapitala in delovanje Ejga, je nujno, da razmisljam o premostitvenem socialnem kapitalu, ki je
odloc¢ilnega pomena, kot vir, ki sluzi in prispeva k organizaciji in usmerjanju delovanja.
Putnam pravi, ¢e posamezniki v neki skupini prakticirajo na¢elo zaupanja en do drugega, so
skupaj zmozni doseci veliko vec, kot ¢e bi se tega lotili sami (Putnam 2003, 167). To je torej
vir, ki lahko pomaga na poti doseganja zadanih ciljev na podlagi zaupanja in sodelovanja
(Makarovi¢ 2003, 81). Socialna participacija pa ni odvisna le od sposobnosti in pripravljenosti
za sodelovanje s strani posameznikov, ampak je odvisna tudi od pobud in priloznosti v

njegovem okolju (Igli¢ 2001, 169).

Igli¢ razlikuje med tremi ravni socialnega kapitala, te so makro, mezzo in mikro ravni. Odnosi
med ljudmi, ki niso ¢lani istih druzbenih omrezij in Se ne poznajo, so definirani na makro
ravni. Sorodstvene, druzinske in prijateljske vezi spadajo v mikro raven socialnih omrezij
(Igli¢ 2004, 158-172). Ostane nam Se mezzo raven, ki je za preucevanje Ejga najbolj
zanimiva. Igli¢eva navaja, da je mezzo raven dolo¢ena s srednje mocnimi in Sibkimi vezmi

med posamezniki, Ki si delijo ista socialna omrezja. To je raven, ki je vir socialnega kapitala,
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saj tak$na razmerja presezejo druzinsko raven, vzpostavi se odnos vzajemnosti in zaupanja, Ki
nato vpliva tudi na stike s popolnimi tujci (Igli¢ 2004, 159). Za kazalce prisotnosti socialnega
kapitala na mezzo ravni, Igli¢ navaja stopnjo vkljucenosti v prostovoljne organizacije (aktivna
participacija in c¢lanstvo), stopnja partikularnega zaupanja (ki se kaze kot zaupanje v
sodelavce, soClane, sosede) in sociabilnostna omrezja na ravni delovnih organizacij,

prostovoljnih organizacij in lokalne skupnosti (Igli¢ 2004, 159).

Pomembno je, da se zavedamo, kako imajo lahko drobne lastnosti, kot je povezanost
pozameznikov v manjsih skupinah, velike u¢inke za druzbo na §irsi ravni; koncept socialnega
kapitala in mikropristop kot model obravnave, pa nam omogocita razumevanje tega ucinka
(Dragos 2004, 143). Pri nastanku socialnega kapitala so najbolj pomembne medsebojne vezi.
Izvor socialnega kapitala ni v posameznikih oziroma njihovih individualnih sposobnostih, saj
se nahaja med posamezniki in kot izhodis¢e uporablja sistem povezav med temi posamezniKki
(Dragos 2004, 177).

Glavni cilj Ejga je bil oziviti in spodbuditi razvoj v mestu. Igli¢ zapise, da je primanjkljaj
socialnega kapitala vec¢ja ovira pri doseganju zadanih razvojnih ciljev kot pomanjkanje virov
(Igli¢ 2006, 157). Tega so se lotili na zelo u¢inkovit nacin, saj se dobro zavedajo, da brez
sodelovanja in povezovanja med razli¢nimi posamezniki in skupinami, ne bodo dosegli svojih

ciljev.

Ce se vrnem nazaj k opredelitvi socialnega kapitala, so to mreZe, zaupanje in norme, ki
pospesujejo koordinacijo in sodelovanje zaradi obojestranskih koristi (Putnam v Lenarci¢
2010, 111). Putnam pravi, da sodelovanje v prostovoljnih organizacijah, se posebaj, ¢e so te
sestavljene iz razli¢nih druzbenih skupin, tvori most med temi skupinami, prispeva k
zmanjsanju socialne distance in povecuje splo$no zaupanje (Putnam v Iglic 2001, 166).
Raziskovanju druzbenih vezi se je posvetilo mnogo druzboslovcev, najbolj uporaben v tem
primeru je Granovetter, po katerem je najbolj osnovno razlikovanje druzbenih vezi
razlikovanje med mocnimi in Sibkimi vezmi (Granovetter v Filipovi¢ 2007, 85). Tudi v
navezavi s socialnim kapitalom Puntam loc¢uje med vezivnim in premostitvenim socialnim
kapitalom, Kkjer vezivni zajema bolj mo¢ne, homogene vezi, druge pa zajemajo bolj Sibke,

heterogene vezi (Putnam v Filipovi¢ 2007, 92).
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Ce se navezem na dejstvo, da Facebook skupina teje Ze ve¢ kot 4.000 &lanov in da se pri
razlicnih projektih, ki jih izvajajo, izoblikujejo razli¢ne skupine posameznikov, lahko
sklepam, da njihova moc¢ ravno v njihovih Sibkih vezeh, ki omogoc¢ajo preseganje mej med
razliénimi posamezniki in seveda tudi skupinami ter tako vzpostavljajo, oziroma, bolje
receno, odpirajo nove poti k drugim posameznikom in skupinam, kar vse vodi do novih virov
informacij in dobrin ter medsebojnega dopolnjevanja in ima, splo$no, najveckrat koristne
ucinke. Predvidevam, da bi zaprtost omrezja pripeljala do usiha produktivnosti in izolacije od

zunanjega okolja.

Aktivnost v prostovoljnih skupinah in organizacijah pa posameznike nauci vzajemnosti,
zaupanja, solidarnosti in sodelovanja (Iglic v Filipovi¢ 2007, 93). Igli¢ nadaljuje, da se
socialni kapital smatra kot sociokulturni dejavnik bistvenega pomena, ki vpliva na
ucinkovitost tako posameznikov kot tudi na gospodarsko rast posameznih regij in nacionalih
gospodarstev (Igli¢ 2006, 158). Vendar pa do obojestranskih u¢inkov socialnega kapitala
pride Sele takrat, ko so posamezniki pripravljeni vstopiti v sodelovanje, ki presega njihova
domaca, moc¢na omrezja, ampak vstopajo v odnose s S$ibkimi vezmi in posledi¢nih
vzpostavljanjem novih poznanstev (Igli¢ 2006, 158). V tem primeru se navezujem na
pozitivne ucinke, Ki jih ima socialni kapital na posameznike, ki delujejo v Ejga, kot na
pozitivne ucinke, Ki jih ima od taksnega nacina povezovanja in sodelovanja celotna skupnost
na podro¢ju Jesenic. Posamezniki, ki so aktivno vpeti v mestno skupnost, pricakujejo bolj
uc¢inkovito vodenje mesta in skozi svoja prizadevanja to tudi dosezejo (Putnam 1983, 182).
Lahko pa na tem mestu govorim o potencialno dobrem zgledu, ki ga taksna skupina in njen
nac¢in delovanja daje $ir§i skupnosti in postopoma povzro¢i val, ki lahko pripelje do

daljnoseznih u¢inkov na nacionalni ravni.

Ve¢ 0 povezavi socialnega kapitala in Ejga bo predstavljeno v empiri¢cnem delu diplomske
naloge.

3 Horizontalno organiziranje in delovanje Ejga

Castells izpostavlja vlogo prebivalcev mest pri oblikovanju ciljev urbanih gibanj, njihovi

organiziranosti in uspesnosti uresni¢evanja zahtev (Castells v Kriznik 2009, 55). Kot zapisano
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ze Vv uvodu, prebivalci, v tem primeru Jeseni¢ani, niso nikoli samo uporabniki mest, temveé
jih soustvarjajo in taksne pobude so ena najpomembnejsih oblik civilnodruzbenega odzivanja

od spodaj na strukturna protislovja (Castells v Kriznik 2009, 55).

Zacetki Ejga so bili torej povsem neformalni. Ljudje so se pridruzili iz ljubezni do mesta, Ki
ze desetletje is¢e izhod iz Kkrize in si gradi novo podobo (Pasi¢ 2014, 28). Zase pravijo, da so
kot mesana solata, saj je njihova struktura zelo heterogena (Pasi¢ 2014, 28). Ker so se vsebine
v Hisi zelo dobro prijele in ker so bile zelje po ustvarjanju vedno bolj pogumne, vse vsebine
pa zelijo ohraniti dostopne za vse, so se odlocili, da se iz civilne iniciative prelevijo v
formalno drustvo Drustvo prostovoljcev Ejga. Poglavit cilj je prijavljanje na razli¢ne razpise,
preko katerih bi lahko c¢rpali sredstva za svoje kakovostno delovanje. Drustvo je bilo
registrirano marca letos. Sré¢no upam, da bo njihovo delovanje tudi kot drustvo $e naprej tako
uspesno in da bodo lahko primer dobre prakse. Zdi se mi, da imajo moznost in mo¢ marsikaj

spremeniti in e bolj vplivati na potek zivljenja Vv jeseniski ob¢ini.

Kljub formaliziranju v drustvo pa Zelijo ohraniti stari nac¢in delovanja. Pomembno se jim zdi,
da se stvari delajo transparentno, saj se s tem na dolgi rok ustvari zaupanje (Pasi¢ 2014, 25).
Pasi¢ dodaja: »Najprej moram povedati, da pri nas nihée ni glavni. Ce ima kdo kako zamisel,
jo predstavi skupini. Ze po nekaj minutah je jasno, ali se bo prijela.« (Pasi¢ v Jamnik Vidic

2014) Tu se znova lepo potrdi ideja 'mesSane solate', kjer so vse sestavine enako pomembne.

Pomemben vidik delovanja Ejga se mi zdi tudi to, da lahko ¢lani svodobno govorijo v imenu
celotne skupine, kar zelo dobro opise Bourdieu z besedami o koncentraciji socialnega kapitala
v skupinah, ki jim nato omogoca, da delujejo »kot en moz«, saj tako Stevilni in razli¢ni
posamezniki presegajo ucinke koncnosti, ki so drugace vezani na dolo¢en prostor in dolocen
¢as (Bourdieu 2003, 103).

Ko se torej vprasamo, kako lahko spodbudimo taksen nacin civilnega delovanja, je prvi korak,
da zaupamo. Ce je prvo medsebojno sodelovanje uspesno, tako kot je bilo v primeru Ejga, se
zaupanje okrepi in sodelovanje se nadaljuje. Ce povzamem Putnama, ta poudarja, da bolj kot
si posamezniki med seboj zaupajo, bolj se ve¢a moznost medsebojnega sodelovanja, nadaljnje
sodelovanje pa visa stopnjo zaupanja (Putnam 1993, 171). Vendar obstajajo tudi drugi koraki
za krepitev socialnega kapitala. Med bolj pomembnimi se mi zdi horizontalno organiziranje

same skupine. Pri Ejga ni hierarhije, kar posledi¢no pomeni bolj sprosé¢eno okolje, ki nudi ve¢
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svodobe pri ustvarjanju novih vsebin. Ce dosezemo sproséeno okolje, se krepi tudi
medsebojno zaupanje, sodelovanje, medsebojno ucenje, izmenjvanje izkusenj, vzpostavi se
u¢inkovit sistem medsebojne komunikacije in izoblikuje se ob¢utek pripadnosti. Ce je v
skupini prisotna hierarhija se porusi sistem komunikacije, saj je ta v jasno doloceni hiearhiji

najveckrat enosmerna (Makarovi¢ 2003, 90).

Putnam opozarja, da je za podrocja, kjer so bolj prisotne vertikalno urejene socialne strukture,
ki temeljijo na avtoritarnih odnosih, znacilna tudi nizja stopnja zaupanja, manjse Stevilo
civilnih pobud in posledi¢no tezji dostop do drzavnih in trznih mehanizmov (Putnam 2003,
173). Drugace pa je na podro¢jih, Kjer prevladujejo horizontalne socialne vezi, ki omogoc¢ajo
vecjo stopnjo zaupanja in skupnih vrednot. Vse to je izrazeno Vv vecji stopnji sodelovanja v
razli¢nih organizacijah, v vecji verjetnosti prekrivanja razli¢nih druzbenih omrezij, v vedji
prepustnosti med organizacijami in socialnimi skupinami, s ¢imer je posledi¢éno omogocen

tudi boljsi nadzor s strani civilne druzbe (Putnam v Dragos 2004, 143).

4 Empiricni del - metodologija

Diplomsko delo temelji na kvalitativnem raziskovanju in sicer kot singularna studija primera.
Izvedla sem preiskovalno studijo primera. Do potrebnih podatkov sem prisla s pomocjo
raziskovanja s soudelezbo ter namenskega vzorca najbolj dejavnih prostovoljcev; kot metodo
zbiranja podatkov pa sem uporabila spletni anketni vprasalnik odprtega tipa. Raziskovanje
Ejga sem si torej zastavila kot studijo primera. Njihovo delovanje mi je znano ze od prej, saj
sem z njimi sodelovala pri razli¢nih akcijah od maja 2014. V okviru studijskih obveznosti
sem pri Clovekoljubnem dobrodelnem drustvu Up opravljala obvezno strokovno prakso. To
je, kot omenjeno ze prej, drustvo, Ki si z Ejga deli prostore v Hisi srece, zato sem imela
priloznost z njimi preziveti Se dodaten teden, kar mi je omogocilo poglobljen vpogled v

delovanje.

Ker me pri Ejga vsi dobro poznajo, sem se Zelela izogniti vplivanju na izid raziskovanja, zato
sem si vse skupaj zastavila na slede¢ nacin. Del zbiranja vseh potrebnih informacij je bil
izveden s tehniko udeleZenec kot opazovalec, do drugega dela potrebnih informacij pa sem

prisla s pomocjo spletne ankete odprtega tipa. V anketo sem vkljucila posameznike, ki se
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smatrajo kot najbolj dejavne. Za ta korak sem se odlocila, ker skupina Steje ve¢ kot 4.000
¢lanov, med kateremi je velika ve¢ina podpornih ¢lanov, zato je bilo fokusiranje na tiste, ki so

v tej mnozici najbolj aktivni nujno.

S pomocjo spletne strani lka (www.lka.si), sem sestavila spletno anketo odprtega tipa.
Anketa je zajemala 17 vprasanj, od teh so bila 4 demografske narave. Za spletno anketo sem
se odlo¢ila z namenom, da anketirancem omogoc¢im anonimnost, ki bi lahko prinesla bolj
iskrene odgovore. Sama sem namre¢ ravno tako ¢lanica Ejga, zato je obstajalo tveganje, da bi
poznanstvo vplivalo na dane odgovore. Za anketo sem se odlocila, ker se sem Zelela, da pride
do izraza pravo mnenje ¢lanov, ki ni (nenamenoma) usmerjeno in spodbujeno. Kjub temu, da
je anketa orodje, ki je strukturirano, kar pomeni, da so bila vprasanja vnaprej znana, sem ob
posiljanju spletne povezave do ankete najbolj dejavnim ¢lanom, zapisala, da lahko v odgovore

dodajo $e vse tisto, kar je po njihovem mnenju pomembno, ne glede na obseg vprasanj.

Ker gre za specifi¢en primer, ko je pobuda skoraj v celoti organizirana v kibernetskem
prostoru, natan¢neje na socialnem omrezju Facebook, sem presodila, da s tak§snim nac¢inom
analiziranja stanja, raziskovanje ne bo za ni¢ prikrajsano. Drugi razlog za izbiro spletnega
orodja pa je tudi bolj logistiéne narave. Clani namre¢ Zivijo zelo raznolike Zivljenjske stile,
smo pa tudi v poletnem casu, ki je zaznanovan s poletnimi pocitnicami in potovanji. Sama pa
zivim Vv Ljubljani, zato je bil tak na¢in pridobivanja podatkov nabolj optimalen. Spletno stran
1ka sem izbrala zaradi boljse preglednosti zbranih odgovorov, ki mi bo omogocila lazjo

analizo in ker zagotavlja popolno anonimnost, ki sem jo Zelela in je bila moj poglaviten cilj.

Moje raziskovalno vprasanje, ki sem si ga zastavila pred zacetkom raziskovanja terena, se je

glasilo: Ali horizontalno organiziranje in socialni kapital posameznikov, ki delujejo v

okviru civilne iniciative — Ejga za lepSe Jesenice, vplivata na uspesnost delovanja le-te?

Vprasanja, ki sem jih zastavila so bila sledeca:
1. Spol

2.V katero starostno skupino spadate?

3. Kaksen je vas trenutni status?

4. Vasa izobrazba in poklic?

5. Zakaj ste se pridruzili Ejga?

6. Kaj v vasem zivljenju pomeni sodelovati v Ejga?
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7. Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga?

8. Ali ste tudi prej sodelovali v kaksni organizaciji/zdruzenju/drustvu? Ce je, prosim navedite
primer.

9. Ali sodelujete tudi zdaj?

10. Kaj po vasem mnenju pomeni Ejga za SirSo skupnost in za samo mesto?

11. Se vam zdijo Jesenice medkulturno mesto? Ce da, radi zivite v tak§nem okolju in &e ne,
zakaj ne?

12. Ali do Ejga cutite kak$no pripadnost?

13. Kaj vam je pri Ejga v§e¢?

14. Kaj vam pri Ejga ni vsec?

15. Spomnimo se, da je Ejga veljal za zelo nehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je vSe¢ nacin,
kako je Ejga organiziran?

16. Gledano na splosno, ko srecate neznano osebo na ulici, ali bi rekli, da je vecini ljudi
mozno zaupati, ali pa pri odnosih z ljudmi nikoli ne mores biti preve¢ previden?

17. V katerem okolju imate najve¢ stikov in poznanstev? Je to druzinsko okolje, domaci

lokalni nivo, solsko/studijsko/poklicno okolje, ali kaj drugega?

4.1 Analiza odgovorov

Anketni vprasalnik in vsi odgovori, ki sem jih prejela, so zbrani skupaj in vkljuceni v Prilogah
tega diplomskega dela. Kjub temu, da gre za izredno majhen vzorec ljudi, se mi zdijo njihovi
odgovori zelo pomembni, ugotovitve pa verodostojne, saj gre za posameznike, ki s svojim

delom prispevajo najvec k razvoju te druzbene pobude.

Na vprasanja je odgovorilo 14 posameznikov, sedem zensk in sedem moskih. Ena oseba
spada v starostno skupino od 21 — 30 let, 8 oseb v starostno skupino 31 — 40 let, 3 osebe so v
skupini od 41 — 50 in 2 osebi v skupini od 51 — 60 let. Od tega je ena oseba Se v procesu
Solanja, 7 0seb je zaposlenih, 1 oseba je brezposelna, 3 osebe pa so se opredelile pod drugo:

upokojenec, prezaposlen in sezonsko delo.
Odgovori so bili zelo pestri in zanimivi. Kjub temu, da je bilo anketiranje povsem anonimno,

je zanimivo, da se je izkazalo, da je tudi v resnici poglavit cilj Ejga delovati v skupno dobro in

ni uporabljeno zgolj za doseganje lastnih ciljev. Na to namiguje velika ve¢ina odgovorov na
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vprasanje Zakaj ste se pridruzili Ejga? Odgovori nakazujejo na to, da so se posamezniki
pridruzili v Zelji po izboljSanju vsakdanjega zivljenja na Jesenicah sebi in tudi ostalim
somescanom. Citiram: »Dovolj sem imel kritiziranja. Sam sem lahko nekaj storil, da bi bilo
moje mesto lepse, prijaznejse, skratka prijetnejSe za bivanje.« (Anketiranec 1) Anketiranec 14
je odgovoril: »Ker se mi ni dalo ve¢ ¢akati na poc¢asno ob¢ino in se bolj poc¢asno drzavo.«
(Anketiranec 14)

Z namenom sem zastavila tudi vprasanje glede multikulturnosti, saj Jesenice sodijo v kulturno
zelo pisano okolje. Odgovori so bili v vecini zelo pozitivno naravnani. Na vprasanje: Se vam
zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja, radi Zivite v takem okolju in &e ne, zakaj ne, so
anketiranci podali odgovore, ki multikulturnost smatrajo kot potencial in moznost bogatenja
lastnih zivljenj in mesta. Za raziskovanje socialnega kapitala, so se mi zdeli zelo zanimivi
odgovori, ki so medkulturnost videli kot moznost povezovanja, citiram: »Seveda se mi zdijo.
Zelo rada zivim v takem mestu, saj nas spoznavanje razli¢nih bogati in se bolj povezuje med

seboj.« (Anketiranec 2)

Veliko pozornosti sem namenila temu, kaj sodelujo¢im pomeni Ejga in kaj imajo od tega.
Veliko odgovorov se vrti okoli novih poznanstev in mrezenja, citiram: »/.../ veliko poznanstev
z dobrimi ljudmi iz mojim interesom popolnoma nesorodnih okolij, ki jih drugac¢e ne bi nikoli
spoznal.« (Anketiranec 8) To me je prijetno presenetilo, saj so se uresni¢ila moja
predvidevanja o0 prisotnosti premostitvenega socialnega kapitala. Na prisotnost
premostitvenega kapitala nakazujejo tudi odgovori na vprasanje, v katerem okolju imajo
anketirani najve¢ pomembnih stikov in poznanstev. Vecina jih je odogovorila, da v domacem

lokalnem okolju ter na delu in v $oli.

Anketirancem se iz prebranega zdi pomembno, da se v Ejga zdruzujejo posamezniki, Ki
prihajajo iz razliénih okolij, so pripadniki razli¢nih narodnosti, kultur in generacij. Zelijo si
torej pestrega, heterogenega okolja, ki lahko z zdruzenimi mo¢mi prispeva k izboljsavam v

mestu.
Tu se lahko znova navezem na Burtovo teorijo strukturnih lukenj, kjer imajo prednost redka,

vvvvv

omogocen prost pretok informacij in ostalih dobrin.
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Ce se navezem na dejstvo, da Facebook skupina teje Ze ve¢ kot 4.000 &lanov in da se pri
razli¢nih projektih, ki jih izvajajo izoblikujejo razli¢ne skupine posameznikov, lahko sklepam,
da je njihova mo¢ ravno v njihovih Sibkih vezeh, ki premostijo meje med razli¢nimi
posamezniki in seveda tudi skupinami, ter tako vzpostavljajo, oziroma bolje re¢eno odpirajo
nove poti k drugim posameznikom in skupinam, kar vse vodi do novih virov informacij in
dobrin ter medsebojnega dopolnjevanja in ima na splosno najveckrat Kkoristne ucinke.
Predvidevam, da bi zaprtost omrezja pripeljala do usiha produktivnosti in izolacije od

zunanjega okolja.

Zanimala so me tudi stalis¢a glede zaupanja. Nekaj anketirancev ljudem na splo$no zaupa,
veéina odgovorov je vsebovala pojem previdnost, ni bilo pa mo¢ zaznati izrednega
nezaupanja ljudem na splosno. Poudarja se pomembnost polozaja v katerem se posameznik
znajde, ki ga postavi pod vprasaj, ali na splosno zaupa ljudem. Citiram tri odgovore, Ki
slikovito razlozita problematiko glede zaupanja: »Prva reakcija je vedno pomagati ljudem v
stiski, vendar v mejah normale in samozas¢itnega delovanja. Zaupamo lahko edino dejanjem,
besede ne pomenijo ni¢.« (Anketiranec 8), Anketrianec 12 pravi: »Sama ljudem vecinoma
zaupam, je pa seveda vse zelo odvisno od situacije v kateri se ¢lovek znajde. V¢asih nimas
druge izbire kot da zaupas.« (Anketiranec 12), zelo zanimivo razmisljanje poda Anketiranec
St. 13: »Nekaj najslabsega kar se ¢loveku lahko zgodi, je da izgubi zaupanje v soCloveka.
Pokvarjeni ljudje so fama tistih, ki ne razumejo ¢loveske narave, so le nerazumljeni ljudje in

ljudje s svojo zgodbo, ki jih je zaznamovala.« (Anketiranec 13)

Eno izmed vprasanj se je navezovalo na notranjo organizacijo Ejga. Ejga je bil pred odhodom
Pasica nazaj v Singapur, vsaj navzven, smatran kot zelo horizontalno organiziran. Tudi sama
sem skozi udelezbo z opazovanjem dobila podoben obcutek. Zanimivo postane, ko beres
odgovore zbrane v anketi. S tem vprasanjem sem si potrdila, da mi bo anonimnosti prinesla
bolj pestre odgovore kot intervju, ki bi potekal iz o¢i v o¢i. Mnenja pri tem vpraSanju se
izmed vseh najbolj razlikujejo. Ravno zaradi takih situacij, ki jih ne moremo predvideti, sem
se odlocila, da uporabim anketni vprasalnik odprtega tipa, ki anketirancem omogoca vso
svobodo in izbiro pri odgovarjanju na vprasanja, vendar priznam, da sem tu pogresala bolj
poglobljene razlage. Za lazjo predstavo, citiram nekaj najbolj zanimivih odgovorov: »Da, ker
ga je novi predsednik organiziral pod novo vizijo natanko z namenom ohranitve nehiearhi¢ne
iniciative, kjer so vsi enakovredni saj govorijo samo dejanja, z veliko varovalkami v statutu,

ki onemogocajo moznosti uni¢enja iniciative in sovraznega prevzema s strani posameznega
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samooklicanega avtokrata. Torej duh Ejga zivi naprej v originalni obliki, sedaj tudi formalno
zavarovan, da tak tudi ostane na dolgi rok kot registrirano drustvo. ve¢ na:
http://vizija.ejga.info http://statut.ejga.info.« (Anketiranec 8), »Bomo videli, kako bo sedaj
funkcioniralo nadaljne delo??« (Anketiranec 4), »Ne bo drzalo. Ravno na zacetkih je bil
voden izrazito avtokratsko, trenutno vodenje zal ne bo dolgega veka. Ce sem posten, imam
obcutek, da vodenja sploh ve¢ ni.« (Anketiranec 1), »Prejsnja organiziranosti je bila.«
(Anketiranec 2) in odgovor Anketiranca 13, ki pravi: »Ne. Za rast je nujno potrebna
organiziranost in prevzemanje odgovornosti, ¢esar pa na “spontan” nacin nikakor ni mo¢

doseci. Ce ne bomo rasli, bomo izginili«. (Anketiranec 13)

Vecina teh zgoraj citiranih odgovorov se nanasa na posledice, ki jih je povzrocil Pasicev
(nepricakovan) odhod nazaj v Singapur v letosnjem aprilu (2015). Pasi¢ je smatran kot idejni
vodja pobude, bil je eden izmed tistih posameznikov, ki je bil vedno prisoten in tisti, Ki je
zgodbo o Ejga ponesel v medijski svet. Bilo bi nadvse zanimivo narediti primerjavo v
strukturi notranjega organiziranja pred Pasi¢evim odhodom in v dolo¢enem obdobju po
odhodu. Glede na to, da je sedmim anketirancem vse¢ nacin notranjega organiziranja, ki se Se
vedno smatra kot nehierarhi¢no, dva anketiranca nista mogla ali zelela odgovoriti, e dva pa
na to vprasanje nista odgovorila, lahko sklenem, kljub majhnemu vzorcu, da se vedno obstaja

zaupanje v horizontalno organiziranje.

Vendar ne smemo zanemariti odogovorov, ki nakazujejo na to, da pobuda rabi drugaéno bolj
usmerjeno organiziranje, brez katerega nekateri anketiranci ne vidijo uspesne poti civilne
pobude. Ta razhajanja v odgovorih na to vprasanje lahko nakazuje tudi na (potencialno)
konfliktnost med samimi ¢lani pobude. Sama sem obvezno studijsko prakso v Hisi srece
opravljala v juniju in bilo je moc¢ cutiti naelektrenost med c¢lani, ki je postala vidna po
Pasicevem odhodu. Seveda je to moje osebno mnenje, ki bi potrebovalo poglobljeno

raziskovanje in analizo stanja pred in po odhodu.
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4.2 Ugotovitve

Ce %e enkrat zapisem moje raziskovalno vprasanje, ki se je glasilo: Ali horizontalno
organiziranje in socialni kapital posameznikov, ki delujeta v okviru civilne iniciative —
Ejga za lepSe Jesenice, vplivajo na uspesnost delovanja le-te? Lahko zaklju¢im, da sem si
med raziskovanjem pritrdilno odgovorila na svoje raziskovalno vprasanje. Na uspesnost Ejga
vplivata tako socialni kapital posameznikov, ki sodelujejo v Ejga kot model horizontalnega

notranjega organiziranja.

Kot ze veckrat omenjeno Facebook skupina steje ze ve¢ kot 4.000 ¢lanov, pri organizaciji
projektov in akcij izoblikujejo razli¢ne, heterogene skupine posameznikov, Ki skupaj
sodelujejo. Zato lahko sklepam, da njihova mo¢ ravno v njihovih sibkih vezeh, ki omogocijo
preseganje mej med razli¢énimi posamezniki in seveda tudi skupinami. S tem se vzpostavijo in
odpirajo nove poti k drugim posameznikom in skupinam. Tasno zunanje povezovanje vodi do
novih virov informacij in dobrin, kar ima na splosno koristne uc¢inke. Brez povezovanja

oziroma z zapiranjem omrezja bi prihajalo do usiha produktivnosti.

Lep dokaz za to se skriva v enem izmed odgovorov v anketi, citiram: »VVodenje z zgledom.
Izboljsanje lokalnega okolja z grajenjem "socialne varnostne mreze" za vse nas, Ki smo
vpleteni v njo. Skupaj imamo vsi vsa znanja in vsi poznamo vse.« (Anketiranec 8) Ta
odgovor nam jasno pokaze, da je kju¢ do uspeha v povezovanju in mrezenju. Do optimalnih
rezultatov pa pridemo, ¢e dopustimo, da vsak prispeva svoj kosc¢ek znanja, spretnosti in
poznanstev. Do izmenjave pride le, ¢e se ¢lani pocutijo spros¢eno in cenjeno. Na to nakazuje
Se en izmed odogovorov: »Da, vSe¢ mi je obcutek, da tvoje mnenje velja enako kot mnenja

vseh ostalih.« (Anketiranec 12). To pa se ustvari z modelom horizontalnega organiziranja.

Kot sem omenila ze veckrat, sem tudi sama sodelovala v njihovih pobudah in akcijah. Najvec
Casa sem z njimi prezivela maja 2014, ko smo skupaj s drustvom Up, zbirali humanitarno
pomo¢ za poplavljena obmoc¢ja na Hrvaskem, BiH in Srbiji. Takrat je bil odziv ljudi
fenomenalen, vsak dan so se v prostorih zbiranja povsem spontano organizirale skupine, ki so
se soglasno dogovorile, kako bo potekalo delo. Kljub temu, da je bilo med temi posamezniki
veliko takih, ki se med seboj do tistega dne niso poznali, je delo potekalo gladko. Tudi ko se v

skupini Ejga objavijo povabila na razli¢ne akcije in ko po koncani akciji prebiras porocila 0
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koncani akciji in si ogledas objavljene albume s fotografijami, lahko opazis, da struktura ljudi

ni vedno enaka, delo pa je se vedno uspesno opravljeno.

5 Zakljucek

Raziskovala sem povezave socialnega kapitala, horizontalnega organiziranja in posledi¢ne
uspesnosti delovanja civilne pobude Ejga — za lepSe Jesenice. Ejga predstavlja skupino
posameznikov, ki so bili sprva organizirani povsem neformalno, v Zelji, da s svojimi dejanji
prispevajo k lepsim Jesenicam. Od svojih zacetkov v juniju 2013 do danes so izvedli mnogo
uspesnih projektov, med njimi nekaj takih, ki so bili tudi medijsko zelo odmevni (prenova
zelezniske postaje na Jesenicah, Multi-Kulti-Narika, gradnja mostu).

Nekateri posamezniki so svoje delovanje so nadgradili z ustanovitvijo neodvisne politi¢ne
liste, ki se je s svojim zupanskim kandidatom pomerila na lokalnih volitvah leta 2014,
Izvoljenih imajo sedem obgcinskih svetnikov. Sama pobuda Ejga deluje strogo lo¢eno od
politi¢ne liste, to poudarajajo tudi njihovi ¢lani. Zaradi lazjega prijavljanja na razli¢ne razpise
iz katerih bi lahko ¢rpali sredstva za svoje nemoteno delovanje, se je civilna iniciativa
registrirala kot formalno Drustvo prostovoljcev Ejga. Njihov na¢in delovanja zaradi tega ni

spremenjen in ostaja horizontalno organiziran.

Pri raziskovanju vzro¢nih povezav s socialnim kapitalom, sem se osredotocila predvsem na
premostitveni socialni kapital. Ta vrsta kapitala za svojo krepitev in ohranjanje potrebuje
Sibke vezi, ki delujejo kot most med skupinami in posamezniki ter odpirajo povezave z

drugimi skupinami in posamezniki.

Empiricni del raziskovanja sem opravila kot udelezenec z opazovanjem in s spletnim
anketnim vprasalnikom, ki je bil odprtega tipa. Anketo je resilo 14 najbolj aktivnih ¢lanov. V
anketi sem predvsem sprasevala 0 njihovih pogledih na skupino Ejga, o njihovih vzrokih
prikljucitve pobudi in kaj taksna organizacija, kot je Ejga, pomeni za §irSo javnost, vprasanja
pa so se nasala tudi temo notranjega organiziranja. Moja glavna ugotovitev je, da Ejga

uporablja premostitveni socialni kapital kot orodje za doseganje svojih ciljev in horizontalno
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organiziranje, Ki preprecuje hierarhi¢no vodenje ¢lanom, to skupaj pa pozitivno vpliva na

uspesnost.

Prisla sem do sklepa, da je najbolj pomemben cilj Ejga pomagati skupnosti in mestu. Ljudje
se torej prikljucujejo v Ejga iz dobrodelnih vzgibov in v zelijo po povezovanju skupnosti, ne
za izpoljnjevanje nekih lastnih interesov. Nov dokaz, da Ejgovci s svojim delom presegajo
vse meje, je aktiviranje zbiranja materialne pomoci za begunce, ki so trenutno nastanjeni na
italijanski meji. Ker vedo, da se val beguncev in migrantov bliza tudi Sloveniji, Ze razmisljajo

in delujejo v smeri, kako bi na Jesenicah lahko pomagali tem nesre¢nim ljudem.

Zal mi je, da s &lani Ejga nisem uspela prezZiveti ve¢ ¢asa, saj me je na obvezno prisotnost v
Ljubljani vezal studij in Studentsko delo. Prepricana sem, da bi s $e bolj poglobljenim
raziskovanjem prisla Se do kak$nih zanimivih povezav in ugotovitev. Ejga je namre¢ gibanje,
ki premika meja lokalne mobilizacije in si kot tako zagotovo zasluzi vecjo pozornost in

preucevanje.

Glede na vse prebrano, videno in dokumentirano, lahko zaklju¢im, da bi v danasnjih ¢asih
vsako mesto potrebovalo svoj Ejga, ki bi pomagal mestu do ponovnega dostojanstva.
Neverjetno osvezujoce je videti posameznike, ki se povezujejo in sodelujejo iz ljubezni do

mesta in tako presegajo stereotipe pasivnih Jeseni¢anov.
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Priloge

Priloga A: Anketni vprasalnik

XSPOL - Spol:

e o1
t_} Moski
Yy .
(_J} Zenski

XSTAR2a4 - V katero starostno skupino spadate?

(O do 20 let
()21-30let
(31-40let
(41 -50 et
()51 -60 let
(J61-70let
()71 in vee let

XDS2a4 - KakSen je vas$ trenutni status?

O Solajogi

O Aktivni

() Neaktivni
() Brezposelni
(U Drugo:

Q1 - Vasa izobrazba in poklic?

Q2 - Zakaj ste se pridruzili Ejga?

Q3 - Kaj v vasem zivljenju pomeni sodelovati v Ejga?

34



Q4 - Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga?

Q5 - Ali ste tudi prej aktivno sodelovali v kak§niorganizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer.

Q6 - Ali sodelujete tudi zdaj?

Q7 - Kaj po vasem mnenju pomeni Ejga za $ir§o skupnost in za samo mesto?

Q8 - Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi Zivite v takem okolju in &e ne, zakaj ne?
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Q9 - Ali do Ejga ¢Cutite kak$no pripadnost?

Q10 - Kaj vam je pri Ejga vse¢?

Q11 - Kaj vam ni pri Ejga ni v§e¢?

Q12 - Spomnimo, da je Ejga veljal za zelonehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je v8e¢ nacin, kako je Ejga
organiziran?

Q13 - Gledano na splosno, ko sre¢ate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je ve€ini ljudi moZno
zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne mores biti preve¢ previden?

Q14 - V katerem okolju imate najve¢ stikov inpoznanstev? Je to druzinsko okolje, domac¢i lokalni nivo,
Solsko/Studijsko/poklicnookolje, ali kaj drugega?
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Priloga B: Anketa — odgovori zbrani po anketirancih

Anketiranec 1

Spol: Moski

V katero starostno skupino spadate? 31 - 40 let

KakSen je vas trenutni status? Aktivni

Vaga izobrazba in poklic? 5. stopnja, vzdrzevalec

Zakaj ste se pridruzili Ejga? Dovolj sem imel kritiziranja. Sam sem lahko nekaj storil, da bi bilo
moje mesto, lepSe, prijaznejSe, skratka prijetnejse za bivanje.

Kaj v vasem Zivljenju pomeni sodelovati v Ejga? Dopolnitev, sprostitev.

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? Zadovoljstvo

Ali ste tudi prej aktivno sodelovali v kaksni organizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. Da, e steje, tekaSka skupina Jesenice

Ali sodelujete tudi zdaj? Da

Kaj po vaSem mnenju pomeni Ejga za SirSo skupnost in za samo mesto? Z akcijami zbiranja
hrane, potrebs¢in, oblek itd.,je zdruzil vse jesenicane. Vrh je hisa srece, prostor, kjer vsakdo lahko
najde koticek sprostitve ali miru.

Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi Zivite v takem okolju in &e ne, zakaj ne? So.
Rad zivim, ker sem jih navajen in imam rad svoje mesto. Malenkost sem lokalpatriota.

Ali do Ejga ¢utite kaksno pripadnost? Niti ne, sem samo vesel, da sem zraven.

Kaj vam je pri Ejga v§e¢? Ekstremno razliéne osebnosti, ki so vsaj nekaj ¢asa, med seboj odli¢no
sodelovale.

Kaj vam ni pri Ejga ni v§e¢? Da je bil Ahmed edini, ki je te osebnosti lahko drzal skupaj. Le njega
in njegova mnenja so vsi spostovali. Z odhodom, se je marsikaj spremenilo.

Spomnimo, da je Ejga veljal za zelonehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je vSe¢ nacin, kako je Ejga
organiziran? Ne bo drzalo. Ravno na zacetkih je bil voden izrazito avtokratsko, trenutno vodenje zal
ne bo dolgega veka. Ce sem posten, imam ob¢utek, da vodenja sploh veé ni.

Gledano na splosno, ko srecate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je veéini ljudi moZno
zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne more§ biti preve¢ previden? Se Se vedno drzim tega, da
vecini zaupam. Seveda pa je vedno prisoten kancek previdnosti.

V katerem okolju imate najve¢ stikov in poznanstev? Je to druZinsko okolje, domaci lokalni

nivo, Solsko/Studijsko/poklicno okolje, ali kaj drugega? druzinsko ter poklicno okolje prednjacita.

Anketiranec 2

Spol: Zenski
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V katero starostno skupino spadate? 31 - 40 let

KakSen je va$ trenutni status? Aktivni

Vasa izobrazba in poklic? Gostinski tehnik

Zakaj ste se pridruzili Ejga? Zaradi same ideje, ki je bila tako hudo potrebna, da smo vsaj malo
oziveli nase mesto.

Kaj v vasem zivljenju pomeni sodelovati v Ejga? Biti aktiven in dejaven v druzbi.

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? Spoznavanje ljudi.

Alli ste tudi prej aktivno sodelovali v kaksni organizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. Ja. V KSDB Biser in Drustvo Up

Ali sodelujete tudi zdaj? V Up-u.

Kaj po vasem mnenju pomeni Ejga za §irS§o skupnost in za samo mesto? Sirjenje ideje izven
mesta, aktiviranje ljudi k vkljucevanju u samo delovanje mesta.

Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi Zivite v takem okolju in ¢e ne, zakaj ne?
Seveda se mi zdijo. Zelo rada zivim v takem mestu, saj nas spoznavanje razlicnih bogati in se bolj
povezuje med seboj.

Ali do Ejga ¢utite kak$no pripadnost? Ja.

Kaj vam je pri Ejga v8§e¢? Sama ideja in razlicna struktura ljudi-od starososti do razlicnih narodnosti
in verstev.

Kaj vam ni pri Ejga ni v§e¢? To, da so doloceni prisli samo zaradi lastne koristi.

Spomnimo, da je Ejga veljal za zelo nehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je vSe¢ nacin, kako je Ejga
organiziran? Prejsnja organiziranosti je bila.

Gledano na splosno, ko sre¢ate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je veéini ljudi mozZno
zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne mores biti preve¢ previden? Pri vecini miras biti hudicevo
previden.

V katerem okolju imate najve¢ stikov in poznanstev? Je to druZinsko okolje, domaci lokalni

nivo, Solsko/$tudijsko/poklicno okolje, ali kaj drugega? Druzinsko in v sluzbi.

Anketiranec 3

Spol: Zenski

V katero starostno skupino spadate? 31 - 40 let

KakSen je vas trenutni status? Aktivni

Vasa izobrazba in poklic? Prof. razrednega pouka- uciteljica

Zakaj ste se pridruzili Ejga? Zelja po sodelovanju, premiku na bolje, po aktivnosti

Kaj v vasem Zivljenju pomeni sodelovati v Ejga? Izpopolnitev

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? Nova poznanstva, moznost aktivnega sodelovanja pri

spremembah na bolje
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Ali ste tudi prej aktivno sodelovali v kak3niorganizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. Drustvo Up

Ali sodelujete tudi zdaj? Da

Kaj po vasem mnenju pomeni Ejga za §irS§o skupnost in za samo mesto? Motivacijo za ostale ljudi
v mestu, da se prebudijo, storijo kaj za svoj kraj

Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi Zivite v takem okolju in &e ne, zakaj ne?
Da, rada zivim, ker smo vsi iz razlicnih kultur, ki jih med sabo spoznavamo, si delimo mnejna,
izkuSnje

Ali do Ejga ¢utite kaksno pripadnost? Da

Kaj vam je pri Ejga v8e¢? Sodelovanje, konstruktivna izmenjava idej in mnenj, pestrost dogodkov
Kaj vam ni pri Ejga ni v§e¢? Odziv okolice na nas,.

Spomnimo, da je Ejga veljal za zelo nehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je v§e¢ nadin, kako je Ejga
organiziran? Seveda.

Gledano na splos$no, ko sre¢ate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je veéini ljudi mozno
zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne mores biti preve¢ previden? Zaupanje do neke mere, ne
fobi¢nost pa tudi pretirana odprtost ne... postopoma.

V katerem okolju imate najve¢ stikov inpoznanstev? Je to druzinsko okolje, domac¢i lokalni nivo,

Solsko/studijsko/poklicno okolje, ali kaj drugega? Domaci lokalni nivo

Anketiranec 4

Spol: Zenski

V katero starostno skupino spadate? 51 - 60 let

Kaksen je vas trenutni status? Upokojenka

Vaga izobrazba in poklic? Tekstilni tehnik

Zakaj ste se pridruZili Ejga? Zaradi dobre ideje

Kaj v vasem Zivljenju pomeni sodelovati v Ejga? Siriti pozitivne izku$nje

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? Zadovoljstvo

Ali ste tudi prej aktivno sodelovali v kak3niorganizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. Nikoli

Ali sodelujete tudi zdaj? Trenutno ne

Kaj po vasem mnenju pomeni Ejga za $irSo skupnost in za samo mesto? Velika pridobitev, katere
se Se ne zavedajo

Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi Zivite v takem okolju in &e ne, zakaj ne?
Da

Ali do Ejga ¢utite kaksno pripadnost? Vsekakor ,bila prisotna na samem zacetku

Kaj vam je pri Ejga v§e¢? Da smo pripravljeni za skupnost narediti véasih nemogoce

Kaj vam ni pri Ejga ni v§e¢? Da se izgublja njegova moc¢ ,ker idejni vodja je odsel
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Spomnimo, da je Ejga veljal za zelo nehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je v§e¢ nadin, kako je Ejga
organiziran? Bomo videli ,kako bo sedaj funkcioniralo nadaljne delo ??

Gledano na splosno, ko srecate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je veéini ljudi mozno
zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne mores biti preve¢ previden? Previdnost

V katerem okolju imate najve¢ stikov in poznanstev? Je to druZinsko okolje, domaci lokalni

nivo, Solsko/studijsko/poklicno okolje, ali kaj drugega? Povsod po malo

Anketiranec 5

Spol: Zenski

V katero starostno skupino spadate? 51 - 60 let

Kaksen je va$ trenutni status? Upokojenka

Vaga izobrazba in poklic? trgovinski poslovodija

Zakaj ste se pridruzili Ejga? zaradi prostovoljstva druzenja ..

Kaj v vasem Zivljenju pomeni sodelovati v Ejga? veliko mi pomeni -izpolnjuje me ,srecna sem ,da
lahko pomagam pomoci potrebnim

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? sreco zadovoljstvo....

Ali ste tudi prej aktivno sodelovali v kaksni organizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. ne

Ali sodelujete tudi zdaj? samo EJGA

Kaj po vasem mnenju pomeni Ejga za §irS§o skupnost in za samo mesto? zelo veliko pomeni -

rezultati delovanju so tudi ze vidni na vecpodrocjih

Anketiranec 6

Spol:  Moski

V katero starostno skupino spadate? 31 - 40 let

Kaksen je va$ trenutni status? Brezposelni

Vasa izobrazba in poklic? gimnazijski maturant

Zakaj ste se pridruZili Ejga? druzenje, narediti nekaj za samo mesto in tudi za soljudi

Kaj v vasem Zivljenju pomeni sodelovati v Ejga? del zivljenja kjer spoznavam samega sebe

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? notranje zadovoljstvo

Alli ste tudi prej aktivno sodelovali v kaksni organizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. ne

Ali sodelujete tudi zdaj? samo v Ejga

Kaj po vasem mnenju pomeni Ejga za §irSo skupnost in za samo mesto? mesto je pridobilo na
kakovosti zivljenja

Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi Zivite v takem okolju in &e ne, zakaj ne?
mesto je medkulturno in rad zivim tukaj saj je potrebno veciko
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Anketiranec 7

Spol:  Moski

V katero starostno skupino spadate? 41 - 50 let

Kaksen je va$ trenutni status? Aktivni

Vasa izobrazba in poklic? V stopnja — policist

Zakaj ste se pridruzili Ejga? zaradi humanitarnosti in aktivnosti na vseh podro¢jih kjer ljudje rabimo
pomo¢ in je druzba zaspala

Kaj v vasem Zzivljenju pomeni sodelovati v Ejga? veliko sreco, ko ves da si ljudem pomagal in jih
osrecil

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? meni osebno izpopolnitev duse, kajti tu sem spoznal ¢udovite
ljudi in zopet dobil vero v ljudi in njihovo dobroto

Ali ste tudi prej aktivno sodelovali v kak3niorganizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. S$portno drustvo - rekreativno

Ali sodelujete tudi zdaj? pasivno, saj mi zmanjkuje ¢asa

Kaj po vasem mnenju pomeni Ejga za SirSo skupnost in za samo mesto? EJGA je za mesto in
skupnost pridobitev, tako na druzabnem kot humanitarnem podro¢ju, je tudi vest, kajti s svojim delom
prebudi v ljudeh ¢ut do so¢loveka

Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi Zivite v takem okolju in &e ne, zakaj ne? Da,
ker nas ravno multikulturnost lahko zelo osrecuje, kajti od drug drugega lahko potegnemo veliko
novega in dobrega, kakor tudi se nauc¢imo sobivati in sprejemati druga¢nost

Spomnimo, da je Ejga veljal za zelo nehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je vSe¢ nacin, kako je Ejga
organiziran? vsec

Gledano na splosno, ko sre¢ate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je veéini ljudi mozZno
zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne mores biti preveé previden? tezko odgovorim

V katerem okolju imate najve¢ stikov in poznanstev? Je to druZinsko okolje, domaci lokalni

nivo, Solsko/$tudijsko/poklicno okolje, ali kaj drugega? druzinsko in lokalno okolje,

Anketiranec 8

Spol:  Moski

V katero starostno skupino spadate? 31 - 40 let
KakSen je va$ trenutni status? Aktivni

Vasa izobrazba in poklic? rac¢. tehnik / programer

Zakaj ste se pridruzili Ejga? Ce hoces, da je nekaj narejeno prav, moras to narediti sam.
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Kaj v vasem Zivljenju pomeni sodelovati v Ejga? VVodenje z zgledom. Izboljsanje lokalnega okolja z
grajenjem "socialne varnostne mreze" za vse nas, ki smo vpleteni v njo. Skupaj imamo vsi vsa znanja
in vsi poznamo vse.

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? Priznanje javnosti, da je to, kar menim da je prav, zares prava
pot + veliko poznanstev z dobrimi ljudmi iz mojim interesom popolnoma nesorodnih okolij, ki jih
drugace ne bi nikoli spoznal.

Ali ste tudi prej aktivno sodelovali v kak$niorganizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. /

Ali sodelujete tudi zdaj? /

Kaj po vasem mnenju pomeni Ejga za SirS§o skupnost in za samo mesto? Postavljamo jasen
kontrast in ogledalo nesposobnim institucijam, ki z denarjem in diplomami ne znajo narediti tega, kar
znamo narediti ljudje, ki stopimo skupaj in sodelujemo, brez denarja in diplom.

Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi Zivite v takem okolju in ¢e ne, zakaj ne?
Da. Vse¢ so mi radikalno razli¢ni pogledi na, v monokulturnih okoljih, samoumevne stvari "kjer je
nekaj ze od nekdaj bilo tako in je samo tako prav drugace pa bohpomagi hitro k spovedi da ne bom el
v pekel ker razmisljam z lastno glavo”. Taksna razli¢nost "utisa" ekstremiste, kot so znani na vaseh, in
nadlegovanje s strani vecine lokalne druzbe, ker ve¢ina v medkulturnem okolju izgubi veliko vpliva in
glasu, saj jih pol mesta ne more jemati resno in njihovo zatiranje utiSa nazaj. To okolje nevtralizira vse
pritiske in ustvari prostor, da je vsak svoboden in razmislja z lastno glavo, ne pa da se spusti na nivo
razmisljanja s praznimi glavami sovascanov, kjer tisti, ki vedo najmanj, to ponavadi vedo najglasneje.
Ali do Ejga ¢utite kakSno pripadnost? Vsak, ki je vlozil svoj ¢as in energijo v idejo, bo v enaki
meri ¢util Ejga kot filozofskega potomca.

Kaj vam je pri Ejga v8e¢? Dajanje priloznosti dobrim ljudem, ki drugace med slabimi ljudmi (iz
ocitnih razlogov) ne bi nikoli dobili priloznosti z dejanji jasno pokazati kako ogromen in ociten
kontrast obstaja med dobrimi in slabimi ljudmi.

Kaj vam ni pri Ejga ni vse¢? Z delanjem kontrasta zelo jasno kaze kako ogromen odstotek
populacije sestavljajo slabi ljudje in kako neverjetno nesposobne so institucije. Udobneje in manj
depresivno bi bilo Ziveti s plasnicami in $e naprej misliti, da je stanje veliko boljse kot se v resnici vidi
na lastne o¢i.

Spomnimo, da je Ejga veljal za zelo nehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je vSe¢ nacin, kako je Ejga
organiziran? Da, ker ga je novi predsednik organiziral pod novo vizijo natanko z namenom ohranitve
nehiearhi¢ne iniciative, kjer so vsi enakovredni saj govorijo samo dejanja, z veliko varovalkami v
statutu, ki onemogo¢ajo moznosti unic¢enja iniciative in sovraznega prevzema s strani posameznega
samooklicanega avtokrata. Torej duh Ejga zivi naprej v originalni obliki, sedaj tudi formalno
zavarovan, da tak tudi ostane na dolgi rok kot registrirano drustvo. ve¢ na: http://vizija.ejga.info

http://statut.ejga.info
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Gledano na splosno, ko sreate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je veéini ljudi mozno
zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne mores biti preve¢ previden? Prva reakcija je vedno pomagati
ljudem v stiski, vendar v mejah normale in samozas¢itnega delovanja. Zaupamo lahko edino dejanjem,
besede ne pomenijo nic.

V katerem okolju imate najve¢ stikov in poznanstev? Je to druZinsko okolje, domaci lokalni
nivo, Solsko/$tudijsko/poklicno okolje, ali kaj drugega? V Hisi Srece :) okolju polnem dobrih
lokalnih ljudi.

Anketiranec 9

Spol:  Zenski

V katero starostno skupino spadate? 41 - 50 let

Vasa izobrazba in poklic? ek tehnik, vodja manjse posl enote

Zakaj ste se pridruzili Ejga? zapolnitev prostega casa

Kaj v vasem zivljenju pomeni sodelovati v Ejga? druzenje s somisljeniki

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? izkusnjo

Ali ste tudi prej aktivno sodelovali v kak3niorganizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. da, v Zvezi drsalnih sportov Slovenije

Ali sodelujete tudi zdaj? ne

Kaj po vaSem mnenju pomeni Ejga za SirSo skupnost in za samo mesto? pozitiven odnos do okolja
in somescanov

Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi Zivite v takem okolju in &e ne, zakaj ne? da. si
ne predstavljam zivkjena v monokulturnem mestu

Ali do Ejga ¢utite kaksno pripadnost? da

Kaj vam je pri Ejga v§e¢? akcije ki za seboj pustijo lepo druzenje in polepsano bivalno okolje

Kaj vam ni pri Ejga ni v§e¢? poudarjanje razlicnosti ver in kultur

Spomnimo, da je Ejga veljal za zelo nehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je vSe¢ nacin, kako je Ejga
organiziran? zelo!!

Gledano na splos$no, ko sre¢ate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je veéini ljudi mozZno
zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne mores biti preve¢ previden? zaupam

V katerem okolju imate najve¢ stikov in poznanstev? Je to druZinsko okolje, domaci lokalni

nivo, Solsko/Studijsko/poklicno okolje, ali kaj drugega? poklicno okolje

Anketiranec 10

Spol:  Zenski

V katero starostno skupino spadate? 31 - 40 let
Kaksen je va$ trenutni status? sezonsko delo

Vasa izobrazba in poklic? strojni tehnik V.st.
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Zakaj ste se pridruzili Ejga? Za boljsi jutri

Kaj v vasem Zivljenju pomeni sodelovati v Ejga? Nagrada za duso in srce

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? Biti koristen za skupno dobro

Ali ste tudi prej aktivno sodelovali v kak$niorganizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. Ne

Kaj po vasem mnenju pomeni Ejga za SirSo skupnost in za samo mesto? Motivacija, dvig nivoja
duha pozitive in napredek za prebivalce mesta

Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi Zivite v takem okolju in &e ne, zakaj ne?
Da. Da.

Ali do Ejga ¢utite kaks$no pripadnost? Do rojstnega mesta, ja in mojega doma, ja.

Kaj vam je pri Ejga v§eé? Pridne roke in nesebi¢no razdajanje

Kaj vam ni pri Ejga ni v§e¢? Premalo takih v mestu - ob¢utno premalo.

Spomnimo, da je Ejga veljal za zelo nehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je v§e¢ nadin, kako je Ejga
organiziran? Ne razmi$ljam o tem

Gledano na splosno, ko sre¢ate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je veéini ljudi mozno
zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne mores biti preveé previden? Po obc¢utku

V katerem okolju imate najve¢ stikov in poznanstev? Je to druzinsko okolje, domaci lokalni

nivo, Solsko/Studijsko/poklicno okolje, ali kaj drugega? DruZina/Sola/delo/preko otrok

Anketiranec 11

Spol:  Moski

V katero starostno skupino spadate? 31 - 40 let

Kaksen je vas trenutni status? PREZAPOSLEN

Vaga izobrazba in poklic? INZENIR MEHATRONIKE, AVTOMATIZACIJA IN VZDRZEVANIE
V INDUSTRUJI

Zakaj ste se pridruzili Ejga? Zaradi filozofije "sam lahko premaknem kamen, skupaj pa lahko
premaknem Triglav"!

Kaj v vasem Zivljenju pomeni sodelovati v Ejga? Sprostitev, obcutek da se nisem predal v
vsesplosno apatijo "ne da se, we all gonna die"...

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? Osebno zadovoljstvo, sklepanje novih prijateljskih vezi,
obcutek da si nekaj tudi storil in nisi samo "jamral”.

Ali ste tudi prej aktivno sodelovali v kak$niorganizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. NE

Ali sodelujete tudi zdaj? NE

Kaj po vaSem mnenju pomeni Ejga za Sir§o skupnost in za samo mesto? Za mesto: eno ogromno
POZITIVNO spremembo od leta 1714 naprej. Za SirSo skupnost pa EJGA pomeni to, da je za dober
zlged.
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Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi zivite v takem okolju in e ne, zakaj ne?
DA. Seveda, razlike gradijo mostove med ljudmi, nas bogatijo in so na nek svojevrsten nac¢in posebne!
Ali do Ejga ¢utite kaksno pripadnost? DA, SEVEDA!

Kaj vam je pri Ejga v8e¢? Hierarhija in Se mnogo drugih stvari.

Kaj vam ni pri Ejga ni v§e¢? V¢asih je hierarhija z "strogim™ vodjo pa le potrebna :)

Spomnimo, da je Ejga veljal za zelo nehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je vSe¢ nacin, kako je Ejga
organiziran? DA.

Gledano na splosno, ko srecate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je veéini ljudi moZno
zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne mores biti preve¢ previden? Ljudem nikoli ne mores zaupati
100%. Odkar sem sam sebe ujel v lazeh, ne verjamem nikomur vec :)

V katerem okolju imate najve¢ stikov in poznanstev? Je to druzinsko okolje, domaci lokalni

nivo, Solsko/Studijsko/poklicno okolje, ali kaj drugega? Povsod po malem.

Anketiranec 12

Spol:  Zenski

V katero starostno skupino spadate? 21 - 30 let

Kak3en je va$ trenutni status? Solajogi

Vaga izobrazba in poklic? Gimnazijski maturant. Studentsko delo.

Zakaj ste se pridruzili Ejga? Ker sem zelela biti koristna druzbi, EJGA je dokazal, da je mozno
spremeniti vzdusje v mestu na bolje.

Kaj v vasem zivljenju pomeni sodelovati v Ejga? Izpolnitev in aktivno prezivljanje Casa.

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? Mir in upanje, da jeseniska druzba ne tone ve¢ v prepad.

Alli ste tudi prej aktivno sodelovali v kaksni organizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. Studentsko drustvo.

Ali sodelujete tudi zdaj? Da.

Kaj po vasem mnenju pomeni Ejga za SirSo skupnost in za samo mesto? Veliko. So dokaz, da je
mozno spremeniti mnogo stvari, ¢e se ljudje aktivirajo in pomagajo drug drugemu.

Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja, radi Zivite v takem okolju in &e ne, zakaj ne?
Da. Seveda, prepletanje razli¢nih narodnosti, kultur, ver bogati mesto. Medkulturno okolje bi morali
videti kot potencial.

Ali do Ejga c¢utite kakSno pripadnost? Da. Kadar nisem fizicno prisotna na akcijah, vedno
spremljam skupino na Facebooku.

Kaj vam je pri Ejga vSe¢? Da se je "pod eno streho” zdruzilo toliko razli¢nih ljudi, vse generacije z
razli¢nimi zivljenjskimi potmi.

Kaj vam ni pri Ejga ni v§e¢? Zelim si, da bi vsi posamezniki, ki sodelujejo imeli dovolj poguma, da

jasni in glasno povedo, ¢esa si zelijo in kako si zelijo, da bi stvari potekale.
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Spomnimo, da je Ejga veljal za zelo nehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je v§e¢ nadin, kako je Ejga
organiziran? Da, v§e¢ mi je obc¢utek, da tvoje mnenje velja enako kot mnenja vseh ostalih.

Gledano na splosno, ko srecate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je veéini ljudi moZno
zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne mores biti preve¢ previden? Sama ljudem ve¢inoma zaupam,
je pa seveda vse zelo odvisno od situacije v kateri se ¢lovek znajde. VEéasih nimas druge izbire kot da
zaupas.

V katerem okolju imate najve¢ stikov in poznanstev? Je to druzinsko okolje, domaci lokalni
nivo, Solsko/Studijsko/poklicno okolje, ali kaj drugega? Definitivno studijsko okolje, ker tam

prezivim veéino ¢asa, nato domaci lokalni nivo ter sluzba.

Anketiranec 13

Spol: Moski

V katero starostno skupino spadate? 41 - 50 let

Kaksen je va$ trenutni status? Aktivni

Vaga izobrazba in poklic? visja, gostinstvo turizem

Zakaj ste se pridruzili Ejga? Zaradi ljudi, ki si Ze bili tam

Kaj v vasem Zzivljenju pomeni sodelovati v Ejga? Aktivna vkljucitev v lokalno skupnost

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? Bolj ali manj kvalitetno druzenje

Ali ste tudi prej aktivno sodelovali v kak$niorganizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. Bil sem predsednik in soustanovitelj drustva za pomo¢ odvisnikom in njihovim
svojcem

Ali sodelujete tudi zdaj? Da

Kaj po vasem mnenju pomeni Ejga za $ir§o skupnost in za samo mesto? Zametek kolektivizma, ki
ga tezko Se najdes

Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi Zivite v takem okolju in &e ne, zakaj ne?
Izrazito da. Za Jesenicane je vsaj po vecini znacilno, da so strpni do drugih narodov

Ali do Ejga ¢utite kaksno pripadnost? Da

Kaj vam je pri Ejga v8e¢? Da ima ta fenomen brezmejne moznosti, a Zal vecina ejgovcev nima ne
vizije in ne znanja, kako jih izkoristiti. Mislim, da smo obtic¢ali v momentuin hodimo po tanki liniji
med pozabo in tem, da izzvenimo v ni¢

Kaj vam ni pri Ejga ni v§e¢? Glej zgornji odgovor :)

Spomnimo, da je Ejga veljal za zelonehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je vSe¢ nacin, kako je Ejga
organiziran? Ne. Za rast je nujno potrebna organiziranost in prevzemsnje odgovornosti, ¢esar pa na
"spontan” nac¢in nikakor ni mo¢ doseco. Ce ne bomo rasli, bomo izginili

Gledano na splosno, ko srecate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je veéini ljudi moZno

zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne more§ biti preve¢ previden? Nekaj najslabsega kar se
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¢loveku lahko zgodi, je da izgubi zaupanje v soc¢loveka. Pokvarjeni ljudje so fama tistih, ki ne
razumejo ¢loveske narave, so le nerazumljeni ljudje in ljudje s svojo zgodbo, ki jih je zaznamovala
V katerem okolju imate najve¢ stikov inpoznanstev? Je to druzinsko okolje, domaci lokalni nivo,

Solsko/studijsko/poklicnookolje, ali kaj drugega? Lokalni nivo

Anketiranec 14

Spol: Moski

V katero starostno skupino spadate? 31 - 40 let

Kaksen je vas$ trenutni status? Aktivni

Vasa izobrazba in poklic? Doktorat

Zakaj ste se pridruzili Ejga? Ker se mi ni dalo vec cakati na pocasno obcino in se bolj pocasno
drzavo

Kaj v vasem Zivljenju pomeni sodelovati v Ejga? Delati in siriti dobro

Kaj vam prinasa sodelovanje v Ejga? Zadovoljstvo in nove prijatelje

Ali ste tudi prej aktivno sodelovali v kak$niorganizaciji/zdruZenju/drustvu? Ce ja, lepo prosim
navedite primer. Da, Drustvo Up, Merhamet, Islamska skupnost

Ali sodelujete tudi zdaj? Tudi

Kaj po vaSem mnenju pomeni Ejga za §ir§o skupnost in za samo mesto? Osvezitev, nove ideje,
nov koncept delovanja lokalne skupnosti

Se vam zdijo Jesenice medkulturno okolje? Ce ja,radi Zivite v takem okolju in &e ne, zakaj ne?
Da. Bolj v smislu lokalne skupnosti. Na nivoju zaposlovanja v javnem sektorju tega ni. Sluzbe so
rezervirane za pripadnike enega naroda.

Ali do Ejga ¢utite kaksno pripadnost? Zelo mocno

Kaj vam je pri Ejga v§e¢? Spontanost in kreativnost

Spomnimo, da je Ejga veljal za zelo nehierarhi¢no iniciativo. Ali vam je vSe¢ nacin, kako je Ejga
organiziran? Da

Gledano na splo$no, ko sre¢ate nepoznano osebona ulici, ali bi rekli, da je veéini ljudi mozno
zaupati, ali je pri odnosih zljudmi ne mores biti preveé previden? Prva opcija

V katerem okolju imate najve¢ stikov inpoznanstev? Je to druzinsko okolje, domaci lokalni nivo,

Solsko/Studijsko/poklicno okolje, ali kaj drugega? Domaci lokalni nivo
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