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RAZMERJE MED PRAKSO IN TEORIJO V IZOBRAZEVANJU
VOJASKIH CASTNIKOV

Razvoj prakti¢nega usposabljanja v izobraZevalnem procesu vojaskih Castnikov se je skozi
zgodovino spreminjal in njegovi trendi kazejo tudi na prihodnje preoblikovanje. Republika
Slovenija (RS) je drzava, ki je po koncu hladne vojne in razpadu bipolarnega sistema dozivela
bliskovite spremembe, ki so mocno vplivale tudi na koncepte izobrazevanja in usposabljanja
za vojaSke potrebe. Izobrazenost kadrov in sistem izobrazevanja odraza sliko vojaske
organizacije. Ce Zelim analizirati trende vpetosti prakti¢nega izobraZevanja v izobraZevanje
kandidatov za Castnike, je potrebno za razumevanje napredka in trendov analizirati razmere v
vojaskem izobrazevalnem sistemu od leta 1991 do danes, na osnovi tega pa predvideti
razvojne zmoznosti v prihodnosti. Analiza sedanjega programa izobrazevanja bodocih
castnikov kaze, da je prakti¢nega usposabljanja v njem precej. Po mnenju teoretikov prevec,

znotraj vojske pa menijo, da je prakti¢nega usposabljanja premalo.

Klju¢ne besede: usposabljanje, izobrazevanje, ¢astnik, Slovenska vojska.

RELATIONSHIP BETWEEN PRACTICE AND THEORY WITHIN THE
EDUCATIONAL MILITARY OFFICERS

Development of practical training facilities in the educational process of military officers, has
changed through history its trends and the future transformation. Slovenia is a country that is
after of the war and the collapse of bipolar system has experienced the fast changes that have
a major impact on concepts of education and training for military needs. We all know that
educated manpower and the education system reflects the image the organization, if we want
to analyze trends and putt them in a practical education in the education of candidates for
officers, it is necessary to understand the developments and trends, analyze the situation in the
military education system, from the beginning to today and what the planned development
options in the future are. Analysis of the current education of future officers shows that there
is much of the practical training. According to theorists there is too much, within the army,

however they feel that there is the lack of practical training.

Key words: training, education, officer, Slovenian Armed forces.
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Seznam kratic

MORS Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije

NATO Severno Atlantsko zavezniStvo

RS Republika Slovenija
SV Slovenska vojska
SC Sola za Gastnike

ZSSR Zveza sovjetskih socialisti¢nih republik
ZDA ZdruZene drzave Amerike

MO Ministrstvo za obrambo

RKBO Radioloska, kemicna in bioloska obramba
ST Stabni tecaj

VIU Vojasko izobrazevanje in usposabljanje



1 Uvod

[zobrazevanju in usposabljanju vojaskih kadrov je potrebno nameniti veliko pozornosti, saj je
Solanje v vojaski organizaciji, ki je kot element nacionalne varnosti in njene obrambne
strukture, klju¢nega pomena za obstoj drzavne entitete. [zobraZzevanje in usposabljanje kadrov
se je skozi zgodovino spreminjalo zaradi spreminjajoCih se groZenj varnosti, tehnoloskega
napredka, spreminjajoc¢ih se politik. Vsi ti elementi pa so prinasali vedno nove izzive v
usposabljanju vojasSkega kadra. Spreminjajoci se trendi usposabljanja so prinasali nove nacine

in metode podajanja znanja.

Za zagotovitev celostnega pogleda na razvoj in trende usposabljanj in izobrazevanj je
potrebno razgrniti zgodovinski pregled vse do danes ter identificirati potrebe po znanju,
izobrazbi in izkuSnjah castniskih kadrov glede na potrebe spreminjajocih se vojaSko-
obrambnih sistemov. Pri izobraZevanju in usposabljanju Castnikov je potrebno nameniti
pozornost objektivnim dejavnikom, stopnji razvoja in strokovnosti vojaskega izobrazevalnega
sistema, mirnodobnim in vojnim izkusnjam drugih drzav, prav tako je treba upostevati tudi

subjektivne dejavnike, kot so sprememba politike drzave in reformiranje obrambnih sistemov.

Po koncu hladne vojne so se zgodili veliki preobrati v svetovni politiki, ki so po razpadu
SZZR in Jugoslavije mo¢no vplivali na oblikovanje politike in oblikovanje obrambno-
varnostnega sistema na ozemljih nacionalnih drzav, ki so bile dlje ¢asa pod SZZR ali
Jugoslavijo. RS se je problematike preoblikovanja nacionalno-varnostnega sistema po
osamosvojitvi lotila celostno. Clanstvo RS v NATO leta 2004 pa je nakazalo nove potrebe po
zmogljivostih in nadgradnji znanja obstojecega kadra, izpopolnjevanju in dopolnjevanju
izobrazevalnega sistema za nove kadre ter nenechnemu sledenju svetovnim trendom

usposabljan;j.

2 Metodoloski okvir

2.1 Cilj in namen naloge

Cilj in namen diplomskega dela je s pomocjo analize z razlicnimi metodami in nacini dela
ugotoviti, na kakSen nacin poteka prakti¢no vojasko usposabljanje, poleg tega zelim ugotoviti,
kakSen je trend vojaSkega usposabljanja in povezavo med teoretinim in praktiénim delom
usposabljanja. Hkrati pa bi rad ugotovil, na katerih prakticnih ves€inah je bil poudarek v
preteklosti in na katerih ves¢inah je poudarek v danasnjem casu ter kako pomembno mesto

zaseda prakti¢no usposabljanje v procesu izobrazevanja bodo¢ih vojaskih ¢astnikov. Zelim



preveriti, ali je razmerje med prakso in teorijo v usposabljanju bodocih vojaskih Castnikov

primerno razporejeno.

2.2 Raziskovalno vprasanje
Ob zacetku preucevanja sem si zastavil naslednje raziskovalno vpraSanje. Na kakSen nacin
poteka prakticno vojasko usposabljanje in koliko ga je v procesu izobrazevanja bodocih

vojaskih ¢astnikov?

2.3 Uporabljene metode

V diplomskem delu so uporabjene naslednje metode: analiza primarnih virov za analizo
dokumentov, povezanih z izobrazevanjem Castnikov; analiza sekundarnih virov za analizo
knjig, ¢lankov v revijah, zbornikih in na internetu, hkrati pa sem poskusal s $tudijo primera
Slovenije in intervjujem analizirati, kako je z obravnavano problematiko v realnosti na

primeru Slovenije.

3 Vojasko izobrazevanje in usposabljanje

Vojasko izobrazevanje in usposabljanje sta procesa pridobivanja in razvijanja posebnih in
funkcionalnih vojaskih znanj, sposobnosti, ves¢in in navad za izvajanje nalog za potrebe
vojaske obrambe in drugih nalog. OboroZene sile razvijajo sodobno organiziran, celovit in
enovit sistem vojaskega izobrazevanja in usposabljanja, ki je ob kvalitetnem vodenju sposoben
izvesti naloge na podroc¢ju vojaskega izobrazevanja in usposabljanja in je primerljiv s sistemi
vojsk v zavezniStvu ter povezan z javnim izobrazevalnim sistemom. Ponekod sistem vojaskega
usposabljanja in izobraZevanja ni samozadosten, temve¢ je dopolnjen s programi javnega
Solstva in tujih izobrazevalnih ustanov. V primerih, ko sta izobrazevanje ali usposabljanje
doma neracionalna ali za to ni moznosti, se posamezniki napotijo v tuje vojasSke izobrazevalne
ustanove. Raziskovanje in razvoj na podrocju vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v
sodobnih oboroZenih silah zagotavljata razvoj na podrocju vojaSke stroke in vojaskih ved,
programov vojaskega izobrazevanja in usposabljanja, uspe$nih metod, razvoj vojasko
strokovne literature, raziskovanje in razvoj na podroc¢ju izbora oborozitve in opreme, tehni¢nih
in drugih sredstev, ki podpirajo izvedbo programov in omogocajo ter podpirajo ucinkovit

razvoj posameznikovih ves€in in izurjenost enot (Bratusek 2008, 56).



4 Soocanje z viri ogrozanja skozi zgodovino in potrebe po
izobrazevanju €astnikov

4.1 Od I. svetovne vojne do konca hladne vojne

Za konec 19. in zacetek 20. stoletja je znacilno soocanje z naglim razvojem tehnologije in
druzbenih revolucij, ki sta glavna segmenta razvoja vojasko tehni¢nih ved. Ti dejavniki mo¢no
povecajo sposobnost manevrske, ognjene in komunikacijske sposobnosti oborozenih sil.
Posledi¢no se je komunikacijski €as skrajsal in poveljniki so morali v kratkem casu sprejeti
odlocitve ter jih posredovati dalje. Druzbena revolucija z razvojem vojaske tehnologije je
pripeljala do povecanih potreb zive sile in tako Stevil¢nejSih vojsk (uvedba splosne vojaske
obveznosti), vzajemno pa se je povecala potreba po dolocenih strokovnih kadrih (ustanavljanje

vojaskih akademij in generalStabov).

“/Z/ mednarodnim vojaskim sodelovanjem sta bila na globalni ravni omogocena
standardizacija vojaske izobrazbe in ustanovitev jedra vojaSkih profesionalcev, ki so se
zavzemali za institucionalizacijo vojagko znanstvenoraziskovalnih ustanov /.../”” (Zabkar 2003,

19).

Prva svetovna vojna se je po prvih bitkah spremenila v iz¢rpavajoco jarkovno vojno ter tako
izgubila svoj manevrski znacaj. Izkazalo se je, da je bila ve¢ kot empiri¢ni polom dotedanje
teorije vojaske in vojne vesCine, pred izbruhom vojne uradno sprejetih v doktrinah vseh
tedanjih modernih armad. Predvsem se je pokazalo, da so vse vojske pred prvo svetovno vojno
podcenjevale tehnoloski napredek in s tem vlogo artilerije, mitraljezov, poljskih fortifikacij,
zi¢nih in drugih umetnih ovir ter ognjeno mo¢ sodobnih orozji kot celoto, precenile pa vlogo
manevra, ki je do tedaj igral glavno vlogo. Do konca prve svetovne vojne niti ena od
vojskujocih se strani ni uspela resiti problema strateSkega preboja skozi globoko eSalonirano

obrambo, da bi porazili nasprotnika (Zabkar 2004, 42).

Tako lahko ugotovimo, da se med vojno v usposabljanje in Solanje ¢astnikov ni uvajalo novih
teoreti¢nih pogledov, temvec je bilo znanje podano na osnovi uporabljanja novih tehnologij in
oroZij na stare nacine. Nihc¢e ni znal pravilno izkoristiti prednosti tehnologije in novega orozja.
V nasprotju s prvo polovico 20. stoletja, ko je bil mocan poudarek na izpopolnjevanju metod,
ki so se uporabljale za urjenje, usposabljanje, izobraZevanje in vzgojo vojakov, pod¢astnikov
in takti¢nih enot, se od konca prve svetovne vojne dalje posveca vse vecja pozornost

izobrazevanju in vzgoji Castnikov, Se posebno generalStabnih.



Torej je bil v prvem obdobju vecji poudarek na urjenju, tako da so lahko vojaki in enote v
katerihkoli dejavnikih dosegli dolo¢ne standarde hitrosti premikov ter da so bili sposobni hitro
premagati ovire in se zaSCititi s potrebnimi sredstvi, norme so se dosegale s stalnim
preverjanjem in ponavljanjem. Kasneje se je razvila ideja, da morajo Castniki znati uporabljati

ey ee

castnikov in vkljuevanju izobrazevanja v prakticno usposabljanje.

V Casu druge svetovne vojne se tehnologija Se bolj izpopolni, razvijejo se novejs$a in moc¢nejsa
orozja, posledicno se spremenijo tudi doktrine in razvijejo nove teoreticne Sole. Ko je Hitler 1.
septembra 1939 napovedal vojno Poljski, in tako tudi Britaniji in Franciji, se je pokazala nova
dimenzija taktike, za katere je bila nemska vojska izurjena, pripravljena in opremljena, to je
bila bliskovita vojne Blitzkrieg. Taktika je temeljila na postavitvi tankovskih divizij v
napadalno falango, ki je napredovala s pomoc¢jo podpornega ognja letalskega topnistva, sledila
je pehota, ki je precesala premagano ozemlje. Bliskovita vojna je dosegala rezultate, ki jih
starej$i poveljniki niso pri¢akovali, saj sta njihovo priloznost za izkoristek uspeha ob samem
napadu omejevali hitrost in tehnologija. Tako je lahko tank brez tezav prehitel pehoto in
deloval, dokler je imel gorivo in nadomestne dele, povezavo s poveljstvom pa je imel z
radijskim oddajnikom in sprejemnikom v realnem c¢asu. Po koncu druge svetovne vojne so
spoznali pomembnost tehnologije in zmoznost njene uporabe v vojaSke namene. Tako se
za¢ne obdobje hladne vojne in oboroZevanja, ki je potekalo na vseh ravneh vojaskega

delovanja in je predstavljalo nov vir ogrozanja (Keegan 2005, 503—15).

“Ceprav se je stopnja splosne vojaske ogrozenosti na globalni ravni v primerjavi z obdobjem
hladne vojne zmanjsala, nevarnost vojaskega ogrozanja niti v Evropi Se vedno ni odpravljena,
v kar nas v zadnjem desetletju zelo nazorno prepri¢uje dogajanje na njenem obrobju (deli

ozemlja nekdanje Jugoslavije)” (Kotnik 2002, 10).

4.2 Po koncu hladne vojne

Po koncani hladni vojni se je v zacel pojavljati dvom in vse ve¢je pomanjkljivosti dvopolnega
strateSkega ravnotezja, ki sta ga ohranjali super sili ZDA in ZSSR. StrateSko ravnotezje je
izhajalo iz tekmovanja v oboroZevanju tako v konvencionalni obliki kot jedrski. Razpad je na
globalni ravni povzrocil korenite spremembe na strateSki in geopoliti¢ni ravni. OboroZevalna
tekma se ni koncala z odlo¢ilnim oboroZzenim spopadom, temve¢ je razpadel zaradi
dolgoro¢nih posledic na vojaskem in nevojaskem podrocju. Po konc¢ani hladni vojni je na

prizoris¢u od dvopolnega sistema ostala le ena super sila ZDA, ki je vzpostavila prenovljen
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enopolni sistem z vojaskimi bazami po vseh celinah. Po razpadu dvopolnega sistema se je
samo v Evropi pojavilo 17 novih drzav, mnoge vecnacionalne drzave, ki so med hladno vojno
ohranjale homogenost drzav z represijo, so zacele razpadati tudi same, izbruhnile so Stevilne

notranje vojne in le redke drzave so se razdruzile na miren naéin (Zabkar 2004, 270-85).

“V novo nastalih razmerah je nekdanje tveganje medblokovskega globalnega spopada z
udelezbo mobiliziranih mnoZic in vojaStva in z uporabo najsodobnejSih orozij (vklju¢no s
strateSkimi orozji za mnozi¢no unicevanje) zamenjala mnozica lokalnih oborozenih spopadov

z man;j$im $tevilom udeleZencev” (Zabkar 2004, 288).

V sodobnem svetu se najpogosteje sreCujemo z drzavljanskimi vojnami, osamosvojitvenimi
vojnami', eti¢nimi in verskimi spopadi, teroristi¢nimi akcijami, akcijami urbane in ruralne
gverile, regionalnimi spopadi in razlicnimi oblikami mnozi¢ne represije, ki jih spremlja
krsenje ¢lovekovih pravic. V takih primerih je nedrzavne udelezence tezje definirati in jih
odvrniti od uporabe sile kot pa drzavno vodstvo, velikokrat se tudi vmesajo med civilno
prebivalstvo. Prav zaradi nastetih razlogov se danes uporablja termin krizno Zari§ée® namesto
termina vojskovali§¢a, ko je bil nasprotnik znan in prostor definiran. Zaradi pojavljanja
vedno novih varnostnih tveganj in grozenj, s katerimi se srecujejo oborozene sile, so se morale
skozi zgodovino tako oborozene sile kot drzave vedno znova prilagajati novimi vlogam in
nalogam, prav tako pa je v srediS€u tega Castnik in Stabni kader, ki je moral vedno znova
dopolnjevati in izpopolnjevati svoje znanje. Skozi zgodovino se je prav tako spreminjala

njegova vloga in s tem tudi njegovo usposabljanje in izobraZevanje (Zabkar 2004, 286-298).

Dejavnike oblikovanja izobrazevanja ¢astnikov in kandidatov za Castnike pa celostno povzame
Anton Zabkar, ki kot vojasko akademski strokovnjak kritiéno gleda na trenutno obstojeéi
vojaski izobrazevalni sistem. Oblikovalci izobrazevanja castnikov so seveda morali vedno
upostevati tudi druge dejavnike, med katere spadajo: stopnja razvoja Solstva v svetu in lastni
drzavi, dosezki znanosti na splosno in Se posebej vojaske znanosti, vkljuno z dosezki na
podrocju oborozitvenih sistemov, mirnodobne in vojne izkuSnje drugih oborozenih sil,
spoznanja, pridobljena z izkuSnjami, razpolozljive kadrovske, prostorske in financne
zmogljivosti drzave, spremembe v mednarodnem okolju in drzavi, do katerih je prihajalo

zaradi druzbenega in tehnoloSko-tehni¢nega razvoja ter predznanje, starost in psihofizi¢ne

Ko se posamezne nacije skusajo odcepiti od zveznih drzav in formirati svoje drzave ali se priklju¢iti drugim
drzavam. ( Zabkar 2004, 288)

2 o
Krizno zarisce ali obmocje kaosa.
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lastnosti tistih, ki so se odlocali za castniski poklic. Ob tem je imel seveda pomembno vlogo
tudi subjektivni dejavnik, saj so tisti vojaSki voditelji, ki so si prizadevali vojaske
izobrazevalne sisteme reformirati in prilagoditi novi realnosti, morali — zaradi togosti vojaske
organizacije — na tej trnovi poti praviloma premagati Stevilne ovire in imeti mocno politi¢no

podporo (Zabkar 2008, 187).

5 Teoreti€na podlaga in uéne metode

Vojne ne potekajo stalno in so le obCasne. Zato se morajo oborozene sile v miru ve€ino ¢asa
pripravljati za vojno, to pa pocnejo tako, da se usposabljajo za vojne naloge v simuliranih
okoljih, ki so ¢im bolj podobni resni¢nim. Usposabljanja oborozenih sil se izvajajo od
enostavnejsih k tezavnejSim in od splosnih k specifiénim. Prenos znanja poteka po specificnih
standardiziranih postopkih, ki so empiri¢no preverjeni. Znacilnost tega procesa je povezovanje
med teorijo in prakso tako, da bi v najvecji mozni meri bila zagotovljena strokovna
kompetentnost posameznih poveljnikov in enot. Samo bistvo je povezovanje znanj, ves¢in in
dojemanj oborozenega boja. Vsa nova in zahtevnejSa orozja so pripomogla, da je postal
proces usposabljanja za njihovo rabo v vojni kompleksnejsi ter drazji kot v preteklosti. Torej
je vojasko mirnodobno usposabljanje in ucenje pridobivanja znanj in ves$¢in del mirnodobne
priprave na vojno. Za to se v vseh oborozenih silah Ze v miru posveca velika pozornost urjenju
didakti¢no-metodi¢nih procesov usposabljanja z namenom, da bi delovale enote kot celote ter
tako doseci ¢im vi§jo stopnjo ucinkovitosti in racionalnosti sprejemanja odlocCitev na takti¢ni
ravni. Pri tem si v vseh oborozenih silah zelijo ¢im vecjo stopnjo povezovanja med teorijo in
prakso vsebin ucenja. Povezovanje med teorijo in prakso pa je mogoce, ¢e se nameni dovol]
Casa teoreticnemu delu ter se ga z vsemi elementi usposabljanja preslika na prakticno
usposabljanje na terenu. Kjer se z analizami in popravki vodi prakti¢no usposabljanje, je
potrebno po koncanem delu prakti¢nega usposabljanja narediti celostno analizo narejenega,

predstaviti napake, slabosti in prednosti (Kacin 1995, 10-35).

6 Vojasko izobrazevanje in usposabljanje

Vojasko izobrazevanje in usposabljanje je potrebno razumeti, da lahko obravnavano
problematiko predstavimo v pravilni obliki in jo analiziramo. Ker je v delu uporabljen
slovenski model vojaskega izobrazevanja ter njegova transformacija in prenova skozi pogled
prakticnega izobrazevanja, se zdi smiselno predstaviti pogled na termina izobraZevanja in
usposabljanja s strokovno vojaskega pogleda. Tako doktrina SV obravnava izobraZevanje in

usposabljanje:
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N/ ojasko izobrazevanje in usposabljanje sta procesa pridobivanja in razvijanja posebnih in
funkcionalnih vojaskih znanj, sposobnosti, vescin in navad za izvajanje nalog za potrebe vojaske
obrambe in drugih nalog Slovenske vojske. Slovenska vojska razvija sodobno organiziran,
celovit in enovit sistem vojaskega izobrazevanja in usposabljanja, ki je ob kvalitetnem vodenju
sposoben izvesti naloge na podrocju vojaskega izobrazevanja in usposabljanja in je primerljiv s
sistemi vojska v zaveznistvu ter povezljiv z javnim izobrazevalnim sistemom. Sistem vojaskega
izobrazevanja in usposabljanja Slovenske vojske ni samozadosten, temvec je dopolnjen s
programi javnega Solstva in tujih izobrazevalnih ustanov. V primerih, ko sta izobraZevanje ali
usposabljanje doma neracionalni ali za to ni moznosti, se posamezniki napotijo v tuje vojaske

izobrazevalne ustanove.

Raziskovanje in razvoj na podrocju vojaskega izobrazevanja in usposabljanja v Slovenski
vojski zagotavljata razvoj na podrocju vojaske stroke in vojaskih ved, programov vojaskega
izobrazevanja in usposabljanja, uspesnih metod, razvoj vojasko strokovne literature,
raziskovanje in razvoj na podrocju izbora oboroZitve in opreme, tehnicnih in drugih sredstev, ki
podpirajo izvedbo programov in omogocajo ter podpirajo ucinkovit razvoj posameznikovih

vescin in izurjenost enot (Vojaska doktrina 2006, 36-37).

7 Vojaske vaje kot del usposabljanja

Vojaske vaje so edina metoda, ki omogoCa urjenje posameznih vojakov, namenjene so
posadkam z oroZzji, skupinam, oddelkom, ¢astnikom, pod¢astnikom in Stabom, da postanejo
¢im bolj homogeni pred samim stikom s sovraznikom. Tako se v miru naucijo, kako se bodo
borili ter bojno delovali v primeru vojne. Za urjenje se pogosteje uporabljajo enote razli¢nih
velikosti, z vajami pa se usposabljajo tudi Castniki, ki urijo svoje sposobnosti poveljevanja in
odlocanja. Praviloma pa se prakti¢na usposabljanja castnikov izvajajo tudi s simulacijami, kjer

se simulira premike in bitke z namisljenimi enotami (Zabkar 2004, 155-169).

Prakticno usposabljanje in simulacije igrajo veliko vlogo v miru, je pa to le del, ki ga je
potrebno osvojiti, znanje in u€enje iz izkuSenj realnih situacij in prenaSanje dobljenih izkuSen;j

na mlajSe generacije zakljuci celostno nadgradnjo teorije in usposabljanj.

8 lzobrazevanje in usposabljanje kandidatov za ¢astnika v
Slovenski vojski
Republika Slovenija je ena izmed drzav, ki se je po razpadu bipolarnega sistema soocila s

potrebami po preoblikovanju.
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Izobrazevalni sistem Teritorialne obrambe oziroma pozneje Slovenske vojske temelji na Soli za
podcastnike, ki je bila prva izobrazevalna ustanova Ministrstva za obrambo Republike
Slovenije. Nastala je zaradi potreb po sodobno izSolanem podcastniskem kadru in je spadala v
1. upravo Ministrstva za obrambo. Poskusna generacija je zacela Solanje 6. januarja 1992 na
Igu, v prostorih Centra za zascitno usposabljanje mesta Ljubljana. Program je bil usmerjen
predvsem v pehotne vsebine in poveljevanje pehotnim oddelkom. Od tu naprej se je vojasko
Solstvo le Se sirilo, saj se je pokazala potreba po sodobno izSolanem podcastniskem in
Castniskem kadru. Da bi zadostili vsem tem potrebam, je bil 30. junija 1992 ustanovljen
Izobrazevalni center Ministrstva za obrambo. Njegov sedez je bil v vojasnici Franca Rozmana
Staneta v Mostah. Vkljuceval je Solo za podcastnike, osrednjo knjiznico MO in Katedro za

vojaskostrokovno izobrazevanje (Kastelic 2008, 16).

“Leta 1993 se je nadaljeval projekt ustanavljanja vojaskih Sol. Ustanovljene so bile tri Sole, ki
so pomenile temelj vojaskega izobraZevanja in usposabljanja castnikov. To so bile

Poveljnigko-3tabna $ola, Sola za astnike in Sola za ¢astnike vojnih enot” (Kastelic 2008, 16).

8.1 Program usposabljanja prvih generacij na Soli za ¢astnika v SV

Za pridobivanje castniSkega kadra ja leta 1992 prevladalo prepri¢anje, do bi bilo najbolj
primerno, ¢e se naslonijo na Ze strokovno in splosno izobrazene kandidate za Castnike, katerih
splosna izobrazba se nadgradi z vojasSko strokovno CcastniSko izobrazbo. Tako je bilo
sklenjeno, da so za sprejemni postopek primerni kandidati z visokoSolsko izobrazbo VII.

stopnje.

“Usposabljali in izobrazevali so se tudi vojaki na sluZzenju vojaskega roka, in sicer kot
kandidati za Castnike vojnih enot Slovenske vojske. Kandidati so se za tako sluzenje odlocili
7e po kondanem civilnem $olanju oziroma na naboru. Programsko je bila Sola za ¢astnike
vojnih enot povezana z Oddelkom za izobraZevanje in usposabljanje stalne sestave” (Kastelic

2008, 17).

PripravniStvo za Castnika naj bi trajalo eno leto, 6 mesecev je bilo namenjeno teoretini
pripravi za poklicnega Castnika, za katerega je tudi izdelan izobrazevalni program Sole za
castnike. Drugih 6 mesecev je bilo namenjeno prakticnemu uvajanju pripravnikov za Castnike
v delo vodje uc¢ne enote oz. poveljnika voda. Prvi del je bil strukturiran pa zgledu
univerzitetnega izobrazevalnega programa, drugi del pa je bil manj razdelan, saj je bil bolj
odvisen od rednega dela v vojaski enoti ali ustanovi, kjer se je izvajalo usposabljanje, v tem

delu pripravnik za Castnika pridobi prakticno strokovna znanja, spretnosti in navade Castnika.
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V prvih 6 mesecih se je v prvi fazi (4 mesece) usposabljanje izvajalo praviloma enotno za vse
rodove, konCalo pa se je specialisticno po rodovih oz. smereh. V tem Casu pa so morali
kandidati za castnika obdelati ves teoreticni del programa in izvesti tiste vaje, za katere so bil v
izobrazevalnem centru zagotovljeni pogoji. Utrjevanje dolocenih prakticnih znanj iz
predmetov taktika, streljanje, oborozitev in oprema ter po potrebi tudi vojaska topografija so
kandidati opravljali v okviru enote, kjer so izvajali pripravnistvo. StareSina, ki je nadziral delo
kandidata za cCastnika, je na koncu opisno podal oceno o kandidatovem delu. Predvidena
profila kandidatov sta bila diplomirani obramboslovec in &astnik iz dela’. Za kandidata se je
predvidevalo, da je predhodno opravil VII. stopnjo izobrazbe in koncal Solo za rezervne
castnike ali vsaj odsluzil vojaski rok. Kandidat je moral biti duSevno in telesno zrel, primerno
strokovno in visoko splosno izobrazen. Potrebe po izobraZevanju castnikov so leta 1992
predvidevale, da bo Slovenija vsako leto potrebovala 50 novih Castnikov za pomlajevanje
CastniSkega zbora, ve€ino njih naj bi bilo predvideno zaposlenih samo doloc¢eno Stevilo let in
po koncanem opravljanju ¢astniske sluzbe naj bi zopet opravljali poklic, za katerega so bili
prvotno usposobljeni, tako naj bi ohranili stalno potrebo po dopolnilnem izobraZevanju novih

in novih Castniskih kadrov (Ministrstvo za obrambo Republika Slovenija 1992, 3—18).

Splosni smisel izobrazevanja kandidata za Castnika je opravljanje del in nalog, ki jih v vlogi
vodje opravlja v mirnodobnem ¢asu, to je urjenje in izobrazevanje vojakov. Zaradi tega mora
imeti Castnik Siroko vojasko in splos$no razgledanost, prav tako pa mora obvladati orozje in
opremo za rod, v katerem je. Prav tako pa morajo kandidati za Castnike izuriti in izpopolniti
vesCine taktike, streljanja, poveljevanja in pa tudi fizicne sposobnosti. Vse, kar je nasteto v
tem odstavku, je nujno potrebno, da lahko ¢astnik vodi nizjo takticno enoto v tezjih pogojih
vojne. V celoti gledano je torej dopolnilno izobrazevanje usmerjeno k pridobivanju Castnika,

ki bo svojo enoto znal poucevati v miru, pripraviti na vojno ter jo v vojni uporabiti.
Predmetnik je razdeljen na tri dele:

1. splosni del,
2. vodstveni del,

3. tehniéni del.

3 I . .. . " . . . ve .
Castnik iz dela je oseba, ki ze opravlja CastnisSko dolznost, Ceprav zaCasno z nizjo izobrazbo od zahtevane,

(Program 1992)
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V splosnem delu so predmeti, ki zavzemajo osnovna in predvsem bolj teoreti¢na znanja, hkrati
pa je velik poudarek na Sportni vzgoji, za katero je namenjeno 60 ur, za ostale predmete pa 30

ur (Ministrstvo za obrambo Republika Slovenija 1992, 8).
Splos$ni predmeti so:

° Obrambni in varnostni sistemi,
o Vojaska didaktika,
o Vojaska psihologija,

o Vojasko in vojno pravo,

. Vojasko izrazoslovje,

. Vojaska zgodovina Slovencev,
J Sportna vzgoja.

V vodstvenem delu je sprva teoreti¢na predpriprava, se pa nameni nekaj ve¢ ¢asa usposabljanju
na terenu in urjenju naucenih teoreti¢nih postopkov. Velik poudarek je predvsem na taktiki, za
katero je namenjenih 120 ur, vojaski topografiji 45 ur ter vodenju in poveljevanju 30 ur

(Ministrstvo za obrambo Republika Slovenija 1992, 9).

Tehnicni del je namenjen spoznavanju in uporabi oborozitve in opreme ter streljanju, kjer se
posveti ve¢ pozornosti (90 ur) streljanju ter nekaj manj oborozitvi in opremi: 75 ur (Ministrstvo

za obrambo Republika Slovenija 1992, 9).

Vsi ti predmeti so za kandidate za Castnike enaki in jih morajo vsi kandidati uspesno zakljuciti
prakti¢no in teoreti¢no. Prakti¢ni del se lahko izvaja v obliki vaj v ucilnici ali usposabljanj na
terenu. Poleg skupnega usposabljanja in Solanja kandidatov za castnike pa se izvaja tudi
specializacija, kjer se kandidat usposablja za delovanje v dolo¢enem rodu (pehota, artilerija in

podpora, inZenirstvo, zveze, RKBO) (Ministrstvo za obrambo Republika Slovenija 1992, 17).

Predmeti se praviloma med seboj povezujejo in navezujejo tako, da se tudi prakti¢no
usposabljanje za posamezni predmet izvaja v povezavi z ostalimi predmeti, tako se
poveljevanje, vojaska topografija, streljanje in Sportna vzgoja navezujejo ena na drugo. Tako
se na terenskem usposabljanju uri ve¢ vesCin, katerih teoreticno znanje je bilo predhodno
podano v ucilnici, ter se jih sistemati¢no povezuje. Tako na koncu kandidati za ¢astnika dobijo
celotni pogled in zdruzijo naucena teoreti¢na znanja v praksi, ki jih na terenskih usposabljanjih

urijo.
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8.2 Program usposabljanja za ¢astnika danes

Trenutno obstojeci program je oblikovan kot prenova prejSnjega programa zaradi potreb, ki
jih narekujejo nove doktrine in dokumenti, zaradi poklicnega popolnjevanja Slovenske vojske,
zaradi rezultatov evalvacij, izvedenih na dosedanjem programu, ki narekujejo dolocene
spremembe vsebin u¢nih nacrtov vojaskega izobrazevanja in usposabljanja. Ciljna skupina
izobraZevanja so diplomanti visokoSolskega in univerzitetnega Studija. Vojasko izobrazevanje
in usposabljanje kandidatov za Castnike se deli na tri faze (Ministrstvo za obrambo Republika

Slovenija 2003, 4-6).

Komentar predavatelja na SC v zvezi s programom, ki po njegovem mnenju niti ni tako slab,
bi pa bilo potrebno ve¢ urjenja individualnih postopkov (ves€in) in osnovnih kolektivnih
postopkov pred samim vstopom v Solo. Prav tako bi bilo potrebno ve¢ dela v smislu takti¢nih
delavnic, kjer se razvija kreativno in alternativno razmisljanje bodocih Castnikov in utrjuje
samozavest in prepri¢anost v lastno znanje, saj je potrebno svoje odloCitve zagovarjati,
utemeljiti v skladu z nekimi uveljavljenimi naceli in principi ter po neki logiki. Na zalost taka
zadeva vzame preve¢ Casa, definitivno ve¢, kot ga imamo na razpolago, zato se to ne izvaja,
kljub temu da bi imelo neprecenljivo vrednost. Potrebno bi bilo tudi ve¢ prakticnega dela na
poveljniskih dolZznostih, vendar so tudi tukaj ¢asovne omejitve, pa tudi omejitve s kadri, saj bi
potrebovali na SC Solsko &eto ali vsaj vod, &igar naloga bi bila, da bodoci Gastniki z njim

preigravajo situacije (Preloznik 2010).

8.3 Razvoj kandidata za ¢astnike skozi faze danes
Kandidat za ¢astnika v prvi fazi dopolni temeljna vojaska znanja, ves¢ine in navade, da lahko
opravlja dolZznosti poveljnika voda v miru in v oboroZenem boju. Tako v prvi fazi pridobiva

osnovna znanja iz predmetov:

e  Nacionalno varnostni sistem RS,

e  Pravo za Castnika,

e  Oprema, oborozitev in streljanja,

e  Taktika,

e  Vojaska topografija in geografija,

e  Zveze in informacijska tehnologija,

e  Osnove poveljevanja in vojaskega voditeljstva,
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e  Vojaska psihologija,

e  Vojaska didaktika,

e  Vojaska zgodovina,

e  Sanitetni pouk,

e  Strokovna terminologija v tujem jeziku,

e  Sportna vzgoja.

Razporejenost ¢asa po predmetih in razmerje med prakti¢nim in teoreticnim usposabljanjem
sta nazorno razdelila Zabkar in Svete (2008, 199):

W/ delu Solanja, ki je za vse specialnosti skupen, castniki Studirajo predmete, kot so: nacionalni
varnostni sistem RS (40 ur), pravo za Ccastnike (45), oprema, oboroZitev in streljanje (65),
taktika (233), vojaska topografija in geografija (44), zveze in informacijska tehnologija (45),
osnove poveljevanja in vojaskega vodenja (122), vojaska psihologija (42), vojaska didaktika
(50), vojaska zgodovina (43), sanitetni pouk (20), strokovna terminologija v tujem jeziku (120),
Sportna vzgoja (240 ur) in temelji ustavne ureditve ter upravnega prava RS (57 ur). Na
specializaciji, na primer za pehotno smer, poslusajo predmete: taktika pehote (513 ur), oprema
in oboroZitev pehote s poukom streljanja (225) ter staziranje (123 ur). Sestevek teoreticnega in
prakticnega dela je 2027 ur, pri cemer je razmerje med Stevilom ur za teorijo in prakso

oziroma med izobrazevanjem in usposabljanjem 1 : 2.

Po intervjuju s ¢astnikom izvajalcem programa na $oli za ¢astnike (SC), sem poskusal dobiti
odgovore o smotrnosti takSne Casovne razporeditve. Tako mi je lahko v zvezi s svojim
predmetom splosna taktika, ki se izvaja v prvi fazi $olanja na SC, obrazlozil, da je v sklopu
213 ur priblizno 60 ur namenjenih teoriji, ki jo sproti po sklopih obdelajo pred terenskim
usposabljanjem. Torej, najprej obdelajo teorijo (npr. ofenzivna delovanja, potem jih na enem
terenskem usposabljanju urijo v praksi), nato sledi izvajanje prakti¢nih postopkov. Prisotnost
predavatelja na terenu je povsem odvisna od predmeta in predavatelja. Seveda gre tudi vse
ocenjevanje preko izvajalca predmeta. Intervjuvanec sluSateljem ne predava, kaj piSe v
priro¢nikih, kajti to je potrebno predelati v prostem casu, poudarek je na razvoju in
spodbujanju nacina razmisljanja in dojemanja okolja in situacij na vojaski nacin, ki mora biti
drugacno od tistega, ki se ga Clovek navadi v civilnem, popustljivem, odpuscajo¢em okolju

(Preloznik 2010).

Program prve faze izobrazevanja in usposabljanja kandidatov za castnike se izvaja v Soli za

Castnike. Programi se izvedejo s predavanji, demonstracijami z razlago, seminarskimi
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nalogami, prakticnim delom kandidatov skozi urjenje, vaje, streljanje, ucne nastope ter
individualnim delom kandidatov za castnike. Dopoldanski Cas je namenjen vsem vrstam
usposabljanja in izobrazevanja, popoldanski ¢as pa je namenjen individualnemu delu
kandidatov za Castnika, ¢as je namenjen ponavljanju in utrjevanju prakti¢nih in teoreti¢nih
znanj. V tretji fazi, ko so nacdrtovana terenska usposabljanja, je popoldanski ¢as za
individualno delo, namenjeno usposabljanju na terenu (Ministrstvo za obrambo Republika

Slovenija 2003, 5-8).

Kandidati za ¢astnike v drugi fazi pridobijo specialisticna znanja, vesCine in navade Castnika
ustreznega roda. V Casu specializacije pridobijo znanja o nalogah, organizaciji, oborozitvi,
opremi in zmoznostih rodu, za katerega se specializirajo. Prav tako izurijo ves$Cine
nacrtovanja, organiziranja, vodenja in usposabljanja vojakov, podcastnikov na ravni oddelka
in voda. Program se izvede v uc¢nih enotah rodov. V prvi in drugi fazi, ko niso nac¢rtovana
terenska usposabljanja, je enkrat tedensko delavno popoldne namenjeno delu kandidatov za
Castnike z inStruktorji za urjenje na orozju, trenezerjih ter drugi vojaski opremi (Ministrstvo za

obrambo Republika Slovenija 2003, 6).

V casu tretje faze, se na staziranju v enoti rodu za katerega se kandidat specializira izvaja
dolznosti cCastnika poveljnika voda. Opravlja naloge vodenja, izvajanja, organiziranja,
planiranja in kontrole vojakov, podcastnikov oddelka in voda. Poveljuje vodu pri
vsakodnevnih vojaskih opravilih, nalogah in usposabljanjih enote. Program v obliki staziranja
poteka v enotah rodov, za katere se kandidati specializirajo, zadnji trije dnevi programa pa se
izvedejo v Soli za Castnike, kjer sledi $e zakljuéni izpit (Ministrstvo za obrambo Republika

Slovenija 2003, 6).

9 Zahteve v novem programu

Prakti¢na usposabljanja na terenu se morajo izvajati ¢im boj realisti¢no, tako da se situacijski
postopki bodo¢im ¢astnikom ¢im bolj ponazorijo tako, kot potekajo v dejanskem okolju in
resni¢ni situaciji v vojni. IzobraZevanje in usposabljanje mora potekati tako, da se vsaka
nadgradnja predhodnega znanja ponovi in utrjuje, hkrati pa predstavlja izziv. Potrebno je
krepiti vzdusje pripadnosti vojaSkemu kolektivu, hkrati pa je potrebno skrbeti za ohranjanje
hierarhi¢nosti odnosov. Razvijanje samodiscipline se usmerja od zacetka, s kontroliranjem in
sprejemanjem odgovornosti ter vedno blazjim kontroliranjem do popolne samostojnosti in
odgovornosti kandidatov za Castnike. Za dosego ciljev se uporablja tekmovalnost, vendar v

mejah kolektivne odgovornosti (Ministrstvo za obrambo Republika Slovenija 2003, 8—12).
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10 Trendi usposabljanja in obravnavane teme

Ko govorimo o razmerju med teorijo in prakso, lahko zZe pri klasikih vidimo, da so v 19. stoletju
poskusali ugotoviti, kaksno bi v programih Studija aktivnih oficirjev moralo biti pravo razmerje
med izobrazevalnimi (akademskimi) predmeti (ki so se ukvarjali z opisovanjem, klasificiranjem,
pojasnjevanjem in predvidevanjem vojaskih in vojnih dejavnosti) ter prakso oziroma
usposabljanjem za opravljanje dolznosti. Tako so sklenili, da morajo poklicni oficirji imeti tudi
Sirse splosno znanje (zgodovine, geografije, tujih jezikov, statistike, teorije verjetnosti ipd.), ne le
vescin za poveljevanje ter motivacijo za vestno opravljanje dolznosti in ustrezno etiko (Zabkar

2008, 189).

Trend prakti¢nega usposabljanja kandidatov za Castnike je vse bolj namenjen sposobnosti
delovanja v enoti in njenim motiviranjem, razvoj castnika ni ve¢ zgolj urjenje do
avtomatizacije postopkov in kaznovanje podrejenih, temvec se od Castnika pricakuje ¢loveski
odnos, ki je podkovan z znanjem. Zazeleno je, da je bodoci Castnik Zeljan znanja in
usposabljanja in da tudi po koncanem izobraZevanju in koncani castniski Soli ne zakljuci

izobraZevanja, temvec¢ iS¢e vedno nove izzive za usposabljanje sebe in enote.

V casu L. in II. svetovne vojne so Castnike izobraZzevali v skrajSanih te€ajih zaradi povecanih
potreb po tem kadru. Prakticno usposabljanje so praviloma opravili neposredno na
vojskovalis¢u v kontaktu z nasprotnikom ali pa na rezervnih polozajih. To pa je prispevalo k
velikemu Stevilu padlih ¢astnikov, in sicer zaradi neprimerne usposobljenosti. Po koncu II. SV
sta se zaradi blokovske razdelitve pojavili dve teoriji o izobrazevanju in usposabljanju
Castnikov. Takrat je Jugoslavija prevzela prevladujoCo teorijo ZSSR, ki je ustrezala tako
politiki kot varnostni dilemi takratne skupne drzave Jugoslavije. Koncept je bil vaditi naucene
postopke, dokler se ni zadostilo normam in je bila vaja popolno izpeljana. Castniki so bili
preverjeno politicno usmerjen kader, tako da pogosto teoreti¢no znanje ni bilo tako zelo
pomembno, prav tako pa je bilo prakticno usposabljanje namenjeno utrjevanju vojakovih
psihofizi¢nih sposobnosti in ne toliko uporabnemu prakti¢nemu znanju. Po razpadu ZSSR in
Jugoslavije se je vefina nacionalnih drzav odlocila za osamosvojitev, kar se je v ve€ini
primerov zgodilo z uporabo oboroZene sile, le nekaj izjem se je osamosvojilo po mirni poti in
sporazumno. Nove drzave so se pojavile pred ovirami in so morale ponovno vzpostaviti
vojaSke izobrazevalne sisteme, ve¢ina mladih drzav je zaradi vpliva ZDA in zveze NATO
pogledovala proti vojaSkim izobrazevalnim sistemom zahodnih drzav, med njimi je bila tudi
RS, ki pa je skozi cas oblikovala posebne oblike izobrazevanega sistema, ki naj bi ustrezal

standardom zveze NATO. Prav tako pa trenutni izobrazevalni program ponuja usklajeno
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ravnoteZje med teorijo in prakso v kontekstu sodobne problematike. Ceprav se pojavlja

skepticno misljenje o koli¢ini prakse v odnosu do teorije.

Ce primerjamo zgoraj predstavljeni, trenutno uporabni program z normami bolonjske
deklaracije, po katerih Student letno pridobi 60 kreditnih tock, vidimo, da pri ¢asovno mocno
preobseznem programu SC ne gre za izobraZevanje, temveé¢ za usposabljanje (na prevlado

prakti¢nega dela kaZejo vaje, ki jih je po §tevilu ur dvakrat veé kot teorije) (Zabkar 2008, 200).

11 Analiza in pomanijkljivosti SC

Na razkorak, ki zaradi precenjevanja usposabljanja (prakse) in zapostavljanja izobrazevanja
(teorije) nastaja v $olanju kandidatov SC, e bolj nazorno kaZe to, da v programih SC sploh ni
matematike in naravoslovnih predmetov, ki so po mnenju Antona Zabkarja zelo pomembni na
vseh evropskih in ameriskih vojaskih visokih Solah, saj brez znanja s teh podro¢ij ni mogoce
razumeti dosezkov vojasSko-tehnoloske revolucije ter delovanja in uporabe sodobnih
oborozitvenih sistemov, ni mogocCe izraCunati zakonov distribucije norm, razumeti
matemati¢nega modeliranja, opraviti vzorcenja, takti¢nih izraCunov porabe streliva, oceniti
izgube ipd. Za ponazoritev naj omenimo, da na belgijski vojaSki akademiji Studenti poleg
matematike, fizike in kemije Studirajo tudi komunikacijsko tehnologijo, informatiko,
senzorsko tehniko, optoelektroniko in trdnost vojaskih konstrukcij. Vsega tega na SC ni.
Castniki SV, ki so pred $olanjem na SC torej Ze pridobili fakultetno diplomo, na SC pa prvi
castniski €in, se nato med sluZzbovanjem v SV vzporedno z napredovanjem v ¢ine izobraZujejo
na tristopenjskem §tudiju, in sicer na eno semestrskem Stabnem te¢aju (ST), na devet
meseénem Vi§jem §tabnem te¢aju (VST) in eno semestrskem General§tabnem te¢aju (GST).
Ce sestejemo trajanje $olanja na teh treh zaporednih ravneh, vidimo, da bi se§tevek ustrezal
trem semestrom univerzitetnega Studija. Toliko skladno z normami bolonjske deklaracije
priblizno traja magistrski Studij. Kljub temu nekdo, ki ima diplomo fakultete in dokonca v SV

vse Sole, ne postane magister (Zabkar 2008, 201).

Castniki pehote na ST poslusajo predmete: vojasko vodenje (43 ur), pravilnik $tabnega dela
(84), taktika 1 (202 uri), mednarodno vojasko sodelovanje (25 ur), osnove metod vojaskih ved
(30), vojaska geografija (40), sportna vzgoja (40), uporaba pehotne Cete oziroma pehotnega
bataljona (79 ur) in oborozitveni sistemi ter oprema pehote (40 ur). Vsega skupaj je za vse
predmete porabljenih 583 ur’, pri tem je razmerje med teorijo in prakso ponovno 1 : 2. Razvidno

Jje, da na tej ravni usposabljanja castniki nimajo tujega jezika (ki so ga poslusali na SC),

* Malenkostna sprememba je leta 2006 prispevala, da je Stevilo ur povecano na 618, od tega se za rodovsko
Solanje porabi 119 ur (Slovenska vojska, 31. marec 2006, stran 11).
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informatike in racunalniske tehnike, kibernetike, statistike, matematike, elektronike ipd. Prav
tako nimajo predmetov, ki omogocajo razumevanje delovanja sodobne bojne tehnike
(optoelektronike, radarske tehnike in drugih elektronskih sredstev, racunalniske tehnike itn.) ter
sodobnega mednarodnega okolja, kot sta teorija mednarodnih odnosov in polemologija oziroma
proucevanje konfliktov. Vrzel v tehnicni izobrazbi se na tej ravni ne zapolni, temvec se Se
poveca. Od tehnicnih predmetov namrec studirajo le en predmet — pehotne oboroZitvene sisteme,
in sicer le 40 ur (kar je komaj 7 odstotkov vseh ur). Tudi na tej ravni Se vedno ne dobijo znanja o

Natu (Zabkar 2008, 202).

Castnik, ki sodeluje pri izobraZevanju kandidatov za &astnike, je v intervjuju izpostavil, da je
predvsem preve¢ ur, ki gredo drugim predmetom (varnostni sistemi, itd...), ki so res zelo
teoreti¢ni in skoraj na strateSkem nivoju in jih bodoci €astnik, ki bo prevzel vod, na zacetku
svojega dela res ne bo potreboval, premalo pa je Casa za prakti¢ne vsebine, ki jih je res
ogromno in zaradi nepoznavanja teh potem mladi Castnik, ¢e ni res sam zelo prodoren in
samoiniciativen, lahko pred svojo novo enoto izpade nesposoben in nekompetenten. Zacetni
vtis je pa zelo tezko popraviti. Se pa tudi na tem podroc¢ju premika, tako da naj bi te predmete
v bodoce pokrila Fakulteta za druzbene vede, nastane pa problem pri slusateljih, ki prihajajo s

tehni¢nih in ostalih fakultet (Preloznik 2010).

V intervjuju s Castnikom izvajalcem programa na Soli za Castnike sem prav tako poskusal
ugotoviti, na katerem izmed dveh temeljnih prijemov izobraZzevanja je poudarek: na
prakti¢nem ali teoretiénem delu izobrazevanja in usposabljanja na Soli za ¢astnike. Za bodoce
Castnike sta pomembna tako teorija kot prakti€no usposabljanje, saj imata zelo pomembno
tezo, Ceprav smo ugotovili, da je veliko ve¢ ¢asa namenjenega prakticnemu usposabljanju. Pri
teoriji je bolj poudarek na nacelih, principih, zgodovinskih primerih, organizaciji enote in
delovanja, nacrtovanju delovanja, analizi situacije, upoStevanju kriterijev za ustrezno
odlocanje, presoji dejavnikov itd. Cilj igre je, da se bodoc¢i €astnik nauci razmisljati na vi§jem
nivoju kot samo izvedbenem. Kandidat za castnika mora znati presoditi med akcijo in
posledicami, ki ji sledijo. Vedno mora razmisljati o ve¢ moznostih, imeti rezervni nacrt, imeti
sovrazniku Se nepoznano ali netipi¢no alternativo. Mora se znati tudi vZziveti v sovraznikov
um. Pri prakticnemu usposabljanju je bistveno urjenje postopkov na kolektivnem nivoju, kar
pomeni, da mora obvladati, kako skupino ljudi organizirati, voditi, korigirati, usmerjati, tudi
usposobiti, da izvedejo konkretno, zeleno aktivnost oz. nalogo. Poudarek je na tem, da se
slusateljem poda vsa teoreticna osnova, se jim razlozi, kaj se pricakuje in kaj je potrebno,

potem pa se jih sili v napake. Ko te napake s slusatelji kriticno in nepristransko analiziramo
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(akcije, posledice, vzroke za dobro in slabo, kaj bi bilo bolj ustrezno, saj popolnoma
pravilnega nikoli ni), zacnemo dejansko povezovati obdelano teorijo s prakso. Tako slusatel;
pridobiva obcutek za uporabo teorije, dokler na koncu pri prakti¢ni izvedbi o teoriji sploh vec
zavestno ne razmilja, ampak samo 3¢ deluje. Cas in situaciji ustrezen odziv je v boju

kriticnega pomena (Preloznik 2010).

12 Razvoj sistema vojaskega izobrazevanja in
usposabljanja v prihodnosti

Sistem vojaskega izobrazevanja in usposabljanja se bo moral v prihodnosti snovati in
oblikovati na rezultatih in osnovah dosedanjega dela in analiz. Pri tem pa bomo morali
upoStevati nekatere posebnosti, ki bodo, tudi zaradi spremenljive vloge oborozenih sil v

okviru zaveznistev, dodatno vplivale na nadaljnji razvoj.

Tako je ze v danaSnjem Casu manj poudarka na klasicnem konvencionalnem bojevanju
(ofenzivne in defenzivne aktivnosti), Ceprav je to Se vedno in vedno bo osnova za vse. Vecja
sprememba je uvedba tematike bojevanje v naselju, glede na to da se veCina novodobnih
konfliktov odvija v poseljenih podroc¢jih, uvedene so tudi operacije kriznega odzivanja, zaradi
misij, ki se jih udelezujejo vse, tudi slovenske enote, in pa delovanje na obmocjih, kjer so
prisotne improvizirane eksplozivne naprave. Program oz. sama vsebina torej sledi spremembi
situacije, problem je pridobivanje literature, ki je predvsem na ramenih nosilca predmeta, prav
tako pa sama usposobljenost inStruktorskega kadra, kjer se zopet pojavi problem pomanjkanja
Casa za usposabljanje. Trenutno tu ni problemov, ker praviloma vsi izvajalci predmetov na SC

izvirajo iz bojnih enot in so stvari poceli tudi v praksi (Preloznik 2010).

V prihodnosti se obeta povecevanje stroskov zaradi delovanja enot v operacijah, prav tako pa
se stroski povecujejo tudi zaradi povecevanja sredstev, ki so potrebne za nakupovanje opreme
in oborozitve. Zaradi teh dveh razlogov bodo sredstva za pripravo v prihodnje zmeraj bolj
omejena. Enote in poveljniki bodo morali izpolnjevati vedno bolj kompleksne in zahtevne
naloge, zaradi ¢esar se bo pojavljala vedno vecja potreba po izboljSevanju razmer vojaskega
usposabljanja in izobraZevanja. Ce odnos do naértne izgradnje izobrazevalnih institucij, ki so
glavni nosilec izobrazevalnega in ucnega procesa, ne bo ustrezen, bo to skoraj zagotovo
vplivalo na negativno sposobnost vgrajevanja tujega strokovnega znanja in izkusenj. Problem
zaostajanja v stroki je namre¢ zelo tezko ali pa nemogoCe nadomestiti brez ustreznega

predznanja na vseh ravneh delovanja sistema.
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“Majhen obseg operacij SV zmanjSuje moznost pridobivanja izkuSenj, Se posebej na podroc¢ju
zdruzenega in skupnega delovanja. Razvoj SV na podrocjih, na katerih nimamo potrebnih

izkuSenj, bo sistem VIU postavil Se v tezji polozaj” (RoZanec 2006, 151).

Pomembno je izpostaviti elemente, ki bodo vplivali na razvoj sistema v prihodnosti. Pod
vdorom problemov pri razvoju v prihodnosti bodo verjetno predvsem sistemi, ki Se niso
popolnoma izoblikovani in so $e nestabilni, so pa Ze podvrZeni novim spremembam, Se preden
je koncan in analiziran predhodni sistem. V takSnih primerih lahko pride do neustrezno
vrednotenega znanja, Se posebej pri aktivnem sodelovanju v procesu izobrazevanja in
usposabljanja, tako neenotni temelji znanja otezujejo graditev vojasko izobrazevane
organizacije, ki je za vojasko organizacijo zelo pomembna. Med glavne probleme bi lahko
Steli nerazvitost akademske raziskovalne stroke vojaskih znanosti, kar pa se lahko spremeni s
povezovanjem civilne in vojaske sfere. Sistemi, ki nimajo razvitih mehanizmov, ki so
odlo¢ilnega pomena za kakovostni razvoj enote, kot je udenje iz izkuSenj’, neenotno
razumevanje usposabljanja enot, neenotno nacrtovanje usposabljanja, neprimerna in skopa
strokovna podlaga za usposabljanje, kar se tice literature. Seveda pa je pomembno, da
predstavimo tudi nekaj pozitivnih strani in lastnosti nasega sistema. Tako lahko povemo, da je
slovenski sistem prilagodljiv in zelo proZen zaradi svoje majhnosti. Ima sposobnost absorbirati

prakti¢ne in teoreti¢ne izkusnje drugih.

“Prav tako je pozitivho, da znanje pripadnikov izhaja iz razlicnih »Sol« (domaca,
jugoslovanska, angleska, ameriska, nemska). Nenazadnje smo pridobili ze precej izkusenj pri
delovanju znotraj ve¢nacionalnih vojaskih enot, iz preteklosti pa smo ohranili tudi nekaj
znanja iz casov sploSnega ljudskega odpora in druzbene samozascite. Tudi povezanost
vojaskega izobrazevalnega sistema s civilnim je pozitivno izhodiS¢e za graditev sistema”

(Rozanec 2006, 152).

Ce bomo Zeleli vse te prednosti izkoristiti in slabosti obvladati, bomo morali sprva ugotoviti,
pri ¢em smo sami in pri ¢em so druge drzave in kakSne so njihove teznje nadaljnjega razvoja.
Seveda pa bo vse zaman, Ce ne bo analiticnega pristopa in uporabe lastnih filozofij, saj

preslikava drugih sistemov v celoti nikoli ne prinese uspesnih oz. Zelenih rezultatov.

13 Prakti¢no usposabljanje v prihodnosti

“Z graditvijo in nadaljnjim razvojem stroke, ki temelji na izkuSnjah, pridobljenih v

> Ucenje iz izkuSenj je strukturno vgrajeno v SV prek oddelka za ucenje iz izkuSenj, ki deluje v PDRIU,
sistemsko je vgrajeno tudi v strukturo Nata (nosilec je JALLC s sedezem v Lizboni) (RoZanec 2008, 152).
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dosedanjem delovanju, je mogoce ciljno, predvsem pa dolgoro¢no graditi sistem VIU. To je
mogoce samo z lastno vojasko inteligenco, ki mora biti dejavno vkljuCena v procese
pedagoskega in raziskovalnega dela, poleg tega pa mora enakopravno delovati v institucijah

javnega znacaja” (Rozanec 2006, 158).

Urjenje v prihodnosti mora potekati tako, da se usposabljanje za realne naloge izvaja v
realnem okolju, torej da se poskusimo ¢im bolj priblizati bojnim razmeram s povratno
informacijo, ki je mogoca neposredno med urjenjem in po njem v obliki analize, podprta pa je
s primerno tehnologijo in sodobno tehnoloskimi u¢no vadbenimi sredstvi. Sodobna tehnologija
za usposabljanje je posodobljena z laserskim sistemom, ki je podpora taktiénemu urjenju,
hkrati pa se gradijo in posodabljajo vadbisa in streliS¢a za prakticno usposabljanje. Z
razvojem tehnologije, ki omogoc¢a podporo pri usposabljanju enot in poveljstev z meSanico
realnega in virtualnega okolja, ter s sodobnimi scenariji in tehnikami se izboljSujejo razmere
za usposabljanje tako poveljnikov, enot in posameznih vojakov. Tako se zaradi vedno vecjih
potreb po znanju bojevanja v urbanem okolju moc¢no posvefa temu nacinu, tako se mora
praktiéno usposabljanje in urjenje izvajati postopno, pravilno in podprto z ustreznimi
analitinimi pripomocki. Seveda pa virtualno usposabljanje ne more nadomestiti usposabljanja
v realnosti, torej je neizogibno usposabljanje poveljnikov, enot in posameznih vojakov v

“zivo” (Rozanec 2006, 148-58).

“Z razvojem novih zmogljivosti, predvsem pa z njihovo ustrezno umestitvijo v sistem
usposabljanja bo dosezen kakovosten napredek pri usposabljanju enot. Z uvajanjem sistema
uCenja iz izkuSenj bo v delovanju enot oblikovan temelj za nacrtno uveljavljanje novih
pristopov na podlagi pridobljenih izkuSenj. Center odli¢nosti za bojevanje v gorskem svetu
(CO), ki bo kot skupna zmogljivost Nata razvit v Sloveniji, bo SV omogocal dvig kakovosti
usposabljanja in tudi prenos (koncentracijo) znanja na tem podrocju. Razmerje splo$no
uporabnega znanja in znanja, ki je ciljno usmerjeno (za dolo¢eno nalogo), mora biti podvrzeno

stalnim analizam” (Rozanec 2006, 158).

14 Zakljuéek

Dileme prakti¢nega usposabljanja sem se lotil kot kandidat za CastniSko Solo z opravljenim
temeljnim vojaskim strokovnim usposabljanjem za castnika (TVSU). Ko sem pregledoval
program osnovnega vojaskega izobrazevanja in usposabljanja, sem opazil, da je veliko casa
namenjenega teoriji in Se veC prakticnemu usposabljanju, predvsem taktiki, topografiji in

terenskemu usposabljanju. Kot bodoci Castniski kader, v katerega naj bi se razvil, je nujno

25



potrebno razumevanje in kriti¢ni pogled na usposabljanja in izobrazevanja Sole za Castnike, saj
je po izkusnjah sode€ na CastniSkih Solah premalo akademskega kadra z visokimi strokovnimi
nazivi, vendar pa na drugi strani to morda pomeni vec¢jo strokovno prakti¢no usposobljenost
posameznih predavateljev. Za celostni pogled in razumevanje trendov razvoja izobrazevanja in
usposabljanja  je potrebno pogledati splosno zgodovinsko dogajanje v svetu, za nas je

predvsem atraktivno dogajanje od zacetka 20. stoletja in do danes.

V prvi polovici 20. stoletja v ¢asu I. svetovne vojne sta se zaradi hitrega tehnoloskega
napredka zaCeli spreminjati taktika in strategija vojskovanja, zaradi podcenjevanja
artilerijskega ognja in mitraljeza so v prvih letith bojev nastajale Stevilne Zrtve zaradi
doktrinarno zaostalih taktik za tehnoloSkim razvojem, starejSi poveljniki so takrat zaradi
neznanja in neodobravanje nove tehnologije zanemarjali mocna artilerijska orozja, ki so dajala
ucinkovit podporni ogenj iz vecjih razdalj, ter mitraljeze, kjer je usklajena ekipa lahko v Casu
ene minute izstrelila toliko nabojev kot skupina 50 moz ter tako dajala u¢inkovit ogenj. Zaradi
neucinkovitosti starih doktrin na bojiscu so se zacele pojavljati nove teorije vojskovanja, ki so
bile uvedene v procese izobrazevanja in usposabljanja na vseh ravneh. Revolucionarni pristop
v drugi svetovni vojni je bil nemski pristop, uporaba Stevilnih tehni¢nih sredstev in hitro
napredovanje z uporabo vseh rodov. Za usklajenost takih akcij je bilo potrebno temu primerno
izSolati Castnike ter jih usposobiti ne samo v ucilnicah temve¢ tudi na terenu. Nemske enote in
poveljniki so se prakti¢no urili in usposabljali v Etiopiji za akcije bliskovite vojne in v Spanski

drzavljanski vojni, kjer so preverjali u¢inkovitost mnozi¢nega bombardiranja mest.

Po koncu druge svetovne vojne se svet razdeli na dva pola in tako tudi koncepti izobrazevanja
in usposabljanja CastniSkega kadra. Za to obdobje je znacilno, da so v vse krajSih ¢asovnih
intervalih  pospeSeno uvajali nove oborozitvene sisteme, v sisteme izobraZevanja pa
ra¢unalnike. Ceprav se pojavi orozje za mnoziéno uniéenje, v lokalnih vojnah praviloma ni
bilo uporabljeno, kljub tem sta vojaska teorija in praksa pri usposabljanjih upostevali moznost
uporabe orozja za mnozi¢no unic¢enje v morebitni vojni. Zvezna republika Jugoslavija je v tem
Casu razvila koncepte zasCite pred orozjem za mnozi¢no unifenje, Ceprav ga sama ni
posedovala, je obstajalo zavedanje groznje pred njim. ZRJ je imela v ¢asu po drugi svetovni
vojni Castnike z vi§jo izobrazbo, ki so pridobivali znanje iz izkuSenj. Proti koncu druge
svetovne vojne je v osvobojenih ozemljih priSlo do zametkov CastniSkega izobrazevanja, kjer
je bil poudarek predvsem na politi¢ni izobrazbi, ne toliko na vojaski. Po koncu vojne se
zadeva prestrukturira, oblikuje se Sola za rezervne in poklicne Castnike, oboji so morali

ustrezati dolocenim pogojem, pomembna pa je bila tudi politicna ocena posameznika, rezervni
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Castniki so se usposabljali tekom sluzenja vojaskega roka, poklicni Castniki pa so opravljali
CastniSko akademijo. IzobraZevanje je trajalo dve leti, slusSatelji so pridobili splosna znanja
vojaskih ves¢in in se specializirali za rodove. Po razpadu Jugoslavije in osamosvojitvi RS se je
zacelo novo poglavie v tej mladi drzavi, ki si je priborila samostojnost. Temelji
izobrazevalnega sistema za usposabljanje ¢astnikov so se postavili leto po osamosvojitvi,
inStruktorje so predstavljali usposobljeni ¢astniski kadri, ki so izobrazevali v Jugoslovanskih
castniSkih Solah, tako so se obdrzali tudi nekateri elementi iz vojaSkega izobrazevalnega

sistema ZRJ.

V prvih letih razvoja SV se je na Castniskih Solah praviloma nadgrajevalo znanje za ¢astnika v
Soli za rezervne Castnike, v primeru zaposlitve v redni sestavi pa se je izvedlo Se dopolnilno
usposabljanje oz. Solanje za Castnika. Po uvedbi poklicne vojske leta 2003 je bilo potrebno
spremeniti izobrazevalni proces bodocih vojaskih castnikov, ki se je po preoblikovanju
poskusal posodobiti. Vendar je zaradi velikih pritiskov starejSih generacij prislo do manjsih
sprememb. V samem izobrazevalnem procesu se je Se vedno namenilo ¢asovno 1:2 v prid
praktiénemu usposabljanju, kar pa pomeni, da se je teoreticno znanje na osnovi preteklosti
postavilo v kot. Kot problem bi izpostavil tudi problem strokovnosti kadrov, ki poucujejo na
Soli za castnike, kajti veliko Stevilo predavateljev nima vi§jih strokovnih nazivov oz. se le
poredko pojavijo v krogih znotraj izobrazevanega procesa bodocih castnikov, vendar pa lahko
na drugi strani pogledamo realno sliko, da z nazivom ni nujno, da posedujemo izkusnje iz
danih situacij. Zato se morda nekateri izmed predavateljev premalo cenjeni, kajti premnogi
spremljajo le njihov akademski naziv, le malo kdo pa spremlja posameznikov prakti¢ni output.
Slovenska vojska se preoblikuje v majhno, poklicno in sodobno oborozeno silo, katere
pripadniki bodo prostovoljno zagotavljali mir in varnost tako doma kot po svetu, kar je
nedvomno tudi v naSem nacionalnem interesu. Kar pomeni, da je potreba po castniSkem kadru
tako strokovno prakti¢na kot teoreticna. Vendar je potrebno nekoliko ve¢ pozornosti v

prihodnje nameniti analizam vpliva prakti¢nega usposabljanja in ucenja teorije.

V prihodnje se kaZejo trendi usposabljanja urbanega asimetricnega bojevanja, tako da bo v
prihodnosti potrebno poleg standardnega usposabljanja Castnikov nameniti nekaj vec
pozornosti urbanemu nacinu vojskovanja, prav tako pa bo potrebno vzpostaviti kvalitetna
vadbisca, na katerih bodo lahko enote in Castniki urili nujno potrebne postopke za prezivetje v
urbanem okolju. Prav tako pa bi v u¢nem procesu namenil nekaj ve¢ pozornosti mirovnim
operacijam, tako da bi bodoci Castniki Ze v teoreticnem izhodis¢u pridobili predpostavke za

razmiSljanje ter analiziranje teorije in primere iz danih realnih situacij. Predpostavimo vlogo
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vojaka in Castnika v njuni primarni bojni nalogi in njuni vlogi v mirovni operaciji: lahko
ugotovimo paradoks dogajanja, kako na eni strani enote delujejo v boju, v drugem primeru pa

delijo hrano.

V diplomskem delu sem dokazal, da sta prakticno in teoreti¢no izobrazevanje povezana in
nelocljiva, vendar se nenehno pojavljajo tezave zaradi casovne omejenosti programov na Soli
za Castnike, zaradi Cesar prihaja do nepopolnega sistema za izobrazevanje sluSateljev. Prav
tako smo ugotovili, da tudi v prakticnem delu prihaja do pomanjkljivosti zaradi pomanjkanja
kadrov in sredstev. Na zastavljeno raziskovalno vpraSanje lahko odgovorim, da je prakticno
usposabljanje vkljueno v program SC v razli¢nih oblikah: kot praktiéni del, kot samostojno
urjenje in kot staziranje. Ob preuc¢evanju tematike pa se je zastavilo Se novo vprasanje, in sicer
kaksno je razmerje med teoretiénimi in praktiénimi vsebinami v program SC ter - ali je to
razmerje ustrezno delavnim izzivom, s katerimi se slovenski Castniki v danaSnjem casu
sreCujejo? Odgovoriti je teZzko, saj na eni strani odkrivamo teze teoretikov o prevelikem
poudarku na prakti¢nem usposabljanju in premajhnem delezu teorije, na drugi strani pa imamo
mnenje, ki je zlasti prisotno znotraj vojske, da se teoreticnim vsebinam namenja prevec

pozornosti in da bi bilo potrebno vec pozornosti nameniti praktiénemu delu usposabljanja.

Zakljucno misel bi namenil ideji o popolnem ucnem procesu, ki ga ne bo, lahko le stremimo k
izboljSanju in odpravljanju napak, ¢e jih odkrijemo. V SV bo potrebno Se veliko dela, da bo
izobraZzevani sitem Castnikov omogocal tako prakticno in teoreti¢no strokovno usposabljanje,

da ne bo polemik glede strokovnosti njihove izobrazbe in specializacije.
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