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Produkcijski vidik digitalizacije gledalis¢a: Mestno gledalis¢e ljubljansko

Danasnje obcinstvo je uporabnik digitalnih medijev, zato se morajo gledalis¢a k temu
priblizati, zahtevati interakcijo z njimi in ne samo prezenco na omenjenih medijih. V
pricujo¢em delu sem se fokusirala na dva vidika sprememb v gledaliscih, ki nastajajo
v kontekstu digitalne kulture, in sicer na spremembe in odzive igralcev na digitalne
medije ter na odzive gledalis¢ kot kulturnih institucij. Cilj diplomskega dela je
ugotoviti klju¢ne razlike sobivanja analogne in digitalne paradigme v gledalis¢u,
raziskovati in prikazati spremembe dela in procesa v gledalis¢u s prihodom
digitalizacije, predvsem z vidika igralca. Za $tudijo primera sem si izbrala Mestno
gledalisce ljubljansko. Dodana vrednost diplomskega dela je v tem, da je nastalo na
podlagi samostojne participacije v samem gledalis¢u, zato je osréje dela v empiri¢ni
raziskavi: s kvalitativno metodo opazovanja z udelezbo sem ovrgla tezo, da
tehnoloski posrednik pri procesu Studija povzroca ve¢ motenj pri starejsih igralcih in
reziserjih kot pa pozitivnih drazljajev. Z metodo polstrukturiranih intervjujev z
zaposlenimi v MGL pa sem odgovorila na raziskovalna vprasanja, ki so nanasajo na
odzive na digitalne medije v preuc¢evanem gledaliscu.

KLJUCNE BESEDE: kulturna institucija, gledalis¢e, novi mediji, digitalizacija
gledalisca

Production view on digitalising of the theatre: City theatre Ljubljana

Today's public is the user of digital medias, so the theatres have to approach to that, to
demand interaction with them and not only presentation of those medias. In the
present work | have made focus on two parts, changes and reactions of actors on
digital medias and marketing view, how theatres face to new demands. The meaning
of diploma work is to find out the key-differences of coexisting of analogue and
digital paradigm in the theatre, to research and show changes of work and process in
the theatre with appearence of digitalisation, mostly from the view of the actor. For
the study | have chosen the City theatre Ljubljana. So the diploma work is somehow
limited, because | am in a double role here, as a researcher and as an employee of the
City theatre of Ljubljana. But there is a contribution to the science and the actual
value of the diploma work, as a exclusive participation to the theatre itself, which is
otherwise rarely possible. The corn of the work is empirical: with the qualitative
methodof observingwith participation | have disproved the thesis that the
technological medium of the process causes more troubles at older actors and stage-
managers than positive influences. With qualitative method of halfstructured
interviews with employees of City theatre Ljubljana I have answered the questions of
research, about changes and reactions on digital medias in the theatre under research.

KEY WORDS: culture institution, theatre, new medias, digitalisation of theatre.
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Vsakic, ko prvic stopis skozi stranski vhod gledalisca, gres po hodnikih in stopis na

oder, te obide romanticno vznemirjenje (Callow 1999, 210).

1 UVOD

Veliki gledaliski reziser Peter Brook, ki je med drugim napisal knjigo Prazen prostor,
priznava, da gledaliS§¢e ne more stati ravnodusno do tehnoloSkih sprememb (Ball
2013). Tehnologija lahko ustvarja nove nacine dozivljanja gledaliS¢a, prebudi in
preseneti obCinstvo, da se zopet vraca v dvorane. Gre v bistvu za povezovanje dveh
medijev, gledalis¢a in digitalnih medijev, kar je zelo kompleksen in vecstopenjski
proces. Pravi potencial za gledalisce je, da izkoristi mo¢ omrezja oziroma interneta, ki
dobesedno povezuje milijarde ljudi, kar je bilo pred desetletjem nepredstavljivo (Ball

2013).

Cilj diplomskega dela je ugotoviti kljucne razlike sobivanja analogne in digitalne
paradigme v gledaliS€u, raziskovati in prikazati spremembe dela in procesa v
gledaliScu s prihodom digitalizacije, predvsem z vidika igralca. Zanima me, kako so
digitalni mediji vstopili v gledalis¢e, kakSno vlogo imajo in kdo so njihovi
uporabniki. Doprinos k znanosti in dodana vrednost diplomskega dela je v tem, da je
nastalo na podlagi ekskluzivne participacije v samem gledali$¢u, ki je sicer zelo redko

mogoce.

Ugotavljam, da je na tem podrocju velik deficit raziskovanja. Prav tako je malo
literature s podrocja digitalizacije gledalis¢a. Razlog je lahko v tem, da se gledaliS¢a
pocasi odzivajo na digitalne spremembe, morda pa so samo raziskave z omenjenega
podrocja zelo redke. Zato ocenjujem, da je moje diplomsko delo relevantno, saj je do
zdaj pri nas edino s tovrstnega podrocja raziskovanja gledalisca; vec jih je sicer z
marketin§kega vidika. Naj izpostavim magistrsko delo Petra Jenka, ki je raziskoval
podobno tematiko na primerih slovenskih gledalis¢. Jenko (2015, 9) je predstavil
interaktivnost spletnih mest slovenskih gledalis¢, predvsem pa se je ukvarjal z
vprasanjem, zakaj so gledaliS¢a prisotna na spletu, kako ga dojemajo in kako
dojemajo svoje obcinstvo ter navsezadnje zakaj je interaktivnost spletnih mest

pomembna za gledalisca.



Ker je obcinstvo vse bolj prisotno na druzbenih omrezjih, se mora gledalis¢e temu
priblizati, zahtevati interakcijo s publiko in ne samo prezenco na omenjenih omrezjih.
Zato me zanima, na kakSen nacin digitalni mediji spreminjajo dosedanje oblike
delovanja gledalis¢a. Raziskovalna vprasanja, na katera bom v pricujoCem

diplomskem delu podala odgovore, so naslednja:

1. Katere nove dejavnosti so na voljo zaradi prihoda digitalizacije? Kako se s tem
soocajo igralci, gledaliski producenti?

2. Ali so se pojavili novi druzbeni akterji znotraj organizacije, ki so jih vkljucili v
digitalni proces? So prej$nje akterje izkljucili?

3. Katere tezave nastopijo zaradi tehnoloske intervencije? Je posredovanje tehnologije

v obstojece organizacijske strukture, prakse in procese motece?

Zavedam se, kako kompleksna in obenem malo raziskana je tema diplomskega dela.
Odlocila sem se, da bom raziskovala s pomocjo dveh kvalitativnih metod: opazovanje
z udelezbo in polstrukturiran intervju. Na podlagi teh metod bom prikazala razli¢ne
odzive na konkretne gledaliSke predstave oziroma na konkretni gledaliski produkciji v
Mestnem gledaliscu ljubljanskem. Tako se bom osredotocila na dva vidika, in sicer na
spremembe in odzive igralcev na digitalne medije ter na marketinski vidik oziroma

kako se odzivajo na nove zahteve.

Diplomsko delo bo imelo tudi nekaj omejitev. Ena bistvenih je ta, da sama nastopam
v dveh vlogah: kot raziskovalka in kot zaposlena v MGL. Lahko je to ovira, ki vodi v
subjektivnost in pristranskost, morda pa je to velika prednost, saj je pristop do
zaposlenih povsem drugacen — dostopnejsi. Ker gre za kulturno ustanovo, ki je sicer

zelo zaprta entiteta, je ena izmed prednosti tudi medsebojno zaupanje, kar je bistveno.

2  DIGITALIZACIJA GLEDALISCA



Priklopiti se danes na internet v najSirSem smislu pomeni »vstopiti na splet« in prek
njega druzbeno, kulturno in politicno delovati. Splet je namre¢ v komunikoloskem
jeziku platforma, ki »posreduje« — je medijski posrednik med druzbenimi akterji, ki se
prek svojih spletnih mest predstavljajo navzven (podjetja in javni zavodi, drzavni
organi, nevladne organizacije, umetniki itd.), in tistimi, ki nanj bolj ali manj naklju¢no

in bolj ali manj pogosto stopajo kot njegovi uporabniki (Oblak in Petri¢ 2005, 13).

Spremembe, ki so se zgodile v danasnji druzbi zaradi informacijsko-komunikacijskih
tehnologij, lahko ena¢imo s spremembami iz preteklosti, kot je na primer nastanek
elektri¢ne energije. Vsaka nova tehnologija posega v ¢lovekovo okolje, ga spreminja
do neke mere, s ¢imer pa se spreminjajo tudi pogoji za obstoj razli¢nih kultur (Uzelac
2008, 10). Zavedati se je treba, da so digitalne tehnologije prisotne v vseh vidikih
nasSega zivljenja, saj jih uporabljamo, ne da bi to zavestno opazili, na primer uporaba
dvigal, sistem banc¢nistva, nadzor prometa. Uzelacova (2008, 10) pravi, da je virtualni
prostor manj omejen in ima drugacne lastnosti od realnega. Digitalni mediji naj bi
vkljucevali vse obstojece forme cCloveSkega komuniciranja, kar se v danaSnjem
svetovnem spletu Ze kaze; splet namre¢ ni le ogromno skladis¢e informacij, temvec
tudi prostor druzbenega delovanja, interakcij, druZenja, koordiniranja, spoznavanja,
tekmovanja in reSevanja konfliktov (Oblak in Petri¢ 2005, 24). Medijski sistem je vec
kot le sama tehnologija, ki podpira. Kultura oblikuje spremembe. Rast mreznega
komuniciranja skupaj s praksami participativne kulture ponuja vrsto novih virov in
omogoca nove intervencije za razli¢ne skupine, ki so se pred tem dolgo borile, da so
njihovi glasovi usliSani. Nove platforme ustvarjajo odprti sistem za socialne, kulturne,
ekonomske, pravne in politicne spremembe ter priloZnost za raznolikost in

demokratizacijo, za katero se je vredno boriti (Jenkins in drugi 2013, XIV).

Digitalna kultura je nov kompleksni pojem, kajti danes so digitalni trendi vse bolj
povezani s svetom kulture in umetnosti ter vkljucujejo razlicne vidike zblizevanja
kultur, medijev in informacijskih tehnologij. Informacijsko-komunikacijske
tehnologije nam omogocajo globalno povezanost in vzpon omreZzij, hkrati pa so nam
1zziv za naSe tradicionalne nacine razumevanja kulture. Danes kulturo razumemo kot
odprt in dinamicen proces, ki temelji na medsebojni komunikaciji. Internet je dal
medsebojnim odnosom novo dimenzijo, ki spreminja na§ odnos do znanja in znanja

druzbe, ter povzrocil novo razumevanje kulturne ustvarjalnosti (Uzelac, Cvjeti¢anin



2008, 3). Tako se tudi kulturni sektor spreminja skozi digitalno dobo. Kulturna
politika ne more ve¢ delovati tako kot v preteklosti, kar posledi¢no predstavlja velike
izzive za ljudi, ki delajo v kulturnih organizacijah. Najbolj dragocena sredstva
kulturnega sektorja so vsebine in potencial njihovega dela, ki informacijsko-
komunikacijske tehnologije naredijo uporabne na dva nacina: na eni strani v smislu
predstavitve vsebine za uporabnike na najustreznej$i in najucinkovitejSi nacin na
spletu, na drugi strani pa v smislu ustvarjanja novega znanja, da lahko posredujejo in
razvijajo skozi medkulturno komunikacijo (Cvjeticanin 2008, 108). To pomeni, da
kulturne ustanove ne morejo ve¢ delovati samo s statiéno predstavitvijo svojih
spletnih strani, ampak morajo ponuditi nove nacine komuniciranja svojih vsebin za
uporabnike, ki zajemajo njihove povratne informacije in sodelovanje ter opredelijo
nove interakcijske koncepte. Komuniciranje in sodelovanje v digitalni dobi postaja
njihov osnovni nacin dela (Cvjeticanin 2008, 108). Bistveno je, da kulturni sektor
razume nov kontekst, v katerem so uporabniki hkrati njihovi konkurenti in

soustvarjalci kulturnih institucij (Uzelac 2008, 18).
2.1 DIGITALIZACIJA GLEDALISCA KOT INSTITUCUE

Dejstvo je, da se kulturni sektor lo¢i od spleta 2.0, da se je le-ta rodil ze digitalno —
njihova struktura, funkcionalnost, premise, namen, dostava. Vse, kar je bilo
zasnovano, je online in sama narava tehnologije opredeljuje, kaj so in kako delujejo.
Podjetja in storitve,' ki pa niso rojena digitalno, pa morajo skozi neke procese
evolucije, 1z realnosti v virtualni svet z razlicnimi stopnjami uspeha. Z drugimi
besedami: z offline morajo preiti na online. Omenjeni primer lahko enac¢imo z ljudmi,
tistimi, ki so v $oli odrascali brez racunalnikov, in z danas$njimi generacijami (Finnis
2008, 151). Jenkins deli tovrstne osebe, podjetja, institucije na digitalne domorodce in
digitalne priseljence (Jenkins in drugi 2007). Gledalis¢a, ki imajo daljSo tradicijo, so
potemtakem digitalni priseljenci in vprasanje je, kako, kdaj in s kakSnimi motivi se

»migracij« na splet lotevajo v svojih dejavnostih.

Spletni mediji prek svojih spletnih mest posredujejo svoje vsebine, informacije in tudi

storitve potencialnim bralcem oziroma uporabnikom. Ob tem pa se spletni mediji

! Med ta podijetja in storitve spadajo tudi vse kulturne organizacije.
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poleg mnogih ostalih druzbenih akterjev javno predstavljajo navzven kot institucije
ali medijske organizacije in s tem pridobivajo mesto pomembnih soustvarjalcev
celotnega spletnega prostora (Oblak in Petri¢ 2005, 17). Kot posledica tehnoloskega
razvoja v zadnjih dveh desetletjih sta se preoblikovali dve komponenti v sistemu
kulturne produkcije: druzbenoekonomski znacaj (nacini kulturne produkcije so postali
na splosno dostopnejsi) in digitalna omrezja so tako naredila distribucijske kanale za
kulturne izdelke vseprisotnih. Medak (2008, 59) zagotavlja, da se je bistveno

spremenila industrija kulturne in medijske produkcije.

Miller (2011, 12-33) predstavi osnovne elemente digitalnih medijev, v primerjavi s
tradicionalnimi (starimi) mediji v S$irSe tehnolosko in kulturno okolje. Osnovne
elemente digitalnih medijev razdeli na tri vecje kategorije digitalnega komuniciranja:
tehni¢ni proces, kulturna forma in poglobljeno izkustvo (Miller 2011, 13). V
kategoriji tehni¢nega procesa so elementi digitalnega komuniciranja digitalizacija,
mreznost, interaktivnost, hipertekstualnost in hipermedialnost, samodejnost in
zbirnost podatkov. Pri kulturnih formah bi izpostavila element raznolikost, kajti
Miller trdi, da so digitalni mediji za razliko od starih pod sistemom, ki ustvarja
konvergenco tehnologij, vsebin in procesa kulturne proizvodnje. To se kaze v tem, da

se kultura proizvaja Ze s samo individualno izbiro potroSnika (Miller 2011, 25).

Pomembno je razumeti kulturne prakse, ki so tako reko¢ pognale nastanek teh
souporabnih tehnologij, in razumeti razvoj, kako ljudje odkrivajo, kako bi lahko te
platforme uporabljajo. Dana$nji virtualni prostor je drastiéno spremenil navade
uporabnikov in pozicioniranja na spletu — potroSniki so postali aktivni udelezenci in
soustvarjalci (Varbanova 2008, 169). S tem se strinja tudi Miller, ki pravi, da digitalni
mediji tezijo k mreznosti in interaktivnosti, vseskozi se prilagajajo potroSniku, so
hipertekstualizirani (Miller 2011, 25). Veliko uspesnih osebnih zgodb umetnikov
dokazuje, da je eno izmed druzbenih omreZjih, tj. Youtube, najmocnejSe promocijsko
orodje za umetnike. S pravo besedo in nekaj dobrimi »namigi« lahko videoposnetek
umetnika vidi veliko Stevilo ljudi. Dostopnost do vsebin na druzbenem omrezju
Youtube se drasticno povecuje, ker lahko do tega dostopajo tudi preko mobilnih
telefonov (Varbanova 2008, 168). Jenkins (2013, 11-12) poda primer videoposnetka

Susan Boyle na Youtubu (glej Sliko 2.1.1.) z nastopa na Sovu Britain's Got Talent.
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Videoposnetek * so ljudje zelo hitro §irili, saj je videoposnetke Youtuba zelo
enostavno deliti na druga druzbena omrezja. Treba se je zavedati, da javnost sodeluje
bolj individualno in kolektivno pismeno o druzbenih omrezjih na spletu, ker so ljudje
pogosteje v stiku s svojimi virtualnimi prijatelji, druzino in znanci in ker so ljudje
vedno z interakciji pomembnih bitov medijskih vsebin. Socialne in kulturne prakse,
povezane s tehnoloskimi inovacijami, ob katerih so ljudje odra$cali, predstavljajo

tisto, Cemur pravijo kultura mrezenja (Jenkins in drugi 2013, 11-12).

Slika 2.1.1: Susan Boyle (del videoposnetka z Youtuba) >

Susan Boyle - Britains Got Talent 2009 Episode 1 - Saturday 11th April | HD
High Quality

UKAdvertChannel

e
7 s “hs 174,254,009
= Addto & Share oo More 1§ 288310 B 16272

Vir: Youtube (2015).

? Videoposnetek je dosegel 2,5 milijona ogledov v prvih 72 urah in 103 milijone ogledov na 20
razli¢nih spletnih straneh v prvih devetih dneh od objave (Jenkins in drugi 2013, 10).
3 Na dnu videoposnetka na Youtubu vidimo $tevilo ogledov; trenutno jih je Ze skoraj 200 milijonov.
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Med raziskovanjem smo naleteli na veliko primerov, kako so kulturne organizacije
sprejele digitalne medije in jih izkoristile v svoj prid. Finnis (2008, 154) poda dober
primer Nacionalnega muzeja Liverpool iz Velike Britanije, kjer so njihovi zaposleni
zaceli objavljati blog (glej Sliko 2.1.2.) o svojih aktivnostih v muzeju — govorijo o
zgodbah, razstavah, delijo izkuSnje ... Gre za pristop, ki je cenovno ugoden, malo
tvegan, ampak ima velik vpliv, saj so blogi naravnani tako, da so vidni na spletnih
iskalnikih. Poleg tega ima Nacionalni muzej Liverpool na spletni strani virtualne

zbirke, zbrane dogodke, svoje raznovrstne kataloge, uporabljajo pa tudi RSS.*

Slika 2.1.2: Posnetek spletnega mesta Nacionalnega muzeja Liverpool’

About us Collections Education and communities Supportus Venuehire Shop Blog Contactus

National
A group of free museums and

Museu ms galleries housing varied collections _ g

Liverpool

izt
EEE
Zzh X
2g3
=

ENTERNATIDNAL

Cefues  SLAVERY radyiever [3itime [iiipod  SUDLEY Motum

Home > Blog About our blog

Welcome to the National Museums
Liverpool blog! Written by our staff
and volunteers, we'll give you a peek
behind the scenes of our museums
and galleries.

No rainbows but plenty of rain!

Award-winning blog
Tony Hunter, assistant Curator of Entomology updates us on the search for the =
v gy up &S PROUD WINNER OF

» ~ =
o) Lo ] POt
[+] 2014

Rainbow Leaf Beetle on Snowdon:

“We left Liverpool on a lovely sunny morning and despite the weather forecast
we were hopeful of a fine day. but as we approached Snowdon along the A5
dark clouds loomed and it started to rain.

The beetle is thought fo be most active at dusk and dawn and to investigate this Search the blog

we planned to stay on the mountain for at least one night. So despite the .
worsening conditions we lugged all our survey equipment and overnight gear _

1in in tha main manitarina eita a faw hiindrad matrae halaw tha enimmit

Vir: Liverpool Museums (2015).

Kar smo nasteli in prikazali, je sicer videti preprosto, ampak ustvariti prefinjeno
spletno ponudbo, ki je dobro optimizirana in spletno prisotna, pa vodi do uspeha. Iz
tega lahko vidimo princip, kako delati s tehnologijo in biti karseda fleksibilen, zato se
mora kulturni sektor vedno bolj posluzevati tovrstnega nacina dela. To ni edini

primer; Finnis namre¢ navede Se veliko drugih uspesnih zgodb s podrocja kulturnega

* RSS (angl. Real Simple Syndication) na spletni strani omogo¢a samodejno obves&anje o novostih;
novice se uporabniku v dolo€enem ¢asovnem intervalu samodejno prenesejo v nabiralnik njegovega
odjemalca RSS. RSS uporabniku omogoca, da je vedno v koraku z najbolj svezimi informacijami
(Narodna in univerzitetna knjiznica).

>V orodni vrstici na vrhu posnetka je vidna povezava do bloga.
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sektorja. Na primer v The Powerhouse Museum v Sydneyju so eno izmed zbirk (glej
Sliko 2.1.3.) objavili na spletu in ljudem dovolili, da na predmete oznacijo svoje
lastno mnenje. Rezultati tega so pokazali, da so v Sestih mesecih povecali obiskanost
spletne strani za 100 % (Finnis 2008, 162). Medtem ko se veliko muzejev posluzuje
tovrstnega eksperimenta,® je bila ta kampanja, imenovana Odditoreum, unikatna zato,
ker so morali obiskovalci napisati domiselne in kreativne opise, ne pa samo opisati
slike. Tega so se lotili zato, ker se lahko obiskovalec ustrasi, da morda ne ve, kaksSen
je pravilen opis, zato so podpirali drugacnost in vkljucili razli¢ne obiskovalce (glej
sliko 2.1.4.).

Slika 2.1.3: Posnetek interaktivnega spletnega mesta Odditoreum, The Powerhouse

Museum (Sydney), kjer so ljudje soustvarjali zbirko’

Play 49nd Interqet o P

THE

‘Nﬁ'& N w

Vir: Powerhouse Museum (2015).

® Angl. Write your own label.

’ Trenutno je njihova interaktivna zbirka Odditorium namenjena otrokom.
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Slika 2.1.4: Posnetek primera, kako so ljudje k sliki pripisali svojo asociacijo ob

pogledu nanjo

Write Yyour oWn Izbel

Vir: Participatory Museum (2015).
2.2 SPREMEMBE NA PODROCJU GLEDALISKE PRODUKCIJE

Nekatera svetovna gledalis¢a so ze pred leti zacela uporabljati nove medije, na primer
druzbeno omrezje MySpace (Varbanova 2008, 169). Ena od velikih prednosti
digitalnih tehnologij je omogociti obc¢instvu, da se vklju¢i v razlicne nacine z
gledaliS¢em, da niso le pasivni gledalci, temve¢ polnopravni udelezenci, da lahko
soustvarjajo gledalisce. Narodno gledalisc¢e v Walesu se tako posluzuje live-streaming

predstav (glej Sliko 2.2.1.), ustvarjajo projekte, kot je na primer Theatre Sandbox.®

¥ To je platforma za umetnike in podjetja, da raziskujejo in razvijajo nove ideje, ki uporabljajo
prodorne medijske tehnologije na podrocju gledalisca.
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Slika 2.2.1: Posnetek spletna mesta, kjer Narodno gledalis¢e v Walesu objavlja

livestream predstave’

\livestream WATCH EVENTS BROADCAST LIVE pol

National Theatre Wales FOLLOWERS 15,592

e e R HBA

-
LermE AN v e invigorating theatre in the English language, rooted in Wales, with an

FOLLOWING 17

& o
son | [EIS] mnesite ACw B

e

Archived Events

e
THE BIG
DEMOCRACY
PROJECT 3 ‘
Sat 4th October MRS aea A

The Big Democracy - [l The Gathering Live:
Huddle: Bangor Walkin

Sunday 25th August Sunday 25th August
7.30pm BST 2.30pm BST

""" ASSEMBLY
Sy

Vir: Livestream National Theatre Wales (2015).

Poleg tega venomer iS¢ejo nove nacine, kako vzpostaviti interakcijo med tehnologijo
in gledaliS¢em (Gardner 2013). Prav tako ima pozitivno izku$njo z novimi mediji
gledalis¢e v Veliki Britaniji, tj. Camden People's Theatre, kjer pravijo, da je bil
najbolj nedaven in hkrati pomemben razvoj zanje program za prodajo vstopnic'® (glej
Sliko 2.2.2.); ta omogoca, da lahko gledalis¢e od zdaj naprej ucinkoviteje prodaja
vstopnice, ponuja SirSi nabor odzivnih sporo€il na predstave, spremlja podatke
oblinstva in tako bolje razume obc¢instvo, prav tako pa sprejema spletne donacije

(Digital culture 2014).

? Kot je razvidno s spletne strani, si lahko abonent ustvari svoj radun, preko katerega placuje vstopnice,
spremlja obvestila itd.
' Angl. Spektrix ticketing software.
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Slika 2.2.2: Posnetek spletnega mesta gledalis¢a v Veliki Britaniji, kjer imajo novo

interaktivno spletno prodajo vstopnic

=CAMDENZ
PEOPLE’S
THEATRE

WHAT'S ON

WHAT'SON  GET INVOLVED  CONTACTUS  ABOUT US
BASKET | MY ACCOUNT | CHECKOUT

BOX OFFICE: 0207 419 4841

]
 imms. || WESRADTINES
! | s M T wW T F S
26 Aug 2015 - 21:00 (Wed) *
N Enter a promotion
il code here if you
_ oomom =
] m “

Vir: Camden People's Theatre (2015).

Bavarian State Opera je naredila Se korak naprej glede na prakso gledalis¢, kar
utemeljuje njihov vodja Johannes Lachmeier. Izvedli so Ze kar nekaj projektov, v
okviru katerih so odrski material prenesli na internet. Eden izmed teh projektov je tudi
Ring of the Nibelung, katerega avtor je Andreas Kreigenburg, ki ga je paralelno
projiciral na internetu. Do It Yourself Ring pri tem omogoca, da gledalec preko
interneta postane reziser svoje predstave, v pomo¢ pa so mu vnaprej posneti
videoposnetki in glasovi. Poleg tega je The State Opera k umetniSkemu soustvarjanju
povabila javnost preko Twitterja in Facebooka. S tem projektov so naredili t. 1. flash
mob, ki se mu je pridruzilo ve¢ kot 200 ljudi. Johannes Lachmeier meni, da internet ni
samo sredstvo komuniciranja o umetnosti, ampak je tudi prostor, kjer se le-ta ustvarja

(Behrendt 2013).
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Eno izmed najaktivnejsih gledalis¢ na druzbenih omrezjih v Evropi je tudi Zagrebsko
gledalis¢e mladih iz sosednje Hrvaske. Stratesko postavljeno gledaliS¢e na spletu
aktivno uporablja druzbena omrezja Facebook, Twitter, Instagram, Youtube in
Pinterest. Imajo tudi svojo mobilno aplikacijo (glej Sliko 2.2.4.), interaktivno spletno

stran (glej Sliko 2.2.3.), kjer se uporabnik lahko prijavi tudi na e-novice.

Slika 2.2.3: Posnetek spletnega mesta Zagrebikega gledalis¢a mladih"!

POCETNA

agrebac¢ko kazaliste m/ladih

USKORO ZAGREBACK IEMIJERA “DRAKULE”

U petak 25.

Vir: Zagrebsko gledalis¢e mladih (2015).

1 Ob vstopu na njihovo spletno stran se zatne predvajati videoposnetek, preko katerega igralci vabijo v
gledalisce.
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Slika 2.2.4: Posnetek mobilne aplikacije Zagrebikega gledalis¢a mladih'?
®e000 Si.mobil & @ 4 48% W_»

RASPORED

PREDSTAVE

ANSAMBL

PITA] GLUMCA

VIJESTI

UCILISTE

KONTAKT

O KAZALISTU

Vir: Mobilna aplikacija ZKM

Raziskava, ki so jo naredili v Society of London Theatre, kaze, da druzbena omreZja
postajajo sredstvo, prek katerega se lahko prodajajo vstopnice, in to uspesneje kot le
na podlagi gledaliskih kritik ali tradicionalnih oblik oglasevanja. Kar 65 %
anketirancev v raziskavi je dejalo, da jim druzbena omreZja pomagajo pri odlocitvi,

ali obiskati gledalisce ali ne oziroma katero predstavo izbrati (Gardner 2010).

V Sloveniji je situacija nekoliko drugacna. Nekatera slovenska gledaliS¢a se Se ne
zavedajo pomena digitalnih medijev oziroma jih ne uporabljajo v tolikSni meri, kot bi
jih lahko. Kar ugotavlja tudi Jenko (2015, 52-54), slovenska gledali§¢a primarno
uporabljajo spletno stran za informiranje, glede izvajanja sprememb v luci vecje
interaktivnosti vsebin pa se nobeno gledaliSe ne bi posluzevalo le-tega,

pomembnejSa jim je oblika, tehnina in spletno arhitekturna dostopnost informacij.

12 Mobilna aplikacija ponuja informacije o sporedu, opisu predstav in igralskem ansamblu, poleg tega
pa tudi moznost, da uporabnik postavi igralcu kakr$no koli vprasanje; aplikacija vsebuje tudi kontakte
in moznost nakupa vstopnice.
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Spletna mesta so slovenska gledaliS¢a zacela vzpostavljati v poznih devetdesetih letih
20. stoletja (Jenko 2015, 24), tuja gledalisca pa so se srecala s spletnimi mesti ze pred

tem.

Slovenska gledalis¢a se med drugim posluzujejo druzbenega omrezja Facebook, ker
jim omogoca grajenje druzbene mreZe obCinstva ter objavljanje multimedijskega
promocijskega gradiva predstav in nagradnih iger (Jenko 2015, 56-57); Facebook jim
predstavlja nekaksno dopolnitev spletnega mesta. Slovenska gledaliS¢a ne dajejo
velikega pomena komentiranju, saj v tem ne vidijo posebne prednosti (Jenko 2015,
61). Gledalis¢a sledijo ustanovam, ki so v obdobju spleta 1.0 zacele vzpostavljati
svoja spletna mesta, zato na vprasanje, zakaj so se pojavila na spletu, gledalisca
naceloma odgovarjajo: »Treba je bilo biti online zato, ker so pac¢ tam vsi« (Jenko

2015).

2.3 STUDIJA PRIMERA: MESTNO GLEDALISCE LJUBLJANSKO

V tem diplomskem delu je predmet preucevanja Mestno gledaliS¢e ljubljansko. Leta
1949 ga je kot drugo dramsko gledaliS¢e v slovenski prestolnici ustanovilo mesto
Ljubljana. V gledaliS¢u je zaposlenih ve¢ kot 100 ljudi in je drugo najvecje slovensko
gledalisce; igralski ansambel Steje 39 igralcev. Vsako sezono odigrajo priblizno 400
predstav pred vec kot 90.000 gledalci, vsako sezono pa pripravijo povpre¢no od 10 do
12 premier. MGL se financira na podlagi lastnih prihodkov ter sredstev Ministrstva za
kulturo Republike Slovenije in Mestne obcCine Ljubljana. Poleg tega so leta 2012
ustanovili oddelek za mednarodno sodelovanje, da bi okrepili vezi z gledali$¢i zunaj
Slovenije in gostovali na mednarodnih festivalih; tako so leta 2013 izvedli deset

ponovitev predstav v tujini (Mestno gledalisce ljubljansko 2015).

Obravnavano gledali¢e se je z internetom srecalo leta 2000, ko so postavili svojo
prvo spletno stran, druzbena omrezja pa so zaceli uporabljati leta 2010: najpre;j
Facebook (glej Sliko 2.3.2.), z letom 2013 pa Se Twitter (glej Sliko 2.3.3.) in
Instagram (glej Sliko 2.3.4.) (Belle 2015).

Slika 2.3.1: Posnetek spletnega mesta MGL
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Vir: Mestno gledalisce ljubljansko (2015).

Slika 2.3.2: Posnetek strani na Facebooku MGL
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Vir: Facebook Mestno gledalisce ljubljansko (2015).

Slika 2.3.3: Posnetek strani na Twitterju MGL

TWEETS FOLLOWING FOLLOWERS FAVORITES

737 457 509 87

Tweets Tweets & replies Photos & videos

MGL

@Gledalisce_MGL FoLLOWS YOU MGL @Gledalisce_MGL - Aug 14

Mestno gledali§&e ljubljansko. Za Zeljne n #sezona1516

mjuzikla, komedije, drame in me3anice ILUZIJE

vsega tega. Za gledalidke ljudi. In za tiste, o predstavi: bit.ly/1Nff08s

ki bi to Se radi postali. #mestnogledaliscel.J

Q Ljubljana Sk oS { "

& mgl.si - ‘ I ‘ '.

Vir: Twitter Mestno gledalisce ljubljansko (2015).

Slika 2.3.4: Posnetek profila Instagram MGL

22


http://www.twitter.com/mgl

0000 Si.mobil & = 18:40 @ 71 47% W)

— GLEDALISCE_MGL

802

e ]
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vsega tega. Za gledaliske ljudi. In za tiste, ki bi to Se
radi postali. #mestnogledaliscelJ

www.mgl.si

Vir: Mobilna aplikacija Instagram

Pri nas je zaslediti kar nekaj diplomskih del, ki preucujejo marketinsko podrocje
slovenskih gledali§¢. Semionova na primer ugotavlja, da eno izmed drzavnih gledalis¢
uporablja prodajni pristop k marketingu, kar pomeni, da ga razumejo zgolj kot
prodajo in trzno komuniciranje; sluZi jim predvsem za promocijo njihovih storitev
(Semion 2011). Njihova komunikacija, z izjemo Facebooka, je ve¢inoma enosmerna,
torej se naceloma ne ukvarjajo z vzpostavljanjem in upravljanjem odnosov z

obc¢instvom ter zadovoljstvom vseh uporabnikov storitev (Semion 2011, 51-52).

Kako se v Mestnem gledaliscu ljubljanskem spopadajo z danas$njim produkcijskim

vidikom, s prihodom digitalnih medijev, sem povprasala vodjo sluzbe za odnose z
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javnostmi in trzenje Simono Belle (glej Prilogo E'). Ta meni, da so si s prihodom
digitalnih medijev v MGL olajsali delo, kljub temu da so jim le-ti predstavljali nekaj
novega oziroma so se morali o njih pouciti. Digitalizacija je v gledaliS¢e prinesla tudi
novega akterja, saj so uvideli, da je za ukvarjanje z digitalnimi mediji potrebna neka
oseba, ki je ve€ v stiku z omenjenimi mediji in ima na tem podro¢ju ve¢ znanja. V
MGL se zavedajo, da lahko z digitalnimi mediji doseZejo SirSe obCinstvo. Direktorica
in umetniska vodja MGL je digitalnim medijem zelo naklonjena in jih razume kot

zelo pomemben del marketinskega procesa gledalisca.

Prihod digitalnih medijev v gledaliSce so igralci sprejeli razli¢no. Belletova pravi, da
je to odvisno od tega, ali imajo sami svoje osebne profile na druzbenih omrezjih. Ce
jih imajo, so bolj naklonjeni digitalizaciji gledalis§¢a, saj digitalne medije bolje
poznajo. Zato morajo tistim, ki digitalnih medijev ne uporabljajo, posebej razloziti,
zakaj in ¢emu so na vaji na primer fotografirani. Da si v marketingu olajsSajo proces

dela, za sodelovanje prosijo tiste igralce, ki so digitalnim medijem bolj naklonjeni.

Marketinski del MGL ima zelo pozitiven odnos do digitalizacije gledalisca, saj jim je
odprla veliko novih moZnosti, zlasti hitrejsi proces komunikacije. Vendar pa lahko to
predstavlja tudi nekaks$no oviro, saj nekateri reziserji in igralci temu pocetju niso
naklonjeni, kljub temu da imajo v pogodbah in delovnih nalogah zapisano, da morajo
sodelovati pri promocijskih in marketinskih akcijah, izpostavlja Belletova (Belle

2015).

Za lazje razumevanje nadaljnje analize kvalitativnega raziskovanja je treba poznati
aktivnosti MGL na druzbenih omrezjih. MGL vsebine objavlja na Facebooku,
Twitterju in Instagramu, in sicer vecinoma fotografije in informacije, povezane z
nastajanjem gledaliSkih predstav, premierami, zaodrjem in predstavami na splosno.
Tako lahko ob¢instvo spremlja proces nastajanja gledaliSke predstave, kar sicer pred

pojavom druzbenih omrezij ni bilo mogoce, in sicer od prve vaje do premiere.

" Intervju sem izvedla 8. junija 2015 na upravi Mestnega gledalisca ljubljanskega.
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3 POZICIONIRANJE DIGITALNIH MEDIJEV V GLEDALISCU NA
PRIMERU DVEH UPRIZORITEV

S svojim raziskovanjem zelim ugotoviti in prikazati, ali tehnoloski posrednik v obliki
razlicnih digitalnth medijev (npr. skozi pametni mobilni telefon, ki omogoca
fotografiranje, objavo na Facebook, tvitanje itd) povzro¢a motnje pri procesu Studija,
pri katerih igralcih vec¢je motnje, pri katerih manjse, in sicer glede na starost, ter kje

so prednosti in kje slabosti vpeljave digitalnih medijev.

3.1 Raziskovalna metoda in zbiranje podatkov

Zato sem izbrala metodo opazovanja z udelezbo, saj tako lazje opazimo doloCene
navade in odzive, prav tako pa je raziskovalec lahko v neposrednem stiku z
opazovancem. Pri opazovanju z udelezbo raziskovalec do neke mere sodeluje pri
aktivnostih ljudi, ki jih opazuje. Gre za neposredno, kvalitativno raziskovanje v

ynaravnem okolju« (Deacon 1999; Jensen 2002).

Kot sem Ze omenila v zacetku diplomskega dela, pri tej raziskavi nastopam v dveh
vlogah: kot raziskovalka in kot zaposlena v MGL. Zavedam se prednosti opazovanja z
udelezbo, saj ponuja moznosti raziskovanja v dejanskem okolju in veliko koli¢ino
podatkov ter pridobivanje informacij iz prve roke. Na drugi strani pa ima tovrstna
metoda omejitve, saj je omejena na manifestno oziroma vidno raziskovanje,
pristranskost, na odzive raziskovalca in tako ne omogoca posplosSitve rezultatov

(Deacon 1999; Jensen 2002).

V okviru raziskave sem se osredotocila na opazovanje nastajanja dveh gledaliskih
predstav: [liada in Neki novi tipi. Raziskovanje, ki je trajalo od oktobra 2014 do
marca 2015, je potekalo v pisarni, v prostorih, kjer so potekale vaje, v prostorih
uprave in na odrih MGL. Prisotna sem bila ves cas, ne samo ob urah, kadar so
potekale vaje za predstavo. Kot zaposlena v MGL sem imela $ir§i pogled na
nastajanje obeh gledaliskih predstav, saj sem Ze pred samim zafetkom vaj lahko
zbrala ve¢ podatkov oziroma dobila Sir$i pogled na delovanje celotnega gledalisca.

Vaje so ponavadi potekale od 10. do 14. ure, moje delo pa od 8. do 15. ure. Pri
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zbiranju podatkov sem se lotila metode zapiskov in fotografiranja (glej Prilogi A in

B).

Izhajala sem iz teze, da tehnoloski posrednik pri procesu Studija povzroca ve¢ motenj
pri starejSih igralcih in reziserjih, manj pa je pri tem pozitivnih drazljajev. S
»starostjo« ne ciljam na njihova leta, temvec na Stevilo let dela v gledalis¢u, zato med
starejSe igralce spadajo posamezniki, ki so tam zaposleni ze ve¢ kot 10 let, med
mlajSe pa tisti, ki so se v gledalisc¢u Sele zaposlili. Med opazovanjem procesa Studija
predstav sem se osredotofila na komuniciranje med ustvarjalci predstave,
komunikacijo vodstva z njimi ter ostalimi pomembnimi akterji pri Studiju, na delo pri

predstavi oziroma vaje ter stik z ob¢instvom (promocija).

Tabela 3.1: Stevilo igralcev v Iliadi in Nekih novih tipih glede na $tevilo let dela v
MGL

ILIADA NEKI NOVI TIPI

»Mlajsi« igralci - manj delovnih 6 studentov
) ) 2 zaposlena
izkusenj 1 zaposlen
»StarejSi« igralci — vec kot 10 )

2 zaposlena 3 zaposleni
let delovnih izkuSen;j
Skupaj 4 10

V zgornji tabeli je prikazano Stevilo igralcev glede na Stevilo let dela v MGL. Poleg

mlajsih in starejSih igralcev je Se kategorija Studentov visjih letnikov.

3.2 Gledalis¢e skozi Goffmanov koncept

V analiticnem smislu smo gledaliS¢e zasnovali skladno z Goffmanovim delom, ki
vkljucuje zakulisje, ospredje in srednjo regijo. Po Goffmanu lahko vsakrSno
komuniciranje med dvema ali ve¢ posamezniki v vsakdanjem Zivljenju obravnavamo
s pomocjo gledaliSkih metafor (Petri¢ 2007). Goffman se sicer ukvarja z neposredno
interakcijo, medtem ko se v pricujo¢em diplomskem delu ukvarjamo z interakcijo, ki
poteka preko rac¢unalnisko posredovane komunikacije — interneta. Lahko bi rekli, da

gre za Goffmanovo gledalis¢e v gledaliscu.
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Regijo lahko definiramo kot kakrSen koli kraj, ki je omejen do neke mere z zaporami
glede na zaznavo. Tako se regija razlikuje glede na stopnjo omejitve in glede na
sredstvo komunikacije, v kateri se pojavijo ovire glede na zaznavo (Goffman 2014).

Pri tem pa lahko locujemo:

A. Zakulisje oziroma zadnja regija je prostor, kjer se oblikujejo zmoznosti nastopa,
iluzije in vtisi, skrijejo se pa lahko razlicne ceremonialne opreme (pijaca, oblacila
itd.). V tem prostoru se popravljajo kostumi in drugi deli maske, ekipa lahko vadi
nastop in preveri, da ne vsebuje Zaljivih izrazov, kajti ¢e bi bilo ob¢instvo navzoce, bi
se lahko pocutilo uzaljeno (Goffman 2014, 127-128). Prav tako se v tem prostoru
lahko pojavijo potlaceni elementi (Goffman 2014, 127). Goftfman pravi, da je recimo
pri radiu in televiziji zadnja regija vse tisto, na kar se kamera in mikrofoni ne
osredoto¢ajo. Pod zakulisje spadajo nastajanje gledaliSkih predstav, kostumov in
scene ter produkcija gledaliS¢a in posebni prostori, kot so arhivi, sobe, kjer potekajo
vaje, mizarstvo, krojaci itd. Ustvarjalci predstave (igralci, reziser, dramaturg, lektor,
kostumograf, oblikovalec svetlobe itd.) so v zakulisju sproS¢eni, poteka neformalno
vedenje, naslavljajo se z osebnimi imeni, skupno sprejemajo odlocitve, dovoljeno je
kajenje, neformalno oblacenje, malomarno sedenje oziroma drZa telesa, uporaba
dialekta. Po Goffmanu (2014, 144) lahko akter v zakulisju tudi momlja, kri¢i, brunda,

zvizga, zveci itd.

B. Na drugi strani imamo ospredje, ki ga definiramo kot prostor, kjer poteka nastop.
Goffman nastop definira kot oznako za vse posameznikove dejavnosti, ki se odvijajo
med njegovo neprekinjeno prisotnostjo pred doloceno skupino opazovalcev in ki tako
ali drugace vpliva na opazovalce (Goffman 2014, 32). Nastop posameznika v
ospredju lahko razumemo tudi kot prizadevanje ustvariti vtis, da njegova dejavnost na

tem obmocju poteka oziroma da uteleSa doloCene standarde (Goffman 2014, 122).

C. Situacijo lahko pogledamo Se z Ytrebergovga vidika (2002), ki koncept zaodrja in
ospredja poveZe z avtenti¢nostjo, saj pravi, da je dogajanje v ozadju bolj avtenti¢no,
dogajanje v ospredju pa vse bolj podobno igranju — manj avtenti¢no. Zato osnuje nov
pojem med tema dvema konceptoma — srednja regija (Ytreberg 2002). Ko se
posameznikova dejavnost odvija v prisotnosti drugih, so lahko nekateri njeni vidiki

izrazno poudarjeni, medtem ko drugi, ki bi pa lahko utegnili diskreditirani ustvarjeni
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vtis, pa so potlaceni (Goffman 2014, 127). Interakcije, posredovane preko medijev, so

vedno konstruirane (Ytreberg 2002).

3.3 Studija primera dveh uprizoritev

V prvem delu empiri¢nega dela bom skozi opazovanje z udelezbo kontrastira pozicijo
digitalnih medijev skozi Goffmanov pristop; zanima me, kako se novi mediji kazejo v
zaodrju, ospredju in srednji regiji v gledaliS¢u, konkretno v  MGL. Analiti¢no
prikazujem potek opazovanja na primeru dveh Ze omenjenih predstav, ki so nastale v

sezoni 2015/15 v MGL.

ILIADA®

Prizorisce, ki je bilo pri nastajanju gledaliske predstave lliada postavljeno v zakulisje,
so bili bralna soba v MGL, nato soba v SNG Drama Ljubljana in sobe v Cankarjevem
domu, namenjene vajam za predstave, ter prostor, kamor obc¢instvo nima dostopa.'®
Glavna znacilnost zakulisja je neformalnost, ki igralcem omogoc¢a nekaj intime.
Tukaj igralci vadijo, oblikujejo predstavo, so sproSceni, dovoljeno je neformalno
oblacenje, malomarno sedenje ... Prvi primer zakulisja pri nastajanju predstave lliada
je uvodna vaja, na kateri so bili prisotni igralci, reziser, dramaturginja, umetniski
vodja, gledaliski producenti vseh treh gledalis¢, inspicient in Sepetalka. Do trenutka,
ko fotografije z uvodne vaje Se niso bile objavljene na druzbenih omrezjih MGL, je
Slo za zakulisje; z objavo fotografij pa je uvodna vaja presla v ospredje. Tako je

zakulisje postalo ospredje.

Koncept zakulisja in ospredja lahko pogledamo Se na drugem primeru. Vodstvo je
podalo nalogo, da mora biti ena izmed naslednjih vaj fotografirana in objavljena na
druzbenih omreZjih MGL. Ker gre zopet za koncept zakulisja, kjer so igralci varni in
imajo zasebnost, sem se najprej pozanimala, ali so bili ustvarjalci obveS¢eni 0 mojem
prihodu na vajo. Moj prihod na vajo je bil odobren, vendar pa me je inspicient pozabil
najaviti. Tako sem jih zmotila sredi procesa Studija; ena izmed igralk je bila zgroZena,
ker ni bila pripravljena na fotografiranje. Zato sem jih zopet obiskala po odmoru, ko

so bili pripravljeni na fotografiranje, vendar se omenjenega igralka tudi tedaj ni Zelela

5 Ker je uprizoritev Iliada koprodukcija, je omembe vredno, da sem pri procesu $tudija opazovala
samo igralce MGL.
18\ raziskavi, predstavljeni v diplomskem delu, smo opazovali samo proces $tudija v MGL.
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fotografirati. Omenjena situacija je tako reko¢ koncept srednje regije, kjer se podoba
igralca v dani situaciji zdruzi z njegovo individualnostjo, ki jo kaze izven svojega
poklica, tj. v osebnem zivljenju, in preide v javnost, v ospredje. Nastajanje gledaliske
predstave Iliada je potekalo v zelo zasebnem ozracju, veCinoma v zakulisju, saj

reziser ni dovolil, da bi vse vaje oziroma ves proces Studija razkrili javnosti.

Kot sem ze dejala, se poleg zakulisja v gledaliS¢u nahaja tudi t. i. ospredje, ki je v tem
primeru specificno definirano, saj gre za vstop novih medijev v proces Studija
predstave. V zakulisju so del nastajanja gledaliSke predstave tudi Sivilje in krojaci, ki
izdelujejo kostume. V januarju 2015 sem obiskala Siviljo, ki je v tem casu Sivala
kostume za predstavo Iliada. Prosila sem jo za fotografiranje nastajanja kostumov,
fotografije pa bi nato objavili na druzbenih omrezjih MGL. Sivilja je v fotografiranje
sicer privolila, sem pa za dovoljenje morala vprasati Se reziserja. V tej situaciji je Slo

za zakulisje, ki je z objavo na druZbenih omrezjih neposredno preslo v ospredje.

NEKI NOVI TIPI

Pri nastajanju gledaliske predstave Neki novi tipi je bil koncept regije drugacen kot pri
lliadi. Tudi pri tem procesu Studija sem bila povabljena na uvodno vajo in na njej
fotografirala, nato pa fotografije objavila na druzbenih omreZjih (Facebook, Twitter,
Instagram). Tako je uvodna vaja, kjer so bili prisotni umetniski vodja, igralci, reziser,
dramaturginja, kostumografinja, inspicient, umetniska vodja, gledaliski producent,
oblikovalec svetlobe in Sepetalka, presla iz zakulisja (vaja najprej ni bila dostopna
oblinstvu oziroma ni bila vidna za nepovabljene) v ospredje (po objavi fotografij je
vajo videlo SirSe obcinstvo). Med procesom Studija sem obiskovala tudi generalke, ki

sem jih fotografirala, material pa objavila na druZzbenih omrezjih.

Pri procesu Studija Neki novi tipi ni bilo tezav z zasebnostjo igralcev, saj so igralci in
dramaturginja sami objavljali fotografije iz zakulisja na druzbenih omrezjih. Pri
ustvarjanju te predstave so prevladovali ¢lani mlajSe generacije oziroma povecini
Studentje, ki so pricakovano uporabniki digitalnih medijev in se posledi¢no niso

zgrazali nad tehnoloSkim posrednikom med procesom Studija.
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Kot sem ze pojasnila, sem opazovala komuniciranje med ustvarjalci, vodstvom in

drugimi pomembnimi akterji, ki spadajo v zaodrje. V ospredju gre za stik z

obc¢instvom. Med tema dvema regijama pa se ustvari srednja regija, tj. proces Studija.

Tabela 0.2: Studija primera predstav glede na Goffmanov koncept

ILIADA

NEKI NOVI TIPI

Zelo pomembna je bila
komunikacija med vodstvom in

ustvarjalci. Pri tem je imel

Komuniciranje med ustvarjalci
in vodstvom ni bilo tako

nadzorovano. Prisotnih je bilo

7 AODRIE bistveno vlogo reziser, ki je | kar nekaj komunikacijskih
vodil celoten proces, nadzoroval | Sumov med mlajSimi igralci
je umetniski in marketinski del | (Studenti) in vodstvom.
Studija. Reziserjeva vloga ni bila

bistvena.

Pri procesu $tudija je bila moja | Prisotnost na vaji ni ovirala

prisotnost zelo izbrana in redka; | procesa Studija, prav tako ni bilo

razlog je v tem, da reziser ni | potrebne  posebne  najave.

dovolil vsega razkriti javnosti. | Prisotna sem bila zelo redko, ker
SREDNJA REGIJA Moja prisotnost na vajah je bila | so marketinski del (digitalne

precej moteCa pri starejSih | medije) opravljali kar ustvarjalci

igralcih, vedno vnaprej | predstave sami (zlasti

nacrtovana, ustvarjalci pa so bili | dramaturginja in Studentje).

o tem obvesceni.

Za vsako potezo, dejanje je | Nadzor nad digitalnimi mediji ni

moral najprej biti obvesCen | bil  viden, Studentje in

reziser, ki je podal dovoljenje, | dramaturginja so posredovali v

OSPREDIJE

kaj se sme objaviti v javnosti. javnost fotografije, informacije
iz zaodrja, reziser pri tem ni
imel nobene posebne vloge.
SINTEZA
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Iz opazovanja z udelezbo ugotavljam, da so bile meje regij pri predstavi Neki novi tipi
zabrisane, pri Illiadi pa strogo doloCene, in sicer kaj je lahko v zakulisju, kaj v
ospredju, zato ocenjujem, da se razlog skriva pri ustvarjalcih. MlajSe generacije so
bolj zaupljive do digitalnih medijev kot starejSe, prav tako imajo drugacen odnos do
njih. Pri tem ima veliko vlogo reziser, ki dirigira tudi produkcijski vidik gledaliskih
predstav. Reziser predstave Neki novi tipi ni spremljal produkcijskega dela, temvec je
to povsem zaupal za to odgovornim v MGL, reziser uprizoritve lliada pa je imel do
tega drugacen odnos, saj se zaveda, da vsaka malenkost (na primer promocija ali pa
scena za predstavo) vpliva na celoten projekt. Zato je bilo zakulisje pri predstavi
lliada strogo zaupno, medtem ko je $lo pri predstavi Neki novi tipi za ocitnejSe
razkrivanje zakulisja. To potrjuje tudi Belletova, ki pravi, da reziser predstave lliada
ni bil naklonjen digitalnim medijem, kljub temu da jih sam osebno uporablja. Razlog
je v tem, da reziser svoj proces Studija jemlje kot samostojno, zaprto enoto in ne
dovoljuje niti bliznjim, kaj Sele promocijskim namenom, da bi kdo vdiral v njegov

prostor (Belle 2015).

Vaje v gledali§¢u so locene s pregrado oziroma potekajo v za to namenjenih prostorih.
Ustvarjalci zato posledi¢no pri¢akujejo, da jih ne bo zmotil noben ¢lan ob¢instva, tudi
zaposleni v MGL ne. Kot smo ze omenili, so igralci med nastajanjem predstave v
zakulisju; ko pa na vaji pride do fotografiranja, se morajo prilagoditi dejstvu, da so na
odru. Tako zakulisje postane ospredje. Ampak zakulisje je v gledaliS¢u za igralce Se
edini prostor, ki je za njih dokaj zaseben, varen, kjer se pocutijo sproS€ene in niso na
oceh javnosti. Prav zato je pomembno, da so o vsakem posebnem obisku na vaji

obvesceni.

Digitalni mediji so bili motec¢i predvsem igralcem, ki jim je zelo pomembna
zasebnost. Pri prehodu iz zakulisja v ospredje je namre¢ pomemben element maska,
ki je standardna izrazna oprema, ki si jo posameznik med nastopom nadene oziroma
jo namerno ali nevede uporablja (Goffman 2014, 32). Igralci so venomer v ospredju,
zato morajo vecino ¢asa nositi masko. Tako lahko predvidevamo, da pri nastajanju
gledaliSke predstave lahko odvrzejo masko, a temu ni tako. Kajti igralci si v omenjeni
situaciji nadenejo masko, ki jo obcCinstvo (po mnenju gledalis¢a) na druzbenih

omrezjih Zeli videti. Tako se v srednji regiji podoba igralca v tej situaciji zdruzi z
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njegovo individualnostjo, ki jo kaze izven svojega poklica, v individualnem, osebnem

zivljenju (Ytreberg 2002).

Prednost digitalnih medijev v gledaliscu se bistveno kaze v produkcijskem vidiku,
medtem ko za ustvarjalce ni ne prednost ne slabost.!” Gre za osebno identiteto, ki je
soo¢ena z javnostjo. S tem se strinja tudi Callow, ki pravi, da kot glede marsiCesa v
gledalis¢u, so igralci tudi glede ploskanja izgubljeni med smrtjo stare in rojstvo nove

tradicije (Callow 1999, 242).

Iz kvalitativne analize lahko sklepamo, da imajo veliko vlogo v gledaliScu reziserji,
zato se mi zdi pomembno pogledati njihovo vlogo SirSe. Konec prejSnjega stoletja, Se
mocneje pa v tem stoletju, je gledalis¢e kolonizirala odloc¢ilna skupina: reziserji
(Callow 1999, 252). Danes so vsi finan¢ni, umetniski in upravni vzvodi trdno v rokah
reziserjev. Reziserji vodijo gledaliS¢a, dolocajo politiko in najemajo umetnike, ki
izvajajo delo (Callow 1999, 252). Britanski igralec Simon Callow (1999, 185) piSe, da
je reziserjevo vodenje vaj stvar izrazito osebnega pristopa, kar potrjuje tudi Belletova
iz MGL (Belle 2015) s primerom, ko so pri predstavi Veliki Gatsby in Neki novi tipi
ustvarjalci sami delali Se svojo promocijo. Pri /liadi so za marketinski del poskrbeli
gledaliski producenti, medtem ko so pri zgoraj omenjenih predstavah igralci sami
delali svojo promocijo. Nekateri reZiserji na vajah zahtevajo zbranost in resnost, drugi
uzivajo v anarhi¢ni dobri volji, smehu in improvizaciji. Prav tako so vse odlocitve o
hitrosti, intenzivnosti in danemu rezimu vaj stvar reZiserja (Callow 1999, 185).
ReZiserji imajo pomembno vlogo, saj so tisti, ki predstavi, konénemu rezultatu
skupnega dela igralcev in ostalih ustvarjalcev vtisnejo svoj osebni pe€at. Reziserjev
slog oziroma slog gledaliske hiSe sam po sebi ogroza individualnost gledaliSkega dela
(Callow 1999, 254). Reziserji se s procesom vpeljave digitalnih medijev v gledalisce
razlicno srecujejo: eni so jim bolj naklonjeni, drugi manj. Tudi tisti, ki nove medije
uporabljajo v zasebne namene, delajo zelo hermeticno in ne dovolijo, da bi se na
vajah veckrat fotografiralo oziroma vsakodnevno spremljalo. Drugi reZiserji pa

digitalne medije izkoriS¢ajo za samopromocijo, $¢ dodaja Belletova (Belle 2015).

17 7akaj jim digitalni mediji predstavljajo slabost, bomo predstavili v naslednjem poglaviju v refleksiji.
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4 ODZIV GLEDALISCA NA DIGITALNE MEDIJE

S kvalitativno metodo sem dobila Sirsi vpogled v produkcijski vidik gledalisc¢a, tj. na
kakSen nacin se gledalis¢niki soocajo s tehnoloSkim posrednikom med procesom
Studija. S kvalitativno metodo poglobljenih intervjujev pa zelim kontrastirati prej
omenjeni metodi opazovanja z udelezbo in se osredotoCiti na splo$ni vidik
digitalizacije MGL, tj. kako se odzivajo na digitalne medije. Poglobljeni intervjuji so
priporocljivi za poglobljene informacije na manjSem vzorcu, obcutljive teme,
interpretacije in tvorjenje pomenov, mnenja. Ugotovitve skozi poglobljene intervjuje
ne moremo posplositi, saj je lahko vir napake pri raziskovalcu ali pa morda pri
intervjuvancu. Poglobljeni polstrukturirani intervjuji opuscajo standardizacijo in

pretirano kontrolo (Jensen 2002; Ritchie 2006).

4.1 Metoda in zbiranje podatkov

V raziskavo sem vkljucila igralce glede na spol in starost oziroma S$tevilo let dela v
MGL. Vkljucila sem tiste igralce, ki niso bili prisotni pri kvalitativnem raziskovanju —
opazovanju z udelezbo. Intervjuje sem izvedla po opazovanju dveh predstav, saj ¢e bi
jih izvedla prej, bi lahko igralci vedeli, kaj to¢no raziskujem, kar bi lahko vplivalo na
njihove odgovore. Ker gre v diplomskem delu za preucevanje prihoda digitalizacije v
gledalis¢e, smo v vzorec vkljucili tudi vodjo sluzbe za odnose z javnostmi in trzenje

MGL.

Tabela 0.1: Vzorec intervjuvancev

SKUPINA
PRICETEK GLEDE NA
INTERVJUVANEC SPOL VRSTA DELA ZAPOSLITVE PRICETEK
ZAPOSLITVE
Domen Vali¢ M igralec 2009 Igralci z »manj
Ajda Smrekar V4 igralka 2013 . del(gv.r11m}
izkuSnjami«
Uro$ Smolej M igralec 2001 Igralci z »vec
Jana Zupancic¢ Z igralka 2003 . delcvalm.l
izkuSnjami«
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vodja sluzbe za odnose z
javnostmi in trzenje

N«

Simona Belle 2006 /

Polstrukturirani intervjuji za igralce so razdeljeni na tri sklope: v prvem sklopu so
splosna vpraSanja o uporabi interneta in druzbenih omrezij ter o komuniciranju s
sodelavci, drugi sklop se nanasa na procese dela in vpeljavo novih medijev v
gledalisée, v tretjem sklopu pa so vpraSanja o osebnem odnosu do digitalizacije in o
prihodnosti digitaliziranega gledaliS¢a. Vprasanja za vodjo sluzbe za odnose z
javnostmi in trzenja so bila drugace strukturirana, a prav tako razdeljena na tri
razlicne sklope: prvi del se je nanaSal na zacetke uporabe interneta v MGL, v drugem
sklopu so bila vprasanja o spremembah in ovirah ter novih akterjih, ki so pojavili z
digitalizacijo v gledalis¢u, v tretjem sklopu pa smo Zeleli ve¢ izvedeti o prihodnosti

digitaliziranega gledalisca.

Igralce sem intervjuvala v Klubu MGL, gledalisko producentko pa v njeni pisarni na
upravi MGL. Pogovore sem opravila v obdobju od 2. junija do 10. avgusta 2015.
Intervjuji so trajali priblizno pol ure (glej Priloge B, C, C in D). Z dovoljenjem
vsakega intervjuvanca sem pogovor zvocno posnela z diktafonom. Prav tako sem jih
na zaCetku pogovora seznanila z namenom raziskave ter jih prosila za dovoljenje za

objavo intervjuja v diplomskem delu.

S pomocjo intervjujev bom v zadnjem delu diplomskega dela odgovorila na
zastavljena raziskovalna vpraSanja. Zaradi majhnega in specifi¢nega vzorca dobljenih

rezultatov ne moremo posploSevati niti na MGL niti na ostala gledalis¢a v Sloveniji.

4.2 Osebna uporaba interneta in vsakodnevno komuniciranje

Z internetom se igralci srecujejo razlicno pogosto, tudi glede na spol: Vali¢ in Smole;j
ga uporabljata vsak dan, medtem ko Smrekarjeva in Zupanci¢eva redkeje.
Smrekarjeva ga skuSa uporabljati ¢im manj, Zupanci¢eva pa odgovarja: »Js sem ta
zelo ne racunalniski ¢lovek oziroma zelo malo casa prezivim na internetu« (Zupancic
2015). Skupen namen uporabe vsem je ta, da ga uporabljajo za elektronsko posto.

Smrekarjeva ga uporablja Se za »informacije, zbiranje informacij. Google pa to«
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(Smrekar 2015), Vali¢ pa pravi: »posta, FB, novice, izmenjava datotek, Instagram,
vreme, zemljevid, nakupovanje ...« (Vali¢ 2015). Internet med vsemi najpogosteje
uporablja Smolej, ki mu najveckrat sluzi za »instantno pridobivanje informacij, vse,
kar me zanima v tistem trenutku, grem pogledat na internet« (Smolej 2015). Zanj je

pomembna dostopnost do interneta, tudi v tujini.

Se mi zdi, da je za ljudi, kot sem js, ki je zelo zaposlen in mu primanjkuje
socialnega Zivljenja, je tud ta socialni moment pomemben. Izmenjavanje
informacij, taksnih in drugacnih, preko slik ala Instagram recimo, potem
Facebook, pridobivanje vsakodnevnih informacij, magari recmo temu biti
vsakodnevno v koraku z novicami, tako domacimi kot svetovnimi. Naceloma se pa
posluzujem teh socialnih omreZij kar dosti. Imam Facebook, Instagram, Viber,
Snapchat, Povio. Ni pa, da bi zdej vse koristu v enaki meri, se najvec Instagram,

Ce sem iskren (Smolej2015).

Vsi, razen Zupanciceve, osebno uporabljajo druzbeno omrezje Facebook. Vali¢
uporablja Se Instagram, prav tako Smolej, ki poleg tega uporablja Se Viber, Snapchat,
Povio in redkeje Se Twitter: » Twitter imam, ampak ga nic ne uporabljam. Se spomnim
enkrat na tri mesece pogledat. Ne da se mi. Vse se mi ne da. To je pol Ze full time job«

(Zupancic 2015).

S sodelavci, rezZiserji in vodstvom starejSi igralci komunicirajo naceloma osebno,
mlajSa generacija tudi, v€asih pa se posluzuje tudi uporabe telefona ali kratkih

sporocil (SMS).

4.3  Nove dejavnosti s prihodom digitalizacije v gledalisce

Iz odgovorov starejSih igralcev je razvidno, da se gledaliski proces predstave s
prihodom digitalizacije v gledaliS¢e ni spremenil. »Js se tako nekako zelo malo s tem
ukvarjam in me nic to posebi ne moti. Nimam pravzaprav odnosa pravega do tega,«
pravi Zupanciceva (Zupanci¢ 2015), zato tudi ni opazila razlik v procesu Studija prej,
ko je bil v rabi povsem analogen pristop, in zdaj, ko se je gledalis¢e digitaliziralo.

Podobno pravi drug igralec:»Za nas posebej, se pravi, vaje in proces Studija, se ni nic¢
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spremenil, razen to, da kdaj prides ti z vdorom in naredis kaksno sliko, ki je za piarski

namen,« pove Smolej (Smolej 2015).

Uvajanje spleta oziroma druzbenih omrezij v svoje vsakdanje procese igralci
dozivljajo razlicno. Smrekarjevi je to v€asih malo zoprno, »ker smo igralci blazno
obcutljiva bitja in ta varnost in zasebnost hodita z roko v roki. In potem recimo na
vajah, sej ves, kako je ponavadi, joooj, zakaj se zdej mormo fotkat, zakaj se zdej to
dogaja. Ker se mi zdi, da smo v ¢asu procesa, ko se predstave delajo, se mi zdi, da si
tako ranljive (Smrekar 2015), a po drugi strani se zaveda, da je to del poklica.
Obenem pa razume, da »ce je to dobro za teater, potem je to ok« (Smrekar 2015). Prvi
stik s tem ji je bil zelo mote¢, po njenem mnenju najbrz zato, ker ljudje sprememb

nac¢eloma ne maramo, a se nato nanje slejkoprej navadimo.

Splet zagotovo veliko pripomore k ozavescanju sedanje in bodoce publike o
dogajanju v gledaliscu. S tem se bori in opozarja nase znotraj poplave
preostalih moznosti, ki ljudem zapolnijo prosti cas. In prav je, da je tako. Veliko
ljudi ne gre v gledalisce, ker sploh ne ve, kaj naj tam pricakuje, oziroma sta
podoba in pricakovanja, same izkusnje v gledaliscu, osnovana na izkusnjah iz
osnovne in srednje Sole. Najbrz samo na dveh izkusnjah, zal. Zato je pojavijanje
»Gledalisca« na druzabnih omrezZjih vitalnega pomena. Brez publike gledalisca

ni. Nek uvod in vabilo v nas poseben svet, ki postane kasneje tudi njihov (Vali¢

2015).

Iz povedanega lahko povzamemo, da se Vali¢ zaveda pomena uporabe interneta za
gledalis¢e. Zupancicevo uvajanje spleta v vsakdanje procese gledalis¢a ne moti, saj
povsem razume, da je to potrebno za gledalis¢e oziroma je to del procesa. Smolej Se
doda, da je uvajanje spleta v gledaliS¢e pozitivno zato, ker na ta nacin lahko spremlja

Se druga gledalisca:

Tako kot vse druge novice, tud js spremljam, ce naletim na njih, z
odobravanjem, se pravi, gledam od ostalih gledalis¢ fotografije, al pa pozabis,
da se bo zgodila kaksna premiera nekje, pa potem zasledim na FB ... pogledas
fotografije, proces predstave, vidis, kaj se dogaja tud s kolegi, ostalimi reZiserji,

sodelavci ... repertoarje in tako naprej. Si bolj na tekocem. Bi bil manj
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samoiniciativen, Ce tega ne bi bilo. Pa ne zaradi tega, da tega ne bi hotu vedet,
ampak se preprosto mogoce ne bi spomnil, ali pa sem tolk zaposlen, da se ne bi
zanimal, ne da bi hotu biti ignorantski, ampak bi me situacija pripeljala do
tega, da se ne bi zanimal za to. Zdaj pa, ker je to vsakodnevna stvar, ki jo
slucajno vidis, recimo na FB, no, zdaj FB omenjam, recimo tudi na Instagram,

potem pa te zacne zanimat in kliknes in pogledas vec od tega (Smolej 2015).

Po Smolejevem mnenju je pozitivnih strani vpeljave druzbenih omrezij v gledalisce Se
ve€, saj lahko spremlja vse dogajanje v MGL, tudi tisto, kjer sam neposredno ne
sodeluje: delo svojih sodelavcev, obstranske dejavnosti oziroma dogodke, fotografije

in komentarje. Tako dobi najvecji vpogled v dogajanje v celotnem gledaliscu.

Smrekarjeva o vlogi druzbenih omreZij v sodobnosti pravi, da so sicer vsa omreZja za
gledaliSce dobra, saj si kot posameznik lahko z ve¢ strani obvescen o predstavah. »Na
FB ti recimo kaka predstava prileti na wallu pred tabo, pa reces, sej res, jutri je pa ta
pa ta predstava, naslednji teden je pa to pa to. Se mi zdi, da si se véasih mogu bolj
sam angazirati in informirat« (Smrekar 2015). Imajo pa omrezja tudi slabo stran, ker
y»mas zdaj tolk tega, da mislim ... da presmucas marsikej Ze avtomaticno, ker si

zbombardiran z vseh strani, v tem smislu« (Smrekar 2015).

4.4  Posredovanje tehnologije v obstojece organizacijske strukture, prakse in

procese

Empiri¢ni izsledki dokazujejo, da je posredovanje tehnologije v njihove obstojece
procese Studija in prakse prineslo spremembe in teZzave. Vali¢ navaja: »Potrebno je
nacrtovano in natancno posredovanje s tocnim koncnim ciljem. Kar je po mojem to,

da rzapeljemo« gledalca. To pa naredimo s kreativnimi in gledaliscu lastnimi

sredstvi« (Valic 2015).

Gre za vstop novih medijev v nastajanje gledaliSkih predstav, tako rekoC so igralci
med gledaliSkim procesom fotografirani, fotografije pa objavljene na druzbenih
omrezjih. Igralci se s tem razli€no soocajo. Smrekarjevo so spremembe na zacetku

zelo ovirale, ampak se je nato tovrstne prakse sprejela. Zaveda se tega, da je to dobro
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za gledalisce, za njihovo delo, za predstave, za veCjo obiskanost. Tega se zavedata
tudi starejSa igralca, kot sta Zupanciceva in Smolej. Zupanliceva pravi, da je

fotografiranje med vajo pac del tega, kar delajo, Smolej pa dodaja:

To je dogovorjena zadeva in vemo, cemu sluzi. In tudi ni vsiljiva, da bi imel
kaksno Skodo. Nisi na vsaki vaji, ni zdaj to bombardiranje s tem. Lahko, da bo
to Se kdaj peljalo v kaj tazga, ce bo potreba po propagandi tolko vecja. Ampak
glede na to, da gre vse v tej smeri, da se vrsi reklamiranje in marketing zelo
veliko po internetu. Je seveda ta pristop pri nas zelo logicen. Se mi zdi, da tud
ljiudje, predvsem mlajsa generacija, se veliko posluzuje nase strani, kjer so

podatki, spored in tako naprej. In da je to dober (Smolej 2015).

Smoleja ne moti prisotnost akterja, ki jih med vajo fotografira; ¢e pa bi bil akter
prisoten na vsaki vaji, bi ga to motilo. Strategija gledaliS¢a, da na druzbenih omreZjih
objavlja zaodrje, se mu zdi dobra, saj meni, da malo ljudi ve, kaksen je celoten proces

in kaj pripelje do tega, kar obCinstvo gleda na odru. Smolej je povedal:

Ce si vsaj malo clovek, ki te to zanima, je to zmeraj dobrodoslo, sej pri vsaki
stvari, ne samo v gledaliscu, je zanimiv proces nekega izdelka, produkta, lahko
je to materialna stvar ali pa kaj druzga, kot je gledalisce. Se pravi, te
komponente, ki sestavljajo gledalisce, nismo samo mi in predstava v tistem
trenutku, ampak so Se druge stvari poleg tega. Se mi zdi, da je to lahko za
nekoga, ki te stvari ne pozna in ni v njih vkljucen, je lahko zelo zanimivo. In se
mi zdi, da to ni ni¢ narobe, ce bi to priblizal tud ljudem, ki niso neposredno

vkljuceni v ta proces (Smolej 2015).

Na drugi strani pa se Vali¢ ne strinja s tem, da gledaliSce objavlja zaodrje v javnosti,

na druzbenih omrezjih:

»Priblizat se Zelimo gledalcu in ga vabimo v nas zanimiv svet gledalisca, tako
da mu kazemo zaodrje in proces vaj in okostje nasega dela. To je napacna
strategija. S tem samo razvrednotimo koncni izdelek, sami sebi delamo Skodo.
Skrivnosti morajo obstajat, carovnik tudi ne povabi na svoj sSov tako, da razlozi

dva trika, tretjega bo pa le napovedal« (Valic 2015).
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Valica zmoti fotografiranje sredi vaje, Cetudi je to opravljeno nemotece. Sam si
namre¢ ne zeli, da se publiki pokaze nekoncan izdelek. Vendar meni, da »ce pa pride
kreativna in zakljucena ideja za reklamo za nase gledalisce, izven casa same vaje,

temu z veseljem posvetim 2 uri« (Vali¢ 2015).

Iz odgovorov igralcev je razvidno, da jim veliko pomeni pristop do njih in katera
oseba posega v njihov proces Studija. Tako Smrekarjeva meni, da ji ni bila
sprememba na vaji Sok, in sicer zaradi tega, ker ve, kdo to dela, tem ljudem pa zaupa.
»Ce bi nekdo tuji notr prisu, bi mi bil Sok, ¢e pa ima to nekdo cez, ki ga poznam, ki

mu zaupam, ki vem, da dela v nase dobro, pa mi ni ni¢« (Smrekar 2015).

4.5 Prihodnost digitalizacije gledalis¢a

Z zadnjim vpraSanjem sem skuSala izvedeti, kaj igralci menijo o prihodnosti
digitalizacije MGL. Kot je razvidno iz odgovorov, podanih v nadaljevanju, se do neke
mere vsi Stirje igralci strinjajo s tem, da se je treba s tem procesom sprijazniti, da je to

dobro za gledalis¢e. Smrekarjeva meni:

Ce je digitalizacija v neke trine namene za gledalisce, se mi zdi, da ne, ¢e pa
zacne strogo posegat v predstave, pa vprasanje, se pa lahko potem to zelo
obrne. Ne vem, js rada razmisljam, da je gledaliSce vseeno storitev in ne
produkt. In da ostane med storitvami, kar pomen, da prides v teater, kupis karto
in vse, kar odneses domov, je fizicno mislim, karta, ne DVD-posnetek ali pa kaj

drugega. Predstava in publika, to je nekaj, kar mora ostati Zivo (Smrekar 2015).

Vali¢ meni, da so druzbena omreZja prinesla veliko novih mozZnosti za gledalisce:
»Prav je, da se veliko govori in pise in spremlja gledalisce in novosti v njem. Ljudje,
ki so zdaj najvec¢ na druzabnih omrezjih, so nasa bodoca publika, tega se je treba

zavedati« (Valic 2015).

Podobno meni tudi starejsi igralec Smolej, ki pravi, da prihodnost digitalizacije v

gledaliS¢u ni negativna. »Pozitivna je zaradi tega, ker pac vse teZi v to smer, vse gre v
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to smer, ne moremo biti mi zdaj nazaj sto let« (Smolej 2015). Zaveda se, da se je v
danasnjih Casih treba boriti za obCinstvo, da je treba teziti k temu, da ima MGL veliko
gledalcev. Zato pravi, da se je treba gledalcem priblizati na vse mozne nacine, tudi

preko novih medijev.

»Sicer ne sme iti to v neko nasilje, se pravi poseganje za c¢asa nasih vaj, ne sme
biti agresivno, dokler je to nemotece in prijazno nam, recimo, in nekako v
konsenzu z nami, je to pomoje cisto ok, kar pomeni, da je to dober. Na konc

koncev js mislim, da je dober« (Smolej 2015).

Ampak mlajsi igralec Vali¢ trdi, da je ironi¢no, da »moramo na druzabnih omrezjih,
ki najbolj siromasijo duha, vabiti v gledalisce, kjer ga potem hocemo bogatiti« (Vali¢

2015).

Povsem drugafen odnos do digitalizacije pa ima Zupancieva, ki je bolj kot ne
netehnoloski tip. Zato pravi, da se bo v prihodnosti izogibala vsega tega, dokler se bo

lahko. Ko ne bo $lo vec, se bo pac prilagodila okolis¢inam (Zupancic 2015).

4.6 Spremembe akterjev s prihodom digitalizacije v gledalisce

Igralski ansambel je prihod digitalnih medijev sprejel razli¢no, pojasnjuje Belletova:

Eni bolj, drugi manj. Seveda spet ti, ki imajo sami svoje osebne profile, so
zadevi veliko bolj naklonjeni, ker vejo, kaj to je oziroma pozmnajo ta medij.
Medtem ko drugi, ki tega ne uporabljajo, eni nalasc, eni pac sploh ne vejo, pa
se men zdi, da so dost indiferentni, ne bi pa glih zdaj rekla, da so odklonilni
oziroma negativni do tega. Je pa edino mogoce res, da jim je treba vec razloZiti
oziroma dlje ¢asa rabijo, da razumejo, zakaj jih zdajle pridemo posnet na vajo
ali pa zakaj rabimo kaj. Je pa tud res, da v bistvu pri teh aktivnostih, kjer so
vkljuceni sami igralci, vedno uporabimo tiste, ki so naklonjeni temu (Belle

2015).

Skozi empiri¢no raziskavo sem tudi ugotovila, da ima MGL pozitiven odnos do novih

medijev, saj se zavedajo njihovega pomena in doprinosa v gledalisce. Belletova pravi:

40



»Gledalisce je res ena taka tradicionalna zadeva, kljub vsemu. Tko da js mislim,
da bo Se vedno preplet klasicnih medijev, v smislu Se vedno tiskani mediji in
digitalnih medijev. Ampak bo bolj na digitalnih medijih. Predvsem druzbena

omrezja. Sej se mi zdi, da jih Ze zdaj zelo veliko izkoriscamo« (Belle 2015).

Na tej tocki lahko zaklju¢imo z mislijo Valica, ki pravi, da mediji lahko postanejo del
gledaliskega procesa: »Gledalis¢e mora obdrzat visok nivo tudi takrat, ko se hoce
spros§ceno in kul in mladostno priblizat najmlajsim uporabnikom spleta. Najboljse
reklame so obicajno dobra in preprosta ideja z vrhunsko izvedbo. In to vse v

gledaliscu znamo« (Vali€ 2015).

4.7 Refleksija odziva igralcev na digitalizacijo

Menim, da je treba konkretizirati ravnovesje med umetniSkim in marketinSkim
diskurzom. Preverljiv rezultat je ta, da novi'® igralci nimajo pretiranega odnosa do
digitalnih medijev, saj se Se sooCajo s tem problemom oziroma s temi dilemami.
Tezava, pred katero se je danes znaSla igralska skupnost, je v tem, kako sprejeti
digitalne medije oziroma kako jim oporekati, saj so le-ti lahko moteci pri delu
igralcev. Zakulisje se jim zdi izjemno pomembno; gre za nekaj, kar je bilo Se pred
nedavnim povsem nepomembno, saj je bilo gledalis¢e dolgo Casa edino zavetje
igralcev pred SirSo javnostjo. Callow zapiSe: »Ko sem enkrat v gledali$¢u, se pocutim
prijetno [...]. Na poti v garderobo izmenja§ obiCajne prijaznosti z vratarjem —
odlocilna osebnost. Cerber, ki je na tvoji strani, saj spusca noter samo tiste, ki smejo
vstopiti. Vratar je tudi telefonist, zato odloca tudi o tem, katere klice ti bo prevezal,
katerih pa ne« (Callow 1999, 241). Digitalni mediji so v gledalis¢e prinesli situacijo,

ko se morajo igralci sooc€iti z javnostjo skozi osebno identiteto.

Digitalni mediji so v gledaliS¢u vsekakor dobrodosli v marketinskih vodah, saj se je
treba v danasnji digitalni dobi vseskozi boriti za obcinstvo. Marketing se sicer
vsakodnevno hitro razvija in spreminja, trendi so v digitaliziranih okoljih. Kaj pa to

pomeni za procese dela oziroma za posameznike, ki gledalise ustvarjajo, je na tem

'8 To so igralci, ki imajo manj kot 10 let izkusenj v gledaliscu.
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mestu bistveno vprasanje. Spoznanje, da je gledalisS¢e zelo specifi¢no, saj imajo
veliko vlogo pri delovanju gledalis¢a prav igralci in reziserji, ki so vendarle ljudje in
ne produkt, je kljucno pri celovitem razmi$ljanju o obravnavani problematiki. Po
Gavelli (1968) sloni gledalisce na treh temeljnih dejstvih: igra in igralec, kolektivni
karakter gledaliSke umetnosti ter reproduktivni znacaj gledaliSke umetnosti. Zato ni
skrivnost, da gledalis¢e diha skupaj z igralci. Po besedah znanega gledaliSkega
teoretika Artauda je igralec bistveni element, saj je uspeh predstave odvisen od tega,
kako ucinkovita je njegova igra, in hkrati pasiven in nevtralen element, saj mu je

strogo prepovedana vsaka zasebna pobuda (Artaud 1994).

Gledalisce se ukvarja s ¢loveskimi bitji, predstave, ki se trzijo, se zagotovo tudi preko
igralcev. A pri tem je potrebno razumevanje igral¢evega izkustva pri soustvarjanju
gledalis¢a. Tega se je zavedal Ze britanski igralec Callow, ki je napisal knjigo, da bi
neigralci (ljudje, ki delajo v gledaliS¢u na razli¢nih podrocjih) na koncu rekli »Ah,
tako je torej s teml!«, igralci pa bi odgovorili »Da, tako je« (Callow 1999, 10).
Specifika igralCeva dela, ki zahteva popolno telesno in psihi¢no pripravljenost, in pa
dejstvo, da je gledalisce kolektivno delo, izkljucuje vsako mehani¢no podrejanje
(Ahaci¢ 1982, 44). Idealen igralec ima bogat znacaj in sposobne mozgane. Igralcevi
mozgani vedo, kako zelo so odvisni od svojega sodelavca, tj. Custva (Gordon Craig
1995, 27). Na tej tocki lahko pridemo do ugotovitve, da so igralci ranljiva, obcutljiva
bitja. Zavedati se je treba, da igralec razpolaga z nekaks$nim Custvenim miSicevjem, ki
ustreza fizioloski razmestitvi Custev (Artaud 1994, 151). Ker vsakodnevno dajejo
svoje telo, delo in Custva S§irSi javnosti skozi dramsko osebo, so Se toliko bolj

obcutljivi in skrbni glede svoje javne podobe.

Po eni strani je igral¢evo oporekanje marketingu razumljivo, ampak kljub temu bi se
morali s tem nekako spopasti. Ce gledalii¢e ne bi imelo finanénih virov, ne bi moglo

preZiveti, pa tudi ustvarjalci ne bi imeli sluzb.
5 SKLEP
V diplomskem delu smo se sprva seznanili s pomenom digitalizacije kulturnih

ustanov (kako so preSle iz analogne v digitalno sfero, kako so se digitalizirala

gledalis¢a po svetu), nato pa smo se dotaknili Studije primera — Mestnega gledalis¢a
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ljubljanskega. Zaradi pomanjkanja literature s tega podrocja je osréje diplomskega
dela empirija; osredotocCili smo se na dva vidika, in sicer na spremembe in odzive
igralcev na digitalne medije ter na marketinski vidik, kako se igralci odzivajo na nove
zahteve. Sprva smo Zeleli z metodo opazovanja z udelezbo na dveh predstavah
potrditi ali ovreCi tezo ter z metodo polstrukturiranih intervjujev odgovoriti na
raziskovalna vpraSanja. Ker gre za kompleksno raziskovanje, ne moremo samo z eno

metodo potrditi ali zavrniti teze

Cilj diplomskega dela je bil ugotoviti klju¢ne razlike sobivanja analogne in digitalne
paradigme v gledaliS¢u, raziskovati in prikazati spremembe dela in procesa v
gledalis¢u s prihodom digitalizacije, in sicer predvsem z vidika igralca. Zanimalo nas
je, kako so digitalni mediji vstopili v gledalis¢e, kaksno vlogo imajo in kdo so njihovi
uporabniki. Poleg tega smo skuSali ugotoviti, zakaj se slovenska gledaliSca
(konkretno MGL) Se niso povsem digitalizirala, medtem ko je proces digitalizacije v

gledaliscih po svetu ze stekel.

Na podlagi pridobljenih rezultatov lahko ovrZzemo tezo, da tehnoloski posrednik pri
nastajanju gledaliskih predstav povzro€a negativne draZljaje pri starejSih igralcih in
reziserjih in da je pri mlajSih igralcih to odvisno od posameznika. Opazili smo, da
digitalni mediji motijo tudi mlajSe igralce, saj se ti ve¢ ukvarjajo z zasebnostjo in
varnostjo, starej$i igralci pa so si zasebnost in varnost zgradili skozi kariero in jim

skrb zanju ni vec prioriteta.

Prvo raziskovalno vprasanje zadeva zacCetke digitalizacije gledali§€a. Zanimalo nas je,
ali so zaradi le-te na voljo kaksne nove dejavnosti oziroma kako se s tem soocajo
igralci in gledaliski producenti. Ugotovitve empiri¢ne raziskave so pokazale, da je
digitalizacija gledaliS§¢a spremenila kar nekaj dejavnosti v samem gledaliScu:
marketingu je olajSala proces dela, gledaliskim ustvarjalcem pa je spremenila proces
Studija predstave, posledi¢no pa so se pojavili tudi moteci dejavniki. Poleg tega se je s
procesom digitalizacije v gledaliS¢u pojavili nov akter; v sluzbi za odnose z javnostmi
in trzenje MGL so zaposlili osebo, ki se ukvarja le z digitalnimi mediji. V MGL se

namre¢ zavedajo pomena digitalnih medijev in jih Zelijo ¢im bolj izkoristiti.
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Rezultati opazovanja z udelezbo pa kazejo na to, da ima bistveno vlogo pri vpeljavi
digitalnih medijev v procese Studija reziser, ki sicer diktira celoten projekt predstave.
Tisti reziserji, ki so naklonjeni temu, dovolijo vstop medijev v proces Studija, ostali
temu nasprotujejo. Na podlagi empiri¢nih izsledkov lahko zakljuc¢imo, da se profesija
razli¢no odziva na te novosti oziroma zahteve. Sklenemo lahko, da so tako nekateri
reziserji kot nekateri igralci vpeljavi digitalnih medijev v proces Studija naklonjeni

bolj, drugi man;.

Pri zadnjem raziskovalnem vprasanju smo se spraSevali, kakSne teZzave so nastopile
zaradi tehnoloske intervencije. Je tehnoloska intervencija zmotila obstojece prakse in
procese? Danasnja druzbena razmerja se zelo hitro spreminjajo zaradi nastanka in
razvijanja novih tehnologij. Igralcem, ki so bili Se pred asom »varni« v zakulisju, so
tehnologije to »varnost« odvzele, saj so zdaj vecino Casa v ospredju. Z njihovega
vidika je to tezko, saj lahko le redko odvrzejo profesionalno masko in so lahko
neodvisni od drugih, brez maske; z vidika gledalisca pa je vpeljava tehnologije nujna
za produkcijo, saj gledalis¢e le tako lahko sledi trendom in obenem prezivi v
danasnjem casu. Kljub temu da rezultatov ne moremo posplosevati, lahko sklenemo,
da se bodo gledalis¢a, glede na svojo nadaljnjo vizijo, slejkoprej digitalizirala. Eden

izmed razlogov je prilagajanje prostoru in teZnja k ¢im ve¢jemu obisku predstav.

Diplomsko delo ponuja mnogo priloZznosti tudi za nadaljnje raziskovanje: zasnovana
raziskava bi lahko zajela vse predstave ene sezone in vkljucila vec¢ razli¢nih gledalis¢.
Prihodnost komunikacijske tehnologije je v digitalnem, kajti vsakodnevno lahko
zasledimo veliko primerov dobrih digitalnih praks. Vendar pa so kulturne institucije
specifiCen pojav, a kljub temu predlagamo, da se ¢im prej zanejo ukvarjati s svojim
lastnim obstojem v digitalni dobi. Ocenjujemo, da bodo druzbena omrezja v bliznji
prihodnosti imela najvecjo prepri¢evalno moc in da bodo prav preko njih posamezniki
obcutili zeljo po gledalis¢u in bodo prisli na ogled izbrane predstave.
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PRILOGE

PRILOGA A: Zapiski opazovanja z neposredno udeleZbo

Proces Studija ILIADA
Cas opazovanja: oktober 2014—februar 2015

e Na druzbenih omrezjih MGL: objavljam jaz, delno na zacetku pomaga

dramaturginja predstave
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e Igralci: opazovani samo igralci MGL; dva mlajsa igralca, eden srednje in
eden starejSe generacije

e Reziser: srednja generacija

OKTOBER 2014:

13. 10.: sestanek z gledaliskim producentom in dramaturginjo predstave —
zasnovali nacrt komuniciranja na druzbenih omrezjih, potek komuniciranja do
premiere, dogovorili smo se za uradni hashtag

27. 10.: objavila sem prvo fotografijo o /liadi na profilu Instagram MGL (plakat)
28. 10.: dramaturginja ustvari profil /liade na FB, ki ga do 11. 11. ureja sama;
objavlja odlomke iz besedila, nato vso komunikacijo nadaljujem jaz na druzbenih

omrezjih

NOVEMBER 2014:

11. 11.: uvodna vaja: poleg ustvarjalcev so prisotni Se gledaliski producenti vseh
treh gledaliS¢ in jaz; moja naloga je fotografiranje vaje, nato pa fotografije
objaviti na druzbenith omrezjih; o fotografiranju je bil obveS€en inspicient ,
navodilo za fotografiranje vaje sem dobila od gledaliSkega producenta in vodstva;
med fotografiranjem vsi prisotni mirni, nobenih posebnih pogledov, zgrazanj

12. 11.: od gledaliskega producenta sem dobila nalogo, da moram za Facebook
fotografirati vajo tistega dne. Se prej se pozanimam, ali je kdo o tem obveicen. O
tem naj bi bila obveS¢ena inspicient predstave in reziser, ki je to moral najpre;j
odobriti. Vaja je potekala v bralni sobi. Ko sem Zelela vstopiti, nisem vedela, da
poteka proces Studija, zato sem vajo nevede zmotila. Ker so bila vrata sobe, v
katero sem vstopila, eden izmed rekvizitov na vaji, me je eden od igralcev skoraj
poskodoval z vrati, saj je bil Ze v vlogi in ni ne vedel, kaj se dogaja. Na hitro
stopim v prostor. S pogledom pokazejo, da sem jih zmotila sredi procesa. Se
opravi¢im. Povem, da je bilo dogovorjeno fotografiranje za druzbena omrezja.
Inspicient nato pove, da je pozabil sporociti vsem ustvarjalcem, ki so bili tisti dan
na vaji. Ena izmed igralk se zgrozi. Nato se Se enkrat opravi¢im in zapustim
prostor. Osebi, ki je mi dala navodilo za fotografiranje, povem, da le-to ni uspelo.
Nato se Se enkrat dogovori z inspicientom. Ta me med odmorom obisce v pisarni,

se opraviciti, pove, da se je s tisto igralko dogovoril, da bom lahko fotografirala,
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vendar tako, da nje ne bo na nobeni od fotografij. Po odmoru se odpravim na
vajo, opravim s fotografiranjem in takoj zapustim prostor. Situacija je bila

povsem drugacna kot ob prvem obisku vaje.

DECEMBER 2014:

15. 12.: producentom sem poslala e-posto, naj sodelujejo pri ustvarjanju profilov
lliade na druzbenih omrezjih (naj povabijo k ogledu tudi druge itd.) — odziva ni
bilo;

nato se vaje preselijo v SNG Drama, v januarju pa so potekale v Cankarjevem
domu;

fotografije, nastale med vajami v SNG Drama sem prejela oziroma videla na FB
dramaturginje in jih nato uporabili za stran /liade;

s strani vodstva dobim navodilo, da je treba veliko objaviti (prav dolo¢eno, kaj in
kaj ne) na druzbenih omrezjih lliade in MGL;

predlagam, da bi zaradi narave druzbenih omrezji, ki dovoljujejo zelo velik doseg

videov, posneli kratek video z vaje v CD; reZiser tega ni dovolil.

JANUAR 2015:

V zacetku januarja obiS¢em Siviljo, ki je Sivala kostume za predstavo. Pravi, da
ne ve, ali lahko fotografiram kostume, saj nima dovoljenja, da jih razkrije
javnosti, zato z objavo fotografij po¢akam. Gledaliski producent piSe reziserju za
dovoljenje, ki je odobreno, nato fotografije kostumov objavimo na druzbenih
omrezjih.

6.1.: po e-posti dobim fotografije z vaje v CD, kjer je bil lahko prisoten le uradni
fotograf Peter Uhan. To je bila edina vaja, ko se je lahko fotografiralo — seveda
poleg dneva, ko je potekalo uradno fotografiranje za gledaliski list in medije.

19. 1.: SNG Drama naredi promocijski video, ki je nastal na podlagi fotografij z
vaj.

Nekateri v gledaliScu se pritoZijo, da na FB MGL niso opazili nobene objave od
lliade, zato je bilo nemudoma treba nekaj objaviti.

Dobimo sporocilo, da generalka ne bo odprta za javnost; glavna vaja bo samo za
doloCene medije, po vaji pa bodo sledili intervjuji, ki so bili pred tem ze

dogovorjeni.
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e 21.1.: novinarska konferenca v CD, prisotni so vsi akterji, brez posebnih navodil
je dovoljeno fotografiranje in objavljanje informacij na vseh druzbenih omrezjih.

e 22. 1.: dobim e-posto z uradnimi fotografijami, ki se morajo objaviti na vseh
druzbenih omrezjih.

e 24 1.: premiera — dostop za fotografiranje sem imela samo po predstavi (aplavz
in popremiersko druzenje). Pred tem ni bilo dovoljenega vstopa ne v dvorano ne

do igralcev.

Slika 7.1: Uvodna vaja uprizoritve Illiada

Vir: Osebni arhiv Tadeje Kosovel

Proces Studija NEKI NOVI TIPI

Cas opazovanja: december 2014—marec 2015

e Na druzbenih omrezjih MGL: objavlja dramaturginja in Stirje glavni igralci
e Igralci: opazovani vsi igralci (MGL in AGRFT); sedem mlajsih, dva srednje in
eden starejSe generacije

e Reziser: mlajSa generacija

DECEMBER 2014:
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15. 12.: dramaturginja predstave ustvari profil Nekih novih tipov na FB. Nato tam
sama objavlja fotografije z vaj, ostale fotografije, glasbo in besedila, povezana s
predstavo.

16. 12.: gledaliski producent mi sporoci, da moram ob 10. uri na uvodno vajo in
opraviti fotografiranje. Na uvodni vaji se nihée ne zgraza s pogledi glede
fotografiranja, tudi nihce tocno ne ve, za kaj gre.

Nato dobim povabilo od dramaturginje, naj povabim svoje prijatelje na FB, da

vSeckajo stran predstave.

JANUAR 2015:

10. 1.: poleg dramaturginje za¢ne na FB objavljati igralec, ki sodeluje v predstavi
(eden izmed glavnih igralcev). Nato od tega trenutka dalje Stirje igralci postanejo
admini strani in objavljajo razlicne materiale. Nato se zacnejo med seboj Se
taggat in Serat stvari na svoje profile.

23. 1.: s strani vodstva dobim navodilo, da se moram udeleziti glavne vaje,
fotografirati, posneti in objaviti. Med drugim mi je dramaturginja narocila, naj ne
objavim prevec¢ videov. Po uvodni vaji nisem bila poklicana na nobeno vajo, sami
so se fotografirali, objavljali. Za ostala omreZja (TW in Instagram) sem material
pridobila s FB.

Vmes predlagam, da bi obiskala vajo in nekoliko fotografirala proces Studija ter
objavila na profilih; dramaturginja mi sporo€i, da igralci ze sami fotografirajo
proces Studija in objavljajo na druzbenih omrezjih ...

Sledijo trije poskusni koncerti; igralci in dramaturginja sami objavljajo

fotografije s koncertov na FB.

FEBRUAR 2015:

18. 2.: uradne fotografije lahko gredo na druzbena omreZja; te smo najprej dobili
gledaliski producent, vodstvo in jaz. Ostale materiale so vedno najprej dobili
ustvarjalci predstave.

V februarju prevzame igralec F. urejanje FB in objavlja fotografije.
Dramaturginja poleg njega na FB razkrije sceno predstave itd.

Jaz sem dobila informacije o njihovem delu preko njihovega FB.

Nato igralci sami naredijo objavo, v kateri izdajo svoje fotografije iz otroStva.
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o 21. 2.: gledaliski producent obisc¢e snemanje videa, ki je vkljucen v predstavo;
tam poteka tudi fotografiranje snemanja videa, kar je kasneje objavljeno na
druzbenih omrezjih. Jaz se snemanja nisem mogla udeleziti, je pa vodstvo
zahtevalo, da se fotografije s snemanja objavi.

e Dogovorili smo se, da se na premieri posname aplavza, posnetek pa objavi na
vseh profilih.

e FB Nekih novih tipov deluje tudi po zakljucku vaj — igralci vsebine urejajo sami.

e En mesec po premieri je dramaturginja obiskala eno izmed predstav; med
odmorom je fotografirala, kaj po¢nejo igralci, kako se pripravljajo na drugo
dejanje itd.).

e V marcu sem na podlagi navodila vodstva obiskala eno izmed predstav, na kateri
sem posnela aplavz fotografirala nekaj utrinkov, kar sem objavila na druzbenih

omreZjih.

Slika 7.2: Uvodna vaja uprizoritve Neki novi tipi
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Vir: osebni arhiv Tadeje Kosovel

PRILOGA B: Intervju z igralcem UroSem Smolejem

Ljubljana, 3. junij 2015
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Starost: 41
Kje Zivi: okolica Ljubljane

V MGL zaposlen od: 2001

1. Kaj pocnes na internetu in kako pogosto ga uporabljas?

Internet mi najveckrat sluzi za instantno pridobivanje informacij, vse, kar me zanima
v tistem trenutku, grem pogledat na internet. In ta povezava, ki je zdaj vsesplosna, je
izredno izredno dobra, s telefonom in vsem ... Dostopnost je zelo pomembna, tud v
tujini. Se mi zdi, da je za ljudi, kot sem js, ki je zelo zaposlen in mu primanjkuje
socialnega zivljenja, je tud ta socialni moment pomemben. [zmenjavanje informacij,
takSnih in drugacénih, preko slik ala Instagram, recimo, potem Facebook, pridobivanje
vsakodnevnih informacij, magari recmo temu biti vsakodnevno v koraku z novicami,
tako domacimi kot svetovnimi. Naceloma se pa posluzujem teh socialnih omrezij kar
dosti. Imam Facebook, Instagram, Viber, Snapchat, Povio. Ni pa, da bi zdej vse

koristu v enaki meri, Se najvec Instagram, ¢e sem iskren.

2. Kaj pa Twitter?
Twitter imam, ampak ga ni¢ ne uporabljam. Se spomnim enkrat na tri mesece

pogledat. Ne da se mi. Vse se mi ne da. To je pol ze full time job.

3. Kako pa najpogosteje komuniciras s sodelavci? ReZiserji?
Ja osebno, ve¢ ali manj. V Zivo ve€inoma, ¢e bi pa bilo potrebno, nisem imel Se

takega primera, da bi mogel komunicirati s takimi variantami, preko interneta ...

4. Kaj pa z vodstvom?
Nase vodstvo poslje, kokr ve$S sama, poslje kaki mail ali sms. In potem to vodi v

oseben stik. Z vodjo sluzbe za odnose z javnostmi in trzenje tudi bolj to, mail, sms.

5. KakS$na je primerjava med prej, ko je bil povsem analogni pristop, in zdaj, ko
se je gledalisce digitaliziralo?

Hm ...

6. Se je po tvojem mnenju spremenil gledaliski proces predstave?
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Ne, to se mi zdi, da se ni ni¢ spremenil. Za nas posebej, se pravi, vaje in proces
Studija, se ni ni¢ spremenil, razen to, da kdaj prides ti z vdorom in naredi$ kaksno

sliko, ki je za piarski namen.

7. Ti je to motece, Ce pridem na vajo?

Ne, ni to motece. To je dogovorjena zadeva in vemo, ¢emu sluzi. In tudi ni vsiljiva, da
bi imel kaks$no Skodo. Nisi na vsaki vaji, ni zdaj to bombardiranje s tem. Lahko, da bo
to Se kdaj peljalo v kaj tazga, ¢e bo potreba po propagandi tolko vec¢ja. Ampak glede
na to, da gre vse v tej smeri, da se vrsi reklamiranje in marketing zelo veliko po
internetu. Je seveda ta pristop pri nas zelo logi¢en. Se mi zdi, da tud ljudje, predvsem
mlajSa generacija, se veliko posluzuje nase strani, kjer so podatki, spored, in tako

naprej. In da je to dober.

8. Kako pa dozivlja§ uvajanje spleta oziroma druZzbenih omreZzij v svoje
vsakdanje procese v gledali§¢u?

Dozivljam ... tako kot vse druge novice, tud js spremljam, ¢e naletim na njih, z
odobravanjem, se pravi, gledam od ostalih gledaliS¢ fotografije, al pa pozabi$, da se
bo zgodila kak$na premiera nekje, pa potem zasledim na FB ... pogleda$ fotografije,
proces predstave, vidi§, kaj se dogaja tud s kolegi, ostalimi reZiserji, sodelavci ...
repertoarje in tako naprej. Si bolj na tekocem. Bi bil manj samoiniciativen, ¢e tega ne
bi bilo. Pa ne zaradi tega, da tega ne bi hotu vedet, ampak se preprosto mogoce ne bi
spomnil, ali pa sem tolk zaposlen, da se ne bi zanimal, ne da bi hotu biti ignorantski,
ampak bi me situacija pripeljala do tega, da se ne bi zanimal za to. Zdaj pa, ker je to
vsakodnevna stvar, ki jo slu¢ajno vidi§, recimo na FB, no, zdaj FB omenjam, recimo
tudi na Instagram, potem pa te za¢ne zanimat in klikne$ in pogleda$ ve¢ od tega. Tud
pri nas, ¢e se dela kakSna zadeva, tud v nasi doti¢ni hisi lahko vidis tist tud, kar se ne
dogaja v cCasu procesa, prav Studija, ampak vidi§ tudi kakSne obstranske stvari,

komentarje, slike, in imas takoj najvecji vpogled v SirSo sliko.

9. Torej te ne moti, ko pridem na vajo?

Ja, Ce bi prisla na vsako vajo, bi najbrz me.
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10. V tujini se vedno bolj posluzujejo live performansov, kar ti omogoca, da
lahko spremljas predstave preko spleta. Kak§no mnenje imas o tem, da bi se
gledali$¢e povsem digitaliziralo?

Ne, to potem ni ve¢ gledalisce. Ta pristen stik, ki je prisoten v dvorani in z gledalci v
zivo, to je gledalis¢e zame. Gledalis¢e izgubi prvotni namen ... svojo prvobitnost,
svojo poslanstvo. In da ga spravlja$ na te vse medije. Js recimo ne maram gledat
predstav po televiziji. Sej v€asih, ¢e naleti§ na predstavo po televiziji, jo pogledam,
ampak to ni isto. Je dale¢ od tega. Zato je televizija televizija, film film in gledalisce
gledalis¢e. To bi strogo locil. Mogoce koga to ne moti, mu dopuS¢am to moznost, da
bi to gledal, lahko, ampak se mi zdi, da je to dale¢ od pristnega stika, oder, predstava
obc¢instvo in gledalec. Tako da tukaj nisem nek pristas, da bi to bila prihodnost

gledalisca.

11. Kaj meniS o tem, da zaodrje postavljamo v ospredje s pomo¢jo druzbenih
omreZjih

Gledalisce kot samo je sicer lahko malo misteriozno. Ljudje ve€inoma, al pa zelo
redko, vejo, kaj je res cel proces in kaj pripelje do tega, kar oni gledajo na odru.
Vedno je bil to, mislim, ¢e si vsaj malo Clovek, ki te to zanima, je to zmeraj
dobrodoslo, sej pri vsaki stvari, ne samo v gledaliS¢u, je zanimiv proces nekega
izdelka, produkta, lahko je to materialna stvar ali pa kaj druzga, kot je gledalisce. Se
pravi te komponente, ki sestavljajo gledaliS¢e, nismo samo mi in predstava v tistem
trenutku, ampak so Se druge stvari poleg tega. Se mi zdi, da je to lahko za nekoga, ki
te stvari ne pozna in ni v njih vkljucen, je lahko zelo zanimivo. In se mi zdi, da to ni

ni¢ narobe, Ce bi to priblizal tud ljudem, ki niso neposredno vkljuceni v ta proces.

12. Lahko zakljucdiva, da je prihod novih medijev v gledaliSc¢e pozitiven?

Mislim, ne morem reci, da je negativno. Pozitiven je zaradi tega, ker pac vse tezi v to
smer, vse gre v to smer, ne moremo biti mi zdaj nazaj sto let. To ne gre. Zal smo
odvisni seveda od prometa, v narekovajih, a ne. Kot vsa gospodarska panoga, mi sicer
nismo to, ampak tezimo k temu, da imamo veliko gledalcev. Zdaj pribliZzat na vse
mozne nacine absolutno. In to je eden od teh nacinov. Sicer ne sme iti to v neko
nasilje, se pravi, poseganje za Casa naSih vaj ne sme biti agresivno, dokler je to
nemotece in prijazno nam, recimo, in nekako v konsenzu z nami, je to pomoje Cisto

ok, kar pomeni, da je to dober. Na konc koncev js mislim, da je dober.
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PRILOGA C: Intervju z igralko Ajdo Smrekar

Ljubljana, 5. junij 2015

Starost: 30 let
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Kje zivi: Ljubljana
V MGL zaposlena od: 2013

1. Kaj po¢nes na internetu? Kako pogosto?
Maili, gmail, zelo pogosto. Ampak probam ¢im manj uporabljat. Pa informacije,

zbiranje informacij. Google pa to.

2. Kaj pa druzbena omrezZja?

Imam pa sam Facebook, pa Se tega komi hendlam.

3. Kako pa komunicira$ s sodelavci? ReZiserji?
Najrajsi osebno in najve¢ osebno. Ce pa Ze kej, pa preko telefonskega klica ali pa

sms-ja.

4. Kaj pa z vodstvom?

Enako, v bistvu.

5. Kako lahko digitalizacija gledaliS¢a popestri oziroma osiromasi igralski
poklic?

Zelo pozitivna stvar je, ¢e mene vprasas, ¢e dela§ vskok v predstavo, ker imas zdej
posnetek predstave, in si lahko predstavo dejansko ogledas. Ne predstavljam si, kako
so to vcCasih vskakali v vloge. Tako da, kar se tega tice, sem zelo hvalezna novi

tehnologiji.

6. Kaj pa druzZbena omrezZja in gledali§ce?

Vsa druzabna omreZja, se mi zdi, da so za teater zelo fajn, za Sirjenje informacij pa
zaradi tega, ker si iz veCih strani obveSCen o predstavah. Na FB ti recimo kaka
predstava prileti na wallu pred tabo, pa reces, sej res, jutri je pa ta pa ta predstava,
naslednji teden je pa to pa to. Se mi zdi, da si se v€asih mogu bolj sam angazirati in
informirat. Slaba stvar pa je, da ma$ zdaj tolk tega, da mislim ... da presmucas

marsikej Ze avtomati¢no, ker si zbombardiran z vseh strani, v tem smislu.

7. Kako dozivljas uvajanje spleta oziroma druzbenih omreZij v svoje vsakdanje

procese v gledaliS¢u? KakSne spremembe so prinesli digitalni mediji?
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Lahko je vcasih to malo zoprno, ker smo igralci blazno obcutljiva bitja, in ta varnost
in zasebnost hodita z roko v roki, a ne. In potem recimo na vajah, sej ves, kako je
ponavadi, joooj, zakaj se zdej mormo fotkat, zakaj se zdej to dogaja. Ker se mi zdi, da
smo v Casu procesa, ko se predstave delajo, se mi zdi, da si tako ranljiv. Ampak po
drugi strani, pa to jaz jemljem kot del posla, kot del poklica, recimo kot del MGL-ja,
v instituciji, v kateri sem zaposlena. In si razlagam potem, da Ce je to dobro za teater,

potem je to ok.

8. Je bilo problemati¢no? Motece?

Se mi zdi, da se s Casoma navadis.

9. Kaj pa prvi stik s tem?
Je pa to ja. Se mi zdi, da smo itak na vse spremembe alergi¢ni. Pol se pa nekako

navadis.

10. Kako se odziva$ na zahteve vodstva, da ste igralci med gledaliSkim procesom
fotografirani in objavljeni na spletu?

Se mi zdi, da tko kot sem Ze prej rekla. Pa¢ enostavno so to neke spremembe, a ne, ki
tvojo delovno rutino na zacetku zelo ovirajo, potem pa se mi zdi, da se mora$ malo
prisilit pa te stvari sprejet. Si predstavljam, da je to dobro za teater in tega, kar
delamo, in naSih predstav, in da je obiskanost ¢im vecja. In je potrebno to v zakup

vzet.

11. Ti je bil morda Sok?

Niti ne, zaradi tega ker to delate vi, katerim zaupam. Ce bi nekdo tuji notr pridu, bi mi
bil Sok, ¢e pa ima to nekdo ¢ez, ki ga poznam, ki mu zaupam, ki vem, da dela v nase
dobro, pa mi pa¢ ni. Se mi zdi, da to glih zaradi tega, ker vem, da si pac to ti ali pa
Simona, pa¢ da ste domaci ljudje, ¢e bi pa kdo iz ceste priSo, pa ne. Ko je nekdo
domac, ki je nek kanalizator medij med mediji, takoj ¢e je domac obraz, je to takoj
drugace, mu zaupam. Recimo vem, da ne bos objava ne vem kaj gor, vem, da bo$ tud
pazila, ali pa me vpraSala, ¢e me slucajno kaj moti, da bo§ komunicirala z mano. Pac,
tako kot imam js svoj del za opravit, imas tud ti. Zato pa¢ dajmo to narest pa gremo

naprej.
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12. KakSen je tvoj odnos do digitalizacije gledaliS¢a?

Cist iz tega staliSca, teater je storitev, tud recimo kozmeti¢ni saloni so na internetu ...

13. Lahko gledalisce zaradi digitalizacije izgubi svoje poslanstvo?

Ce je digitalizacija v neke trzne namene za gledali$¢e, se mi zdi, da ne, ¢e pa zacne
strogo posegat v predstave, pa vprasanje, se pa lahko potem to zelo obrne. Ne vem, js
rada razmiSljam, da je gledaliS¢e vseeno storitev in ne produkt. In da ostane med
storitvami, kar pomen, da pride§ v teater, kupi$ karto in vse, kar odnese$ domov, je
fizicno mislim, karta, ne DVD-posnetek ali pa kaj drugega. Predstava in publika, to je

nekaj, kar mora ostati Zivo.

PRILOGA C: Intervju z igralko Jano Zupan¢i¢
Ljubljana, 17. junij 2015
Starost: 36

Kje Zivi: Ljubljana
V MGL zaposlena od: 2003
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1. Kaj pocnes na internetu? Kako pogosto?
Mal kej pois€em, preberem. Js sem ta zelo ne racunalniski ¢lovek oziroma zelo malo

Casa prezivim na internetu.

2. Kolikokrat na teden pa uporabljas$ internet?

Recimo trikrat na teden najvec.

3. Imas$ FB? Ali uporablja§ kaks$no drugo druzbeno omreZje?

Ne, ne.

4. Maile uporabljas?

Ko je nujno. Ponavadi me spomnijo, da so mi kaj poslali in naj pogledam.

5. Kako najpogosteje komunicira$ s sodelavci? Z reZiserji?

Osebno.

6. Kako pa z vodstvom?

Osebno, tud ne prek interneta ali pa maili. Samo osebno.

7. Kak$na je primerjava med prej, ko je bil povsem analogen pristop, in zdaj, ko
se je gledaliSce digitaliziralo? Se je po vaSem mnenju spremenil gledaliSki proces
predstave?

Ves kaj, js se tako nekako zelo malo s tem ukvarjam in me ni¢ to posebi ne moti.

Nimam pravzaprav odnosa pravega do tega.

8. Kako je potekalo delo pred prihodom digitalizacije oziroma novih medijev v
gledaliSce?

Ne, nimam filinga, da je kej zlo drugace. Ne opazim, da bi bilo kaj drugace.
9. Kako dozivlja§ uvajanje spleta oziroma druzbenih omreZzij v svoje vsakdanje

procese v gledalis¢u?

Ne vem, na kakSen nac¢in mislis§?
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10. Primer: ko sem pred kratkim prisla na uvodno vajo, kako si to dozivljala?
Tko, kot sem prej rekla, ne moti me. Nisi ni¢ takega pocela, da bi se mi kej posebi

dotaknlo. Cist razumem, da je do part of it.

11. Potemtakem se na te zahteve vodstva, da ste med gledaliSkim procesom
fotografirani in objavljeni na spletu, odzivas povsem normalno?

Ja, to je del tega, kar delamo.

12. Kaj pa v prihodnosti, ¢e bi se gledaliSce Se bolj digitaliziralo, kot se je zdaj?
Ja tud ¢e mi ne bi bilo to prav fajn, nekak bi se morala prilagodit. Kot sem ze prej

rekla, je to potrebno, a ne. Pa js bi se pa oziroma se bom izogibala vsega tega, dokler

se bom lahko. Ko se ne bom ve¢ mogla, se bom pa¢ mogla prilagodit.

PRILOGA D: Intervju z igralcem Domnom Vali¢em
Ljubljana, 10. avgust 2015
Starost: 31 let
Kje zivi: Ljubljana

V MGL zaposlen od: 2009

1. Kaj pocnes na internetu? Kako pogosto?
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Vse, vsak dan. Posta, FB, novice, izmenjava datotek, Instagram, vreme, zemljevid,

nakupovanje ...

2. Imas Facebook?

Ja, seveda.

3. Kako najpogosteje komuniciras s sodelavci, kako z reZiserji, vodstvom?

Z vsemi podobno, preko sms-jev in klicev.

4. Kako dozivljas uvajanje spleta oziroma druzbenih omreZjih v svoje vsakdanje
procese v gledaliS¢u? KaksSne spremembe so prinesli digitalni mediji?

Splet zagotovo veliko pripomore k ozavesCanju sedanje in bodoCe publike o
dogajanju v gledalis¢u. S tem se bori in opozarja nase znotraj poplave preostalih
moznosti, ki l[judem zapolnijo prosti ¢as. In prav je, da je tako. Veliko ljudi ne gre v
gledalisc¢e, ker sploh ne ve, kaj naj tam pri¢akuje, oziroma sta podoba in pricakovanja
same izku$nje v gledaliS¢u osnovana na izku$njah 1z osnovne in srednje Sole. Najbrz
samo na dveh izku$njah, zal. Zato je pojavljanje »GledaliS¢a« na druzabnih omreZjih
vitalnega pomena. Brez publike gledaliSca ni. Nek uvod in vabilo v na$ poseben svet,

ki postane kasneje tudi njihov.

5. Je posredovanje tehnologije v obstojece organizacijske strukture, prakse
in procese Studija motece?
V¢asih je. Potrebno je nacrtovano in natan¢no posredovanje s tocnim konc¢nim ciljem.
Kar je po mojem to, da »zapeljemo« gledalca. To pa naredimo s kreativnimi in
gledaliScu lastnimi sredstvi. Gledali$¢e je zanimivo ravno zato, ker je skrivnostno. In
to je zapeljivo. Se pravi, Ce se igralci fotografirajo v zaodrju, kot bi se na pikniku, in
¢e povabijo z besedami gledalce na ogled predstave, se izgubijo v mnozici obicajnih
selfijev in povprecnih hashtagov bolj ali manj znanih »zvezd« iz reality showov.
Gledalis¢e mora obdrzat visok nivo tudi takrat, ko se hoce sprosceno in kul in
mladostno priblizat najmlaj$im uporabnikom spleta. NajboljSe reklame so obic¢ajno

dobra in preprosta ideja z vrhunsko izvedbo. In to vse v gledalis¢u znamo.

6. Kako se odziva$ na zahteve vodstva, da ste med gledaliSkim procesom

fotografirani in objavljeni na spletu?
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Malo sem Ze odgovoril s prejSnjim odgovorom. Priblizat se Zelimo gledalcu in ga
vabimo v na$ zanimiv svet gledaliSca, tako da mu kazemo zaodrje in proces vaj in
okostje naSega dela. To je napacna strategija. S tem samo razvrednotimo koncni
izdelek, sami sebi delamo Skodo. Skrivnosti morajo obstajat, Carovnik tudi ne povabi
na svoj Sov tako, da razlozi dva trika, tretjega bo pa le napovedal. Prav je, da gledalec
ne ve vsega, da se preizprasuje Se tako banalna vpraSanja, kot so, kako si lahko
zapomnimo tekst. Da odgovorim Se konkretno: ¢e moram sredi vaje postat privat
zavoljo fotografije, me to zmoti. Tudi ¢e me nemotece fotografirajo med samo vajo,
me moti, ker ne Zelim, da se kaze nekoncan izdelek. Tako kot na premieri tega ne
zelim kazat. Ce pa pride kreativna in zakljuéena ideja za reklamo za nase gledalisce,

izven Casa same vaje, temu z veseljem posvetim 2 uri.

7. KakSen je vas odnos do digitalizacije gledaliS¢a? Kaj menite, je splet
oziroma so druzbena omreZja odprla nove moZnosti za gledaliSce?
So, veliko novih moznosti, sploh digitalizacija, ze dolgo prej. Prav je, da se veliko
govori in pise in spremlja gledalis¢e in novosti v njem. Ljudje ki so zdaj najve¢ na
druzabnih omrezjih, so nasa bodoc¢a publika, tega se je treba zavedati. In ironi¢no je,
da moramo na druzabnih omrezjih, ki najbolj siromasijo duha, vabiti v gledalisce, kjer

ga potem hocemo bogatiti.

PRILOGA E: Intervju z vodjo sluzbe za odnose z javnostmi in trZzenje MGL

Simono Belle

Ljubljana, 8. junij 2015

V MGL zaposlena od: 2006

I. SKLOP

1. Kdaj ste se prvi€ srecali v MGL z internetom in kdaj z digitalnimi mediji?

S spletno stranjo smo v MGL-ju priblizno zaceli uporabljati leta 2000. Nimam
tocnega podatka. Z druzbenimi omrezji pa smo se najprej zaceli ukvarjat s

Facebookom leta 2010, potem pa leta 2013 Se s Twitterjem in nato z Instagramom.
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2. Kako dozivljate uvajanje spleta oziroma druzbenih omreZzjih v svoje
vsakdanje procese v gledaliS¢u?

Ja js mislim, da je na nek nacin v bistvu nase delo na nek nacin olajSano, kljub temu
da je to nek nov vidik, ki smo se ga mogli naucit oziroma smo potem dobili
Studentko. Nekaj Casa smo to delali sami, potem smo itak uvideli, da poleg vseh
drugih aktivnosti je bolj§ imet neko osebo, ki je ve¢ v stiku s tem in ima ve¢ znanja.
Ampak men se zdi, da je na nek nacin, da je zadeva lazja. Ker na nek dost enostaven

nacin dosezemo $irSe ob¢instvo. Za moje pojme je lazji doseg.

I1. SKLOP
3. Kako se vam zdi, da so zaposleni sprejeli prehod digitalnih medijev v proces
gledaliSc¢a?
Uprava kot sama prav zelo veliko ljudi nima stika s tem. Se najve¢ vpleteni v to sva
direktorica in jaz. Drugi v upravi so vpleteni zgolj kot uporabniki svojih osebnih
profilov. Drugace pa, naSa direktorica je zelo naklonjena tem digitalnim medijem in

jih smatra kot zelo pomemben del nasega marketinskega in piar procesa.

4. Kaj pa igralci?

Eni bolj, drugi manj. Seveda spet ti, ki imajo sami svoje osebne profile, so zadevi
veliko bolj naklonjeni, ker vejo, kaj to je oziroma poznajo ta medij. Medtem ko drugi,
ki tega ne uporabljajo, eni nalas¢, eni pa¢ sploh ne vejo, pa se men zdi, da so dost
indiferentni, ne bi pa glih zdaj rekla, da so odklonilni oziroma negativni do tega. Je pa
edino mogoce res, da jim je treba veC razloziti oziroma dlje ¢asa rabijo, da razumejo,
zakaj jih zdajle pridemo posnet na vajo ali pa zakaj rabimo kaj. Je pa tud res, da v
bistvu pri teh aktivnostih, kjer so vklju€eni sami igralci, vedno uporabimo tiste, ki so

naklonjeni temu.

5. So se morda zaposleni morali posebej pouciti o digitalnih medijih? So to vsi
morali ali samo doloceni?

Se priucuje, bi js rekla. Ni pa, da bi kej imela kak profesionalen pristop do tega. Ja, mi
smo se morali seveda tudi malo naucit. V bistvu pol, ko smo vzeli Studentko, smo se
prepustili ¢isto njenim nasvetom oziroma njeni strategiji. Seveda to usklajujemo, to je

logi¢no.
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6. So se s tem pojavile kaksSne razlike med zaposlenimi?

Recimo pri koordinatorki programa, pri samem njenem delu ali pa pri komerkoli
drugem, da bi to njen pripomoral, da bi bila vkljuéena v ta druzbena omrezja,
dvomim. Itak je taka narava dela. Je pa seveda res, da tko, ¢e si osebno vpleten ali pa
profesionalno, mogoce kaj hitrej izves ali pa si seznanjen s kakSnimi spremembami.

Pa tud z delovanjem drugih gledalis¢, predvsem v tem smislu.

7. Vidik rezZiserjev — kako so po vaSem mnenju reZiserji sprejeli nov proces dela
pri produkciji gledaliSke predstave?

Zdaj spet, odgovor je podoben kot pri igralcih. Tisti, ki sami uporabljajo ta omrezja,
so seveda to Cist povzeli oziroma so prevzeli, smatrajo to kot del procesa. Je pa tud
res, da to je odvisno od reziserja. Da tud tisti, ki uporabljajo, eni zelo hermeti¢no
delajo in ne dovolijo, da bi se hodilo na vaje in da bi se vsakodnevno spremljajo to.
Medtem ko drugi pa prav to izkori§¢ajo kot samopromocijo. Tud sami reziserji in

same ekipe, ali so to reziserji, dramaturgi ali pa kdo drug, ¢isto odvisno.

8. Primer Iliada, predstava, za katero se je veliko delalo na promociji,
marketingu, reZiser te predstave pa je bil nenaklonjen digitalizaciji.

RezZiser kljub temu, da sam to uporablja, ampak on svoj ta proces jemlje Cist kot eno
samostojno enoto, zaprto enoto in ne dovoljuje niti blizZjim, ne samo promocijskim
namenom, tud ¢emu drugem, da bi mu udirali v ta njegov prostor. Tud to je odvisno

od tega, kako vsak reZiser dela.

9. Bi potem lahko rekli, da ima reZiser pri tem zelo pomembno vlogo oziroma je
veliko odvisno od njegovega nacina dela?

Ja, sigurno. Medtem ko ali Veliki Gatsby ali Neki novi tipi so v bistvu sami delali Se
svojo promocijo. Pri lliadi smo mi delali, ker smo vedeli, da je doloCeno Stevilo
vstopnic za prodat. Drugi pa sami delajo si promocijo, MGL recimo sploh ni kot

»official site« vpleten.

I11. SKLOP
10. KaksSne so ovire, ¢e so, pri vstopu interneta oziroma druzbenih omreZij v

gledaliski proces?
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Ovira je to, ko recimo reziser ni naklonjen temu ali pa ¢e kdaj kakSen igralec noce, pa
zaStopira, ¢e gre za kakSno ekipno stvar, ¢e ne gre za posameznika. Seveda eni ne bi
mogoce dovolil. Ceprav imajo vsi v pogodbah in delovnih nalogah, da morajo

sodelovati pri promocijskih in marketinskih akcijah marketinga.

11. KakSen je vas odnos do digitalizacije gledaliS¢a? Je splet oziroma so
druzbena omreZja odprla nove moZnosti za gledaliSce?

Kokr sem ze prej rekla, js mam zlo pozitiven odnos do tega. Predvsem se mi zdi, da je
odprlo velik novih moznosti za gledaliS¢e. Da nam olaj$a delo, kokr kol obracas. In
marketinSke in piar aktivnosti. Predvsem tud, ker je to tko hitro, zdele se odlocis, ¢ez

pet minut je gor. Hiter proces komunikacije.

12. KaksSna je prihodnost gledaliS¢a po tvojem mnenju? Se bo vse usmerilo v
digitalno?

Ja, js mislim da ja. Ceprav vidim, kokr se mi pogovarjamo al pa tko kot vodstvo vidi,
Se vseen so zelo naravnani na tiskan medij. Recimo, zdaj razmisljajo o gledaliSkem
brezplac¢niku, pa sem js rekla, da upam, da v digitalni obliki, pa so rekli, ne, v tiskani.
Ampak se mi zdi, da bo sigurno vse digitalizirano, sej je Ze zdej. Gledalisce je res ena
taka tradicionalna zadeva, kljub vsemu. Tko da js mislim, da bo Se vedno preplet
klasi¢nih medijev, v smislu Se vedno tiskani mediji in digitalnih medijev. Ampak bo
bolj na digitalnih medijih. Predvsem druzbena omreZja. Sej se mi zdi, da jih Ze zdaj

zelo veliko izkori§¢amo.
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