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Vpliv vojaske organizacije na osebnost posameznika

V diplomski nalogi obravnavam vojasko organizacijo in njen vpliv na osebnost posameznika.
Najprej opredelim vojaSko organizacijo, osebnost in socializacijo kot pomemben skupek
procesov, preko katerih se posameznik vkljucuje v druzbo. Osebnost ni izoblikovana Ze ob
rojstvu posameznika, temveC to postane postopoma, preko procesa socializacije in njenih
dejavnikov. Zatorej smo si judje razlicni, saj se venomer razvijamo in spreminjamo ter tako
oblikulemo svojo osebnost. Osebnost pojasnim z vidika nekaterih poglavitnih avtorjev kot
celosten vzorec relativno trajnth znacilnosti, po katerth se posamezniki razlkujejo med seboj,
pri tem pa primerjam razlage teoretskin pojmovanj osebnosti. Seznanim se s pomembnimi
dejavniki socializacije, med katerimi izpostavim druzino kot temeljno enoto posameznikove ga
razvoja, kioblikuje njegovo obnaSanje in posledicno tudi prve zametke njegove osebnosti, ki jih
pozneje drugi dejavniki socializacije, kotso vrstniki, Sola in delovno okolje, Se bolj izoblikujejo,
tako da se razvije celostno oblikovana osebnost. Nato se dotaknem dejavnika delovnega
podrocja, pri Cemer izpostavim vojaSko organizacijo kot specificno organizacijo znotraj
druzbenega sistema, v katerem veljajo doloCena pravila ravnanja, dela n zivljenja. Preu¢im
kako, ce sploh, ter zakaj vojaska organizacija vpliva na osebnost in spoznavam katere so
osebnostne znacilnosti ljudi, ki so svoje zivljenje posvetili delu v vojski. Diplomsko delo je
rezultat teoretiénih razprav temelje¢ih na literaturi in izvedene terenske kvalitativne raziskave.

Kljucne besede: vojaska organizacija, osebnost, socializacija.

The Influence of Military Organization on an Individual's Personality

This diploma thesis examines military organization and its influence on an individual's
personality. First, military organization, personality and socialization are defined asan important
whole of processes through which an individual involves himself or herself in the society. An
individual's personality is not shaped already at his birth, but it is shaped gradually through the
process of socialization and its agents. Hence, people are different, since they are continually
developing, changing and thus shaping their personalities. | explain personality from a point of
view of some principal authors as an integral pattern of relatively permanent characteristics that
distinguish individuals amongst themselves and | compare explanations of different theoretical
conceptualisations of personality. When introducing agents of socialisation, | emphasise family
as the basic unit of an individual's development since it shapes his of her way of behaving and,
consequently also his or her first personality traits, which are later on, with the help of peers,
school, media and work environment, completely shaped and developed into an integral
personality. Later, | touch upon the factor of work domain where | evoke military organisation
as a specific organization within a social system where certain defined rules of behaving, work
and life are in force. | examine how, if at all, and why military organization influences
personality and | study characteristics of people who devoted their lives to work in the army.
My diploma thesis is a result of theoretical discussions based on literature and fieldwork
qualitative research.

Keywords: military organisation, personality, socialisation.
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UvOoD

V sodobnem svetu, kljub razvoju znanosti in tehnologije, v vojaski organizaciji klju¢no vlogo
Se vedno igra Clovek. Za dosego uspesne in uCinkovite vojske si je potrebno zagotoviti zaupanje
ter uCinkovite ljudi Njihove zmoznosti za uspesno delo temeljijo na izurjenosti, disciplini,
hrabrosti, samostojnosti, motiviranosti in morali, predvsem pa na telesnih, znacajskih in

duSevnih lastnostih.

Konec hladne vojne je s seboj prinesel obdobje dinami¢nih sprememb na vseh podrocjih
delovanja vojaSkih organizacij po vsem svetu. Pojavile so se nove oblike ogroZanja varnosti, ki
so vodile k spremembi varnostne politike, nastalo pa je Se mnogo drugh sprememb, katerih
posledice, predvsem v zahodnih drzavah, so bile iskanje odgovorov na potrebe, smiselnost in
uporabnost predhodno uveljavljenih naborniSkih vojsk. Slednje so vkljuéevale vse tipe ljudi, ne
glede na njhove osebnostne lastnosti in socialni status. VojaSke organizacije so bile tako v
preteklosti sestavljene iz posameznikov, ki so imeli popolnoma razline poglede na svet,
razlikovali so se po potrebah, vrednotah, zeljah, stopnji znanja, inteligence, sposobnostih ter so
prihajali iz razlicnih socialnih okolij, v katerth so rash in se izoblikovali v osebe. Posledi¢no
takSne vojske niso razpolagale z ucCinkovitim i uspeSnim kadrom, saj veCina ni bila primerna
za opravljanje tovrstnega dela (neustrezne fizicne ali osebnostne lastnosti), ali pa so se tam
aslh proti svoji volji. Tako je bil lahko tovrsten proces urjenja, uenja in priprave na delovanje
posameznika ter celotne enote tezavno i dolgotrajno delo. VojaSke organizacije so se
primorane posluzevati tezkih, napornih, v nekaterih primerih tudi skrajnth na¢mnov dela, da
posameznika fizicno in tudi osebnostno pripravijo ter preobrazijo do tocke, da je pripravljen

dosegati zelene cilje organizacije.

V danasnjem sodobnem svetu pa je napram naborniskim vojskam veliko govora o
profesionalnih (poklicnih) vojskah. Poklicno popolnjevanje sil tako predstavija bistveno razliko
v sami organizacijski sestavi, kot tudi v posameznikih, ki tak$no organizacijo sestavljajo in
predstavljajo. Vecinoma gre za posameznike, ki jih k opravljanju tovrstnega poklica vodi lastna
zelja. Svoje zivljenje prostovolino posvetijo delu v vojaski organizaciji, saj se pocutijo fizi¢no
in duSevno sposobne, hkrati pa tudi Zvijo oziroma rastejo v okolju, kjer preko dejavnikov

(agensov) socializacije ve¢noma pridobijo osebnostne lastnosti, vrednote, cilje, znanje in druge
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zacilnosti, ki jih vojaska organizacija potrebuje za uspesno in uCinkovito delovanje. Po drugi
strani pa to omogoca, da je urjenje, usposabljanje in delo veliko bolj u¢inkovito in tekoce ter ne

zahteva posluzevanja tezkih oziroma skrajnih oblik le-tega.

Kljub temu, da se vojaske organizacije stalno spreminjajo ter prilagajo okolju, v katerem so
primorane delovati, se Se vedno smatrajo za poseben druzbeni sistem, za katerega veljajo pravila
delovanja in Zivlienja, ki jih ne najdemo nikjer drugje. Zivlienje v tak$ni organizaciji je vse prej
kot lahko, zato danes Ze pred vstopom vsakega posameznika natancno pregledajo in ugotovijo,
ali je primeren za opravljanje tovrstnega dela. Institucija, kakrSna je vojska, si prizadeva, da bi
posamezniki ¢im bolj ponotranjili lastnosti vojaske organizacije in spremenili ali okrepili
osebnostne lastnosti ter znacilnosti njihovega socialnega okolja, iz katerega prihajajo, kar bi
omogocilo popolo pripravljenost posameznika za uporabo sile, izpostavljanje lastnega

zivljenja ali kakrSnekoli druge dejavnosti za doseganje postavljenih ciljev organizacije.

Vsak posameznik je edinstveno in neponovljivo bitje, ki je rezultat Stevinih dejavnikov,
interakcij in procesov, s katerimi se soofa v zivlienju. Ko vstopi v vojasko organizacijo,
posameznik tr¢i ob organizacijske lastnosti, ki pa so mnogokrat druga¢ne od posameznikovih.
Na kakSen naCin oziroma, Ce sploh, danes vojaSka organizacija vpliva na osebnost posameznika
in na njegovo ravnanje, ki ga je oblikoval skozi faze in dejavnike socializacije, pa bom raziskal

v diplomski nalogi.



1 METODOLOSKI - HIPOTETICNI OKVIR

1.1 PREDMET IN CILJ PREUCEVANJA

Namen diplomskega dela je opredeliti osebnost in socializacijo ter njuno vlogo v vojaski
organizaciji. Cilj naloge pa je raziskati vplive vojaske organizacije na predhodno oblikovano

osebnost posameznika.

Clovek je edinstveno bitje, ki se stalno spreminja in razvija. Vsak se rodi kot tabula rasa, kar
pomeni, da se njegova osebnost postopoma oblikuje preko procesa socializacije in drugih
dejavnikov: druzbenih skupin in interakcij, ki jih skoz Zivljenje vzpostavi. Posebej pomembno
vlogo pri tem igrajo druzina, okolije in sovrstniki, ki posamezniku omogocajo pridobitev
doloc¢enih osebnostnih lastnosti, ki ga definirajo kot osebo (npr. mo¢, zgovornost, druzabnost).
Z vstopom v vojasko organizacijo, ki velja za poseben podsistem druzbenega sistema, pa se
posameznik sooc€i z novim okoljem, novim na¢nom dela, ravnanja in obnaSanja, kar povzroci

trk med njegovimi osebnostnimi lastnostmi in Zivljenjsko preizkuSnjo.

Na zac¢etku bom opredelil pojme vojaska organizacija, osebnost in socializacija. V nadaljevanju
bom raz¢lenil osebnost, njeno strukturo ter za lazje razumevanje prikazal dve najpogosteje
uporabljeni pojavni obliki pojmovanja osebnosti in osebnostnih lastnosti v literaturi. Sledi
poglavie o socializaciji in dejavnikih socializacije, ki so pomembni za razvoj osebnosti
posameznika. V zadnjem teoretskem poglavju diplomske naloge bom pojasnil Se nekaj
temeljnih znacilnosti, ki veljajo za vojaSko organizacijo. V empiricnem delu so predstavljene
terenske ugotovitve, kjer sem opravil intervjuje s trenutnimi in nekdanjimi pripadniki Slovenske

vojske ter pojasnil, ali vojaSka organizacija vpliva na osebnost posameznika.

1.2 RAZISKOVALNO VPRASANJE

V diplomski nalogi bom za izhodisCe analize izhajal iz sledeCega raziskovalnega vpraSanja:



R1: Ali vojaska organizacija, kot poseben tip druzbene organizacije, razvija nove osebnostne
lastnosti pri posamezniku ali samo utrdi Ze obstojeco oblikovano osebnostno strukturo cloveka,

ki jo v vojsko prinese iz procesa socializacije in osebnostnega razvoja?

1.3 METODOLOSKI PRISTOP

V diplomski nalogi sem uporabil metode in vire, s katerimi sem poskusal poiskati odgovore na

raziskovalno vprasanje. Uporabil sem naslednje metode druzboslovnega raziskovanja:

« Podlaga za pisanje diplomske naloge je izhajala iz analize primarnih virov, saj sem se
ve¢moma usmeril na posamezne knjige, Clanke in druge dokumente, ki so obravnavali
tematiko psihologije, sociologije in vojaskih ved. Za dodatne vsebinske informacije in

analizo sem uporabil in vklju¢il Se analizo sekundarnih virov.

« lzvedel sem terensko kvalitativno raziskavo s pomo¢jo intervjuja z osebami, ki so na
razlicne nacine priSle v stk z vojaSko organizacijo. Uporabil sem metodo
strukturiranega in nestrukturiranega intervjuja, da bi dobil odgovore na postavijen

raziskovalen problem.

* Pri opisovanju teoreticnih konceptov diplomskega dela sem veckrat uporabil opisno

oziroma deskriptivho metodo.

* V analizo sem vklju€il koristne informacije s predavanj in obiskov raznih obrambnih
organizacij ter institucij, ki se ukvarjajo z vojasko organizacijo s socioloSkega in

psiholoskega vidika.

2 TEMELJNIPOJMI

2.1 VOJASKA ORGANIZACIJA

Pojem vojaSke organizacije je zelo Sirok in ima veC opredelitev. Sociolog Erving Goffman

vojasko organizacijo umeSc¢a med totalne mstitucije (zapor, psihiatri€ne bohiSnice), kot prostor
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za bivanje in delo, kjer veliko posameznikov, s podobnim polozajem in statusom, prezivi daljSe
¢asovno obdobje. Pri tem je posameznik odrezan od SirSe druzbe, v instituciji pa zivi prisilno,
formalno obdobje zvljenja. Ker gre za posebne oblike institucij, jih poimenuje kot
»drevesnice,« v katerih poteka proces spreminjanja oseb; vsaka je naravni eksperiment o tem,
kaj lahko naredimo jazu. TakSen vstop v totalne institucije pomeni spremembo jaza, izraza pa
se skozi posameznikovo obleko, ime, osebno lastnino in videz ter druge lastnosti, ki ga
predstavljajo in Se posebej poudarjajo, da ne gre ve¢ za iste osebe, kakrSne so bile nekoc

(Haralambos in Holborn v Jaki¢ 2010, 73—74).

Nasprotno, Lewis A. Coser vojasko organizacijo opredeli kot netotalno, vendar kot pohlepno
institucijo ter pravi, da je pohlepna institucija tista, ki od svojih pripadnikov zahteva popolno
ter izkljucno zvestobo, pri Cemer pa si zeli podrediti tudi posameznikovo osebnost. Prezivetje
tak$ne mstitucije je torej odvisno od zvestobe njenih Clanov in nacina podrejanja, kiv pohlepnih
mstitucijah temelji na prostovoljni odloCitvi, pri totalnih pa na prisili. Za vsako nstitucijo velja,
da svojim pripadnikom nalaga doloCene zahteve in pricakovanja. Vojaska organizacija kot
specificna vrsta organizacije paod svojih pripadnikov zahteva posebne zahteve i pricakovanja,

ki vplivajo na njihova socialna zivljenja in osebnostne lastnosti (Vuga in drugi 2013).

Najsplosneje pa vojasko organizacijo opredelimo kot specificen okvir globalnega druzbenega
sistema oziroma mnjegovega podsistema. Pri vojaSki organizaciji govorimo o sistemsko
organizirani celoti, ki jo sestavlja velko Stevilo med seboj povezanih in prepletenih

podsistemov, zanjo pa je znacilno naslednje (Lubi 1995):

« Zapletenost - vojaska organizacija je v svojem bistvu zapleten sistem, saj vkljucuje
veliko Stevilo razlicnih elementov (bojnih sistemov, orozje in vojaSko opremo), hkrati

pa so odnosi med elementi prepleteni in medsebojno odvisni.

« Odprtost — gre za odprt sistem, saj vojaska organizacija nenehno izmenjuje materijo,

energijo in informacije z zunanjim okoljem.

* Dinami¢nost — ¢e¢ vojaska organizacija Zeli uspeSno in uéinkovito uresniCevati njej
postavijene cilje, se je primorana stalno spreminjati (bodisi v celoti ali po posameznih

delih) in se stalno prilagajati vplivom iz okolja.

» Stohasti¢nost sprememb — za vojasko organizacijo so znaCilne spremembe, ki jih je
teZko (v celoti) vnaprej predvideti. Vsaka sprememba doprinese tudi posledice, zato je

samo upravljanje in vodenje tovrstne organizacije Se posebej zahtevno.
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« Nestacionarnost —gre za nestacionaren sistem, kjer se struktura, obnasanje in delovanje
v vojaSki organizaciji ne ponavljajo. Vsaka nova situacja pomeni prilagoditve in
pripravo, hkrati pa omogoc¢a, da vojaska organizacija koristno uporabi pretekle izkusnje

in se s tem lazje prilagaja novonastalim sistemom.

* Hierarhi¢nost — zanjo velja hierarhicno ustrojen sistem, ta je Se dodatno razClenjen na

posamezne ravni, med njimi pa obstajajo odnosi subordinacije.

« Dvosmernost odnosov — znacilen je dvosmerni odnos clovek — ¢lovek in clovek —
tehnika, tako v vojaski organizaciji kot tudi njenem okolju. TakS$ne odnose je mozno
opaziti tudi v drugih organizacijah, vendar je v vojaski Se posebej izrazit v smislu

njenega upravljanja in vodenja ter s tem uspeSnega izvajanja zastavljenih nalog in ciljev.

2.2 OSEBNOST

Definicij in opredelitev osebnosti je toliko, kolikor je avtorjev, ki so se z njo ukvarjali Cebi na
kratko strnili temeljne psiholoske definicije osebnosti, ki so jih nekateri avtorji navedh v
strokowni literaturi, bi lahko rekli, da je osebnost celostni vzorec relativno trajnih znadilnosti,
po katerih se posamezniki razlkujejo med seboj. Zajema vse vidike Clovekovega delovanja in

znacilnosti, ki predstavljajo njegovo individualnost in po ¢emer ga lo¢imo od drugih.

Musek opredeli osebnost kot relativno trajno in edinstveno celoto duSevnih vedenjskih in
telesnih znacilnosti posameznika (Musek 1993). V literaturi zasledimo tudi druge definicije
osebnosti, med katerimi se najpogosteje navaja opredelitev Sama Alpporta (1937), ki je
osebnost opredelil kot »dinami¢no organizacijo tistih psihofiziénih sistemov pri posamezniku,

ki dolo¢ajo znacilne na¢ine njegovega prilagajanja okolju« (Musek 2005b, 5).

Za lazje razumevanje definicij osebnosti, si lahko pomagamo tako, da ugotovimo pojmovne

dimenzije, s katerimi opredeljujemo osebnost. Ce strnemo, lo¢imo S$est pomembnih

opredelitvenih dimenzij (Musek 1999, 20):

« Trajnost in spremenljivost. Posameznikova osebnost je sistem, ki se razvija in
spreminja, a Vv tem procesu ohranja relativno trajnost in identiteto. To dolo¢ilo je pogoj,

da osebnost sploh lahko pojmujemo in prepoznamo.
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* Individualnost in sploSnost. Osebnost je sistem, ki je v nacelu individualen.
Individualnost osebnosti je edinstvena, neponovijiva in nezamenljiva kakovost, v
dobr$ni meri oprta na individualni zavesti (samozavedanju) posameznika in na podobi
samega sebe. A hkrati je individualiziranost osebnosti tudi cElovekova splosna,

»generiCna« poteza.

« Sestavljenostin celovitost. Osebnost je sistem, ki je navznoter kompleksen, raztlenjen,
vendar delyje kot celota, a to Se ne pomeni, daje osebnost notranje nekonfliktna n nujno

harmoni¢na celota.

« Objektivnost in subjektivnost. Osebnost posameznika zdruzje objektivne in
subjektivne vidike dejavnosti. Lahko bi rekli, da se osebnost vsakega posameznika
pojavlja tako v »prvi osebi, torej tako kot dozivljamo in usmerjamo samega sebe, kakor
tudi v »tretji osebi«, tako kot dozivljamo druge. Kot osebnost smo hkrati akterji in

objekti.

* Doloc¢enost in avtonomnost. Osebnost je celota, ki je podvrzena vzro¢nim in
sistemskim zakonitostim in je hkrati izvor tistega Clovekovega delovanja, ki je relativno

svobodno in avtonomno — izvira iz zavestne volje, namer in odlo¢itev posameznika.

2. 3SOCIALIZACIJA

Najlazje in najpreprosteje bi socializacijo oznacili kot skupek vseh procesov, s katerimi in preko
katerth se posameznik vkljuuje v druzbo. S pojmom socializacija zajamemo vse vplive in
dejavnike okolja, druzbe m enot, ki se pojavljajo (organizacije, skupine, druStva, institucije), na
posameznika, dabo preko njih lahko sposoben prevzemati in igrati vlogo v druzbi, ki mu ustreza

in se prilagaja njegovi osebnosti (Flere 2000, 129).

Socializacija je hkrati tudi proces, skozi katerega nemocno clovesko bitje, ki je od vseh zivih
bitj ob rojstvu najbolj nebogljeno, postaja samozavedujoce bitje, ki je sposobno skrbeti samo
zase, ki je sposobno obvladovati vse druzbeno pomembne oblike obnasanja, vedenja, ravnanja
in se prilagoditi druzbenim normam, potrebam in praviom druzbe in kulture, v kateri se je

rodilo.

Sociologa Peter Berger in Thomas Luckman opredelita socializacijo kot proces, v katerem

posameznik sprejme, se nauci in zane prevzemati ter wigrati« vloge, ki so znacilne za dolo¢eno
12



druzbo, oblikuje identiteto in osebnost ter sprejme postavijene Kkulturne norme, vrednote,

pricakovanja in vedenjske vzorce.

Po eni strani pri socializaciji poteka individualno osebnostno oblikovanje posameznika, po
drugi strani pa gre za postopno vkljuCevanje posameznika v kulturo in SiSi druzbeni svet.
Kaksen vpliv bo imela socializacija na posameznika, pa je odvisno od lastnih pri¢akovanj,
dejavnosti in prizadevanj, ki jih bo posameznik pokazal, hkrati pa bo tudi vedno druzbeno
doloCena in odvisna od dejavnikov, na katere posameznik ne bo mogel vplivati; Clovek tako ne
more vplivati ali odlocati o tem, v kaksni druzini se bo rodil, kaksnega spola bo, kje bo Zivel,
katere etnicne pripadnosti bo in drugo. Na svetu obstaja mnogo razli¢nih tipov druzb, kultur in
ljudi, zato se potek socializacije razlikuje, to pa ustvarja neSteto moznosti, da je vsak Elovek

edinstvena in neponovljiva osebnost (Pockar in drugi 2011, 47-48).

3 OSEBNOST

3.1 OSEBNOSTNE LASTNOSTI

Znanstveniki in psihologi pogosto gledajo na osebnost kot na strukturo, sestavljeno iz
posameznih enot in odnosov med njimi. Te enote imenujemo osebnostne lastnosti — razmeroma
trajne znacilnosti, po katerih se ljudje razlikujemo med seboj. Osebnostnih lastnosti je zelo
veliko, skoraj neomejeno, mednje pristevamo inteligentnost, Zivahnost, mo¢, pa tudi spol in
starost, telesno tezo in viSino, barvo koze, las, o¢i in tako dalje. Te lastnosti se pri posamezniku

zdruzujejo v znacilen vzorec, ki je enkraten in neponovljiv ter tvori njegovo osebnost.

Paziti moramo, da osebnostnih lastnosti ne enacimo, saj niso vse enako pomembne. Zgodnji
raziskovalci osebnosti in antiCni misleci so se zlasti zanimali in usmerjali v oblikovanje
osebnostnih tipov, ki naj bi omogocCili razvrstitev vseh ljudi v nekaj kategorij, ki zdruzujejo

doloCene znacilnosti — tipe (Musek 1999, 136).

Ker je osebnostnih lastnosti toliko, da jih s tezavo zajamemo v en sam ko$, jih je smiselno
razvrstiti v nekaj glavnih skupmn. Med njimi hitro najdemo podobnosti, a tudi oCitne razlke. Za
lazji pregled nad osebnostnimi lastnostmi, le-te ze po tradiciji razvrS¢amo v §tiri temeljna

podrocja osebnosti: temperament, znacaj, sposobnosti in telesna zgradba (konstitucija).

Priblizno v tem vrstnem redu se je tudi skozi zgodovino razvijalo spoznavanje osebnostnih

lastnosti. Nislucaj, datemperament uvrS¢amo na prvo mesto proucevanja osebnostne strukture,
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saj gre za kategorijo, ki jo najhitreje in najlazje opazimo, medtem ko se je raziskovanje znacaja

in intelekta razvijalo bistveno kasneje in pocasneje.

Temperament, ki se je razvil iz latinske besede temperamentum (meSanica) zajema predvsem
znacilne nacine obnasanja in Custvovanja. Med temperamentne lastnosti Stejemo silovitost,
hladnokrvnost, Zivahnost in druge. Najbolj znana tipoloSka teorja osebnosti je
HipokratGalenova tipologija temperamenta, ki predstavlja osnovno delitev ljudi glede na
njihove osebnostne lastnosti. Ce je pri temperamentu $lo za naéine in oblike obnaanja, gre pri
znacaju za vsebino vedenja. Znacajske lastnosti so Zlasti tiste osebnostne znacilnosti, Ki jih radi
pogosto ocenjujemo iz eticnega in moralnega vidika ter jih povezujemo s posameznikovo voljo
in stopnjo motivacije. Mednje med drugim Stejemo poStenost, skromnost, nesebinost, hrabrost,
odkritost. Nasprotno od temperamentih lastnosti, ki so zelo odvisne od dednih vplivov, so
znacajske lastnosti bolj odvisne od vplivov okolice, predvsem vzgoje, izobrazevanja ter

druzbenth in kulturnih norm.

S pojmom sposobnosti pa zajamemo vse tiste lastnosti, ki igrajo najbolj klju¢no vlogo pri
doseganju nasih dosezZkov in uspeSnosti pri reSevanju razlicnih nalog in problemov. Sem
uvrséamo duSevne in telesne sposobnosti (mo¢, hitrost in druge). Poseben pomen imajo umske

sposobnosti, med njimi zlasti ustvarjalnost in inteligentnost.

Zadnje podrocje tradicionalne delitve osebnostnih lastnosti pa predstavija telesna zgradba
(konstitucija), kjer nam ze samo ime pove, da zajema telesne znaCilnosti, Se posebej znacilnosti
telesnega videza (telesna teza in viSina), drze in posameznih telesnih delov (barva las, oci,

oblika nog, $irina ramen) (Musek 1999, 138-139).

3.2 POIMOVANJE OSEBNOSTI

Osebnost je kompleks Stevilnih lastnosti in znacilnosti. Tipoloske teorije ali tipologije, so bile
prve teorije osebnosti, ki so predvidevale ve¢ osnovnih tipov osebnosti, vsakega posameznika
je bilo mogoce uvrstiti v doloCen tip, ga kategorizirati Osebnostni tip naj bi potemtakem
pomenil doloceno organizacijo (kompleks osebnostnih znacilnosti), ki naj bi se mu priblizevala

in naj bi mu bila podobna dolo¢ena skupina osebnosti (Musek 1977, 125).

Med eno izmed najstarejSih in hkrati tudi eno izmed najbolj prepoznavnih in razSirjenih

tipoloskih teorij osebnosti uvrS¢amo nauk o Stirih temeljnih temperamentih. Vrh te ideje je
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dosegel Hipokrat, ki je menil, daje odkril Stiri osnovne telesne sokove, ki naj bi ustrezali Stirim
glavnim prvinam dogajanja Vv svetu, to so ogenj, voda, zrak in zemlja. Med telesne sokove je
uvrstil zol¢ (kolerik — razdrazljiv, neobvladljiv, prepirljiv tip), kri (sangvink — energicen,
optimisticen, zivahen tip), sliz (flegmatik — pocasen, neodziven, miren, hladnokrven tip) in

»rni 7z0l¢« (melanholik — depresiven, pesimistien tip). Kako se posameznik vede, je po
Hipokratovem mnenju odvisno od tega, katera snov v telesu previaduje; vsaka snov vpliva in
ustreza dolocenemu tipu ravnanja posameznika. Bolj kot so telesni sokovi uravnotezeni, bolj je
uravnotezeno tudi ¢lovekovo ravnanje. Ce bo kateri izmed sokov previadoval, se bo to pokazalo

i izrazilo v spremembi Clovekovega vedenja. (Musek 1982, 392).

V novejSem cCasu se je z razvojem znanosti in psihologije osebnosti pri¢elo opuscanje tipologij,
ki so ¢lovekove lastnosti opisovale preve¢ ¢rno-belo, ter zacelo prevzemanje novega, tako
imenovanega dimenzionalnega pojmovanja osebnostnih lastnosti. Povsem nova ideja, Kjer je
dolocena lastnost predstavljena kot nepretrgana dimenzija ali kot kontinuum, ki se razteza med
dvema skrajnostma. Na podlagi dimenzionalnega pojmovanja, lahko dolo¢imo zastopanost
doloCene lastnosti pri posamezniku in hkrati tudi izmerimo stopnjo zastopanosti te lastnosti

(Dogsa in drugi 2006, 133).

Na podro¢ju dimenzionalnega pojmovanja osebnosti je eden izmed najpomembnejSih avtorjev
angleski psiholog nemSkega rodu Hans-Jiirgen Eysenck. Trdil je, da so osebnostne lastnosti

(imenuje jih osebnostne poteze) temeljne in nespreminjajoce; e jih sestavimo v celoto, dobimo
osebnost posameznika. Glavne komponente osebnosti je Eysenck zasnoval na treh temeljnih

dimenzijah.

Prva izmed njih je delitev na ekstravertnost in introvertnost. Ekstravertnost se izraza v potezah,
ki so usmerjene navzven, torej gre za druzabnost, Zivahnost, aktivnost, nevztrajnost, medtem
ko je introvertnost usmerjena Vv zadrzanost, premiSljenost, usmerjenost vase, nedruzabnost,
vztrajnost, ucenje (Musek 1982, 383). V drugo dimenzijo je uvrstil Custveno stabilnost in
Custveno labilnost. Osebe s Custveno stabilnostjo je oznacil za mirne, dobro razpolozene,
obviadovane, hladnokrvne, zmozne samozaupanja in osredotoene osebe. Nasprotno, pa naj bi
bile custveno labilne osebe, tiste, pri katerih prevladuje zaskrblienost, nesproscenost,
razdrazljivost, tesnobnost in nerazpolozenost. Tretjo dimenzijo, ki pa ni tako mo¢no zastopana
kot prvi dve, pa deli na nepsihotizzm in psihoticizem. Pogoste sestavine te dimenzije so

agresivnost, dommantnost in moskost. Na kratko bi lahko nepsihoticistiéne osebe opisali kot
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blage, prijazne, strpne in previdne, psihoticisticne pa prav nasprotno, kot trde, grobe in
napadalne (Musek 1999, 178-179).

3.4 OSEBNOSTNIRAZVOJ

Clovek kot bitje se razvija, spreminja in raste vse svoje Zvlienje, gre torej za Zivljenjski proces.
Vsak cClovek je torej edinstvena, neponovljiva oseba, ki se ne rodi kot Ze razvita in oblikovana
osebnost, temve¢ to postane pod vplivi razlicnih dejavnikov in determinant. Dejavnike, Ki
vplivajo na razvoj osebnosti v psihologiji delimo v tri velike skupine: dednost, okolje in

samodejavnost.

3.4.1 DEDNOST

Posameznikovo Zivljenje se zane Ze ob njegovem spocetju, in ne ob rojstvu. Takrat tudi pride
do zdruzitve moskih in zenskih spolih celic. Vsaka novemu osebku prispeva 23 kromosomov.
Ti so pomembni, ker je na vsakem razvrS¢eno veliko Stevilo dednih zasnov ali genov, ki bodo
kasneje vplivali na razvoj osebnosti. Dedne zasnove vsebujejo informacije in podatke, ki jih
lahko razumemo kot osnovni program za oblikovanje lastnosti, tako telesnih kot dusSevnih.
Programi z dednimi zasnovami vsebujejo raznovrstna povelja, na podlagi katerih potekajo
zapleteni procesi (na primer kemicne, encimske ali druge reakcije) in s pomocjo ostalih
dejavnikov, kot je okolje in samodejavnost, oblikujejo in uresniCujejo vse posameznikove

telesne, vedenjske, osebnostne in dusevne znacilnosti (Musek 2005a, 183).

Dedne zasnove tako oblikujejo in doloCajo nekatere wvrste lastnosti, ki jih najdemo pri
posamezniku. Od vplivov genov je odvisna tudi barva oci, koze, krvna skupina, telesna zgradba
in druge lastnosti fizicnega videza. Hkrati pa dednost vpliva tudi na duSevne lastnosti (Pecjak
in Musek 1992, 40).

Iz vseh raziskav in rezultatov $tudij lahko strnemo nekaj najbolj pogostih ugotovitev, ki so bile

tudi veckrat potrjene in preverjene. Slednje so:

*  Najvecji vpliv dednih dejavnikov se izraza pri fiziCnih, somatskih in konstitucionalnih

znacilnostih, vendar pa vpliv ni pri vseh enak. Ve¢ji vpliv na omenjene znacilnosti ima
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okolje, tako je na primer telesna viSina bistveno bolj odvisna od dednih zasnov, medtem

ko je telesna teza bolj odvisna od okolja.

* Sposobnost (senzorna in motori¢na), splosna intelektualna sposobnost, inteligentnost in

nekatere specificne intelektualne sposobnosti so odvisne od dednih dejavnikov.

* Od genotipa je odvisen posameznikov temperament, nacini njegovega odzivanja,
reagiranja (Se posebej Custvene reakcije) in nekatere osebnostne lastnosti, povezane z
nacini reagiranja (ekstravertnost- introvertnost, ¢ustvena labilnost-stabilnost). Vplivi

okolja pa tudi tukaj niso zanemarljivi (Musek 1977, 42).

3.4.2 OKOLJE

Na razvoj osebnosti poleg dednih dejavnikov vpliva tudi okolje. Vplivi, ki izhajajo iz okolja
omogocajo posamezniku, da se ti razvijejo i uresni¢ijo vse svoje potenciale. UcCinek dednih
zasnov bi bil brez pravega pomena, Ce razvoj kaksne lastnosti ne bi nikoli naletel na ugodne
vplive okolja. Vsak Clovek, in s tem tudi njegov organizem, ni nikakr$na izjema. Med okoljem
in organizmom mora vedno obstajati medsebojna harmonija. Ljudje kot najbolj razvita bitja na
planetu moc¢no vplivamo na lastno okolje in ga s tem spreminjamo, zato lo¢imo med naravnim
(fizikalnim in bioloSkim) okoljem ter druzbenim (socialnim) okoljem, ki ga je ustvaril clovek

Sam.

Naravno okolje je pomembno za obstoj zivljenja in ohranitev, druzbeno okolje pa skrbi za
uresni¢itev ter razvoj duSevnosti in osebnosti Druzbeno in kulturno okolje je torej za
posameznika Se posebej pomembno. Njegovi wplivi potekajo celo Zvljenje in nas ucio,
usmerjajo in vodijo v razvoj osebnosti, ki je sposobna zveti skupaj z drugimi; gre za proces
oblikovanja socialnega bitja, preko procesa socializacije in vplivov socialnih agensov: druzina,

vrstniki, znanci, Sola, delovno okolje, skupine, medyji (Pe¢jak in Musek 1992, 43).

3. 4. 3 SAMODEJAVNOST

Clovek se vsakodnevno giblie, dela in sprejema odlocitve. Vse to kaZe, da ¢lovek v osnovi ni

le pasiven proizvod dednosti in okolja, temve¢ gre za aktivno bitje, ki spremlja in nadzoruje
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procese v okolju, hkrati pa nadzoruyje tudi sebe in zavestno uravnava svoje obnasanje. Vsak
posameznik deluje na osnovi lastnih zavestnih pobud, lastne volje in namer. Aktivnost, kiizhaja
iz posameznikove lastne zavestne pobude ali zamisli, imenujemo lastna dejavnost oziroma
samodejavnost. S samodejavnostjo oznacujemo tudi proces, kjer temelj predstavljajo clovekove

zmoznosti nacrtovanja, predvidevanja i zavestnega vodenja svojega obnaSanja.

V Zivllenju se na Stevilne drazljaje odzivamo povsem rutinsko, torej tako kot smo se naucili
oziroma tako kot smo vajeni iz izkuSenj in napak. Vsa rutinska dejanja in nasi avtomatizmi nam
olajsajo, da nase Zvljenje ni prenaporno in da hitreje izvajamo vsakodnevna opravila. Zivlienje
pa nas vedno postavlja pred preizkuSnje, ki jim z avtomatizmom in rutinskimi dejanji ne
moremo biti kos, zato smo prisiljeni, da se zavestno odlo¢imo in izberemo ravnanje, ki se nam
po presoji zdi najbolj smiselno in optimalno v dani situaciji. Samodejavnost tako posamezniku
omogoca, da lahko izbira in odloca. Ta dva dejavnika sta Se posebej pomembna, ko gre za
zivljenjsko pomembne zadeve, na primer, ko posameznik odloca o svoji izobrazbi, Solanju,

izbiri poklica in drugem (Pe¢jak in Musek 1992, 44-46).

Vstop v vojasko organizacijo posameznika prisili, dase pogosteje pojavi potreba po zavestnem
odloCanju i izbiranju. Pojavi se v novem, spremenjenem okolju, kjer veljajo drugacne
zakonitosti dela in vedenja, kakr$nih je bil vajen iz prejSnjega na¢ina zivljenja. Tu so njegovi
avtomatizmi in rutinsko delovanje okrnjeni, sprejemati pa mora nove odlo¢itve, ki mu bodo ¢im

hitreje olajSale in omogocile prilagoditev novemu nacinu zivljenja.

4 SOCIALIZACIIA

Pri socializaciji gre za kopico procesov, s katerimi se vsak posameznik sreCuje skoz razli¢na
zivljenjska obdobja in preko njih vkljuuje v druzbo. Vsi dejavniki okolja, druzbe in
najrazlicnejSith enot (skupin, druStev, ekip, institucij, organizacij) na svojevrsten nacin
pomagajo vplivati na razvoj osebnostne strukture vsakega posameznika. Slednje mu
omogocajo, da razvija sposobnosti prevzemanja in igranja vlog, kiso v druzbi dogovorjene ter

ustrezajo njegovi osebnosti.

Nekatere institucije in organizacije pa lahko pri posamezniku povzro¢ijo proces resocializacije.
Z resocializacijo razumemo prekinitev in spremembo obstojec¢ih vrednot, staliS¢ in norm
posameznika ter veCmoma prisilno sprejemanje novih, drugacnih, za posameznika tezko

razumljivih nasprotnih vrednot, staliS¢ in norm. Taks$no situacijo lahko povzroci stresna ali
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travmatska izkuSnja, v katero smo lahko postavljeni po lastni volji ali panas nekdo prisili vanjo.
Proces resocializacije je znadilen za tiste institucije in organizacije, v katerih se posameznika

odmakne od SirSe druzbe oziroma »zunanjega sveta, prisili se ga v doloeno vedenje,
obnaSanje in delo ter se poskusa izni¢iti ucinke prejSnje socializacije. Med takSne institucije
Stejemo na primer psihiatricne ustanove, zapore, taboris¢a, komune za zdravljenje narkomanov

in vojasko organizacijo (Rus 2011, 344).

Razlicne faze socializacije, katerim je vsak posameznik prica skozi Zivljenje, pa ga oblikujejo
v druzbeno bitje. Slednje kasneje doloc¢ajo posameznikove zvljenjske odlocitve in moznosti o

tem, kaksna osebnost bo postal.

4.1 FAZE SOCIALIZACIJE

Vse zivljenje se odvijajo Stevilni socializacijski procesi, ki jih lahko razumemo kot podlago za
razvoj druzbenega bitja. Ti procesi niso v vseh obdobjih zvljenja med seboj enaki, marveC se
razlikujejo po vsebini in intenziteti, prav tako ne potekajo na enak na¢in in tudi ne v enem
samem druzbenem okolju. Lo¢imo primarno in sekundarno socializacijo, v literaturi pa se
govori tudi o terciarni socializaciji ali socializaciji odraslih ter posebni obliki socializacije -

resocializacija.

Tocne meje med eno in drugo socializacijo v resnicnem Zivljenju ne moremo postaviti, saj gre
za prepleten sistem, ki se razlikuje od posameznika do posameznika. Skozi Steviine prehode, ki
jih ¢lovek v zivljenju dozvi, izoblikuje svojo osebnost in identiteto, hkrati pa se mora stalno
prilagajati in uciti kako se znajti v novih druzbenih okolis¢inah, kako se vklopiti v razne
druzbene skupine, kako prevzemati nove vloge, ki mu jih nalaga druzba ter se nauciti kulturnih

vzorcev vedenja ter $e mnogo drugih stvari (Poc¢kar in drugi 2011, 51).

Primarna socializacija velja za najpomembnejSo socializacijo, saj gre za obdobje, ko je otrok
povsem neboglien in odvisen od svojih starSev oziroma skrbnikov. Celoten proces poteka v
obdobju posameznikovega zgodnjega otroStva, ko otrok spoznava razlicna druzbena pravila, se
Jjim pricne prilagajati, in postopno razvija svojo osebnost. Druzima predstavlja okvir primarne

socializacije (Barle in drugi 1995, 62-63).

Sledi sekundarna socializacija, katere proces se veCmoma odvija v obdobju Solanja (imenovana

tudi Solska socializacija). Gre za obdobje, ko se posameznik prvi¢ loci od druzinskega okolja
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in vstopi v Solski ter vrstniSki socialni sistem. Za okolje, v katerem poteka sekundarna
socializacija, velja, da je ve¢inoma formalno, institucionalizirano in brezosebno. Posameznik
je tukaj prvi¢ postavljen pred zvljenjske preizkusnje, v katerih mora obvladovati druzbene
zahteve in pricakovanja, prilagajati vloge Stevinim novim in nepredvidljivim situacijam, v

katerth se znajde in se zaCne postopoma privajati na vse ve€je osamosvajanje od druzmne.

Vlogo odrasle osebe pa Clovek pridobi v zadnji terciarni fazi oziroma socializaciji. Gre za
obdobje, ko je clovek na prehodu iz Solskega sistema v obdobje priprav na poklicno,
produktivno zivljenje in delo. V literaturi to fazo vecCkrat poimenujejo tudi socializacija
odraslih. Clovek se je v novem, ve¢inoma delovnem okolju, primoran nauditi delovanja v
kakr$nikoli skupini ali organizaciji. To vkljuuje tudi u€enje novega znanja, norm, vedenja in
obnasanja, vrednot, prepriCanj i sprejemanje najrazlicnejSih vlog, ki so mu tako ali drugaCe

dodeljene (Suselj 2009).

4.2 DEJAVNIKI SOCIALIZACIJE

Posamezniki se socializirajo v razlicnih druzbenih okoljih. 1z vidika neposrednega socialnega
okolja lahko govorimo o tolik$nih vrstah socializacije kolikor je socializacijskih dejavnikov,
agensov. Med agense socializacije priStevamo razne skupine, ki jim posameznik pripada.
Skupinska kultura, ki se oblikuje znotraj teh skupin, je ena izmed tistih znacilnosti, ki najbolj
celostno izvaja socialni vpliv, hkrati paolajSuyje uCenje in socialno prilagajanje. Skoz skupinsko
kulturo se oblikujejo skupne vrednote, procesi, socialna klima, notranje strukture in ostale
vsebine, ki zajemajo skupinsko komunikacijo. Na podlagi taksnih skupin je mozno govoriti o
Sportni, druzinski in Solski socializaciji (Rus 2011, 342).

4.2. 1 DRUZINA

Izmed vseh skupin i institucij, kijim clovek skoz zivljenje pripada oziroma se z njimi srecuje,
je najvplivnejSa prav druzina. Druzina, ne glede na to kaksna je njena sestava (ali gre za druzino
z enim starSem ali obema starSema, ali je v druzini samo en otrok ali ve€), bistveno vpliva na
kasnejSe oblikovanje odnosov do samega sebe in SirSe okolice. Odnosi in vzorci interakeij, ki
jih prevzamemo iz druzinskega okolja, kasneje postanejo naSa Zvljenjska osnova za

povezovanje in oblikovanje odnosov z drugimi ljudmi (Vec in drugi 2001, 317).
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V druzini socializacija in oblikovanje osebnosti poteka po principu posnemanja (imitacija),
igranjem vlog ter identifikacijo (istovetenjem) z odraslimi - starSi. StarSi ali drugi skrbniki pri
vzgoji uporabljajo razlicne metode kaznovanja in nagrajevanja, kar kasneje vpliva na
oblikovanje pozitivnih ali negativnih odzivov na doloeno vedenje in ravnanje. S tem lahko
spodbudimo, okrepimo zazeleno vedenje in po drugi strani zatremo, prepre¢imo nezazeleno. V
druzinskem krogu je takSen sistem kaznovanja in nagrajevanja Se posebej ucinkovit, ker je
neformalen in oseben, v posamezniku vzbudi obcutek, da ga blinji ne marajo ali celo, da je
nicvreden, medtem ko v ostalih skupinah, kot je na primer vojaSka organizacija, kjer je sistem
nagrajevanja in kaznovanja formalen in neoseben, pa vedenje in ravnanje temelji predvsem na

materialnih dobrinah in izboljSanju lastnega polozaja (Pockar in drugi 2011, 68).

Tudi odnosi v druzini mo¢no vplivajo na oblikovanje posameznikovega obnaSanja in osebnosti.
Vpliv teh odnosov bo vsakdo prenesel naprej v naslednje skupine, s katerimi se bo srecal na

svoji zivljenjski poti (Pe¢jak in Musek 2001, 248).

Ceprav je druna pomemben dejavnk socializacije in hkrati prva Sola za Zvljenje
posameznika, kjer se nau€i sooCanja s prvimi Zivljenjskimi problemi spoznava osnovne
zivljenjske vrednote, oblikuje predstave o ljudeh in prevzema dolo¢eno viogo kot posameznik
in hkrati ¢lan skupine, lahko druzina le delno pripravi posameznika na vse poznejSe druzbene

vloge (Janez 1998, 319).

4. 2. 2. DRUZBENE SKUPINE

Nihée ne zivi sam, temveC je vedno del doloCene skupine - druzine, Solskega razreda,
prijateljske skupine, delovne enote, interesnih skupin. Skupine se medsebojno mocno
razlikujejo, zato lo€imo prvotne in drugotne skupine. Za prve (druzina, Solski razred, delovna
skupina) je znacilno, da se vzpostavijo neposredni stiki, za druge (strokovna zdruzenja,
politicne stranke) pa je znaCilna posredna interakcija, na primer s pismenimi sporo€ili,

elektronsko posto ali drugimi oblikami.

Razlikujemo lahko tudi med formalnimi in neformalnimi skupinami. Formalne skupine imajo
ze vnaprej doloCena pravila in postopke, ti pa dolocajo sestavo skupine, vlogo, ki jo ima vsak
posameznik, nacin sporazumevanja, norme vedenja in pravila ravnanja. Nasprotno formalnim

skupinam, pa je za neformalne znacilno, da nimajo vnaprej predpisanih pravil, se oblikujejo
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spontano ter so bolj odvisne od osebnostnih znacilnosti njenth ¢lanov. Velikkokrat se znotraj
formalnih skupin oblikujejo neformalne skupine. TipiCen primer formalne skupine je vojaska
enota, tu so vloge, naloge in dolznosti vsakega posameznika natantno podane in predpisane,
primer neformalne skupine pa je prijateliska skupina, ki se oblikuje znotraj vojaSke enote

(Musek i Pecjak 2001, 247).

Skupine, v katere se posameznik vkljucuje skozi zZivljenje ter spoznava njihova pravila, norme
vedenja in ravnanja, mu omogocajo pridobivanje pomembnih socialnih izkuSenj; oseba se sama
nau¢i sprejemati odloCitve, vzpostaviti doloCene odnose z drugimi in pridobi izkuSnje
tovariStva, vzajemnosti, hkrati paskoz skupino oblikuje svojo osebnostno strukturo, izmenjava
razlicna staliSca, vrednote n mnenja. To vpliva na razvoj njegove samopodobe in izboljSa

samozavest.

4.2.380LA

Solo lahko definiramo kot vzgojno-izobraZevalno institucijo, eprav se zadnja leta vedno bolj
izgublja pomen vzgojne komponente. V procesu socializacije torej igra pomembno viogo
izobrazevanja. Kljub temu, da je osnovnoSolsko izobraZzevanje obvezno za vse in je torej vsem
posameznikom skupen, ga vsak zaznava drugace. V svoji podobi se Sola velikokrat uvr§¢a med
dejavnike sekundarne socializacije, Musek in Pecjak pa na tem mestu opredelita prvotne in
drugotne skupine, ki so nosilci socializacije. Solo definirata kot eno izmed treh
najpomembnejSih prvotnih skupin, poleg druzme in prijatelev (Musek in Pec¢jak v Rojc 2016,
30).

Vojaska organizacija poskusa venomer izboljSati svoje civilno-vojaske odnose in v duhu tega
zavedanja izvaja Stevilne akcije, s katerimi bi se priblizala SirSi civilni sferi ter posledi¢no
dosegla viSji nivo legitimnosti. Enega vec¢jih delov civilne sfere predstavlia osnovna Sola, zato
je prav sodelovanje med osnovnoSolskim sistemom in vojsko nekaj, k Cemur bi morala teziti
oba; slednji Se posebej, z namenom, da se ¢im bolje predstavi bodo¢im volivcem, iskalcem
zaposlitve (oblikovanje moznosti za kasnejSo zaposlitev v vojski med otroci) m bodocim

polnopravnim drzavljanom (Rojc 2016).

Vojska in $ola, kot vzgojno-izobrazevalni instituciji, imata torej veliko skupnega. Predstavijata

pomemben dejavnik pri oblikovanju posameznikove identitete in gradnje njegove osebnosti.
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Nekatere Sole svojega dela ne opravljajo dovolj u¢inkovito in mlade ne pripravijo dobro, da bi
se le-ti razvili v odgovorne odrasle osebe. Tako Sola kot vojska pa stremita k temu, da bi bili
njuni ucenci kot tudi pripadniki ¢im bolj poslusni. Edward A. Wynne se v svojem delu, kjer
poudarja slabosti Sole kot dejavnika socializacije, osredoto¢i na to, da imajo v Soli ucenci iste
starosti podobne mterese, te pa je potrebno kasneje v razvoju in zivljenju prilagoditi [udem
razlicnih starosti z razliénimi interesi, kar pa povzroca tezave pri vzpostavljanju odnosov in

omejitve v posameznikovi osebnosti (Wynne 1979).

5 VOJASKA ORGANIZACIJA

5.1 TEMELJNE ZNACILNOSTI

Vojasko organizacijo razumemo kot poseben druzbeni sistem, saj zanjo veljajo znacilnosti, ki
jih ne najdemo nikjer drugje. Tako sta glavni posebnosti vojaske organizacije pripravljenost za
uporabo sile in izpostavljanje lastnega Zivljenja ali zivljenja drugih za doseganje postavljenih
cijev organizacije. Poleg teh, med posebnosti navajamo Se disciplino, hierarhi€no strukturo,
strogo dolocene odnose podrejenosti in nadrejenosti, posluSnost, telesno m duSevno
obremenitev ter vse pojave, ki kakorkoli preprecujejo razpad kohezivnosti vojaske enote tudi v

najtezjih razmerah oborozenega konflikta (Micewski v Jaki¢ 2010).

Vojaski poklic vsebuje tudi nacela, po katerih naj bi se njeni pripadniki ravnali in delali, hkrati
pa naela doloGajo tudi kak3en naj bo vsakdo, ki je sprejel vojaske obveze. Ce za primer
vzamemo Slovensko vojsko, njeni temelji izhajajo iz domoljubja, kar pomeni, da so se njeni
pripadniki dolzni uciti njenih osnov. Med vojaske obveznosti pa sodi tudi vojaska disciplina ter
opravljanje vojaske sluzbe v skladu s predpisi sluzbe ter akti poveljevanja. Med nadrejenimi in
podrejenimi mora obstajati in se izkazovati doloCena mera spoStovanja in medsebojnega
zaupanja. Od pripadnikov se ves ¢as zahteva strogo spoStovanje Clovekovih pravic in temeljnih
svobos¢in, osebnosti ter varovanje Clovekovega dostojanstva. Vsako ravnanje v nasprotju s temi

naceli se smatra za neCastno in je v nasprotju z iteresi Slovenske vojske (Pravila sluzbe v

Slovenski vojski 2009).

Znotraj vojaske organizacije njeni pripadniki oblikyjejo i sprejmejo vojasSko identiteto, ta pa
temelji na pripadnosti vojaSki organizaciji (oblika specificne skupmnske identitete). Sestavine,
ki definirajo vojaSko identiteto, je mogoce pojasniti z vrednotami, ki veljajo za vojasko

organizacijo. Mednje Stejemo disciplino, zvestobo, integriteto, pogum, bojevniStvo in drugo.
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Pomembno je poudariti svojevrstnost vojaske identitete, v primeru Zelenega in prostovoljne ga
sprejemanja ter poistovetenja znacilnosti vojaske organizacije. Posameznikov vstop v tako
imenovano vojasko skupnost pomeni zanj nujen sprejem novih pravil, vrednot in pricakovanj
ter prilagoditev osebnostnih lastnosti Ze ob vstopu na vojasko obmocje. S tem se jasno pokaze
razlika med civilnim in vojaskim svetom in z njim povezane norme ter vrednote, ki so znacilne
za vojasko identiteto. Nesprejemanje pravil in vzorcev vojaSke organizacije pa vodi v

kaznovanje (Daley v Prebili¢ in Juvan 2012, 60).

V vsaki organizaciji, tudi vojaski, se na dnevni ravni sreujejo s problemi, ki jih je potrebno
resiti. Obseg naloge doloca, ali se naloga dodeli posameznikom ali skupini. Timsko delo je torej
ena izmed glavnih znacilnosti vojaske organizacije. Dobra skupina naj bi predstavljala socialni
sistem, ki daje posamezniku moznost, da izrazi svoje osebnostne lastnosti in sposobnosti, ki jih
poseduje. Od znanja ter osebnostnih lastnosti pa je odvisna tudi ucinkovitost, velikost in
tezavnost naloge, s katero se spoprimejo. TakSen nacin dela daje pripadnikom vojske obcutek,

da so del necesa, kar jim daje identiteto in zagotavlja varnost (Primozi¢ 2013).

Vojaska disciplina ima v vojaski organizaciji poseben pomen ter izhaja iz upostevanja vojasSkih
vrednot, nacel, predpisov in nacina Zvljenja v takSni organizaciji. Temelji na poslusnosti in
izpolnjevanju ukazov, ki se jih vojasko osebje nau€i preko procesa usposabljanja in
resocializacije, posledino pa predstavlja stanje reda n urejenosti v vojaski organizaciji, ki pa
ne obsega samo kaznovanja, kakor je splosno znano. Ena izmed pozitivnih lastnosti vojaka je
torej vojaSka disciplina, ta pa se prepleta z njegovo telesno in dusevno sposobnostjo za
izpolnjevanje ukazov ter temelji na posameznikovi stopnji inteligence, poslusnosti, in ne na

strahu ali navadah (Obrulj 2011).

5.3VREDNOTE

Vrednote so naS zivljenjski kazipot. Gre za cilje, ki nas usmerjajo k dejanjem, ki se nam zdijo
dobra, tako za nas kot tudi vso SirSo okolico. S pomocjo vrednot oblikujemo svoje ugodje in
zadovoljstvo ter krepimo naSo samozavest. Predstavljajo del ¢lovekove motivacije in so

bistvena sestavina osebnosti.

Od posameznika do posameznika je odvisno, kako bo kvalificiral vrednote, kako jih bo razdelil

po pomembnosti ter jih hkrati upoSteval pri svojih dejanjih (Jaki¢ 2010, 124). Druzbene
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vrednote vplivajo na organizacijske vrednote in vrednote posameznika. Spremembe druzbenih
vrednot pa se izrazajo v odnosu med druzbo oziroma civilnim okoljem i vojsko. Vojaska
organizacija goji vrednote, ki se razlkujejo od vrednot sodobne druzbe, so bo}j tradicionalne,
kjer je poudarek na moralnosti, kolektivizmu in samozrtvovanju: poslusnost, red, disciplina,
dolmost, podrejenost, nacionalizem, odgovornost za skupno dobro m mnoge druge (Kotnik —

Dvojmo¢ v Jaki¢ 2010, 87).

Vstop posameznika v institucijo pomeni velik preskok in hkrati trk osebnih vrednot ob trdno in
hierarhi¢no postavljene nstitucionalne vrednote. Trk vrednot postavlja na eno stran vrednote,
ki jih je posameznik izoblikoval v druzbi v procesu socializacije preko druzine, vzgojnih in
izobrazevalnih institucij, in na drugi strani vrednote, ki mu jih dolo¢a organizacija, v katero
vstopa. Kaksen bo trk in njegov vpliv na posameznika, pa je odvisno od tega, katere izmed
vrednot bodo previadale, institucionalne ali individualne, kot tudi od posameznikove

sposobnosti prilagajanja in osebnostnih lastnosti.

Vojska si prizadeva, da bi posamezniki ponotranjili organizacijske vrednote, spremenili osebne
vrednote in jih poskuSali zamenjati z vrednotami vojaSke organizacije. Tak$no spremembo
oziroma proces, ki ga je med prvimi uporabil Goffman, imenujemo mortifikacija. Proces
mortifikacije je Se posebno izrazit v Casu, ko je posameznik del zacetnega usposabljanja za
vojaski poklic, kise ga udeleZijo novi pripadniki vojaSke organizacije i se, oziroma se lahko,
izvaja na vojaskih Solah. Proces ponotranjenja vrednot pa je Se dodatno otezen v primerih, kadar
se institucionalne wvrednote bistveno razlikujejo od vrednot posameznika, torej njegovih

individualnih vrednot (Garb v Jaki¢ 2010, 89).

5.4 VOJASKO ZIVLJENJE

Vojasko Zivljenje se mocno razlikuje od civilnega; v svojem bistvu je teZko Ze v mirnem casu,
Se tezje pa v vojnem. Zahteva nenehno prilagajanje in sprejemanje najrazlicnejSih norm
obnasanja, vojaSko disciplino ter velike napore od posameznikov pri izpolnjevanju obveznosti
in dolnosti vojaske organizacije. Njeni pripadniki najizrazitejSe tezave dozivljajo v zacetnem
obdobju vstopa vanjo, kjer so se primorani prilagoditi novemu okolju, oblikam vedenja, nacinu
zivljenja, obnaSanja, oblacenja, govorjenja, hkrati pa za seboj pustiti druzino, prijatelje oziroma

druzbo, ki so jo bili vajeni ter prilagoditi osebnostne lastnosti v njeno korist.
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Vsak posameznik (vojak) je edinstven, zato med vojaki obstajajo razlike v hitrosti in stopnji
prilagoditve vojaskemu nacinu zvljenja ter dela. Vecina, ki vstopi v vojasko organizacijo,
ucinkovito in uspeSno prehaja skozi prilagoditveno obdobje, v katerem je Se posebno dragocena
pomo¢ in podpora poveljnikov, vojaSkega psihologa in ostalih sovojakov (Pavlina in Komar

2005).

Za uCinkovito delovanje vojaske organizacije poskusajo ¢im bolj razumeti ¢lovekovo naravo.
Posamezniki se vedno ravnajo po nacelih Cloveske narave, kar lahko vpliva na njihovo ravnanje
in opravljanje vojaskega poklica v vojni in miru. Slednja se odraza v obnaSanju n dozvljanju

samega sebe in SirSe okolice ter izhaja iz osebnosti posameznika (Frigelj in drugi 2003)

Cloveski faktor torej predstavlia osrednjo viogo pri delovanju vojaske organizacije. Na primer,
¢e vojak dozivi zelo mtenzivno Custveno stopnjo strahu na bojiscu, lahko to povzro¢i moc¢no
neravnovesje duSevnega stanja in posledicno privede do znatnega zmanjSanja njegovih
mtelektualnih sposobnosti. Da bi se vojaska organizacija temu ¢im bolj izognila, stremi k dobri
in pravocCasni psiholoski pripravi vojakov, z namenom, da se izoblikuje Zelena osebnost in tip
vojaka, ki bo u€inkovito i uspesno izpolnjeval naloge in dolmosti te specificne organizacije.

To doseze z ntenzivnim treningom, vajo, psiholoSkimi pripravami, strogim rezimom zivljenja

in dela ter nenehnim pritiskom.

Poleg dobre psihicne priprave pa sta glavni sestavini posameznikov, ki vstopijo v vojasko
organizacijo, tudi fizina in materialno-tehni¢na pripravljenost. V nalogi se osredotocam
predvsem na prvo; psiholosko pripravljenost, ki predstavlja sklop psiholoskega potenciala, ki
vpliva na ucinkovitost izvajanja bojnih in drugh nalog. Zajema krepitev domoljubja,
motivacijo, razvoj spretnosti in krepitev Zelenih osebnostnih lastnosti, dvig nivoja

samozaupanja in zaupanja v znanje, navade, spretnosti rokovanja z orozjem in tako dalje.

Ker gre za specificno organizacijo znotraj druzbe, je potrebno biti pozoren, kdo so njeni ¢lani
oziroma kak$ne lastnosti le-ti posedujejo. V ta namen je izvedba psiholoskega (pred)izbora
ustreznih  kandidatov za vstop in kasnejSe delo kljutna za ucinkovito delo m dobro pocutje
njenth pripadnikov. PsiholoSka in fizicna predispozicija posameznikov omogoca vojaski
organizaciji, da mu dodeli mesto, v katerem bodo njegovi potenciali najbolj izkorisceni, hkrati
pa bo s tem dosegel tudi vecji uspeh in prispevek organizaciji. Tako bo hkrati zadovoljena

vojaSka organizacija ter tudi njen pripadnik.
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Posebno mesto pripada ucenju, ki vodi do trajnih sprememb posameznika (obiCajno se odrazajo
v spremembi njegovega vedenja). Ucenje, v sklopu sprejemanja novega znanja, spretnosti,
norm vedenja, obnasanja in dela ter postopkov reSevanja problemov, znatno vpliva na
spreminjanje posameznikovega vedenja in po dolgotrajnejSem ponavljanju postane vedno bolj
uspesno. S tem namenom Vv vojski poteka nenehno urjenje in ponavljanje doloc¢enih gibov, vaj
in drugih aktivnosti, ki v posamezniku kasneje postanejo avtomatizirani (Pavlina in Komar
2005).

6 RAZISKAVA

V diplomski nalogi raziskuyjem kako, oziroma ¢e sploh, vojaska organizacija vpliva na osebnost
posameznikov, ki se odlo¢ijo vstopiti vanjo. V ta namen, sem izvedel terensko kvalitativno
raziskavo, Kkjer sem uporabil metodo intervjuja. Intervju sem izvedel z osebami, ki so oziroma
so bile zaposlene v vojaski organizaciji in opravljajo funkcije, ki ustrezajo njihovi osebnostni

strukturi.

Da bi dobil odgovore na postavljeno raziskovalno vprasanje, sem uporabil metodo
strukturiranega in nestrukturiranega intervjuja. Vnaprej oblikovana vprasanja sem uporabil kot
izto¢nice, ki so vodile in razvijale pogovor, poleg njih pa sem zastavljal Se dodatna vprasanja,
saj sem zelel dobiti ¢im bolj jasen m oseben pogled na delo ter spremembe, ki jih dozivljajo
skozi zivljenje v vojaski organizaciji. Od sogovornikov sem Zelel pridobiti ¢im ve¢ osebnih
izkusenj in pogledov, zato sem se trudil, da jim omogoc¢im dovolj Siroko polje, da v njem

izrazijjo svoja mnenja, poglede, obcutke, spremembe in opazanja.

V nalogi je objavlien wvsebinski zapis intervjujev in pogovora. Zaradi varovanja osebnih
podatkov in Zeljle mojih intervjuvancev so ostali anonimni, njthove identitete pa niso razkrite.
Da bi ohranil njihovo zasebnost, sem izbrane osebe oznalil s kraticami Vojak I, Vojak Il in
Vojak 11I.

VOJAK I

Oseba, ki sem jo oznacil z Vojak I, je fant star 22 let in prihaja iz okolice Vrhnike. V Slovenski
vojski je zaposlen dve leti in opravlja funkcijo vojaka v protioklepni enoti. Trenutno sodeluje
na misiji UNIFIL kot pripadnik 22. slovenskega kontingenta na poloZaju voznika in mehanika.

V vojasko organizacijo je vstopil zaradi Zelie po razgibanem delu, oblikovanju kariere,
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sodelovanju z drugimi vojaki doma in v tujini, pa tudi zaradi moznosti aktivnega Sportnega

zivllenja in rokovanja z orozjem.

Prihaja iz dvostarSevske druzine z mlajSo sestro, kjer so vsi Clani druzme manjSe rasti in
obilnejSe postave, zatorej tudi njega zaznamujeta ti dve telesni lastnosti Po znacaju sta oba
starSa zelo prijazna, postena, poztivna, odgovorna in marljiva, zato sta ga v takSnem duhu tudi
vzgajala. Oceta je opisal kot tezko vzkipljivega, razumevajoega in trmastega, mater pa kot
soCutno, prijazno in nasprotno ocetu, hitro vzkipljivo. Skoz druzinsko vzgojo je pridobil
razlicne vrednote kot so delavnost, posStenost in aktivnost. Povedal je, da sta starSa vedno od
njega zahtevala, da je poSten do druZinskih clanov, prijateliev in vseh ljudi, ki jih bo kadarkoli
srecal v zivljenju. Prav tako sta ga spodbujala, naj bo ¢im bolj aktiven in delaven. V primerjavi
z ostalimi druzmskimi clani pravi, da je velko bolj psihofiziéno pripravlien, spretnejsi pri
vsakodnevnih aktivnostih in hitreje najde resitve, ko se znajde v tezavah. Ugotovil je, daje pod
vplivom okolja postal pogumnejsi, kar ga lo¢i od drugih druzinskih ¢lanov, to pa je kasneje v

gasilskem drustvu in vojski le Se nadgradil.

Vse zivlenje zivi v urejenem druzinskem in druzbenem okolju. Za njegovo druzino veljajo
dobri meddruzinski odnosi, hitro se pobotajo med sabo, radi si pomagajo in podpirajo drug
drugega. Na svet gledajo vedro, odprto in zaupljivo, vendar previdno. Zaradi takSnega
druzinskega okolja je postal delaven, marljiv in prijazen do ostalih. V blizini vasi, kjer imajo
hiSo, stoji gasilski dom z gasilskim drustvom, kamor se je Ze kot majhen vkljuéil in postal
prostovoljni gasilec. Od doma je bil navajen aktivnosti in delavnosti, saj je rad pomagal ocetu
pri raznih domacih opravilih, kar mu je priSlo prav v gasilskem druStvu. Pravi, da se je tukaj
podkoval na podro¢ju dela v skupini in organizaciji, kar mu je dobro pomagalo pri raznih
situacijah v vojaski organizaciji. Meni, da biti gasilec ni samo prostocasna dejavnost, ampak
hitro postane nacin zvljenja, kjer veljajo dolocena pravila in red, ki se jih je, tako kot v vojaski
organizaciji, tudi tukaj potrebno drzati Med zdajSnjim poklicem vojaka in prostovolijnim
gasilcem je potegnil nekaj korelacij, kamor uvrsca tesne odnose med cClani, disciplino, veliko
stopnjo zaupanja in odgovornosti, dajanje prednosti potrebam drustva in pomo¢ drugim pred
lastnimi potrebami ter tudi krepitev gorecnosti, dobrote in dinamicnosti. Pri delu v vojski mu
to zelo pomaga, saj zna delati v skupini, vajen je discipline in reda, zna pa tudi ohraniti mirno
kri v kriznih situacijah, saj je bil kot prostovoljni gasilec prica velkemu Stevilu pozarov,

prometnim nesreCam in situacjam, v katerih je nujno potreben Cut za soCloveka.

28



Kot sem omenil zgoraj, je Vojak I skozi vzgojo pridobil vrednote kot so delavnost, posStenost in
aktivnost. Preko ostalih dejavnikov socializacije, predvsem prevladujoega dejavnika
druzbenih skupin (gasilsko drustvo) pa je oblikoval vrednote kot so Cast, pogum, vztrajnost in
cut za socloveka. Pridelu v vojaski organizaciji mu te vrednote dajejo spodbudo, da se ¢im ve¢
posveca sluzbi. Trdi, da ostaja zvest svojemu sistemu vrednot ter, da zaradi vstopa v vojaSko
organizacijo, vrednot ni spreminjal, je le utrdil vrednote, ki jih je vanjo prinesel. Sprejetje
vojaSke identitete, ki temeljii na vrednotah te specifine organizacije, zanj ni predstavijalo
tezave, saj se njegove vrednote bistveno ne razlikujejo od tistih, skaterimi se je srecal v tovrstni

organizaciji.

Po Hipokratovi tipoloski teoriji osebnosti o Stirih temeljnih temperamentih meni, da najbolj
pripada sangviniku in flegmatiku, kjer se opredeli kot prijazen, delaven, marljiv, Zvahen in
prijateljski, izkljuCuje pa neorganiziranost, saj pravi, da velko stvari v Zivljenju nacrtuje
vnaprej in da je organiziranost klju¢ do dobrih rezultatov, tako pri posamezniku Kot tudi pri
delu v skupini. Pri lastnostin flegmatika zase prevzema umirjenost, zanesljivost in previdnost.
Slednje so bolj vidne pri njegovem delu kot vojak in prostovoljni gasilec, Kkjer se od njega
pricakuje visoka stopnja previdnosti in umirjenosti, prve pa so veliko bolj vidne v zasebnem
zivljenju, na primer doma ali v druzbi prijateljev. Zatorej tudi meni, da enako nanj gledajo

sodelavci in prijatelji.

Kot ze omenjeno, je po izgledu srednje rasti in mo¢nejSega videza, kar je podedoval od starSev,
je pa z vstopom v vojasko organizacijo izgubil nekaj kilogramov in pridobil miSiéno maso ter
Sportno kondicijo. Zaradi bolj aktivnega Zvljenja v vojski, ve¢jih naporov, pohodov in drugih
fizicnih dejavnosti, meni, da je dobra psihofizicna aktivnost v vojski nujno potrebna. Tudi v
tem primeru pravi, da nikoli ni ¢util pritiskov s strani vojaske organizacije, da se mora kakorkoli
fizitno ali vizualno spremeniti. Ze pred vstopom je bil takSen in se zaradi vojske ni spreminjal,
saj je imel velko izkuSenj Ze iz gasilskega druStva, od koder je navajen nositi tezka bremena,
biti izpostavljen fizicnim naporom in aktivnostim, kjer je potrebna mo¢ in kondicija. Meni, da
Sso mu njegove osebnostne lastnosti ze veCkrat priSle prav pri delu v vojski. Sposobnost
vztrajanja, da dokonfa zadano nalogo, smisel pripadnosti drzavi in sotovariSem, mu dajejo
zagon v tezkih situacyah. Marljivost mu pomaga, da vse naloge opravi pravino in tocno,
motivacija pa mu daje zagon pri tezjih nalogah, dajih kljub izmucenosti opravi do konca. Tako
njegov izgled (mocnejSa postava — konstitucija) kot tudi druge osebnostne lastnosti, predvsem
zacajske (odgovornost, prizadevnost, naklonjenost) mu nikoli niso predstavijale ovire pri

opravljanju dela, hkrati pa tudi ni ¢util, da bi vojaSka organizacija od njega zahtevala ali ga tako
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ali drugace prisilila, da se osebnostno oziroma vizualno spremeni. Celo nasprotno, omogocila
mu je moznosti, da vse omenjene lastnosti utrdi in izpopolni preko nacna dela znotraj

organizacije.

Zase pravi, da je mocno samodejaven, vendar se pri pomembnejSih odlocitvah veckrat posvetuje
z druzino in tudi z oZimi prijatelji, ki mu pomagajo odlo¢iti se za najboljSo mozno pot. Z njimi
se veCnoma posvetuje, ker mu je pomembno, da ga druzma podpira in mu stoji ob strani.
Vojaska organizacija mu ne predstavlja ovire pri sprejemanju osebnih odlocitev, trdi, da mu je
omogocila, da danes bolj podrobno in natantno razmisli o stvareh ter se na koncu odlo¢i za
najbolj optimalno izbiro. S tem je utrdil lastnost izogibanja prehitrim odlocitvam in poskrbel za
zadovoljstvo vseh, tako sebe kot tudi organizacije. S tem, da v vojaSki organizaciji odlo¢itve in
ukaze dolo¢ajo m sprejemajo drugi ter onemogocajo njegovo lastno izbiro, ni imel nikoli tezav.
To sprejema kot del sluzbe in obveznosti, ki jih je sprejel z vstopom v vojaSko organizacijo,
vendar se vCasih vprasa o smiselnosti dolo¢enih ukazov, zato tudi aktivno poveljuyjo¢emu
predlaga spremembe o izvedbi nalog. Da je vstopil v vojasko organizacijo in sprejel takSen
nac¢in dela in Zvljenja, je bila povsem njegova lastna odlocitev, saj si je Ze dolgo Zelel postati
vojak in opravljati ta poklic. Njegova Zelja po vstopu se je povecala pri 18. letih, ko je na Upravi

za obrambo obiskal informativni dan ter s tem pridobil vse nformacije, ki jih je Zelel.

Da je postal oseba kakrS$na je danes, pravi, da je nanj najbolj vplival socializacijski dejavnik
druzbenih skupin. Tu izpostavi Clanstvo v prostovolijnem gasilskem drustvu, kjer se je naudil
veliko pomembnih stvari, med katere Steje skrb za soCloveka, tovariStvo, disciplino, delo v
skupini preko raznih intervencij, hkrati pa se je tudi Custveno utrdil, saj je bil delezen tezkih
trenutkov v zivljenju, za katere pravi, da se jih z dobro ekipo da prebroditi. Te lastnosti, ki jih
je pridobil, mu veliko pomagajo v vojaski sluzbi, kjer jih s pridom uporablja, omogocile pa so
mu tudi lazji vstop. V druStvu, v katerega se je v€lanil pri 13. letih, je aktiven ¢lan Se danes, saj
se redno udelezuje vaj, intervencij ter raznih izobrazevanj doma in v tujini. Vrednote, ki jih je

pridobil tukaj, je prenesel tudi na prijatelje ter ostale druzinske Clane.

Pravi, da od vstopa v vojasko organizacijo vidi nekaj majhnih osebnostnih sprememb, Ki pa so
veCinoma pozitivne in vanje ni bil prisiljen, saj to vojaska organizacija nikakor ni poskusala
doseci, zatorej so te nastale postopoma in se razvile glede na potrebe dela. Zase pravi, da je
postal bolj resen, na trenutke zadrzan, preudaren, odgovoren in bolj previden. To so opazli tudi
prijatelji in druzina, kar so poztivno sprejeli in se strinjajo, da vojasSka organizacija ni bistveno

wvplivala na spremembo njegove osebnosti, temve¢ je le utrdila njegovo Ze prej oblikovano
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osebnostno strukturo. Tudi sam ima takSen pogled na delovanje vojaske organizacije in na njen
na¢in urjenja, dela in pravil, ki jih mora sprejeti vsak njen pripadnik. Pravi, da bi rad vojasko
organizacijo priblizal mladim ludem, saj omogoca, da se posameznik nauci smisla za red,
odgovornost, disciplino ter pripadnost do soborcev in drzave, hkrati pa v vsakemu pripadniku

vzbudi narodno zavest, ki se v danaSnjem casu premalo odraza.

Proces resocializacije se pri Vojaku I ni zgodil oziroma sam pravi, da je z vstopom vanjo ni
obcutil. Zanika, da bibil prisijen prekiniti ali spremeniti obstojece vrednote, nauceno vedenje,
obnasanje ali celo izni¢iti uCinke prejSnje socializacije ter se osebnostno spremeniti. Vanjo je
vstopil prostovoljno, predvsem zaradi dolgoletne Zelije po takSnem poklicu, zatorej ni imel
vecjih tezav s prilagoditvijo rezimu, ki velja znotraj tovrstnih organizacij. Zaradi predhodnih
izkuSen iz Clanstva v gasilskem drustvu, je bil navajen discipline, reda, skupmnskega dela,
urejenosti, izpolnjevanja ukazov in posluSnosti Njegove znacajske, dusevne pa tudi telesne
sposobnosti mu niso predstavijale ovir, ampak so mu celo pomagale, da je svoje potenciale
najbolje izkoristii i danes z njimi uspeSno prispeva k ucinkovitejSemu delu vojaske

organizacije.

VOJAK II

Oseba, predstavljena pod oznako Vojak Il, je 25-letni fant, ki prihaja iz okolice Prebolda in je
v Slovenski vojski zaposlen ze 5 let. Njegovi zacetki so bili v 74. pehotnem polku v Mariboru,
kasneje pa je bil prestavljen v 20. pehotni polk v Celje, kjer dela Se danes. Opravlja delo vodje
skupine, kjer se vsakodnevno srecuje z razlicnimi tipi lLudi, ki jth mora znati obvladati,

usmerjati in voditi.

Prihaja iz lo¢ene druzine, kjer poleg matere Zivi skupaj s starimi star$i. Z ocetom je v stalnem
stiku in z njim ohranja dobre odnose. Oba starSa in tudi stara starSa opiSe kot prijazne, delavne,
marljive, dobrosr¢ne, iskrene in poStene osebe. Opisane lastnosti je torej podedoval od starSev,
omeni pa, da je preko Sole in prijateljev spremenil odnos do samega sebe. Skozi ¢as naj bi
spoznal, da clovek potrebuje doloCeno mero samozavesti, predvsem v svoji poklicni karieri,
postopoma pa se je nauil spostovati in poslusati samega sebe in biti samokriticen. Pove, da se
od druzinskih ¢lanov razlikuje po tem, dazna oceniti, koliko je sposobno njegovo telo, psiha in

um ter, da odlicneje izkoriS¢a svoje znanje.
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Zivel je v dobrem in prijaznem druzinskem okolju ter v druzbi, kjer se je vedno pocutil
sprejetega. Ker prihaja iz mesta, je imel veliko moznosti, da se ukvarja z najrazliénejSimi hobiji,
vendar se je ze pri 6. letih odlocil, da se vkljuCi v prostovoljno gasilsko drustvo. Pravi, da se je
tako Ze zelo mlad navadil dela v skupini in skupnega bivanja od doma, kar mu nikoli v Zivljenju
ni povzrocalo tezav. SCasoma se je zaCel usposabljati za operativnega gasilca in resneje
sodelovati na mntervencijah. S tem je dodobra spoznal delo in poslanstvo kot ¢lan dolocene
organizacije ter ugotovil, kako zelo pomemben je ekipni duh in dobri medsebojni odnosi. Delo
v vojaski organizaciji dobro usklajuje z delom v gasilskih vrstah, saj pravi, da so dolocene
vrednote istega pomena na obeh straneh. IzkuSnje iz gasilskega druStva je prenesel v vojasko
organizacijo, kjer je Se dodatno utrdil delo v skupmi, zaupanje, tovariStvo in sposStovanje do
sebe, soborcev in organizacije. Opredelil se je kot psihicno moc¢no in stabino osebo, vendar
opozori, da je takSen postal zaradi dogodkov, ki jim je bil prica ob gasilskih intervencijah;
pozari, prometne nesreCe, delovne nezgode. Takrat je spoznal, da ni vse zaman in, da se v
tovrstnih situacijah pokazejo vrednote, ki jih premore Clovek. Prisel je do spoznanja, da je lahko
ponosen nase in na svojo osebnostno strukturo ter vrednote, s katerimi razpolaga ter, da vse
naSteto odlicno usklajuje v poklicnem in zasebnem Zivljenju, kot tudi v gasilski organizaciji in

prostocasnih dejavnostih.

Nekatere vrednote je prenesel iz vsakdanjega zivlienja v svoj poklic, kar mu je zelo koristilo,
saj zase pravi, da je po naravi prijazen, delaven, aktiven in posten ¢lovek, ter mu te lastnosti
predstavljajo vrednote, s katerimi je rasel. Samo delo in Zivljenje v vojaski organizaciji naj bi
njegove ze obstojece vrednote spodbudilo k nadgradnji. Pravi, da nikoli ni obcutil potrebe ali
teznje po spremembi vrednot. Z gotovostjo trdi, da je v vojaski organizaciji postal bolj
motiviran za delo, kariero in zivljenje. Postal je bolj narodno ozaveS¢en in zatorej kritizira Ludi,
ki to vedno bolj pozabljajo oziroma zanemarjajo. Svojim vrednotam bo S$e naprej ostal zvest,
saj z njimi dobro deluyje v vojaski organizaciji in zasebnem zvljenju. Usmerjen pa je k temu,

da jih Se dodatno izpopolni in nadgradi.

Po Hipokratovi tipoloski teoriji osebnosti o Stirih temeljnih temperamentih meni, da najbolj
pripada sangviniku znekaj dodatki flegmatika. Opredeli se kot energicen, Zivahen, druzaben in
komunikativen. Pravi, da v€asih preve¢ razmiSlja o doloCenih stvareh, medtem ko spet drugi¢
odreagira prehitro in ne premisli dovolj. Druzba, prijatelji in sodelavci bi po njegovem mnenju
povedali enako. V ve¢ini primerov naj bi judem to ugajalo in tudi sam veckrat slisi, dase udje

v njegovi druzbi dobro pocutijo, kar mu je v veliko zadovoljstvo.
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Strinja se, da so njegove osebnostne lastnosti pozitivno pripomogle k laziemu delu v vojaski
organizaciji in torej ne Cuti potrebe, da bi se moral spremeniti, saj dobro deluje v enoti in je v
dobrih odnosih z ostalimi ¢lani in pripadniki organizacije. Potrdi, da veckrat pride do kaksSnih
nesoglasij oziroma trkov znotraj organizacije, saj je v njej veliko Stevilo ljudi, ki so si med seboj
razlicni. Obcasno pride do razlik pri fiziéni aktivnosti, saj so eni fizi€no sposobnejsi od drugih,
prav tako so pri u¢enju nekateri bolj dovzetni kot drugi. To reSujejo na nacin, da se povezejo
kot ekipa in delujejo kot eno, saj so skupaj mocnejsi in to hitro spoznajo v dolocenih situacijah.
Vecjih nesoglasij v smislu »osebnostnih trkov z vojasko organizacijo« ali sprememb, ki bi jih
bil primoran narediti ni obcutil, navaja pa manjSe konflikte z nadrejenimi ter njihovimi
odlo¢itvami, ki pa jih sprotno reSujejo na sestankih kolektiva. Pravi, da mu njegove znacajske
lastnosti, predvsem odgovornost, prizadevnost in iskrenost dobro pomagajo pri reSevanju
konfliktov in nesoglasij, saj opaza, da ga enota in pripadniki sprejemajo in uposStevajo njegovo

mnenje.

Po telesnem izgledu je mocnejSe miSiCaste postave in manjSe rasti Pred vstopom v vojasko
organizacijo je tehtal velko manj in bil psihofizicno manj pripravljen. Trdi da je v vojaski
organizaciji pridobil na telesni tez in kondiciji, vendar v to ni bil prisilien s strani organizacije,
ampak je bila to lastna Zelja, saj sta aktiven Zvljenjski slog n Sportna aktivnost pomembna za
kvalitetno delo. Zatrdil pa je, da je delo spodbudilo njegovo dolgoletno Zeljo po adrenalinskih
Sportih in, da danes zivi veliko bolj »akcijsko« kot prej, saj se, kakor mu dopusca cas, ukvarja
s plezanjem, potapljanjem in skoki s padalom. Glede same telesne zgradbe nima vecjih
problemov pri aktivnostih v sluzbi, razen manjSih preglavic zaradi viSine. Ker je manjSe rasti,
vcasih stezka sledi tempu med pohodi, saj dela bistveno krajSe korake, tako da mu je vcasih

lazje, Ce rahlo tece.

V zivljenju  se velikokrat odloCa po lastni presoji oziroma po lastnih prepricanjih, upoSteva pa
tudi pretekle izkusnje, tako da s tem do sedaj ni imel vecjih tezav. Sprejemanje odlocitev in
ukazov s strani nadrejenih sprejema kot del sluzbe, v primeru nestrinjanj, pa skoraj vedno poda
svoje mnenje. Njegov vstop v vojasko organizacijo je bila popolnoma lastna odlocitev, za katero
se je odlo¢il po koncani srednji Soli in zelji, da se preizkusi v neCem novem.

Meni, da je nanj v zivlienju najbolj vplival socializacijski dejavnik druzina. Vzgajali so ga v
delovnem duhu, torej mu nikoli ni bila teZzava poprijeti za delo doma ali kjerkoli drugje, ko je
bilo to potrebno. Druzina igra zanj najpomembnejSo vlogo. Najve¢ mu je pripomogla dobra

vzgoja s strani starSev in starih starSev, od katerih se je tudi veliko naucil, saj so njihove izkuSnje
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vplivale tudi nanj. To mu je omogocilo, dase je doma in v druzbi vedno dobro znasel in pocutil
sprejetega. Kot otrok je veliko Casa prezivel v naravi in jo spoznaval. Pravi, da se Clovek ze v
mladosti pripravlja na nadaljnje Zivljenje, zaradi Cesar trdi, da boljSe kot to posameznik

izkoristi, laZje mu je na Zvljenjski poti.

Prizna, da je vojaska organizacija nanj in na njegovo zvljenje dobro vplivala. Vecjih sprememb
ni dozivljal, ampak je svojo osebnostno strukturo le nadgradil in utrdi. Od druzbe in druzine je
dobil poztivne povratne informacije, kar ga mo¢no veseli, Saj to pomeni, da razvija Svojo
osebnost v prav smer. Procesa resocializacije ni obcutil, saj je v vojasko organizacijo priSel
prostovoljno, z velikko mero izkuSenj iz gasilskega drustva, dobro vzgojo, disciplino, redom,
urejenostjo ter psihofizicno pripravljenostjo. V zaklju¢ku tudi odkrito pove, da si nikoli ni
mogel misliti, da bo neko¢ delal v takSni organizaciji in postal takSen Clovek, kot je. Ponosen
je na svojo osebnost, predvsem na to, da je postal bolj odgovoren, odlocen, zanesljiv in
prizadeven. Zato se bo tudi v prihodnje trudil izpopolniti in nadgraditi svojo osebnost ter tako

pozitivno prispevati k delu vojaske organizacije.

VOJAK 11

Oseba oznacena z Vojak III je pred letom dni upokojeni podpolkovnik, ki prihaja iz okolice

Celja, po poklicu je diplomirani inzenir strojniStva. V vojaski organizaciji, v katero je vstopil
v ¢asu nekdanje SFRJ (Socialisticna federativna republika Jugoslavija), je prezivel ve¢ kot 20
let. Kasneje je izstopil in vmes opravijal delo v Zelezarni Store ter se kasneje vinil nazaj kot
pripadnik tedaj novonastale Slovenske vojske. Pravi, da je v vojaSki organizaciji opravljal
neSteto razlicnih funkcij, vendar nikoli tiste, za kar se je resnicno izSolal. Vec¢inoma je bil na
polozaju Stabnih funkcij, kjer je skrbel za oskrbovanje n podporo vojaSkim enotam. Vojak III
ima ogromno izkuSenj in razliénih pogledov na dva nasprotna nacina usposabljanja, zivljenja

in dela v vojaSkih organizacijah.

Vojak III zase pravi, da je zvel v stabinem m urejenem druzinskem in druzbenem okolju.
Prihaja iz dvostarSevske druzine, kjer sta ga starSa vzgajala v duhu odgovornosti in postenosti.
Mater je opisal kot prijazno, vedno pripravljeno pomagati, skrbno in zas¢itnisko, medtem ko
naj bi bil oce strozji, rad je imel disciplino, posluSnost in red. Opredelil se je kot »¢rna ovca«
druzine, saj naj bi mo¢no odstopal od tega, kar sta si zanj Zelela starSa. Vedno je bil energiCen,

zivahen ter je rad delal tisto, kar ga je zanimalo in veselilo. Njegov pogled na svet se je mocno
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razlikoval od pogleda starSev, saj si je, nasprotno njima, zelel aktivnega i dinamiCne ga
zivljenja. 'V srednji Soli se je zaCel ukvarjati s Sportom in pricel s treningi karateja. Pravi, da so
borilni Sporti najprikladnejSi za razumevanje samega sebe, svoje vzdrZjivosti, razumevanje

skupinskega dela ter hierarhije (podrejanje in avtoriteta).

Doma in v okolju, v katerem je zvel, je pridobil vrednote kot so odgovornost, vztrajnost,
radovednost in ucenje, saj pravi, da se je vedno rad lotil razliénih stvari, poskusal in se ucil.
Tudi Vojak III je mnenja, da vstop v vojasko organizacijo in delo v njej, ni samo navadna
sluzba, temve¢ je naCin Zivlenja i tudi razmiSljanja. Navaja, da kdor v vojaSko organizacijo
vstopi samo za (visoko) placilo, je in bo vedno slab vojak. V vojaSki organizaciji je pridobil
naslednje vrednote: tovariStvo in lojalnost, predvsem lojalnost narodu, drzavi in nadrejenemu,
pri tem pa izpostavi, da je le-ta omejena z njegovim obnasanjem. Hkrati je postal bolj
pozrtvovalen, to vrednoto je pridobil Zze v klubu karateja in povedal, da je velikokrat presegel

samega sebe in ni stisnil repa med noge, kakor bi to naredil kje drugje.

Po Hipokratovi tipoloski teoriji osebnosti o Stirih temeljnih temperamentih nikakor ne spada
med kolerika ali melanholika, saj po njegovem mnenju ti dve obliki temperamenta v vojsko
nikakor ne spadata. Vefmoma prevzema lastnosti sangvinika, kjer izpostavi zivahnost,
zgovornost in energicnost, pri flegmatiku pa stabinost. Meni, da druzba nanj gleda kot na
zgovornega, delavnega in iznajdljivega, saj se zelo dobro znajde v vseh tehniénih zadevah, rad

prisko¢i na pomoc¢, prav tako pa mu nikoli ne zmanjka tem za pogovor in druzenje.

Vojaska organizacija od njega ni nikoli zahtevala, da bise moral osebnostno ali kako drugace
spremeniti. Navaja, da je razlog verjetno v tem, da se je za vstop odloc¢il prostovoljno in si je
vanjo tudi Zelel, zato ni imel vec¢jih tezav pri prilagajanju ali sprejemanju novega oziroma
drugacnega nacina Zzivljenja. Zanika, da bi kadarkoli dozivel »osebnostni trk z vojasko
organizacijo«, saj so mu njegove osebnostne znacilnosti, telesna zgradba pa tudi sposobnosti
bolj pomagale, da se je hitreje vklju€il in zaradi njih celo napredoval. Pravi, da je »trk z vojasko
organizacijo« dozvljal predvsem na nafin neprimernega, slabega ali nestrokovnega dela svojih
nadrejenih, bil pa je prica tudi ne¢astnemu i celo kriminalnemu obnaSanju nadrejenih. To je
pri Vojaku III povzrocilo, da je oblikoval negativni pogled na vojasko organizacijo in postal

veliko bolj kriticen glede stalnega spreminjanja in dela znotraj tovrstne organizacije.

Po telesnem izgledu je majhen in srednje postave. V vojaski organizaciji je vse zadane naloge
vedno opravljal brez ve¢jih teZzav in naporov. Meni, da danaSnja vojska ni vojska iz srednjega

veka, kjer je bila najpomembnejSa fizicna sila in izgled vojaka. Zahteve danes se hitro
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spreminjajo - malo je taks$nih, ki se nanaSajo zgolj na telesno zmogljivost, zato se s tem
spreminja tudi vrsta ljudi, ki vanjo prihajajo. Se pa strinja, da velja »zdrav duh v zdravem

telesu« i, da je psihicna vzdrzljivost pogojena in podkrepljena s fizicno.

Vojak III je v zivllenju odlocitve vedno sprejemal sam in je zelo samodejaven. To ga tudi lo¢i
od njegovih starSev, za katere pravi, da si zelijo, da bi jih za katere odlocitve, ki jih je sprejel v
zivljenju, vecCkrat povpraSal. Zaupa svoji lastni presoji in verjame v svoje odloCitve. Strinja se,
da v¢asih vse odloCitve niso najboljSe, vendar pravi, da moras v zvljenju narediti kaj narobe ,
saj je vsaka napaka tudi dobra lekcija. Njegova odlocitev, da se pridruzi vojaski organizaciji pri
18. letih je bila neobiCajna, vzpodbudila pa je ogor¢enje doma in v okolici, saj Slovenci takrat
niso radi odhajali v vojsko, kaj Sele se odlocali za vojasko Zivljenje. Vojak Il meni, da nima
tezav stem, dav vojski odlocitve veCinoma sprejemajo drugi, saj se je s tem potrebno sprijazniti
i tudi vedeti, da nadrejeni vedo veC od podrejenih, vednar pa se seveda od nadrejenih pricakuyje,

da le-ti odlo¢ajo posteno in strokovno.

Po njegovem mnenju je nanj najbolj wplival socializacijski dejavnik Sola, saj meni, da je
pomembno hoditi v Solo, pridobivati ¢im ve¢ znanja, izkuSen; in misliti s svojo glavo. V Solo
je z veseliem hodil, saj je bil radoveden in se je rad u€il, sprejemal izzive, se izpopolnjeval in
obiskoval razne dodatne teCaje. Na prvo mesto torej postavlja izobraZzevanje, kamor bi tudi
vojaska organizacija morala usmerjati svoje cilje ter se tako ¢im bolj povezati s civilnim
izobrazevalnim sistemom. Meni, da so vojaske $ole in usposabljanja namenjena preoblikovanju
posameznika in ne polaganju izpitov. Danes si tako mnogi napacno predstavljajo, da vojak
postane§ samo s polaganjem izpitov m/ali preverjanjem znanja na usposabljanjih. Vojaske

organizacije se spreminjajo, stem pa tudi posamezniki, ki so potrebni za njeno delovanje.

Njegovo mnenje o vojaSki organizaciji je meSano. Kiritien je do stalnega spreminjanja
organizacije in nestrokovnega dela nadrejenih, glede vpliva vojaske organizacije na osebnost
posameznika, pa meni, da bolj kot si »neprimeren« za vojsko, bolj se moras§ spremeniti, vendar
po drugi strani to danes ni ve¢ tako opazno, saj so vojaske organizacije vecinoma profesionalne
in prostovoline. Vanje se vkljuCujejo posamezniki, ki si takSnega nacina zvljenja Zelijo, so
telesno in duSevno primerni, Zivijo s podobnimi vrednotami i jim vstop v vojasko organizacijo
ne pomeni bistvene spremembe v naCinu in kakovosti Zivljenja, kakor je bilo to znacilno za
nekdanje nabornike. Opomni pa Se, da mora posameznik rac¢unati na dolo¢ene spremembe, saj

brez njih nihce ne prezivi.
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Zase pravi, da v njegovem primeru do procesa resocializacije ni priSlo oziroma je ni obcutil.
Navaditi se je moral le vojaskega nacina delovanja i urnika, kar pa mu ni povzrocalo tezav in
mu je hitro priSlo v navado. Pravi, da resocializacijo danes dozivljajo tisti, ki so razvajeni - SO
ziveli »v vatik, iz razbitih druzin, brez prave vzgoje, discipline in vloge pomembnih oseb (oce,
trener, ucitelj) ter naborniki, ki so morali v vojsko ne po lastni Zelji in ve€moma prisilno. Pri
njih proces resocializacije terja vecje napore. TakSnih oseb pa je danes v vojaski organizaciji
vedno manj, zato se s takSnimi procesi tudi vojske ne sreCujejo ve€. Danes vojaske organizacije
posameznike, Ki vstopajo vanjo poskusajo samo nauiti, izobraziti, pripraviti predvsem pa

utrditi vse njthove lastnosti in sposobnosti ter jth ¢im bolj izkoristiti v prid vojaske organizacije.

SKLEP

Vsi sodelujoci prihajajo iz urejenega in stabinega druzinskega in druzbenega okolja. Vec¢inoma
so iz dvostarSevskih druzin, razen Vojak II, ki Zivi z materjo in starimi starSi, vendar je kljub
temu v stalnih in dobrih stikih z oéetom. Druzinsko okolje je na vse pozitivno vplivalo, saj so
ziveli v poStenem, delavnem in aktivnem okolju. Njihove moZnosti, da v zivljenju pocno, kar
si zelijo, so bile vedno odprte, Ceprav je Vojak III imel pri tem manjSe teZave, zaradi Cesar se
je opredelil kot »Crma ovca« druzine, vendar je kljub temu vedno strmel k tistemu, kar je zelel.
Vojak I n Vojak II sta pridobila veliko izkuSenj iz njunega prispevka h gasilskemu drustvu,
Vojak I pa ga tudi opredeli kot najpomembnej$i dejavnik socializacije njegovega osebnostnega
razvoja. Oba sta se v njem navadila in nautila dela v skupini, pomo¢i, bivanja od doma,
ekipnega duha in pridobila vrednote kot so pogum, cast, pripadnost in disciplina. Vojak III pa
je v mladosti treniral karate, zaradi ¢esar meni, da so borilni Sporti zelo koristni za razumevanje
samega sebe, svoje vzdrzZljivosti, razumevanje skupinskega dela ter hierarhije. Slednjega je
najbolj zaznamovala Sola, saj mu je pomembno, da se ljudje izobrazijo i pridobijo znanje in
izkusnje. Trdi, da je Sola tista, ki te v Zivljenju najbolj izoblikuje. Sola po njegovem mnenju
odpre posameznku moznosti, na podlagi katerh lahko v Zvljenju sprejema odlocitve,
pomembne za svojo nadaljnjo zvljenjsko pot. Navaja, da bi vojaske organizacije morale bolj
poskrbeti za sodelovanje s civilnim sektorjem, s tem pa bi bile sposobne pridobiti ljudi z
ustrezno izobrazbo, lastnim miSlienjem in znanjem ter jih ne spreminjati, temve¢ nasprotno,
utrditi in oblikovati njihovo osebnostno strukturo, za potrebno in ucinkovito delo organizacije.

Zanimivo je dejstvo, da le Vojak II navaja, da je nanj najbolj vplival dejavnik druzine. Vzgajali
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so ga v delovnem duhu, najve¢ pa se je nauCil od starih starSev in njihovih izkuSenj. Meni, da
je druzina podlaga, na kateri gradi§ svojo osebnost. Druzinski krog te pripravija za nadaljnje
zivljenje, deli napotke, izkuSnje, vrednote in sprejetje doloCenega nacina Zivljenja, dela in

ravnanja.

Po Hipokratovi tipoloski teoriji osebnosti o Stirih temeljnih temperamentih vpraSani spadajo v
polje med sangvinikom in flegmatikom, izklju¢ujejo pa lastnosti kolerika in melanholika.
Strinjajo se, da ti dve obliki temperamenta pri posameznikih v vojasko organizacijo ne spadata.
Vecina prevzema lastnosti sangvinika, kjer se opredelijo kot prijazne, delavne, marljive,
zivahne, prijateljske in energiCne osebe, medtem ko pri lastnostih flegmatika zase menijo, da
veljajo za zanesljive, stabilne i razmiSljuyjo€e. Potrebno je vedeti, da gre tukaj le za ozko
opredelitev njihovih osebnosti in da je takSna Hipokratova delitev Clovekovih lastnosti prevec
¢rmo-bela, vendar nam kljub temu daje vpogled v to, kaksni so posamezniki, ki jih danes
sreCujemo Vv vojaskih organizacijah. Za natan¢nejSo raziskavo bi bilo potrebno raziskati njihove
osebnostne lastnosti na podlagi novejSih vprasalnikov avtorjev s podrocja pojmovanja

osebnosti.

V druzinskem okolju so vsi trije prevzeli in oblikovali naslednje osebnostne lastnosti: delavnost,
postenost in odgovornost, zaradi Cesar jim te lastnosti Se danes predstavljajo tudi vrednote doma
in na delovnem mestu. Vojak I je kasneje svoj sistem vrednot dopolil Se v gasilskem drustvu,
kjer je pridobil vrednote kot so Cast, pogum in disciplina, Vojak III pa omeni, da je Sola dodala
Se znanje, radovednost in ucenje. Nihce ni nikoli obcutil ali zaznal, da bi zaradi dela v vojaski
organizaciji moral spremeniti svoje vrednote ali celo opustiti tiste, ki jih je vanjo prinesel. Vsi
Se naprej ostajajo zvesti svojemu sistemu vrednot in brez vecjih tezav sprejemajo vojasko
identiteto, saj se njihove osebnostne vrednote bistveno ne razlikujejo od tistih, s katerimi se
sreCujejo v vojaski organizaciji. So paznotraj nje utrdili obstoje¢ vrednotni sistem in mu dodali
pozrtovalnost ter lojalnost narodu, drzavi in nadrejenemu. Soglasno so mnenja, da delo v
vojaski organizaciji ni le navadna sluzba, temve¢ naCin zivljenja in da jim

vojaska organizacija z danimi nalogami in delom venomer omogoca, da razvijajo in
izpopolnjujejo svoje vrednote, ki so vedno dobrodosle, Se posebej v kritinih trenutkih. Po
telesni zgradbi in videzu so si vsi trije relativno podobni, Vojak I je srednje rasti in moénejSega
videza, Vojak Il majhne rasti zmoc¢nejSo miSiCasto postavo, Vojak III pa prav tako srednje rasti
in suhe postave. Strinjajo se, da je zaradi bolj aktivnega zvljenja v vojski, vec¢jih naporov,

pohodov in drugih aktivnosti dobra psihofiziéna aktivnost nujno potrebna. Zatorej zavracajo
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trditev, da bi vojaska organizacija od njth zahtevala spremembo videza ali celo telesnega
izgleda. Vendar je Vojak I priznal, da je z vstopom v vojaSko organizacijo izgubil nekaj
kilogramov in pridobil vzdrzljivost, Vojak II pa je nasprotno pridobil dodatne kilograme,
medtem ko se Vojak Ill telesno ni spremenil. Te spremembe naj bi po odgovorih nastale
postopoma in ne zaradi pritiska s strani vojaSke organizacije, temve¢ bolj kot postopna
prilagoditev, da bi lastno delo in Zivljenje postalo bolj kvalitetno in boljse. Vojak III tudi
kriticno pristopi k omenjeni tematiki, saj je mnenja, da danes fiziina moc¢ in izgled vojaka nista
veC kljuénega pomena tako kot neko¢ in, da so danes od posameznikov vedno bolj zahtevajo

tudi umske sposobnosti (inteligenca, znanje, spretnost).

Vsi trije zase pravijo, da so mo¢no samodejavni, kar pomeni, da ve¢ino odlocitev sprejemajo
po lastni volji. Njihova Zelja za vstop v vojasko organizacijo je bila popolnoma lastna in

prostovoljna, vecinoma pa je temeljila na Zelji po aktivnem in razgibanem Zzvljenjskem stilu.

V situacjah v vojaSki organizaciji poskusSajo sprejemati odlo¢itve na podlagi izkusenj in tako,
da poslusajo lastno mnenje in hkrati delajo dobro za skupino in organizacijo. S tem, da drugi
sprejemajo odlocitve in ukaze nimajo tezav in to sprejemajo kot del sluzbene obveznosti.
Seveda v dolo¢enih primerih prihaja do nesoglasij ali nasprotij, kjer pa nihce od njih nikoli ni

cutil, da ne bi smel povedati svojega mnenja, odloCitve ali spremembe.

Vsi vprasani se strinjajo, da v vojaski organizaciji pride do osebnostnih sprememb, vendar te
spremembe niso velike oziroma ne taksne, da bi se posameznik bistveno spremenil ali celo na
novo izoblikoval osebnostne lastnosti, na katerin je zgradil osebnostno strukturo preko razvoja
i socializacije. Vojak Ije pri sebi opazil nekaj majhnih sprememb, ki paso ve¢inoma pozitivne
in jih je razvil sam, z namenom, da bi izboljsal kvaliteto dela, prav tako pa so mu le-te
pripomogle, da se znotraj organizacije boljSe znajde. Postal naj bi bolj resen, na trenutke
zadrzan, preudaren, odgovoren ter bolj previden kar naj bi opazla tudi njegova druzina in
prijatelji, ki takSne spremembne pozdravljajo in zanikajo, da bi vojaska organizacija s pravili in
na¢inom dela poskuSala vplivati na njegovo osebnostno strukturo. Tudi sam Se naprej ohranja
pozitiven pogled na delovanje vojaSke organizacije in sprejema spremembe, saj so veinoma
pozitivne in ga utrjujejo kot osebnost pa tudi kot pripadnika vojaske organizacije. Tudi Vojak
II ni obcutil kaksSnih osebnostnih sprememb, vsaj ne v negativnem smislu, navaja pa, da ga je
vojaSka organizacija spodbudila, dadanes zvi veliko bolj aktivno kot prej in, da danes sprejema
odlocitve veliko bolj zrelo. Izgubil je strah pred dolo¢enimi stvarmi ter utrdil svoje voditeljske

sposobnosti, saj je bil postavlien na polozaj vodje oddelka, zaradi Cesar se je znasSel pred velikim
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izzivom. Vojak III pa da so doloCene spremembe pri posamezniku v vojaski organizaciji
obvezne. Sam je doZivel nekaj manjSih sprememb, ampak so le-te zanemarljive. Razlozi, da
vojaske organizacije danes ne poskusajo (pre)oblikovati posameznike, ki vstopajo vanjo, saj to
ni ve¢ potrebno, ampak Zeljo nasprotno, jih nauciti in pripraviti na vojasko zivljenje, predvsem
pa utrditi njegovo osebnostno strukturo i jo izkoristiti v prid vojaski organizaciji. Po
pridobljenih odgovorih so vse tri osebe ponosne na svojo osebnostno strukturo in so mnenja, da
so jim njihove osebnostne lastnosti pozitivno pripomogle k uspeSnemu delu v vojaski
organizaciji in niso oziroma ne obcutijo nikakrSnih pritiskov, da bi se morali osebnostno

spremeniti.

ZAKLJUCEK

Namen diplomske naloge je bil ugotoviti vpliv vojaske organizacije na osebnost posameznika.
Vojaska organizacija velja za poseben druzben sistem, v katerem veljajo dolocena pravila
ravnanja, dela in Zivljenja. Vstop vanjo Se zdale¢ ni lahek, saj od posameznika, Ki sprejme
takSno odloCitev, zahteva Stevilne spremembe. Posameznik je z vstopom primoran sprejeti
doloc¢ene vrednote, disciplino, se podrediti hierarhiéni strukturi in kot posebnost vojaske
organizacije sprejeti dejstvo, da lahko pride do moznosti uporabe sile ter izpostavljanja lastnega

zivljenja ali zivljenja drugih za doseganje ciljev organizacije.

Mnogi dejavniki, mnterakcije, povezave i procesi, ki smo jim prica skoz zvljenje, nas
oblikujejo v edinstvena in neponovijiva bitja. Posameznik skoz dejavnike socializacije druzina,
Sola in druzbene skupine, v katere se tekom Zvljenja vklju¢i - oblikuje svojo osebnostno
strukturo. Preko slednjin pridobiva, spreminja ali utrjuje svoje osebnostne lastnosti in jih
prilagaja zivljenjskim situacijam. Osebnostna struktura, ki jo posameznik zgradi, pa mu kasneje
pomaga pri prilagajanju, ucenju, delovanju v razlicnih druzbenih okolis¢mah, sprejemanju

novih kulturnih vzorcev in vlog ter pri vklju¢evanju v socialni sistem.

V vojaski organizaciji, ki jo Se vedno opredeljuyjemo kot specificno vrsto znotraj druzbe, je
potrebno biti pozoren na to kdo in kakSni so njeni Clani oziroma kakSne lastnosti le-ti
poseduyjejo. Pritem, da bibilo delovanje vojaske organizacije ¢im bolj uc¢inkovito, je potrebno
razumeti Clovekovo naravo, Se posebej v danasnjem casu, ko lahko govorimo o nekaksni krizi

vojaskih organizacij, ki je posledica pomanjkanja mladih, ki bi Zeleli vstopiti ali celo dlje Casa

40



ostati v vojski, ter posledica prehoda iz naborniSke v profesionalno vojsko. Na podlagi
mtervjujev, kisem jih opravil z osebami oznaCenimi pod kraticami Vojak I, Vojak I in Vojak
M1, sem poskusal ugotoviti, kaksSne osebnostne lastnosti te osebe poseduyjejo, iz kaksnega okolja
prinajajo, kdo ali kaj je najbolj vplival na njihov razvoj in posledi¢no odgovoriti na zastavljeno
raziskovalno vpraSanje R1: Ali vojaska organizacija, kot poseben tip druzbene organizacije,
razvije nove osebnostne lastnosti pri posamezniku ali samo utrdi Ze obstojeco oblikovano

osebnostno strukturo cloveka, Kijo v vojsko prinese skozi procese socializacije in razvoja?

Temeljne ugotovitve pri pisanju diplomskega dela so, da v danaSnjem Casu teZko govorimo o
procesu resocializacije v okviru vojaskih organizacij. Nih¢e izmed vpraSanih procesa ni dozivel,
oziroma Vvsaj ne v njegovi popolni definiciji. Vsi trije zanikajo, da bi bili v katerokoli situacijo
prisiljeni ter zanikajo, da bi priSlo do prekinitve ali spremembe obstoje¢th vrednot, staliS¢ in
norm ali do »prisilnega« sprejetja novih, za vojasko organizacijo sprejemljivin lastnosti.
Sodelujoci so v vojasko organizacijo vstopili z zavestno odloCitvijo po opravljanju taksne vrste
dela, kar pomeni, da so se zavedali, kaj vse lahko priakyjejo. TakSen nacin dela in Zvljenja
jim ugaja, zato niso obcutili nikakr$nih pritiskov in potreb po spremembah ali celo poskusov
izniCenja ucinkov njhove prejSnje socializacije. Nasprotno, celo navajajo, da je bila vojaska
organizacija odprta in jim je omogocila, da svoje osebnostne lastnosti izpopolijo, nadgradijo
oziroma utrdijo ter tako poztivno prispevajo k uéinkovitejSemu delu organizacije.

Vzrok taksnih odgovorov lahko pois¢emo v okolju, v katerem so danes vojaSke organizacije

primorane delovati.

Danes je ve¢ina vojaskih organizacij prestopila na profesionalno poklicno popolnjevanje sil in
opustila prej znano obliko naborniSke vojske. Vojak III, ki je prezivel velko casa v obeh
sistemih navaja, da je o resocializaciji mozno govoriti samo v naborniSkih vojskah, kjer se
srecujemo z ljudmi, ki nimajo ambicij, volje in Zelje biti v vojaski organizaciji, v kateri so se
znash prisilno. Zatorej se je vojaska organizacija primorana posluzevati tezkega, napornega, v
nekaterih primerih tudi skrajnega nacina urjenja, uCenja in priprav na delovanje posameznika
i enote, za vsaj delno ucinkovit prispevek k vojaski organizaciji. Vojak III omeni, da je danes
proces resocializacije ve¢inoma moZen prirazvajenih posameznikih brez prave vzgoje, vendar
poudari, da je tega iz leta v leto manj, saj se s takSnimi procesi vojske ne sreujejo vec, ker je
vstop v vojaSko organizacijo lastna odlocitev. S tem pa je samo delo, urjenje, usposabljanje in

zivljenje postalo bistveno lazje, tako za posameznike kot za tovrstno organizacijo.
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Na podlagi odgovorov sem ugotovil, da vprasane osebe, ki danes poklicno delajo v vojaski
organizaciji, prihajajo iz urejenega in stabilnega druzinskega in druzbenega okolja, kjer ze
pridobijo dolocene osebnostne lastnosti, ki jih kasneje prevzamejo in na podlagi njin oblikujejo
lasten sistem vrednot. V veCini gre za posameznike, katerh vrednote so podobne tistim, s
katerimi se kasneje sreCajo v vojaski organizaciji. Te Se dodatno utrdijo, k njim pa dodajo Se
vrednote kot so pogum, cast, pripadnost in lojalnost narodu ter drzavi Za vstop v vojasko
organizacijo se danes odloCajo posamezniki, ki se v Zivljenju ukvarjajo ali so se ukvarjali z
razlicnimi dejavnostmi, v katerih velja podoben sistem dela, ravnanja in zivlienja kot smo ga
prica v vojski. S tem rastejo in prevzemajo vloge, ki jim kasneje pripomorejo k lazji odlocitvi
za tovrstno delo, z izkuSnjami, ki jih prenesejo iz civilnega sveta pa uspeSno pripomorejo k
uresniCevanju zelenih ciljev organizacije. V sodobnem svetu se spreminjajo oblike in vrste
grozen] varnosti, zatorej ni veC izkjuCnega poudarka na fizicni moci in telesnih sposobnosti
vojaka, vendar so zdaj v ospredju druge, predvsem umske sposobnosti (inteligenca, znanje,
spretnost). Kljub temu je dobra psihofizicna pripravljenost klju¢ do kvalitetnega in dobrega dela
v vojaski organizaciji, kar posamezniki pogosto sami predvidijo in ne Cutijjo, da bi bili v to
prisijeni. Tako poskuSajo telesne lastnosti, ki jih definirajo, prilagoditi vrsti dela in si ga s tem
olajSati. Danes vojaske organizacije izvajajo natanCne preglede vseh, ki si Zelijo vstopiti vanjo
in njthove osebnostne lastnosti ¢im bolj izkoristiti v svoj prid. Ne gre ve¢ samo za navadno
kopi¢enje Cloveske sile in njhovo uporabo za namene odvracanja grozenj, kakor je bilo to v
navadi v preteklosti, temve¢ danasnje vojaske organizacije delajo predvsem na u€enju, pripravi

in utrjevanju osebnostne strukture njenin pripadnikov.

V zakljucku lahko torej, zaradi vseh omenjenih dejavnikov, ki so vplivali na spremembo
vojaskih organizacij, preprosto odgovorim na raziskovalno vpraSanje. V vojaski organizaciji
oziroma pod njenim vplivom, vsekakor prihaja do osebnostninh sprememb posameznikov in
pridobivanja novih lastnosti. Vendar so le-te majhne, celo zanemarljive v smislu, da bi se
posameznikova osebnostna struktura bila primorana spremeniti izkljucno zaradi dela v tovrstni
organizaciji. VeCinoma posamezniki le utrdijo svojo osebnostno strukturo, dobijo potrditev
svojih osebnostnih lastnosti, ki se Se posebno izkazejo v doloenih nalogah, utrdijo sistem
vrednot, ki ga dopolnijo z vrednotami organizacije ter z dodatnim ucenjem, usposabljanjem in
urjenjem poskusajo ¢im bolj pozitivno izkoristiti lastno osebnostno strukturo, ki so jo prenesli
v vojaSko organizacijo in z njo prispevati k njeni boljSi prihodnosti. Razlog je v tem, da mora
vojak ziveti v obeh okoljih, v vojaskem in civilnem, zaradi Cesar je primoran ohranjati
mtegriteto osebnosti, ki mu omogoca prezivetie v obeh svetovih. Obenem s tem vojaska
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organizacija posameznikom omogoca vecjo svobodo, upoSteva njihove potrebe, vrednote,
znanje, sposobnosti in osebnostne lastnosti. Tako sta hkrati zadovoljni obe strani, vojaska

organizacija in njeni pripadniki.
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PRILOGAA: INTERVJU

1. Predstavite in omenite kdo ste, koliko ste stari, od kod prihajate, kako dolgo ste
zaposleni v vojaski organizaciji in katero mesto zasedate? Kaksno je bilo oziroma je
danes vase delovno okolje in zakaj ste se odloCili zaposliti v vojaski organizaciji?

2. Primerjate se z ostalimi druzinskimi ¢lani (po telesnih znacilnostih, temperamentu,
znacajskih lastnostih, vrednotah, pogledu na svet). V katerth znacajskih lastnostih ste si
podobni in katere lastnosti se pojavljajo pri vseh ¢lanih druzine? Prepoznate pri sebi
katero znacajsko lastnost, po kateri so lo¢ite od druzine, in za katero menite, da je nastala
pod vplivom okolja in ne toliko pod vplivom dednosti?

3. Razmislite o druzinskem in druzbenem okolju, v katerem ste ziveli in ju opiSite, kako
je to okolje wplivalo na vas? Razmislite o organizaciji, druStvu, Sportni ekipi ali drugi
formalni/neformalni skupini, v katero ste bili kadarkoli vanjo vklju¢eni oziroma ste Se
vkljuceni. Kako tam poteka delo, kaksni so odnosi in sistem vrednot ter razmislite katere
lastnosti tam potrebujete oziroma ste jih prav tam razvili? So vam lastnosti pridobljene
v teh skupinah danes kako v pomo¢ v vojaski organizaciji?

4. Katere vrednote so tiste, ki vas usmerjajo k aktivnosti doma mn katere v vojasSki
organizaciji (kaksen je va$ sistem vrednot)? Ostajate zvesti svojim vrednotam, nacinu
razmi§ljanja ali ste ga spremenili/utrdili z delom v vojaski organizaciji?

5. Ce bi se morali opredeliti glede na svoje osebnostne lastnosti s pomodjo Hipokratove
tipoloSke teorije osebnosti, kako bi se opisali? Menite, da enako na vas gledajo vasi
prijatelji, sodelavci?

6. Ali menite, da so vaSe osebnostne lastnosti pripomogle k laziemu delu v vojaski
organizaciji ali ste jih morali spremeniti/utrditi glede na potrebe dela v vojski, da bi se
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10.

11.

12.

vanjo lazje vkljucili? Navedite primer, ko je priSlo do trka med vami in vojaSko
organizacijo ter opiSite kako ste se odzvali, kako ste videli to situacijo, kako je na vas
wplivala, kakS$na je bila vaSa reakcya, ste bii nezadovoljni ali ste se ji z lahkoto
prilagodili? Pri ¢em opazate spremembe (Ce jih opazite) zaradi poklica v vojaski
organizaciji?

Kaksni ste po telesni zgradbi in po videzu. Imate Ze vse Zivljenje takSen izgled in tak$no
konstitucijo telesa? Ste telesno zgradbo spremenili/nadgradili zaradi vstopa v vojasko
organizacijo? Ali je sprememba telesnega izgleda, videza in Konstitucije bila
prostovoljna ali prisilna oziroma nujna? Vas telesna zgradba ovira ali pomaga pri delu
v vojaski organizaciji?

Kako samodejavni ste pri svojih odlocitvah, se odloCate v Zvljenju po lastnih
prepricanjih in lastni presoji ali na odloCitve wplivajo ostali dejavniki (okolisCine,
druzina, prijatelji)? V vojaski organizaciji odloCitve sprejemajo drugi, kako sprejemate
uboganje ukazov in nalog? Je bila odlocitev za vstop v vojasko organizacijo vasa lastna
zelja po takSni vrsti dela ali je nasprotno, v vaSem primeru moZno govoriti o
pritisku/vplivu druzbe, prijateljev, druzine ali kakSnega drugega dejavnika?

Kateri izmed dejavnikov socializacije je imel na vas najvecji vpliv in po Cem to
sklepate?

Ste se zaradi vojaske organizacije kakorkoli spremenili, ali postali kako drugac¢ni,
predvsem osebnostno? Ste morebiti od vojaske organizacije prevzeli Cesar niste
navajeni, niste priCakovali ali si celo ne bi mislili da boste pridobili? So morebitne
spremembe v vasi osebnosti opazili druzinski ¢lani, prijatelji?

Ali je vojaska organizacija od vas pricakovala, da se osebnostno spremenite oziroma ste
kadarkoli to obcutili?

Kako ste se odzvali na proces resocializacije vojaSke organizacije oziroma ali je v vaSem
primeru do nje sploh priflo? Ste imeli tezave za seboj pustiti specifiéne osebnostne
lastnosti, ki vas definirajo, nacin Zvljenja, ki ste ga vajeni, navade in ostale stvari, ki ste
jih gradili skoz zvljenje? Al ste bili navajeni podobnega naCina zivljenja, ki velja za
vojasko organizacijo? Opazte pri sebi, da ste na kakSen nalin spremenil socialno
obnaSanje zaradi dela v vojaski organizaciji?

46



