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Reprodukcija spolnih neenakosti v sferi tehnologije

Zenske in moski naj bi bili razliéno pozicionirani v odnosu do tehnologij. Ustvarjanje
tehnologije naj bi bila stereotipno moska domena, Zenske so v tem procesu v ve¢ primerih
manj$ina ali pa so iz njega celo izkljucene.

V organizacijah je obiCajno ze prisotna struktura »steklenih stropov«. Zanimalo me je
predvsem to, kaksna je (ne)enakost med spoloma v slovenskih organizacijah in kaj je Ze bilo
storjenega na podroc¢ju enakosti spolov. Osredotocila sem se na zZenske, ki delajo v takih
organizacijah in ki se ukvarjajo s tehnologijo, saj je tu delez zensk (ki tehnologijo ustvarjajo
ali so na vodilnih polozajih) Ze tako majhen.

V empiricnem delu sem se usmerila na konkretne izkuSnje zensk, ki delajo na podrocju
tehnologij. S pomocjo intervjuja sem poskusala ugotoviti, ali so neenakosti prisotne, kako se
konkretno odrazajo, na kakSen nacin jih intervjuvanke zaznajo in ali se na tem podrocju kaj
spreminja. Na podlagi odgovorov petih intervjuvank sem preverila svoji hipotezi.

Kljuéne besede: neenakost med spoloma, zenske, tehnologija, ustvarjalke tehnologij.

Reproduction of gender inequality in the sphere of technology

Women and men should be positioned differently in the relationship toward technologies.
Stereotypically, creation of technologies should be a domain of men. In this process, women
are in numerous cases a minority or are even excluded from the process.

In organizations, a structure of “glass ceilings” is usually present. I was mainly interested in
the type of (in)equality among genders in Slovenian organizations, and what has already been
done in the field of gender equality. | focused on women working in organizations that deal
with technology, since here a share of women (who create technology or are in leading
positions) is already small.

In the empirical part, | focused on actual experience of women working in the field of
technologies. Based on the interview, | tried to find out whether inequalities are present, how
inequalities are actually reflected, in what way they are perceived by the interviewees, and
whether there are any changes in this field. Based on the answers of the five interviewees, |
validated my two hypotheses.

Key words: gender inequality, technology, female creators of technologies.
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Kazalo tabel

Tabela 5. 1: Podatki o intervjuvankah



1 Uvod
Tehnologija je namenjena tako zenskam kot moskim in posledi¢no se zdi logi¢no, da bi jo
morali ustvarjati tako zenske kot moski. Podatki kazejo, da se pojavlja »problem
nesodelovanja zensk pri produkciji, idejnem snovanju in modeliranju tehnoloskih objektov,

zato je tehnologija prikazana kot prostor, kjer prevladujejo moski (Oblak 1998, 1).

Tehnologije ne moremo definirati kot bolj moske ali bolj Zenske, vendar so »druzbeni in
kulturni odnosi med tehnologijo ter okoljem« druzbeno pogojeni. Zacetki ustvarjanja
tehnologij so povezani z vojaskimi in ekonomskimi interesi, kjer so vecino predstavljali prav

moski. Ve¢ avtorjev poudarja maskulinizacijo tehnologije (Oblak 1998, 5).

Razlogov za vzpostavljanje takih razlik v tej panogi je veC. Razlike med spoloma se
pojavljajo Ze pri izbiri Studija oz. pri izbiri smeri izobrazevanja na univerzitetni ravni, na
podrocjih elektrotehnike, informatike in strojarstva namre¢ Se vedno prevladuje moski spol
(Kanjuo Mr¢ela 2006, 211). Razlike se nadaljujejo pri procesu izbire poklica in v strukturi

organizacij, kjer je delovno okolje obi¢ajno tako, da prevladuje patriarhalni vidik.

V Zakonu o enakih moZnostih Zensk in moskih (ZEMZM) je predpisano, da se morajo
ustvariti pogoji »za vzpostavljanje enake zastopanosti obeh spolov na vseh podro¢jih
druzbenega Zivljenja« in prav tu so opisani temelji, s katerimi je treba poskrbeti za izboljSanje

polozaja Zensk (Zakon o enakih mozZnostih zensk in moskih).

V empiricnem delu bom s pomocjo intervjuvank, ki predstavljajo manjs$ino v ustvarjanju
tehnologij, skuSala ugotoviti, ali se Se vedno pojavljajo neenakosti med spoloma, na kaksen
nacin se pojavljajo in kako so te neenake obravnave spolov sploh vidne. Zanimalo me bo tudi,
kak$na je pri tem vloga organizacije, ali je tudi v organizacijah zaznati prisotnost
diskriminacije. S petimi Zenskami, ki delujejo v razli¢nih panogah, sem opravila poglobljeni
intervju. Na podlagi njihovih odgovorov sem Zelela prikazati sliko odnosov in razmerij moci

v organizacijah, kjer so Zenske ustvarjalke tehnologij.



2 KaksSnega spola je tehnologija?
Zgodnje studije trdijo, da je tehnologija opredeljena kot tradicionalno moska domena in
izkljutno moski naj bi gojili interes do nje. Res je, da so zenske in moski drugace
pozicionirani v odnosu do tehnologij. Zensk obi¢ajno ne povezujemo s tehnologijo oziroma
jih povezujemo z druga¢no tehnologijo, recimo z nizko cenovnimi produkti ali pripomocki, ki

so obicajno vezani na zasebno sfero (Terry in Calvert 1997, 6-8).

Podatki kazejo, da zenske ostajajo v najvecji meri potrosnice tehnologije, ne pa tudi
proizvajalke (Cunningham 2015, 9). Ve¢ raziskav je prikazalo nizko stopnjo participacije
zensk v sektorjih informacijsko-komunikacijskih tehnologij (npr. raziskava na primeru
Avstralije) (Geneve in ostali v Prpi¢ 2009, 139-161). Prav to, da je proizvajalk tehnologije (v
primerjavi z moskim spolom) obcutno manj, je osrednji problem, ki ga skuSam najprej
prikazati s podatki, raziskati njegove razloge in v empiricnem delu ugotoviti, kateri so razlogi

za to, da so Zenske ustvarjalke tehnologij v tej sferi Se vedno v manjsini.

V preteklosti so se Zenske srecevale s problemom produkcije, s tem, kako lansirati produkte v
javno sfero (Adam 2013, 491). Primeri iz preteklosti kazejo, da je tudi kakovost produkta
vezana na spol. Studija, ki jo navaja Wajcman, je pokazala, da ima marginalizacija Zensk na
podro¢ju tehnologije velik vpliv na dizajn, tehni¢no vsebino in uporabno vrednost nekega
izdelka. Pri vsakem izdelku moramo imeti v mislih izdelavo, dizajn, marketing, nakup in
uporabo, ki so odvisni od razli¢nih druzbenih faktorjev, med drugim tudi od spola (Wajcman
2010, 293-294). Prav zaradi teh razlogov je pomembno, da se tako Zenske kot moske v proces

produkcije tehnologij vkljuc¢i enakomerno.

Zgodilo se je tudi, da so bile, v nekaterih dejanskih primerih, Zenske izkljucene iz procesa
tehnoloskih inovacij, kljub temu, da je njihov glas tu klju€en (primer pametnih his, kjer je
pomembno, da se prisluhne njihovim potrebam). Odnosi med Zenskostjo in tehnologijo se
spreminjajo, vendar se v praksi te spremembe dogajajo pocasneje kot v diskurzih

(Corneliussen 2015, 218).

Te perspektive med drugim kaZejo na to, da so v preteklosti zenske imele (in nekatere Se
vedno imajo) omejen dostop do medsebojno povezanih sredstev (denar, izobrazba, svoboda
izrazanja, svoboda do potovanja ...), kar je zagotovo vplivalo na to, da zenske (zaradi
pomanjkanja teh sredstev) niso mogle sodelovati pri proizvodnji tehnologije (Youngs 2004,
186).



2.1 Aktualni kazalniki neenake zastopanosti spolov
V nadaljevanju bom z aktualnimi statisticnimi podatki za Slovenijo skusala prikazati, v

kolik$ni meri se pojavljajo razlike med spoloma na ve¢ podro¢jih tehnologije.

Za razliko od osnovno- in srednjesolskega izobrazevanja, kjer ni vecjih razlik po spolu, se pri
izbiri terciarnega izobrazevanja zaCenjajo pojavljati razlike. V bolj tehni¢nih panogah (npr.
elektrotehnika, informatika) prevladuje moski spol (Kanjuo Mr¢ela 2006, 211). Leta 2015 je
bilo v Sloveniji v terciarno izobrazevanje (viSje, visoko strokovno in univerzitetno,
magistrsko ter doktorsko) na podro¢ju naravoslovja, matematike in racunalniStva vpisanih 221
zensk in 594 moskih. Med diplomanti terciarnega izobraZevanja je bilo v Sloveniji leta 2015

na podrocju znanosti, matematike in racunalniStva 789 zensk in 949 moskih (SURS 2015).

Ker je to (znanost, matematika in racunalnistvo) presiroka kategorija, sem se osredotocila na
podatke za smer racunalnistva. Tukaj so bile v terciarno izobrazevanje vpisane 503 osebe
zenskega spola in 3128 oseb moskega spola. Torej je razmerje Zensk in moskih priblizno 1:6,
kar nam pove, da je na tem podrocju veliko Stevilo fantov, dekleta pa so v manjSini. Na tem

podrocju je bilo v istem letu 110 diplomantk in 538 diplomantov (SURS 2015).

Kljub visoki izobraZenosti Zenske Se vedno ne dosegajo enako visokih polozajev kot moski
(Kanjuo Mrcela 2006, 210). Statistika kaze, da je bilo leta 2015 v Sloveniji kar petkrat ve¢
moskih zaposlenih kot strokovnjakov za informacijsko-komunikacijsko tehnologijo (1991
7ensk in 10108 moskih). Stevilke so prav tako podobne za leto 2014 (1911 Zensk in 9592
moskih) in leto 2013 (1840 Zensk in 9242 moskih) (SURS 2015).

Mednarodna organizacija dela je leta 2012 opravila raziskavo stanja o delezu menedzerk v
108-ih drzavah. Slovenija je na 26. mestu (39 % menedzerjev je zenskega spola) (Robnik
2015, 10). Ce stevilo strokovnjakinj v IKT primerjamo s tem podatkom (s splogno
zastopanostjo zZensk, ki so zaposlene na polozajih odlocanja, ne glede na stroko), ugotovimo,
da se pojavljajo razlike (koraj 40 % ljudi, ki zasedajo vodilne polozaje, so osebe zenskega

spola, medtem ko je na podroc¢ju tehnologije le priblizno 20 % vseh strokovnjakov Zensk).

2.2 Vpliv feminizma na razumevanje tehnologije
Razmisljanje o razlikah med spoloma v sferi tehnologije je spodbudilo predvsem feministicno
gibanje. Feministi¢ne $tudije tehnologije (feminist technology studies, ponekod imenovano

tudi feminist technoscience) so se pojavile v devetdesetih letih prej$njega stoletja kot odziv na



Studije o znanosti in tehnologiji (science and technology studies), ki so se oblikovale v
osemdesetih letih kot odgovor tehnoloskemu determinizmu. Feministicne Studije se
osredotocajo na dve podrocji: zenske in tehnologija ter zenske v tehnologiji (Bjiker, Huges in
Pinch v Cunningham 2015, 9-10).

Znanost in tehnologija sta se v preteklosti dojemali kot »moska kultura«, to razmisljanje pa
ima korenine v patriarhalni strukturi. Nekateri feministi¢ni teoretiki in teoreti¢arke pravijo, da
1980 pa je postalo jasno, da je tehnologija vedno bolj del nasega vsakdana in ni bila ve¢
toliko »Big Science« (pojem »Big Science« opredeljuje tehnologijo kot »veliko« znanost, npr.

veliki vojaski projekti, podprti s strani vojske ali vlade) (Weber 2006).

Ne samo v odnosu do tehnologij, tudi v organizacijah, kjer zenske delajo (in ustvarjajo
tehnologijo), se po mnenju feministiénih avtoric odrazajo odnosi, ki so znacilni za
kapitalisti¢no druzbo, ki je strukturirana kot patriarhalna. Zenske naj bi tu bile diskriminirane
v dvojnem sistemu podrejenosti: »kot poceni delovna sila v javni sferi in pod dominacijo
moskih v privatni sferi« (Kanjuo Mrcela 2000, 61). Zaradi take strukture organizacij lahko
posledi¢no pride do tega, da so Zenske Se dodatno deprivilegirane in postavljene v polozaj,

kjer nimajo enakih moZnosti (napredovanja, odlo¢anja, sodelovanja).

Cyberfeminizem je pojem, ki ozna€uje vrsto feminizma, kjer se feministicna skupnost ukvarja
s teorijo, kritiko in rabo (nove) tehnologije, interneta, kibernetskega prostora ipd. Ta pojem je
leta 1994 skovala Sadie Plant in je zrasel iz idej tretjega vala feminizma (ki se je zacel v
zgodnjih devetdesetih letih 20. stoletja). Osrednji argument cyberfeminizma je, da je
tehnologija pozicionirana kot del dominantne kulture moskosti (nekaj, kar je namenjeno
moskim, kar moske bolj zanima in so posledi¢no v tem boljsi). Poleg tega ocitajo, da so bile
zenske, ki so pomagale soustvarjati tehnologijo (ali so jo same ustvarile), velikokrat
neomenjene (v literaturi, v zgodovinskih razpravah), ignorirane in marginalizirane.
Pomembna je bila tudi Donna Haraway, ki je v svojem revolucionarnem eseju Manifest za
kiborge (A Manifesto for Cyborgs) podpirala Zenske ne le pri uporabi tehnologije, ampak

predvsem pri razumevanju le te (Encyclopedia of New Media).

2.2.1 Pomen tehnologije
V dobi, kjer prevladuje digitalna kultura, dobivajo stari druzbeni problemi nove kontekste,

prav tako pa lahko starim kontekstom ponudimo sveze priloZznosti. Ob nastanku tiska so se



neenakosti med spoloma, Ki so bile prej rezervirane za zasebno sfero, preselile na javno sfero.

Z razvojem tehnologije pa so se neenakosti preselile tudi v sfero digitalnih medijev.

Tehnologija ima dva pomena. Ozji pomen tehnologijo opredeljuje kot predmete, ki so lahko
orodja, pripomogki, stroji in aparati. Sir§i pomen pa tehnologiji pripisuje druzbeni pomen, v
smislu produkcijskega sistema (Terry in Calvert 1997, 6). Pristop, nasproten tehnoloskemu
determinizmu, postavlja v ospredje odnos med tehnologijo kot napravo, oblikovalcem
tehnologije in uporabnikom tehnologije. Opirala sem se na ta pristop, ki med drugim trdi, da
tehnologija zahteva ¢lovesko moralno odgovornost. Oblikovalci tehnologij so namrec¢ tisti, ki

dolocijo, kaj bodo uporabniki z njimi poceli (Terry in Calvert 1997, 3-6).

3 Ustvarjalke tehnologij

3.1 Pomen ustvarjalk tehnologij

V procesu produkcije so Zenske kljucne (predvsem, ¢e imamo v mislih tehnologijo, ki je
namenjena Zenskam), saj reprezentirajo uporabnika ze v procesu dizajna in razvoja. Ko
pomislijo na potrosnike tehnologije, najprej pomislijo na svoje potrebe in izkusnje.
Tehnologije spreminjajo svojo identiteto in lahko prehajajo od »moSke« (npr.
visokotehnoloske naprave) k bolj »Zenski« (npr. beli tehniki). Tako je bilo v primeru
mikrovalovne pecice, kjer so zaradi ekonomske recesije spremenili prodajno strategijo, kar je
pripomoglo k temu, da so redefinirali pomen te tehnologije. Prav taki primeri so pripomogli k
reprodukciji spolnih hierarhij v sferi tehnologije (Ormrod v Grint in Rosalin 1995).

Pomembno je, da so tudi Zenske vkljuCene v procese znanstvenega raziskovanja, poucevanja
in razvoja. Med drugim je to pomembno zato, ker raziskovanje, v katerem sodelujejo samo
moski, ni popolno, saj ne zajema realne slike sveta. Izumi so namenjeni izboljSanju in

olajSanju zZivljenja tako moskim kot Zenskam.

3.2 Razlogi za manj Zensk v tehnoloskih poklicih
Razlogov za manj Zensk v stereotipno moskih poklicih je nedvomno ve¢ in tu ne gre
posploSevati. Avtorji navajajo razli¢ne razloge, a vsem je skupno to, da so v ozadju Se vedno

mocno prisotni stereotipi in pri¢akovanja, ki se razlikujejo glede na spol.

V casu razsvetljenstva se je recimo izpostavljal »pomen proste in brezpredsodkovne uporabe
razuma na vseh podroc¢jih zivljenja«. Na »naravni razum« naj ne bi vplivali rasni, verski,

socialni ali spolni predsodki. Razsvetljenci so bili obremenjeni s Stevilnimi predsodki, med
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drugim, da so Zenske nesposobne ali manj sposobne za uporabo razuma v primerjavi z
moskimi, to prepricanje pa se je »tiho in neopazno spojilo s Stevilnimi metodoloskimi
praksami in pri¢akovanji o »dobri« znanosti, ki §e danes prevladujejo v znanstveni skupnosti«
(Ule 2003, 470-471). Spolni stereotipi povzroc¢ajo diskriminacijo tudi v praksi, »ki izvira iz
tradicionalno in zgodovinsko pogojenih druzbenih vlog« (Zakon o enakih moznosti Zensk in

moskih).

Med drugim se moske in Zenske neustrezno usmerja ze v samem izobrazevalnem procesu, kar
pripelje do »tradicionalnih spolno stereotipnih izobrazbenih/poklicnih izbir moskih in Zensk«.
Zenske se manj odlo¢ajo za izobraZevanje in delo v sferah, ki so zna¢ilne za razvoj druZbe
znanja (tehnologija, informatika). V teh poklicih so zenske tudi podpovpre¢no zaposlene.
Kanjuo Mrcela pravi, da je to posledica »socialne konstrukcije Zenskih in moskih
poklicev/dejavnosti/ves€in«. Poleg tega pa so lahko razlogi povezani z »intenziteto dela,
kulturo navzocnosti/dolgih delavnikov in nadur ter nejasnimi lo¢nicami med delom/zasebnim

zivljenjem, ki so znacilni za te poklice/dejavnosti« (Kanjuo Mréela 2006, 210-211).

Po ugotovitvah analiz znanstvenih politik se klju¢ne ovire, ki preprecujejo bolj enakopravno
udelezbo zensk v znanostih (pa tudi v drugih strokah), lahko odrazajo tako na osebni kot na
institucionalni ravni. Na osebni ravni se to odraza v obliki spolnih stereotipov glede poklicev,
ki so »primerni« ali »neprimerni« za Zenske, ter s predsodki o kognitivnih zmoZnostih Zensk
(ki naj bi bile stereotipno manjSe v primerjavi z moskimi). Na institucionalni ravni se to
odraza v politiki in v organizacijskih dejavnikih v institucijah: Zenskam nenaklonjena
hierarhija, prakse kadrovanja in promoviranja nazivov in zaposlitev, merila izbiranja in
razdeljevanja sredstev ter socialna klima v teh delovnih okoljih. Pomembno vlogo imajo, po
mnenju avtorice Ule, tudi druzbena staliS¢a o enakopravnosti in sploSno razSirjeni spolni
stereotipi, »ki vplivajo na razmere, v katerih se zenske Cutijo bolj ali manj spodbujane, da

nadaljujejo znanstvene kariere« (Ule 2003, 472).

Poleg zgoraj nastetih razlogov pa sodobna druzba tezi k polni zaposlenosti prebivalstva (v
druzini tako ni nikogar, ki bi skrbel za otroke, bolne, ostarele), razsirjenih druzin pa je vse
manj. To so lahko, med drugim, ovire pri produktivnem delu in pri zaposlovanju delovno
sposobnih, ker so vefinoma Zenske tiste, ki prevzamejo skrb za pomoci potrebne ljudi.
Globalizacija dodatno stopnjuje konkurenco med gospodarstvi, kar pripelje do vecjega
pricakovanja delodajalcev glede intenzivnosti dela in razpoloZljivosti zaposlenih. Problem
nastane, ko se to pri¢akuje v Casu, ko varstvene organizacije (npr. vrtci, Sole) ne nudijo svojih
storitev (zvecer in ponocCi, ob sobotah in nedeljah). BivSe socialisticne drzave so se vpraSanja
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loCevanja med delovnim in zasebnim lotile tako, da so zacele graditi javne otroske vrtce,
domove za ostarele, javne zdravstvene in kulturne ustanove, rekreacijske in pocitniSke
zmogljivosti za zaposlene, delavske restavracije ipd., s ¢imer so omogocile vi§jo stopnjo
zaposlenosti, Se posebej zensk. Tak vzorec so razvile tudi kapitalisticne drzave z mocnimi
sindikati in mo¢nimi socialdemokratskimi strankami. Podobna prizadevanja lahko opazimo
tudi v programih EU. Tu poudarjajo, da naj bi enakost moznosti pri zaposlovanju Zensk
dosegli z razvojem javne infrastrukture. Druga resitev pa je tudi bolj prozna organizacija dela
in delovnega Casa. V Sloveniji podjetja lahko pridobijo certifikat Druzini prijazno podjetje (ki
ga podeljujeta Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZznosti ter Ekvilib
institut), kar tudi vpliva na spreminjanje organizacijske kulture (Svetlik in Zupan 2009, 372—
374).

Ker ostalih podatkov o razlogih za manj Zensk v tehnoloskih poklicih v Sloveniji ni bilo
mogoce dobiti, sem si pomagala z drugimi raziskavami, ki nam lahko prikazejo podobno sliko
in nam poskusajo priblizno odgovoriti na vprasanje, zakaj je manj zensk, ki se ukvarjajo s
poklici, ki so stereotipno obravnavani kot bolj moski. V slovenski raziskavi, ki je bila
izvedena leta 2002, so menedZerke med razlogi za majhen deleZ Zensk na vodilnih polozajih
navedle naslednje: »druzinske obveznosti Zensk«, »pomanjkanje neformalnih poznanstev« in
»druzbo, ki zenskam onemogocCa zasedanje visokih poloZajev«. Leta 1993 pa je bilo kot
glavni razlog navedeno »pomanjkljivo specialisticno izobrazevanje Zensk«. Ta spoznanja
lahko apliciramo na situacijo Zensk, ki so ustvarjalke tehnologij in se prav tako srecujejo z
nekaterimi ovirami, ¢e se odloc¢ijo delati v panogi, kjer prevladuje moski spol (Kanjuo Mréela

in drugi 2015, 15).

3.2.1 Spolno doloc¢ene strukture in oblike diskriminacij v organizacijah

Sledi obrazlozitev, zakaj med drugim prihaja do neenakih moznosti ali diskriminacije v
delovnem okolju. V organizacijah se odrazajo vrednote druzbe, zato so v =zacetkih
prevladovali patriarhalni odnosi in vidiki, ki so se na neki nacin ohranili in jih je tezko ez
no¢ izkoreniniti, kljub temu, da se stvari obracajo na bolje. Po zakonu sodeC imajo zenske
sicer enake moznosti, vendar se v organizacijah srecujejo s »steklenimi stropovi«, ki jim
onemogocajo, da bi prisle do napredovanja (razloge za to omenjam v nadaljevanju). Za
razliko od njih pa se moski (zaradi prej omenjenega patriarhalnega sistema vrednot) srecujejo

s »steklenimi dvigali, ki jim omogocajo hitrejSe napredovanje po druzbeni lestvici.
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Mnogi teoretiki, ki obravnavajo odnose med spolom in organizacijo, trdijo, da je »prevladujoc
vpliv moskih ukoreninjen v hierarhi¢nih odnosih v patriarhalnih druzinah«, druzine namre¢
»sluzijo kot tovarne avtoritativnih ideologij«. Organizacije naj bi imele »patriarhalni vidik«.
Formalne organizacije imajo obicajno znacilnosti, ki so povezane z »zahodnimi moskimi
vrednotami«. V preteklosti so v organizacijah prevladovali moski, razen, ¢e je bila sluzba
taka, kjer je bila glavna dejavnost »podpora in postrezba ali laskanje, ugajanje in zabavanje«.
Zato so tudi v organizacijah, kjer je bilo potrebno agresivno in odlo¢no vedenje, prevladovali
predvsem moski. Zenske so bile socializirane tako, da so sprejemale vrednote, ki so jih
postavljale v podrejen polozaj (zato so opravljale dela, kot so negovanje, pisarniska dela in
vloge, ki so bile oblikovane za zadovoljevanje razli¢nih oblik moskega narcisizma) (Morgan

2004, 201).

Pojem »steklenih stropov«, ki ga metaforicno uporabljamo v raznih diskurzih o neenakosti na
delovnem mestu, oznacuje nevidne ovire, »ki v obliki predsodkov in stereotipov ustvarjajo in
onemogocajo napredovanje dolocenim druzbenim skupinam«. V nasem primeru so ta
druZzbena skupina osebe zenskega spola. »Stekleni stropovi« so lahko prisotni na razli¢énih
ravneh, a vsem je skupno to, da so »trdno zasidrani kot nevidni del organizacijske zgradbe« in

jih je »tezko podreti«. Razlogi za ovire so lahko med drugim nasledniji:

- »narava poklicnih poti Zensk (Zenske ponavadi napredujejo pocasneje in na ne-
strateskih podrodjih, kot je npr. kadrovsko, kar je posledica »steklenih sten« - horizontalne

segregiranosti zensk v doloc¢ene poklice in dejavnosti);
- druzinske obveznosti Zensk;

- odsev neenakosti v sferi placanega dela (skoncentriranost Zensk v majhnem Stevilu

slabSe placanih poklicev z manj odgovornosti);

- odsev druzbene in ekonomske neenakosti Zensk;

- lastnosti zensk, ki so hendikep za napredovanje;

- predsodki in stereotipi, ki jih imajo moski o zenskah,;

- diskriminacija v organizacijski praksi in nacrtnih napredovanjih (nacin izbire kadrov,
omogocanje pridobivanja potrebnih izkuSenj za razvoj in napredovanje, neobjektivno

ocenjevanje) (Kanjuo Mrcela 2000, 58)«.
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Problemati¢na naj bi bila tudi »vertikalna segregacija«, ki pomeni »podzastopanost zensk v
najvi§je vodstvene polozaje, torej na odlocCevalske pozicije«. Majhen delez Zensk na
odlo€ilnih pozicijah v organizaciji (ali moska premoC na takih pozicijah) pa vodi v
»pristranskost pri odlocanju in vodenju« in med drugim tudi »ustvarja pristranska pravila in

kriterije« (Ule 2003, 272-273).

Ce govorimo o diskriminaciji (po spolu) v delovnem okolju, lahko razlikujemo med dvema
tipoma diskriminacij; prva oblika ima »oporo v materialni podlagi« (npr. v tezjih primerih
zaposlovanja, v prekernih oblikah zaposlovanja za dolocen Cas), druga pa je »prikrita oblika
diskriminacije« (npr. pri pristranskih kriterijih za napredovanje v akademskih nazivih). Prvo
obliko lazje prepoznamo in se proti njej borimo, pri drugi obliki pa je to tezje izvedljivo, saj jo

je tezje prepoznati in dokazati (Ule 2003, 470).

Organizacije lahko obravnavamo kot nezavedne podaljske druzinskih odnosov, saj nam to
pomaga pri razumevanju kljuénih znalilnosti organizacijskega sveta. Ker se v sodobnih
druzinah dogajajo spremembe na podrocju strukture druzine in starSevskih odnosov, to ponuja
vodilo za mozne spremembe v organizacijah. »Dokler bodo v organizacijah prevladovale
patriarhalne vrednote, bodo Zenske vloge vedno dolo¢ene v skladu z moskimi pogoji«

(Morgan 2004, 202).

3.3  Argumenti za uravnoteZeno zastopanost Zensk in moskih

Robnik opozarja, da le simbolna prisotnost Zensk v upravah ne pomeni nujno, da se bo karkoli
spremenilo. Kakr$na koli raznolikost (rasna, verska, starostna, nacionalna ali spolna) prispeva
nekaj drugaénega, novega, nekonvencionalnega k neki skupnosti in zagotovo doprinese k
vedji ustvarjalnosti in drugaénemu naéinu dela. Ze leta 2008 je Organizacija za gospodarsko
sodelovanje in razvoj (OECD) ugotovila, da je pomemben dejavnik gospodarske rasti tudi
nizanje vrzeli med stopnjo zaposlenosti zensk in moskih. Mnogo drugih raziskav potrjuje

pozitivno povezavo med spolno raznolikostjo uprav in delovanjem organizacij:

- vkadar je med finanénim nazadovanjem podjetja v Angliji na direktorsko mesto

imenovana zenska, se poveca vrednost delnic (Ryan in Haslam, 2005),

- finska podjetja, ki kotirajo na borzi in imajo na najvisjem mestu Zensko ali je vsaj
polovica ¢lanstva uprave Zenskega spola, imajo boljSe poslovne rezultate kakor druga podjetja

(Kotiranta in drugi, 2007),
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- tista francoska podjetja, ki so imela na menedzerskih polozajih najve¢ zensk, so bila

med zadnjo gospodarsko krizo najmanj prizadeta (Ferrary, 2010),

- Svedska podjetja, ki kotirajo na borzi in imajo najve¢ Zensk v upravah, imajo visje
dobicke in hitrejSo rast dobickonosnosti kakor podjetja, ki v upravah nimajo Zensk

(Lonnquist, 20006),

- na Nizozemskem je bila dokazana pozitivna povezanost med prisotnostjo Zensk v

upravah in delovanjem podjetja (Liickerath-Rovers, 2010),

- v najvedjih evropskih podjetjih je bila dokazana pozitivna povezanost med prisotnostjo

zensk v izvrSnih odborih in delovanjem podjetja (McKinsey & Company Report 2007),

- v Spaniji je odziv trga vrednostnih papirjev na imenovanje zensk pozitiven in
statisticno znacilen, prisotnost zensk v upravah pa je pozitivno in statistiéno znacilno

povezana z delovanjem podjetja (Campbell in Minguez-Vera, 2010)« (Robnik 2015, 16-18).

Poleg naStetega analize kaZejo, da se vec¢ja udelezba zensk pozitivno odraza tudi na ostalih
nivojih: stopnji donosnosti lastniSkega kapitala, dobi¢kih iz poslovanja, vrednosti delnic,
boljSem nadzoru upravljanja in obveznosti ter boljSem kadrovanju in razvoju Zensk (Terjesen
in drugi v Robnik 2015, 18).Vendar ne moremo mimo tega, da obstaja tudi nekaj raziskav, ki

tak$nih povezav ne zaznavajo (ali je povezava celo negativna).

4 Zakonodajna dolocila o enakosti spolov
V zadnjem delu predstavljam zakone in dolo€ila, ki so podlaga za upoStevanje raznolikosti
spolov v vseh sferah druzbenega Zivljenja. Od zacetkov zavedanja o neenakem polozaju je
prislo do tega, da se je doloc¢ene vidike uzakonilo in spodbudilo k izvedbi enakosti med
spoloma, a raven enakopravnosti spolov je Se vedno odvisna tudi od »institucionalnega in
SirSega druzbenega okvira« (Kanjuo Mrcela in drugi 2015, 16). Tu podrobno prikazem,
kaks$na so slovenska dolocila. Namen tega poglavja je ugotoviti, kaj in kdaj je bilo dejansko
ze storjenega na zakonodajni ravni, koliko se to uposteva in kako se dolocila (ne)upostevajo v

realnih situacijah.

4.1 Enakost spolov
4. ¢len Zakona o enakih moznostih Zensk in moskih enakost spolov opredeljuje tako, da so
»zenske in moski enako udelezeni na vseh podroc¢jih javnega in zasebnega zivljenja, da imajo

enak polozaj ter enake moznosti za uzivanje vseh pravic in za razvoj osebnih potencialov, s
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katerimi prispevajo k druzbenemu razvoju, ter enako korist od rezultatov, ki jih prinaSa

razvoj« (Zakon o enakih moznostih Zensk in moskih).

Stevilne analize, ki so se ukvarjale s pristranskostjo na podlagi spola pri ocenjevanju
odli¢nosti na podroc¢ju znanstvenega dela in dosezkov, so pokazale, da je »odli¢nost druzbeno
konstituiran pojem« in da ga »moski in zenske na nekaterih podrocjih prej pricakujemo in

pripisujemo moskim kot Zenskam« (Kanjuo Mr¢ela in drugi 2015, 14).

Z globalnim problemom neenakosti med spoloma se je najprej zacela ukvarjati prav OZN, Se
posebej v Desetletju ~ Zdruzenih ~ narodov za  zenske: enakopravnost,
razvoj in mir (1976-1985). Na razsiritev politike glede neenakosti med spoloma v EU "od
izrazito enostranske trzne usmerjenosti do integralnega zajemanja vseh podrocij in ravni
delovanja druzbe" je vplivalo ve¢ dejavnikov. Eden od teh so strategije OZN. Na svetovni
konferenci v Nairobiju (1985) je bilo prav nacelo integracije spolov vneseno v razvojno
politiko kot cilj. Ta cilj je bil formalno sprejet v zaklju¢ne dokumente na Cetrti svetovni
konferenci o Zenskah v Pekingu deset let kasneje (1995). Cilj delovanja je bil, da bi "spolno
specificno dolocene strukture postale bolj prijazne do zensk". V strategiji EU se po sprejemu
tega nacela (integracije enakih moznosti spolov) dopolnjujeta dve strategiji za odpravljanje
neenakosti: "spolno specifi¢ni ukrepi naj bi podpirali Zenske z odpravljanjem obstojecih
neenakosti, medtem ko integracija enakosti na vseh ravneh in v vsa podrocja tezi k
preobrazbi institucij”. Diskriminacija po spolu ni v skladu s Splo$no deklaracijo ¢lovekovih
pravic OZN (1948, 2. ¢len) ter z Listino o temeljnih pravicah EU (2000, ¢len 23). 203. ¢len
pravi, da je treba »spodbujati vecje vkljuCevanje Zensk tako v znanstveno kot tudi v
tehnoloSko usposabljanje in izobrazevanje«. Med drugimi so o tem ozaves€ali organizacija

UNESCO in Scet Evrope, pa tudi ustrezna telesa Evropske komisije (Jogan 2007, 132-134).

4.2 UravnoteZena zastopanost in udelezba med spoloma
»Uravnotezena zastopanost in udelezba Zensk in moskih v procesih odlocanja je nacelo
demokracije in dejavnik, brez katerega ni mogoce doseci dejanske enakosti spolov« (Robnik

2015, 9).

7. ¢len Zakona o enakih mozZnostih zensk in moskih opredeljuje zastopanost spolov kot
neuravnotezeno, »Ce je zastopanost enega spola na posameznem podrocju druzbenega

zivljenja ali njegovem delu nizja od 40 %« (Zakon o enakih moZnostih Zensk in moskih).
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Zakonsko predpisan minimalni delez vsakega od spolov je ukrep, ki se zdi u€inkovit, vendar
pa je »njegovo izvajanje v praksi potrebno podkrepiti z ozavescanjem o Skodljivosti spolnih
stereotipov, akcijami za njihovo odpravljanje ter ukrepi na ravni organizacij«. Namen ukrepov
je »povecanje druzbene pravi¢nosti in omogocanje sodelovanja tistemu spolu, ki je na nekem
podrocju slabSe zastopan« (Robnik 2015, 18 in 23). Pa vendar obstajajo tudi argumenti, ki
tem ukrepom nasprotujejo (Robnik 2015, 19).

Poznamo ve¢ argumentov, ki zagovarjajo uravnotezeno zastopanost zensk in moskih.
Argument druzbene pravicnosti temelji na naslednjem dejstvu: zenske predstavljajo polovico
prebivalstva, priblizno enako so udelezene na trgu dela, zenske so v primerjavi z moskimi v
povprecju bolje izobrazene, a kljub temu na mestih odlo¢anja v gospodarstvu ni sorazmernega
deleza zensk in moskih. Drugi argument je poslovni argument, ki temelji na ugotovitvah o
pozitivni povezavi med prisotnostjo Zensk v upravah podjetij in poslovnimi rezultati podjetij

(t. 1. »bussines case«) (Robnik 2015, 9).

Neuravnotezena zastopanost spolov se pojavlja iz ve¢ razlogov: druzbeni (npr. stereotipi o
tem, kaj so primerna delovna mesta za zenske), organizacijski (npr. postopki izbora kadra,
menedzerska kultura in praksa) in individualni oz. osebni (pomanjkanje izkuSenj, manjsa

ambicioznost) (Robnik 2015).

4.3 Enakost med spoloma v Sloveniji
V Sloveniji imamo na nacionalni ravni »zakonodajo in mehanizme javne politike«, ki na
enake moZnosti Zensk in moskih vplivajo posredno in neposredno. Enake moZnosti za oba

spola zagotavljajo:

- Ustava RS (14. ¢len),

- Zakon o enakih moZnosti Zensk in moskih (ZEMZM),

- Zakon o uresni¢evanju nacela enakega odobravanja (ZUNEO),

- Odlocbe Zakona o delovnih razmerjih (ZDR).
Pri pripravi zakonodaje (in drugih dokumentov) slovenska vlada upoSteva mednarodne pravne
podlage za ukrepanje kot so: Konvencija o odpravi vseh oblik diskriminacije Zensk, Pekinska
deklaracija ter direktive Evropske skupnosti (npr. direktiva 2006/54/ES) (Kanjuo Mr¢ela in
drugi 2015, 22-23).
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Drzave so se z vpraSanjem uravnoteZene zastopanosti spolov najprej zacele ukvarjati na
podrocju politinega udejstvovanja. Razlog za to je bila nizka udelezba Zensk v procesih
politicnega odlo¢anja. Drzave so zato zacele sprejemati razne ukrepe (od »mehkejSih« do
zavezujocih), ki so jih kasneje prenesle tudi na podrocje gospodarskega odloCanja. Pri tem SO
se pokazali podobni rezultati kot na podrocju politicne zastopanosti. Spremembe so pocasne
ali jih sploh ni, ¢e ukrepi niso zavezujoci in ¢e nedoseganje uravnotezenosti med spoloma ni
sankcionirano. Zakonsko predpisan ukrep, ki vpeljuje minimalen delez vsakega izmed spolov,
podjetja prisili, da »hitro prepoznajo, razvijejo in podprejo primerne zenske talente za

organizacijske vodstvene strukture (Robnik 2015, 12).

Slovenija je na podro¢ju doseganja uravnotezene zastopanosti zensk in moskih na mestih
odlocanja v gospodarstvu uvedla dva pomembna ukrepa. Leta 2004 je uvedla podzakonski akt
oz. Uredbo o kriterijih za upoStevanje nacela uravnotezene zastopanosti spolov, ki doloca, da
»mora biti med predstavnicami in predstavniki, ki jih v javna podjetja imenuje vlada, najmanj
40 % vsakega spola, pri cemer velja nacelo izpolni ali pojasni«. Leta 2009 pa je uvedla
samourejevalni ukrep oz. Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, ki »poudarja raznolikost

(tudi zaradi spola) pri sestavi nadzornih svetov, pri ¢emer velja nacelo izpolni ali pojasni«

(Robnik 2015, 14).

Po podatkih Eurostata je v Sloveniji deleZ Zensk, ki so udeleZene na trgu dela, podoben delezu
moskih. To bi lahko nedvomno bilo tudi posledica druzbeno-kulturnih dejavnikov (dostopnost

javnega otroskega varstva, sistem tople prehrane, podaljSanega bivanja in jutranjega varstva v

ey oo

gospodarskega odlocanja ni niti 40 %, kaj Sele 50 %« (Robnik 2015, 16-17).

5 Empiri¢ni del

5.1 Metoda raziskovanja in raziskovalna vprasanja

V empiricnem delu se bom osredotocila na konkretne izkuSnje zensk, ki delajo na podrocju
tehnologij ali so ustvarjalke IKT tehnologij. Pozornost bo usmerjena na analizo razmerja med
njihovimi delovnimi izkusnjami in odnosi, kar kaze na enakost ali neenakost med spoloma, ki
se pojavlja na podro¢ju tehnologij. Uporabila bom metodo poglobljenega intervjuja na

pilotskem vzorcu intervjuvank, ki delajo v tej panogi.

Uporabila sem kvalitativno raziskavo, saj sem zelela na majhnem vzorcu populacije s

pomocjo poglobljenih vprasanj dobiti odgovore na preucevan problem. Merski instrument je
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vprasalnik v obliki pol strukturiranega intervjuja z odprtimi vprasanji. Empiricno gradivo
predstavljajo odgovori na vprasanja. Gre torej za pol strukturiran (poglobljeni) intervju. Za
individualen intervju sem se odlocila zato, ker me je zanimala bolj poglobljena slika spolnih

struktur v organizacijah, s tem pa konkretne izkuSnje Zensk in njihovo dojemanje neenakosti.

Raziskovalna vprasanja se bodo navezovala na delovne pogoje in okolis¢ine zensk, ki delajo
na podro¢ju tehnologij. S pomocjo njihovih odgovorov bom poskuSala odgovoriti na

naslednja vpraSanja:

- Se neenakosti med spoloma v sferi tehnologije ohranjajo in reproducirajo? Zakaj je
temu tako in kje ti¢ijo razlogi?
- Na kaksen nacin so neenakosti v sferi produkcije tehnologij vidne?

- Na kaksen nacin lahko posamezniki in drzava te neenakosti odpravimo?

5.2 Zbiranje podatkov in vzorec

Intervju sem opravila s petimi Zenskami, ki delujejo na podroc¢ju tehnologij (z njimi delajo, o
njih poucujejo, jih raziskujejo in jih pomagajo ustvarjati). Vzorec populacije je
neslucajnosten, ker sem izbirala kandidatke, ki ustrezajo pogojem. Populacija zajema Zenske,
ki opravljajo delo na podro¢ju tehnologij in jih pomagajo ustvarjati. Vse intervjuvanke so

slovenskega drzavljanstva.

5.2.1 Intervjuvanke

Intervjuvanke sem poskusala dobiti iz treh vrst organizacij:

- preko iniciativ in nevladnih organizacij (CIPke, programerske skupine Code Catz);
- preko tehnoloskih podjetij (Chipolo);
- iz znanstveno-raziskovalnih institutov in fakultet (Univerza v Ljubljani, Fakulteta za

elektrotehniko).

Intervjuvanke sem anonimizirala. Podatke intervjuvank in organizacij kjer so zaposlene sem

prikazala v tabeli 5.1.

Prva intervjuvanka je raziskovalka na Fakulteti za elektrotehniko, racunalni$tvo in

informatiko, delala je kot vodja projekta v ve€ podjetjih, je soustanoviteljica CodeCatz.

Druga intervjuvanka je univ. dipl. arhitektka, vodja designa v znanem slovenskem podjetju.
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Tretja intervjuvanka je po poklicu programerka, organizatorka Stevilnih delavnic, kjer si

prizadevajo za izobrazevanje zensk na podrocju racunalniskega programiranja (Rail Girls in

Django Girls), soustanoviteljica skupine CodeCatz.

Cetrta intervjuvanka je mag. gosp. inz., mlada raziskovalka in asistentka na katedri za

informacijske in komunikacijske tehnologije na Fakulteti za elektrotehniko Univerze v

Ljubljani.

Peta intervjuvanka ima naziv doc. dr., je asistentka z doktoratom na katedri za informacijske

in komunikacijske tehnologije na Fakulteti za elektrotehniko Univerze v Ljubljani.

Tabela 5. 1: Podatki o intervjuvankah

Intervj Izobrazba | Pozicijav podjetju | Napredo Obstoj Stevilo Zensk | Pravnoorgani
uvanka vanje organizacije | v organizaciji zacijska
v letih oblika
Prva dr. Projektni vodja Ne 4 3 (od skupno 5 d.o.o.
racunalnistva zaposlenih)
Druga univ. dipl. Oblikovalka Ne 3 4 (od d.o.o
arhitektka skupnol5
zaposlenih)
Tretja univ. dipl. Produktno vodenje, Ne 3 2 (od skupno 8 d.o.o
medijska UX, community zaposlenih)
komunikolog management,
inja podpora
Cetrta mag. gosp. | Mlada raziskovalka Da 97 72 (od skupno | Javni zavod
inz cca. 450
zaposlenih)
Peta doc. dr. Asistentka z Da 97 72 (od skupno | Javni zavod

doktoratom

cca. 450

zaposlenih)
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5.3 Rezultati

VprasSanja v intervjuju sem razdelila na tri sklope. Sklopi obravnavajo naslednje tematike:
- na splos$no o neenakosti med spoloma;
- neenakost med spoloma na delovnem mestu;

- osebne izkusnje z neenakostjo med spoloma na delovnem mestu.

Ker so me zanimale konkretne izkusnje Zensk, ki delajo na podrocju tehnologij, bom v

nadaljevanju prikazala razlicne odgovore intervjuvank in jih skusala med seboj primerjati.

5.3.1 Prvi sklop vprasanj: Na splosno o neenakosti med spoloma

Prvo vpraSanje je bilo tako, da je predstavljalo »ledolomilca« med menoj in intervjuvanko. Za
zacetek sem vprasala, kaj jim pomeni neenakost med spoloma. Pri prvem vprasanju imajo vse
intervjuvanke podobno interpretacijo pomena neenakosti. Njihove definicije se skladajo z
definicijo neenakosti, ki je opredeljena v Cetrtem ¢lenu Zakona o enakih moznostih zensk in
moskih (Zakon o enakih moznostih Zensk in moskih). Ena od njih omeni stanje na fakulteti
(»kjer smo bili punce in fantje v razmerju tri proti osemdeset«), ki je bilo podobno kot na
delovnem mestu (»potem edina Zenska v laboratoriju, na fakulteti«). Ne omenjajo stanja na
osnovni ali srednji Soli. Torej, kot je omenjeno v literaturi, se neenakosti stopnjujejo Vv
terciarnem izobrazevanju in pri izbiri poklica (in zato posledi¢no tudi na delovnem mestu)

(Kanjuo Mrcela 2006).

Neenakost je mogoc¢e obcutiti tako na osebni kot na institucionalni ravni (Ule 2003). Sledilo
je vprasanje, kako intervjuvanke obcutijo neenakost. Na institucionalni ravni jo intervjuvanke
zaznajo tako, da si »obicajno edina ali redka Zenska v prostoru, na dogodkih, v podjetjih itd.«.
Med drugim pa tudi tako, da so poklici Se vedno razdeljeni na bolj »moske« in bolj »zenske«.
Na individualni ravni neenakost zaznavajo tako, da je treba vloziti »veliko energije in
dokazovanja, da se dokaZe, da si dejansko enak«. Pridobiti si morajo spoStovanje moskih
kolegov, »da te posluSajo, da poslusajo tvoje mnenje, da ga tudi upoStevajo, da te ne
prekinjajo, da ti recimo ne nalagajo samo nekih lazjih del«. Na individualni ravni jo ena

intervjuvanka obcuti, ko »se moski hecajo, da smo Zenske samo za v kuhinjo«.
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Druzbena podrocja, kjer je neenakost najbolj prisotna, se vecini intervjuvank zdijo (bolj)
tehnicni poklici, ki so stereotipno obravnavani kot bolj »moski« poklici. Razlog za to lahko
ti¢i v tem, ker so same del takih poklicev in imajo ve¢ osebnih izkuSenj z neenakostjo. Ena od
njih omeni obravnavanje profesorja na Fakulteti za elektrotehniko, racunalnistvo in
informatiko, ki je izjavil, da bo vecina deklet najbrz tajnic. Pravi, da je to neenakost obcutila
kasneje, ko je delala kot asistentka na fakulteti. Zdi se ji, da moski kolegi niso navajeni zenske
druzbe in se ne znajo obnasati, ko imajo ob sebi zensko sodelavko (npr. nagovarjali so jo
enako kot moske kolege). Druga vpraSana pravi, da je neenakost prav tako obcutila na
fakulteti, kjer so jih nekateri profesorji »nekoliko drugace obravnavali«. Pove, da je profesor
eni od Studentk ocital, »da se ni odlocila za pravi $tudij, pa da bi morda bilo bolje, ¢e bi ostala
doma in si ustvarila druzino«. Zdi se ji, da pri Zenskih profesoricah »ni bilo tega, bile so bolj
empatiéne, kar se tega tie, in so nas bolj spodbujale«. Se ena intervjuvanka navaja, da se ji je
na fakulteti zgodilo, da je dobivala komentarje, da ji »morajo nekaj ponoviti, ker je Zenska«.
Na fakulteti prihaja do dvojnih meril (»Ce ti profesor vpise dobro oceno, ti (sosolci) ogitajo,
da je to zato, ker si Zenska. Po drugi strani pa imajo profesorji take (neprimerne) komentarje,
ker si zenska.«). Pravi, da so bile take stvari na fakulteti neprestano prisotne. Le eni od

intervjuvank se zdi neenakost najbolj prisotna v gospodarstvu in politiki.

5.3.2 Drugi sklop vprasanj: Neenakost med spoloma na delovnem mestu

V tem sklopu sem se osredotocila bolj na organizacije same in na pojavljanje neenakosti v
organizacijah. Predvsem me je zanimalo, kak$ni so pogledi Zensk, ki delajo v razli¢nih vrstah
organizacij. Ker imam dve intervjuvanki, ki delata v javnem sektorju, in tri, ki delajo v
zasebnih podjetjih, me je med drugim zanimalo, ali se bodo pojavljale razlike v neenakosti

spolov na teh dveh nivojih.

Stiri od petih intervjuvank trdijo, da je njihovo delovno okolje definitivno bolj »mosko«, med
drugim tudi zato, ker je moskih, ki delajo na tem podro¢ju, ve¢ (Zenske so v manjsini) in je
vec¢ina moskih na vi§jih polozajih. Intervjuvanka, ki poucuje na fakulteti, pravi, da je temu
tako, ker so tisti, ki imajo polozaj, izklju¢no moskega spola. Ze v preteklosti je bilo tako, da
so v organizacijah prevladovali moski, razen, Ce je bila sluzba takSna, kjer je bila glavna
dejavnost »podpora in postrezba ali laskanje, ugajanje in zabavanje« (Morgan 2004). Vse
tajnice, vsa podporna sluzba so zenskega spola. Med drugim intervjuvanke dodajajo, da v tem
poklicu (v primeru programerke) moski niso navajeni imeti ob sebi Zenske sodelavke. Ti
odgovori potrjujejo besede avtorice Kanjuo Mrcela, da se Zzenske manj odlocajo za

izobrazevanje in delo v takih sferah, ki so znacilne za razvoj druzbe znanja in so v teh
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poklicih tudi podpovpreéno zaposlene (Kanjuo Mréela, 2006). Ze v preteklosti je bilo tako, da
so v organizacijah prevladovali moski, razen, ¢e je bila sluzba taka, kjer je bila glavna

dejavnost »podpora in postrezba ali laskanje, ugajanje in zabavanje« (Morgan 2004).

Le ena od intervjuvank, ki dela kot raziskovalka na fakulteti (ista, ki je pri prejSnjem
vpraSanju odgovorila, da neenakosti spolov v tej panogi ne zazna), meni, da je veliko Zensk,
ki to pocnejo, a se nam ne zdi, da je tako, ker Zzenske tega ne poudarjajo (da delajo v

»moskem« okolju).

Ko jih vpraSam o poklicu, pa se odgovori nekoliko spremenijo. Sicer vse delajo v sferi
tehnologije, a njihov poklic ni nujno zaznan kot bolj »moski«. Dve, ki delata na fakulteti,
pravita, da poucevanje sicer ni tipiéno moski poklic. Oblikovalka pravi, da razlik med
spoloma v tem poklicu ni obcutiti. Programerki pa se strinjata, da so ljudje Se vedno zacudeni,
ko izvedo, kaj sta po poklicu (Ceprav ena pravi, da se to z leti nekoliko spreminja), pa vendar
se jima zdi nekaj povsem obicajnega, Ce ta poklic opravljajo Zenske. Ena od njiju opazi, da je
to vidno, ko se pogovarja z ostalimi in so ljudje zacudeni ter povedo, da ne poznajo kaj dosti
zensk, ki so programerke. Tudi druga programerka pove, da so »ljudje preseneceni, ko izvejo,

da delas v IT«.

Od intervjuvank dobimo ve¢ razli¢nih odgovorov na vprasanje o razlogih za odlocitev Zensk
za ta poklic. Najvecji krivec se jim zdi razlog, da so ti poklici stereotipno dojeti kot »bolj
moski« (in dekleta o izbiri takega poklica ali Studija ne razmisljajo ali se jim zdijo taki poklici
neprimerni, zahtevni, dolgocasni), za kar je kriva druzbena klima. Ena od intervjuvank
poudarja, da znajo biti ti poklici ustvarjalni, zanimivi, nedolgo¢asni. Drugi razlog naj bi bila
tudi vzgoja (oz. starSi). Nekateri star§i menijo, da doloCeni poklici niso primerni za zensko in
zato deklet ne spodbujajo, naj se odlocijo zanje. Eden od razlogov naj bi bilo tudi
pomanjkanje promocije (nekateri, ki se odloc¢ajo za studij, ne vedo, kako kreativne so lahko
nekatere smeri Studija in poklici). Intervjuvanki izpostavita, da sta v tej stroki najbrz zato, ker
so to poceli njithovi starsi in Ze od zacetka ni bilo predsodkov, da je to bolj »moski« poklic.
Nekatera dekleta pa enostavno niso za take poklice, pa ne zaradi predsodkov, ampak jih ne

veseli delo s tehnologijo.

Ena od intervjuvank, ki vodi delavnice za Zenske na podrocju tehnologije, mi ponudi vpogled
v zgodovinsko perspektivo Zensk, ki so delale s tehnologijo. Hecno se ji zdi, da so bile prve
programerke prav Zenske in je bil to izvirno »Zenski« poklic. V 80-ih letih prej$njega stoletja

se je ta trend zacel obracati in kasneje so bili programerji ve¢inoma moski. Takrat so se zaceli
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pojavljati stereotipi (omeni stereotip moskega »gecka«), ki so se promovirali predvsem iz
medijev (filmska industrija). Sama je pri¢akovala, da se bo z leti v teh panogah povecalo
Stevilo Zensk. Pri programerskih delavnicah za Zenske je ugotovila, da ima veliko Zensk

napacno percepcijo, »da je to moski poklic«.

Dve intervjuvanki trdita, da se zanimanje Zensk za take poklice (v sferi tehnologije) spreminja
oz. poveCuje. Asistentka na fakulteti pravi, da na njihovi fakulteti belezijo iz leta v leto vec
vpisanih deklet (tako na dodiplomskem S$tudiju kot tudi na podiplomskem) in tudi vse vec
deklet, ki se na fakulteti zaposlijo (v stroki elektrotehnike). Dvema intervjuvankama se zdi, da
vpis na fakultete ali izbira takega poklica ne narasca. Se jim pa zdi, da naras¢a zanimanje za
take delavnice (ker zenske nimajo nekih dodatnih znanj in jih je potrebno osvojiti zaradi
narave njihovega dela ali ker delovni trg od delodajalcev pri¢akuje neka tehni¢na znanja).
Torej nara$¢a zanimanje predvsem za priloznostno izobrazevanje (in ne toliko za formalno).
Omenita tudi, da se spremembe in spodbude dogajajo drugje. Nekatere fakultete se neizmerno
trudijo za to, da bi k vpisu spodbudile tudi dekleta (recimo Fakulteta za racunalniStvo in
informatiko, ki organizira razne poletne Sole, delavnice ipd.). Vse ve¢ je programov, ki
spodbujajo zensko programerstvo, vse vecC je tudi takih natecajev. Ena od programerk pravi,
da to poskuSajo spremeniti tisti, ki delajo v tem svetu, ker se sami zavedajo, da je to panoga
prihodnosti, kjer bodo Se potrebe po usposobljenih kadrih. Le ena intervjuvanka pravi, da se ji

ne zdi, da bi se kaj spreminjalo.

Ce pogledamo statistiéne podatke zadnjih §tirih let, ugotovim, da vpis v terciarno
izobrazevanje v zadnjih $tirih letih ni narastel (podatki na SURS-u so na voljo le za obdobje
zadnjih Stirih let). Najprej sem pogledala podatke o tem, koliko je bilo vpisanih v terciarno
izobrazevanje na podro¢ju naravoslovja, matematike in raCunalniStva. Leta 2015 je bilo
vpisanih 3222 studentk, leto prej 3665, leta 2013 3857 oseb zenskega spola in leta 2012 3582.
Za lazjo predstavo sem si izbrala podatke o Zzenskah, ki so se vpisovale na Studij
racunalnistva. Leta 2015 jih je bilo vpisanih 503, leta 2014 545, leta 2013 654 in leta 2012
646 vpisanih (SURS 2015). V mislih moramo imeti, da je sploSen vpis (na vse smeri Studija)
v terciarno izobraZevanje odvisen od Stevilnosti generacije (vpis je v zadnjih Stirih letih
upadel na vseh smereh terciarnega izobrazevanja). Ce bi te podatke primerjali s podatki o

vpisih izpred desetih ali dvajsetih let predvidevam, da bi se pojavile razlike.

Ko jih vprasam o tem, ali je na nekaterih podro¢jih manj oz. ve¢ Zensk (sfera tehnologije),

dobim naslednje odgovore:
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- ena od intervjuvank pravi, da je, kar se programiranja tice, ve¢ zensk v »frontend-u«
(torej v dizajnu), manj Zensk naj bi bilo v »backend-u« (ker so to bolj tehni¢na,
»moska« dela);

- ena od intervjuvank pravi, da je veC Zensk, ki sodelujejo pri programski opremi in
manj takih, ki delajo s strojno opremo;

- ena od njih izda, da velja stereotip v tej stroki, da Zenske niso najbolj$e pri razvijanju
programske opreme;

- dve intervjuvanki pravita, da tega ne moreta komentirati oz. o tem tezko govorita.

O tem, kako bi lahko drZzava pomagala spodbuditi Zenske k izbiri stereotipno »moskih«
Studijev in poklicev, pravijo, da obstaja veC reSitev. ReSitve, pri katerih bi lahko pomagala

drzava, so, sode¢ po njihovih odgovorih, naslednje:
a.) spremembe v Solskem sistemu:

- podpora programov, ki bi se uvedli v osnovnih $olah;

- v Solah spodbuditi k zanimanju za tehnologijo (tudi dekleta);

- posodobiti tehnologijo v Solah;

- poduciti o tem ucitelje (da bi spodbujali dekleta k udelezbi na takih prostocasnih
dejavnostih, nekateri ucitelji ne znajo spodbuditi ucencev k uporabi tehnologij in
mislijo, da to ni za dekleta);

- predstaviti dobre prakse;

- na osnovnih in srednjih Solah ter fakultetah organizirati tabore, delavnice, programe

(npr. InZenirji in inZenirke bomo, Dan za punce);

b.) spodbujanje in financiranje delavnic, taborov, programov, predstavitve dobrih praks in
ze obstojecih dobrih iniciativ (delavnice Django Girls, Rail Girls);

c.) subtilna sporocila v medijih (nacin, kako se poroca o tehnologiji, npr. pomembno je,

da izpostavljamo tudi Zenske, ki so uspesne na teh podro¢jih, ne samo moskih).

Za razliko od ostalih pa intervjuvanka, ki je raziskovalka na fakulteti, navede konkretna
primera dobre prakse: program Inzenirji in inZenirke bomo (ki ga podpira sam predsednik
drzave) in program Dan za punce (ki je namenjen mlajSim dekletom). Meni, da je klju¢ do
uspeha v tem, da se spodbuja tak$ne programe in se s tem mladim dekletom pokaze, da je

Cisto obicajno, ¢e Studirajo bolj tehnic¢ni poklic, ki je stereotipno »moski«. Poleg tega pravi,
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da se ze v vrtcih nebi smelo deliti igrate na »Zenske« in »mosSke«, ampak se podpirati

raznolikost.

Drzava enakost med drugim spodbuja z Zakonom o enakih moznostih zensk in moskih, ki
doloca temelje za »izboljSanje polozaja Zensk in ustvarjanje enakih moznosti Zensk in moskih
na politicnem, ekonomskem, socialnem, vzgojno-izobrazevalnem ter na drugih podrocjih
druzbenega zivljenja«. To pocnejo tako, da vlada Republike Slovenije in pristojna ministrstva
pri »oblikovanju reSitev in predlogov za doseganje namena zakona sodelujejo s socialnimi
partnerji in nevladnimi organizacijami, ki delujejo na podro¢ju enakih moznosti« (Zakon o

enakih moznostih zensk in moskih).

5.3.3 Tretji sklop vprasanj: Osebne izkuSnje z neenakostjo med spoloma na delovhem
mestu
V tem sklopu se osredotoam na izkuSnje posameznic, ki so jih bile udelezene v delovno

okolje.

O tem, kako tezko je uspeti kot Zenska na tem podrocju, vse intervjuvanke menijo, da ni tako
tezko uspeti; bolj je problem »se dokazati«, za to »dokazovanje« in za pridobitev spoStovanja
moskih kolegov naj bi Zenske porabile nekoliko ve¢ ¢asa in energije. Oblikovalka pravi, da
njej ni bilo teZko, a je vse odvisno od tega, kakSna oseba si (ali se hitro vklopi§ v mosko
druzbo, ali si prilagodljiv). Dizajnerka opozarja, da se na dnevni ravni pojavljajo »manjse
zadeve«, ki lahko »malo zmotijo«, ampak »Ce si to res Zeli$ in si vztrajna, lahko uspeS«, ni pa
vedno enostavno. Mlada raziskovalka na fakulteti pravi, da se ji zdi pomembno to, da se
nikoli ni Zelela primerjati z ostalimi, Zelela je le biti vedno najboljSa, tako v primerjavi z
moskimi kot Zenskami (tako na osnovni kot srednji Soli in naprej na fakulteti ter v sluzbi).
Torej ze sama ni delala razlik med spoloma. Asistentka poudari, da je to tezko zaradi klime, ki
prevladuje v druzbi, v delovnem okolju, v delovnem procesu. Problem ne ti¢i v dokazovanju
(»Zdaj se je morda treba spet dokazovati nekoliko vec, ne pa spet toliko«). Poleg tega mnogo
zensk ne verjame, da se lahko v tem najdejo. Pravi, da se ze podzavestno od zenske pric¢akuje,
da je popolnoma drugace usklajena kot moski (»Od Zenske se pricakuje, da je vedno
nasmejana, dobre volje in prijazna, ker ¢e ni, moski poleg nje ne zna odreagirati na take

situacije, €isto podzavestno, in tu nastanejo problemi«).

Pojma, ki oznacujeta pojav, ko na delovnem mestu veljajo drugacna merila glede na spol, se
imenujeta »steklenih sten« in »steklenih dvigal«. »Stekleni stropovi« oznacujejo nevidne

ovire, »ki v obliki predsodkov in stereotipov ustvarjajo in onemogocajo napredovanje
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dolo¢enim druzbenim skupinam«. Razlogi za ovire ti¢ijo v: odsevu druzbene in ekonomske
neenakosti zensk, predsodkih in stereotipih (ki jih imajo moski o zenskah), diskriminaciji v

organizacijskih praksah in nacrtnih napredovanjih (Kanjuo Mrcela 2000, 58)«.

Ko vprasam o porazdelitvi vlog, imajo vse Zenske podobno izkusnjo o stereotipni porazdelitvi
vlog. Prva pravi, da je bilo to na fakulteti (ko je tam delala) bolj ocitno, zdaj, ko dela v
podjetju, tega ni ve¢ v tolikSni meri. Tri pravijo, da so na delovhem mestu vloge stereotipno
razdeljene (zenske opravljajo bolj »Zenska« opravila, fizicna opravila opravljajo moski
sodelavci). Na fakulteti se po besedah ene od vpraSanih dogaja to, da Se vedno prihaja do
stereotipnih vlog (npr. »V nasem laboratoriju je vsak zadolzen za nekaj. S sodelavko sva
zadolzeni za kuhinjo. Seveda sva tudi midve tisti, ki opravljava inventuro, piSeva zapisnike.
Vsakic, ko je sestanek, dolocijo eno Zensko, ki bo pisala zapisnik, nikoli pa ni to moski.«).
Pravi, da moski tega ne pocnejo zavestno, tega se ne zavedajo. Druga, ki dela na fakulteti, mi
tudi pove primer stereotipne porazdelitve vlog. »Recimo, Ce je treba prelagati kaksno tezko
opremo, bodo ponavadi tako zadolzitev dobili fantje, pri Cemer se strinjam, ker gre za vecjo
mo¢. Ce pa gre za skupne prostore in skrb za urejenost prostorov (kuhinje, roZe), so to naloge,

ki »pripadajo« zenski.«

Ena od intervjuvank, ki je programerka, pravi, da med sodelavci ni toliko stereotipnega
obravnavanja glede porazdelitve vlog. To se ji namre¢ bolj dogaja pri odnosu s strankami (pri
njej ne i8¢ejo odgovorov, ker je zenska in pricakujejo, da bo o tehni¢nih stvareh vedel ve¢
povedati moski sodelavec, Ceprav temu ni tako). Pravi, da se hitro zgodi, da se vloge tako
porazdelijo, ¢e to sam dovoli§, odvisno je od karakterja in od tega, ali znamo postaviti meje.
Sama ni imela takih tezav, Ce so se pojavile, pa je na to takoj opozorila. Odgovornost morajo
torej prevzeti tisti, ki so v manjsini, in morajo pokazati, da stereotipnih vlog na delovnem
mestu ne bodo prevzeli. Kot razlog za to intervjuvanka navaja, da so nekateri »navajeni od
doma, da vse naredi mama«. Med drugim pravi, da je to odvisno od oblike organizacije. V
start up-u je po njenem mnenju zaposlenim to lazje dopovedati, ker so tam vsi enakovredni in

ni hierarhije. TeZje to postane, ko si v podrejenem poloZzaju, nekje nizko na hierarhiji.

Iz tega lahko izpeljem ugotovitev, da so naloge v organizacijah stereotipno porazdeljene,
vendar je to odvisno od velikosti in vrste organizacije (Ce imajo opravka s Studenti, s
strankami) in vrste ljudi ter odnosov, ki se tam razvijejo. Posebej je vidno, da so bolj
stereotipne vloge prisotne pri intervjuvankah, ki delajo na fakulteti. Tukaj se pozna vpliv
drugacne politike, ki vlada v tej organizaciji, ki je precej starejSa v primerjavi s starostjo
organizacij, kjer delajo ostale intervjuvanke.
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Pri vpraSanju razmerij me je zanimalo, ali se razmerja v organizacijah razlikujejo tudi glede
na spol (ali recimo samo glede na hierarhi¢no pozicijo zaposlenih). Dve intervjuvanki pravita,
da delata v manjsi ekipi in zato do teh razlik ne prihaja na nivoju spola. Eni od njiju se odnosi
zdijo odvisni od velikosti organizacije. Druga pa pravi, da odgovora ne more dati zaradi
premajhnega Stevila Zensk. Tudi ta izjava pokaze, da so zenske na tem podro¢ju v manjsini.
Dve intervjuvanki pravita, da se odnosi razlikujejo glede na spol (moski naj bi imeli vecjo
avtoriteto, zensko avtoriteto se dojema drugace kot mosko, od Zensk se pricakuje drugacne
lastnosti kot od moskih, poleg tega naj bi bil odnos med Zenskami drugacen kot odnos
7enska—moski). Ena od delavk na fakulteti pravi, da imajo mogki tu ve&jo avtoriteto (»Ce
moski povzdigne glas, ga vsi poslusajo, ¢e pa to naredi Zenska, je nora, kri¢i, ima
menstruacijo ipd.«). Tudi sama je delezna druga¢ne obravnave s strani Studentov. Na fakulteti
je mlada raziskovalka in vodi vaje. Vsakic, ko je treba posamezniku nekaj podrobno razloziti,
jo »na skrivaj« poklicejo k sebi in za razlago nikoli ne vpraSajo profesorja. Pravi, da to
mogoce »izhaja zgodovinsko, da mama bolje razlozi kot tata«, ali pa enostavno zato, ker

profesor »predstavlja avtoriteto in si mislijo, da Zenska ne bo ni¢ naredila«.

Med drugim oblikovalka pravi, da so odnosi po spolu drugacni, saj »se Zenski del tezje
pogovarja z moSkimi programerji, teZko je z njimi najti skupno temo«. Po njenem mnenju je
to torej odvisno tudi od interesov, poklicnega podroc¢ja, in ne samo od spola. Tudi tukaj
odgovora ne moremo posploSiti, saj so razmerja zagotovo odvisna od tega, v kaksSni
organizaciji Zzenske delajo (tudi od velikosti organizacije) in kakSne vezi tam prevladujejo.
Programerka pravi, da so v manjSih podjetjih prisotna druga¢na razmerja moci in drugacni

odnosi. Zdi se ji, da bi do tega prej prislo v vecjih podjetjih.

O 1izbiri delojemalcev glede na spol mi vprasanke povedo, da nobena ni imela negativne
izkusnje s tem. Ena pravi, da ponekod ne gledajo na spol, temveC potrebujejo predvsem
izkuSen kader, druga pravi, da je to odvisno od velikosti organizacije. Ena od intervjuvank
izpostavlja predvsem to, da se ji zdijo problemati¢ni intervjuji (»white board« intervjuji, kjer
je zenska sama v prostoru z moskimi in zna priti do nerodnih situacij). Ena od njih pa
izpostavlja, da je treba razumeti tudi delodajalce, ki izbirajo kader glede na spol, saj ¢loveka
potrebujejo nenehno (in so zato porodniSke ali bolniske zaradi otrok ovira). Nobena ni imela

konkretno slabih izkuSenj, navajajo le nekaj anekdot ostalih sodelavcev.

Vse kandidatke skuSajo, po mnenju ene od intervjuvank, delodajalci nekako »potipati«, ali Ze
imajo otroke ali ne: »Ce jih nima in je stara kaj ez trideset, to lahko pomeni, da bo zdaj zdaj
Sla na porodnisko.« Pove mi svojo izkuSnjo, ki je bila presenetljivo drugacna. Direktor
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podjetja je bil izjemno razumevajoc, ko je ob prihodu v novo sluzbo ze na zacetku sporocila,
da je noseca. A vendar pravi, da je treba razumeti tudi izbiranje kandidatke na podlagi spola,
rekoc, da je »strah pred Zenskami in porodniSkimi ter bolniSkimi razumljiv«. Podjetje namrec,
ko ¢loveka zaposli, »ne potrebuje delavca le za mesec dni, ampak za dlje ¢asa. Ce gre nekdo
¢ez mesec dni na porodnisko, nisi resil problema«. Po drugi strani pa se strinja s tem, da je
dejstvo, da imamo Zenske pravico iti na porodnisko. Sprasuje se, zakaj nas je tega strah: »Ce
ne bomo $le na porodnisko, ne bo otrok.« Asistentka na fakulteti pove, da pozna primere, ko
so nekatere punce zelo preseneCene, ko naletijo na zelo zdravo vzdusje, kar se tega tice.
Intervjuvanka, Ki dela na eni od fakultet univerze v Ljubljani, mi pove, da problem ni v tem,
koliko zensk se odlo¢i za ta Studij in ta poklic, ampak v tem, koliko Zensk ostane na tem

podrocju.

Intervjuvanke sem vprasala tudi, ali so se morale kdaj bolj potruditi za uspeh v primerjavi z
moskimi kolegi. Programerka pravi, da je to morda res specifika manj$ih podjetij ali start up-
ov. Na fakulteti je trajalo nekaj ¢asa, da je pridobila spostovanje, vendar tam ni ostala dovolj
dolgo, da bi se postavila v vrsto za napredovanje. Tri vprasane pravijo, da se jim naceloma ni
bilo treba bolj truditi na delovnem mestu v primerjavi z moSkimi. Ena pravi, da je le trajalo
nekaj Casa, preden si je pridobila spostovanje sodelavcev. Dve imata obCutek, da sta se morali
nekoliko bolj potruditi, vendar ena od njiju izpostavlja, da ne more trditi, da le zato, ker je
zenska. Intervjuvanka, ki dela kot asistentka na fakulteti, pa mi svoj pogled na to razlozi tako:
»Res je, da sem se morala dokazovati nekoliko ve¢ kot nekateri drugi ljudje, ki so mogoce
celo po vsem naklju¢ju osebe moskega spola«, ker »sem edina Zenska dale¢ naokrog«. Sicer
pravi, da so moski tisti, v primerjavi s katerimi se je morala nekoliko ve¢ dokazovati, vendar
ne more trditi, da je to zaradi spola. To vpraSanje lahko poveZzemo s teorijo »steklenih
stropov«, ki je opisana pri prejSnjih odgovorih intervjuvank. NeuravnoteZena zastopanost
spolov se lahko pojavlja iz ve¢ razlogov: druzbeni (npr. stereotipi o tem, katera so primerna
delovna mesta za zenske), organizacijski (npr. postopki izbora kadra, menedZerska kultura in

praksa) in individualni oziroma osebni (pomanjkanje izkuSenj, manj$a ambicioznost) (Robnik

2015).

V zadnjem vprasanju se pozanimam, ali se jim zdi raznolikost spolov pomemben faktor pri
doseganju dobrih rezultatov. Stirim intervjuvankam se to zdi pomemben faktor, le ena pravi,
da tega ne more komentirati. Kot razloge navedejo naslednja dejstva: Zenske marsikaj
doprinesemo k dobrim odnosom in komunikaciji (pomirimo napete situacije), Zenske

razmiSljamo nekoliko drugace (kar naj bi se poznalo pri kognitivni znanosti), pri izdelavi
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produkta razmisljamo tudi o zenskih uporabnicah (o tem, da bo produkt primeren tudi za
zenske, o nacinu promocije produkta). Prav to so razlogi, ki sem jih navedla v teoreticnem

delu in ki so klju¢ni za spodbujanje vkljucenosti zensk na podrocjih, kjer prevladujejo moski.

Ena od programerk pove, da je projektni vodja in vedno skusa biti »priganjalec in branik med
narocnikom in timom«, ob tem pa se ji zdi, da kot zenska skusa vse »z rokavicami
obravnavati«, na tak nacin, »da ni nekih konfliktov«. Seveda trdi, da tudi moski to znajo,
vendar kot zenska lahko pomiri situacijo v okolju, kjer so vefinoma moski. Druga
programerka mi izda konkreten primer, kaj se je zgodilo, ko v procesu izdelave neke
tehnologije v ekipi (o€itno) ni bilo Zenske. Pravi, da se s tem, ko je v ekipi zenska, ne dogaja
vec, da bi se izkljucevala polovica strank, kar vecina podjetij nehote po¢ne. Tudi velikim in
uglednim podjetjem se to zgodi. Pove mi o spodrsljaju Appla, ki je naredil aplikacijo Health
(ki pomaga pri zdravem nacinu zivljenja), a ta ni imela funkcije za beleZenje menstrualnega
ciklusa, kar je pomemben faktor za Zensko zdravje. Na polovico prebivalstva so, po njenem
mnenju sode¢, nekako »pozabili«. Poleg tega se odsotnost zensk, ki pri izdelavi tehnologij
sodelujejo, pozna tudi tako, da se izdelek obicajno drugace promovira. Intervjuvanka, ki je
asistentka na fakulteti, meni, da naj bi kakr$na koli raznolikost med ljudmi doprinesla nekaj
dobrega, ker vsak Clovek prinese neki »avtentiCen doprinos v kolektiv, s ¢imer se odprejo
nove moznosti«. Dodaja, da je razlika med spoloma »prva, res najbolj bazicna razlika, ze v

nacinu razmisljanja«.

V teoretskem delu so opisani argumenti, ki zagovarjajo enakomerno zastopanost zensk in
moskih. Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD) je v raziskavah
ugotovila, da je pomemben dejavnik gospodarske rasti nizanje vrzeli med stopnjo
zaposlenosti Zensk in moskih. V teoretskem delu navajam mnogo drugih raziskav, ki
potrjujejo pozitivno povezavo med spolno raznolikostjo uprav in delovanjem organizacij (npr.
v najvecjih evropskih podjetjih je bila dokazana pozitivna povezanost med prisotnostjo zensk

v izvr$nih odborih in delovanjem podjetja) (Terjesen in drugi v Robnik 2015).

5.4. Sinteza

V svoji nalogi sem se Zelela podrobno osredotociti na manjSino Zensk, ki se ukvarjajo s
tehnologijo in prikazati, kakSne so njihove izkusnje z neenakostjo med spoloma v Ze tako
stereotipno »moskem« okolju. Pet sogovornic mi je izdalo, kak$ni so njihovi pogledi na
neenakost, kako jo obcutijo v delovnem okolju, kaksna je tam klima, kak$ni so odnosi in

kateri stereotipi Se vedno prevladujejo.
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V prvem sklopu ugotovim, da imajo vse intervjuvanke podobno predstavo o neenakosti na
delovnem mestu in se je zavedajo. Vse neenakost tudi obcutijo in se strinjajo, da so Se vedno
prisotni spolni stereotipi, vendar v praksi niso tako mocni, da bi se 0 tem na delovnem mestu

problematiziralo.

Neenakosti so se zacele pojavljati ze ob vstopu na fakulteto. Intervjuvanke so mi izdale, da so
bile na fakulteti tarCe raznih komentarjev profesorjev, ki so kazali na drugacno obravnavo
zensk (predvsem o tem, da morda niso primerne za doloCen poklic ali da bi morale ostati
doma in gospodinjiti). Ob vstopu na trg dela pa so se morale v delovnem okolju na zacetku
nekoliko ve¢ dokazovati. Ne glede na poklic, ki ga opravljajo, so obicajno v sferi tehnologije

ene redkih zensk.

Pravijo, da so pricakovanja moskih (in druzbe nasploh) od Zensk zaradi vpliva tradicionalnih
druzbenih vlog drugacna kot od moskih. To se odraza tudi v tem, da se nevede (lahko re¢emo
tudi podzavestno) od zensk pricakuje, da bodo opravljale bolj »Zenska« dela, ki niso povezana
s tehni¢nimi znanji, z odlocanjem ali naértovanjem, ampak predvsem s podporo (recimo z
birokratskimi postopki) in s tradicionalnimi vlogami matere, gospodinje, zene (recimo
kuhanje, vzgoja, nega). Intervjuvanke so mi izdale nekaj primerov, ki se dogajajo v delovnem
okolju. Stereotipna porazdelitev del je znacilna predvsem za intervjuvanke, ki delajo v javnem
sektorju (na fakulteti). Morda lahko to povezemo s tem, da se v starejSih organizacijah lazje
ohranjajo razmerja moci, saj sta za take organizacije, ki imajo dolgo zgodovino, znacilna
tradicija ter upoStevanje (pretezno moske) hierarhije in avtoritete. Zaposlene na fakulteti
poudarjajo, da obstaja vpliv avtoritete (moSkega profesorja). Ne moremo tudi mimo trditve
intervjuvank, da so odnosi pogojeni tudi od oblike in velikosti podjetja. Zaposleni v podjetjih,
ki so relativno nova in kjer odnosi moc¢i niso tako strogo pogojeni ali Kjer je kolektiv majhen,

gojijo druga¢ne medsebojne odnose. Odvisno je tudi od starosti zaposlenih.

Kljub temu, da so te vloge delno izkoreninjene in sta spola tudi po zakonu enakopravna, pa
vseeno vprasam intervjuvanke o tem, kaj je krivo, da se zenske vseeno manj odlocajo za take
smeri Studija in poklice (ki so bolj vezani na moskost). Seveda tukaj ne moremo mimo
stereotipov, o vlogi starSev, pricakovanjih okolice in splo$ni neinformiranosti o takih poklicih
(ki so, mimogrede, lahko tudi zelo ustvarjalni in dinamicni). Z intervjuvankami diskutiram
tudi o spremembah na tem podro¢ju in zaposlena na fakulteti mi pove, da iz leta v leto
belezijo vec vpisanih deklet (Ceprav podatki o vpisih na take fakultete pravijo, da v zadnjih

Stirih letih ni bilo pretiranih sprememb kar se ti¢e Stevila vpisanih deklet).

31



Tudi znotraj sfere tehnologije se pojavljajo razli¢ni stereotipi o tem, kam bolj »spadajo«
zenske (manj Zensk je prisotnih v bolj tehni¢no zahtevnih delih, ve¢ Zensk pa v oblikovanju).
Za konec povprasam Se o tem, kaj bi po njihovem mnenju lahko drzava (poleg zakonodaje) se
storila za to, da bi spodbudila dekleta in Zenske k Studiju in opravljanju poklicev, ki so

povezani s tehnologijo (in veljajo za bolj moska okolja).

6 Sklep
Kljub temu da »zgodnje Studije trdijo, da je tehnologija opredeljena kot tradicionalno moska
domena« (Terry in Calvert 1997) »tehnologija sama po sebi nima nikakrSnih vnaprej
pripisanih Zenskih ali moskih karakteristik« ampak »svojo izrazno obliko pridobijo skozi vse

stopnje konstrukcije tehnoloskih objektov« (Oblak 1998, 12).

Tako Zenske kot moski so potroSniki tehnologije, a podatki kazejo, da je pri ustvarjanju
tehnologij delez Zensk nizek. Prva so se s tem zacela ukvarjati feministicna gibanja, ki so se
osredotocala na dve podrocji: na zenske in tehnologijo ter na zenske v tehnologiji (Bjiker,

Huges in Pinch v Cunningham 2015).

Z zenskami, ki delujejo v tehnologiji in pomagajo soustvarjati tehnologijo, sem opravila
intervjuje, kjer so povedale, kaks$ni so njihovi pogledi na neenakost, kako jo obcutijo v
delovnem okolju, kaksna je klima, kaks$ni so odnosi in kateri stereotipi $e vedno prevladujejo.
Intervjuvanke pri¢ajo o tem, da se morajo v teh okoljih na zacetku nekoliko bolj »dokazati«,
da si pridobijo spoStovanje (nadrejenih ali nasprotnega spola), vendar konkretnih izkuSenj, da
bi bile drugace obravnavane, niso omenile. Omenijo, da so na fakultetah bile price izjavam, ki
so bile obarvane s spolnimi stereotipi. Nekatere omenjajo, da jim sicer dodeljujejo stereotipna
opravila, ki so vezana na Zenskost, vendar vec¢jih neenakih obravnavanj glede na spol, na
makro ravni, iz njihovih odgovorov ni bilo zaznati. Zaznati je razlike glede na vrsto, velikost
in starost organizacije. Pri intervjuvankah, ki delajo v starejsi organizaciji, kjer je zaposlenih
veliko ve¢ oseb in je javnega znacaja (javni zavod) je opazno, da v veéji meri prevzemajo

vloge, ki so vezane na Zenskost.

Poznamo vec¢ argumentov, ki zagovarjajo uravnotezeno zastopanost zensk in moskih na vseh
podro¢jih: zenske predstavljajo polovico prebivalstva, priblizno enako so udelezene na trgu
dela, v primerjavi z moSkimi so v povprecju bolje izobraZene. Poleg tega raziskave potrjujejo
pozitivno povezavo med prisotnostjo Zensk v upravah podjetij in poslovnimi rezultati podjetij

(Robnik 2015, 9). Zato se ne bi smeli pojavljati dvomi pri vzpostavljanju in ohranjanju enake
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zastopanosti spolov ter enakih moznosti tudi v bolj »moskih« sferah. Vendar je »ustvarjanje

enakih moznosti je naloga celotne druzbe« (Zakon o enakih moznostih Zensk in moskih).
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Prilogi

Priloga A: Transkripti intervjujev

Prva intervjuvanka
1. Na splosno o neenakosti med spoloma
Kaj za vas pomeni »neenakost med spoloma, kaj so prve asociacije ob tem?

»Hm, zame to pomeni, ko je Zzenski spol iz neznanega razloga v manjSini. Ko pomislim na
neenakost med spoloma se takoj spomnim na svoja Studentska leta kjer smo bili punce in
fantje v razmerju 3 proti 80. Potem edina Zenska v laboratoriju, na fakulteti.. Biti prva zenska
nekje, v nekem start-upu ali pa edina ali pa ena izmed dveh med dvajsetimi zaposlenimi. Pag,
biti edina ali pa prva ali v manjSini nekje, to zame pomeni neenakost. Zdaj, posledica ¢esa pa
je to, je drugo vprasanje. Nimam obcutka, da bi to nekdo namerno delal no. Da bi se mu

godila neka strasna krivica.«
Kako jo pa vi osebno, ¢e sploh obcutite?

»Ja, aha. V bistvu je treba osebno veliko ve¢ neke energije vloziti, da se dokaZe. Fantje, sploh
programerji pa to, so, bom rekla skoraj brez izjeme zelo inteligentni in imajo veliko izkuSenj,
so drzni, si upajo. Potem pa pride neka Zenska, in imajo nek stereotip, imajo stereotipno
predstavo in smo Zenske bolj »sport« in potem treba veliko energije in dokazovanja, da se
dokaZze da si dejansko enak. Ne bom rekla, da so vsi enaki, ampak vecinoma. Potem je treba si
pridobiti njihovo spostovanje, da te poslusajo, da poslusajo tvoje mnenje, da ga tudi
upostevajo, da te ne prekinjajo, da ti ne recimo dajejo samo nekih lazjih del, ki so lazja za

tebe. Sem pa to na lastni kozi izkusila, ja.
Na katerih druzbenih podrocjih se vam danes zdi neenakost med spoloma najvecja?

»Zdaj, ¢e gledamo z vidika Stevila zensk je to zagotovo tehnologija oziroma neke tehnicne
vede. Ce gledamo s stali$¢a moskih potem so to kake pedagoske smeri, kako ra¢unovodstvo...
Zdaj, z nekimi drugimi podrocji nimam izkusenj, lahko govorim samo za racunalniStvo. Glede
na to, da ste $tudirali raunalni§tvo. Ze prvi dan, ko smo bili zbrani, se mi je zgodila zanimiva
izkusnja. Zdaj ne bom poimenovala kateri profesor je bil to. Ko nas je pozdravil je rekel:

»Aha, nekaj punc. Ve boste itak tajnice, vi ostali pa boste mogoce programerji. Vecina pa vas
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bo itak padla.« To mi je dvignilo pritisk in lase in sem si rekla, da mu bom ze dokazala.
Drugace pa morem reci, da so bili dokaj korektni. Nimam nobene kak$ne take izkusnje. No,
mogoce pa se je najdel kakSen Sovinist stare garde, ampak to so bile bolj izjeme. Bolj sem to
obcutila kasneje, ko sem delala kot asistentka. Pa ne da bi me nekdo Sikaniral ali zapostavljal
na nek na¢in ampak gre samo za to, da so ti (ta druzba) navajeni moske druzbe in se niti ne
znajo obnasat, ko imajo eno Zensko. Recimo nagovarjajo nas kot moske kolege. Sej vem, da
so to neke malenkosti ampak, ¢e si tam edina Zzenska med samimi starimi mandeljci se
zavzame$ ne. In Ce je treba kak PR Stant naredit, da se pridobi Studente je fajn punco uporabit
ne, ker je pa¢ tam ne za to ker bi dejansko doprinesla: to je to. Nisem imela obcutka, da bi

imeli punce za manjvredne ali, Bog ne daj, za manj sposobne.«
2. Neenakost med spoloma na delovhem mestu
Zaposleni ste v sektorju, ki velja »kot mosko okolje« - se s tem strinjate in ¢e da, zakaj?

»Ja, sem delala tudi v start-upu, na Zamanti. Tam je bil podoben problem, fantje pa¢ niso bili

navajeni imeti Zenske druzbe. Haha.«

Kaj pa vas poklic, ki ga opravljate? Je Se vedno dojet kot »moski« poklic? Na kakSen nacin je

to opazno?

»Kaj pa vem. Zdi se mi, da se zadnje Case to kar spreminja. Upam, da smo tudi nekatere
posameznice pripomogle k temu ozave$¢anju in zavedanju, da je programiranje tudi za punce
in ni to le moska domena in ni potrebe, da bi to bila. Tudi fantje pomagajo pri tem. Zdi se mi,
da se zadnjih pet let stvari konkretno spreminjajo. Kako je to opazno? Prvo to opazim, ko se
pogovarjam. Ko nekomu reCem, da sem programerka, najprej rece: »A resno? Ves kaj, ne
poznam dosti punc, ki so programerke.« Drugace pa, ne vem. Da bi se pri izdelku kje
konkretno poznalo... Mogoce pri odnosih v samem timu, pri komuniciranju s strankami, pri
tem ko se reSuje probleme, ko da$ nek drugi, mogoce malo bolj empati¢en vidik na stvari.
Vecina punc, ki jih jaz poznam nimajo problema z egom. So tiste, ki skuSajo umiriti te
»tabore«, ki se ustvarijo na delovnih mestih. V¢asih se hecam, da so fantje kot petelini, vsi se
na svojem kupu gnoja kregajo. Tako da v doloCenih primerih lahko Zenske sluzijo kot nek
mediator. Fantje so se zaceli lepSe obnaSati, manj je teh adrenalinskih ali testosteronih

konfliktov.

Kateri so po vasem razlogi, da se Zenske manj odlocajo za delo na podroc¢ju tehnologij?
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»Na to vprasanje sem si skusala ze sama neStetokrat odgovorit, ampak ne vem kaj bi lahko
bili... Mislim, ne vem kaj bi lahko bil pravi odgovor. Po moje je, da enostavno ne razmisljajo
o tehni¢nih poklicih, ker imajo obcutek, da je to enostavno pretezko in se bojijo kako bo to
vplivalo na njihovo ostalo podobo, ker punce, ko smo v teh letih , ko se odlocamo za $tudij
verjetno nismo vse take, da bi bile samozavestne, prepri¢ane v svoje sposobnosti, vedno nekaj
dvomimo o sebi. Ne poznam kakih punc, ki bi rekle: »Ah, bom §la, pa bo kar bo!«. Smo bolj
na ziher. Mogoce to je en razlog. Potem se mi zdi, da tudi v Solah, ko sem se jaz odlocala ni
bilo neke promocije , da je lahko tehnologija in znanost tudi za punce, da je to lahko zelo
zanimivo, kreativho. Mogoce imajo obcutek, da ¢e si nek programer pa¢ sedi§ za
racunalnikom 12 ur in samo tipka$ ter da to ni ni¢ kreativnega, ni¢ umetniskega. Pa to niti
slu¢ajno ni res! Potem se mi zdi, da tudi starS$i doma imajo predstave in stereotipe o tem kaj je
primerna sluzba za punco. Tudi jaz, ko sem $la na gimnazijo so me doma vprasali, ¢e nebi
raje §la na trgovsko ali na ekonomsko, ker ko konéa$ gimnazijo nima$ poklica. Ce se na
gimnaziji nebi srecala s programiranjem, ne vem ¢e bi $la Studirati racunalniStvo. Tam sem se
spoznala s tem, to mi je bilo zanimivo, »kul«, to mi je bil izziv in sem si rekla zakaj pa ne.
Potem obstajajo Se druge stiske, morda niso seznanjeni s temi stvarmi. Zato smo tudi vse
punce.. Ne vem ce si sliSala za CodeCatz. Izvajamo tudi delavnice RailGirlz in Django Girlz
kjer skusamo punce privabiti, jim predstaviti te stvari, ki so lahko zelo zanimive pa zelo
uporabne. Imajo pa¢ neko orodje s katerim lahko doseZejo nek svoj cilj, nek projekt
realizirajo. Pa tudi srednjeSolke se informira o tem kaj vse obstaja, da ni samo ekonomija pa

pedagogika. Ce pa bo to resilo problem, ne vem.
Kaj pa vpliv Ze obstojecih stereotipov, v kolik$ni meri se ti zdi, da vplivajo na to?

»Zdi se mi, da se zadnje Case tej stereotipi malo kruSijo. Zdaj je kar veliko tega, tudi v
medijih. Pa vklju¢no s kvotami, ki jih uvajajo za vladne pozicije in podobno. Mogoce gredo

stvari na bolje.«

Se vam zdi, da se trend zanimanja za tehnologijo spreminja in se tudi Zenske vse ve¢ odloc¢ajo

za §tudij in poklic povezan s tehnologijo?

»Zdaj, Stevilk nimam, tako da ne vem, Ce se je dejansko povecalo Stevilo vpisanih deklet.
Lahko bi preverili na FRI (Fakulteta za racunalni$tvo in informatiko Univerze v Ljubljani) ali
FERI (Fakulteta za elektrotehniko, racunalni$tvo in informatiko Univerze v Mariboru). Ne
vem. Zdi se mi, da mogoce se ta trend spreminja ampak ne glih pri faksih oz. pri vpisih na

Studij. Ko smo zaceli s temi delavnicami smo na koncu morali zal zavracat, ker ni bilo

38



prostora. Res je bilo hudo povpraSevanje, ker se jim je zdelo enostavno »kul«. Punce so bile
tam, mentorji so bili tam ,enostavno so se pocutile fajn, ker so nekaj zanimivega delale,
pomoc¢ so imele... Tako, da tui se je trend zagotovo izboljsal. Kar se ti¢e fakultet pa vem, da

se FRI neizmerno trudi za to. Vem da organizirajo poletne Sole, neke delavnice itd.«

Belezite razlike glede zastopanosti Zensk v razli¢nih podrocjih — kot npr. da je manj zensk na

podrocju strojne opreme in vec zensk, ki razvijajo programsko opremo?

»Jaz bi rekla... Ne vem ¢e poznam kako, ki se profesionalno ukvarjala s strojno opremo.
Mogoce eno. Drugace bi rekla, da so bolj za software, ja. Pa spet po moje je kriv ta strah, ker
tam ima§ neka vezja, neke opore itd. Si Ze sli$ala za Cipke? One so zelo zanimive punce, ki so
ve¢inoma tehni¢ne izobrazbe in zdruZujejo umetnost pa hardware. To je edina taka skupina, Ki
se ukvarja s hardware-om. Poznam pa tudi nekaj developerk, torej punc, ki se ukvarjajo z

razvojem programske opreme.
Kaj se vam zdi, da bi lahko drzava storila, da bi spodbudila zanimanje Zensk za tehnologije?

»Hmmm... Mogoce, da bi podprla programe, ki bi se uvedli v osnovno Solo. Mogoce ne kot
obvezno izobrazevanje ampak v neke krozke, da se ucitelje spodbudi, da spodbudijo punce k
udeleZbi takih prostocasnih dejavnostih. Toliko, da se s tem spoznajo. Morajo pa biti zacetki
zgodnji saj se dogaja, da enkrat, ko so punce doStudirale za¢nejo delati v nekih podjetjih.. Mi
smo imeli take v delavnicah, ki so nekje delale s programerji pa se jim je zdelo, da je nekatere
stvari fajn vedet tako, da so se v sluzbi lahko vsaj pogovarjali o tem. Nikoli pa te punce niso
same razmiSljale, da bi o tem S$tudirale. Tu bi lahko vlada kaj naredila. Mogoce bi lahko

namenila kak budzet za organizacijo takih in druga¢nih delavnic.

3. Osebne izkusnje z neenakostjo
Kako tezko/lahko je uspeti v slovenskem tehnoloskem podjetju, Ce si Zenska?

»Rekla bi, da je skoraj enako kot za moSkega. Edina ovira, ki jo imas, je to, da mora$ porabiti
ogromno Casa in energije, da si pridobi§ njihovo spoStovanje, ko pa ga enkrat ima$ ni
problema. To je moja osebna izku$nja. Verjamem pa, da so kaksno Zensko spregledali pri
napredovanju. Ne vem pa zdaj, nebi mogla nobenega konkretnega primera navesti, jaz nimam

slabih izkuSenj.«
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Kako imate porazdeljene vloge? Se vam zdi, da dobivate Zenske take zadolzitve, katere
znacilnosti so bolj vezane na zenskost (npr. ni na odlocilnem polozaju, ampak skrbi za

podporo, pisarniska dela)?

»Moram reci, da razen na fakulteti...Na fakulteti sem imela tak obcutek, ja! Smo zenske
opravljale bolj tajniska opravila. Drugace pa v vseh ostalih podjetjih kjer sem delala, zdaj sem
pri tretjemu, ne. Ne, prej obratno. Ko sem rekla, da bi skrbela za tim, da ne bi imela
programerske vloge so rekli, da ne, da jaz to zmorem, da sem sposobna. V bistvu so me
spodbujali in motivirali, da sem sprejela izziv, da sem se nekaj novega naucila in v bistvu

sama svoje meje prekoracila. To je moja izkuSnja.«

Kako se to kaze v odnosih v podjetju? Se odnosi razlikujejo glede na pozicijo ali tudi glede na

spol?

»Po moje je to povezano z velikostjo organizacije pa kakSen profil ljudi v tej organizaciji
dela. Za to, ker jaz sem v teh start-upih, v teh manjsih, mladih podjetjih delala kjer smo delali
vecinoma ljudi enake starosti, oziroma tudi mlaj$i od mene in tukaj so ¢isto drugi odnosi in
druga razmerja, kot da ti delas v nekem podjetju kjer je veliko ljudi, ve¢ oddelkov, ve¢ Sefov,

ogromno tajnic... Tam bi po moje prej priSlo do tega. Razvoj je tisti, ki je odlocilen.«

Se vam zdi, da organizacije/podjetja kandidate za delo zbirajo tudi na podlagi spola in ne
toliko na podlagi izkuSenj in znanja (recimo zaradi tega, ker Zenske imajo druZino oz. jo

nacrtujejo)?

»Ja, to bi pa lahko rekli. Vsekakor! Ammm. Zdaj, se dogaja, da kandidatko, ne vpraSajo, ce
ima otroke, ampak skusSajo potipati, Ce Ze ima otroke ali ne. Ker, ¢e jih nima in je stara kaj cez
trideset to lahko pomeni, da bo zdaj zdaj §la na porodnisko in to so pac take realne stvari.
Meni se je zgodilo, da sem zanosila prav takrat, ko sem §la iz prve sluzbe in ko sem iskala
novo sluzbo sem tuhtala, ¢e povedati ali ne, ali bi me nekdo sploh sprejel. Takrat nisem bila
niti tri mesece Se noseca in takrat se naceloma Se to ne pove (da si nose¢). Sama sem bila v
bistvu res v taki hudi dilemi in sem ljudi okrog sebe sprasevala kaj naj naredim. Rekli so mi,
ne tega povedat, ker lahko npr. izgubi§ otroka, pa na koncu tudi sluzbe ne bos§ imela. Imela
sem potem sreco, ker je moj Sef v nasledn;ji sluzbi bil zelo zelo zelo razumevajo¢! Ko sem
prisla s »preseneCanjem« na plano sem bila zelo prijetno preseneCena, ker je prva njegova
reakcija bila ta, da se je stegnil ¢ez mizo, mi dal roko in mi Cestital. Jaz sem pa mislila, da bo
padel v nezavest, pa da mi bo ocital, da sem ga zaSila... Ker verjamem, da so situacije ko so

zenske, ki si poiScejo sluzbo, da si zagarantirajo dohodek in je treba takoj na porodnisSko ali
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bolnisko. Tako, da je ta strah pred Zenskami in porodniSkimi in bolniskimi razumevajoc.
Podjetje namrec, ko i8¢e ¢loveka ga tudi rabi in ko ga zaposli ga ne rabi za mesec dni Casa
ampak za nekaj ve¢ ¢asa. Ce nekdo gre ¢ez mesec dni na porodnisko nisi resil problema.
Tako, da jaz Cisto razumem. Po drugi strani pa imamo Zenske pravico iti na porodnisko, ne
vem zakaj bi nas moralo biti tega strah. Zakaj bi morali to skrivati? Zakaj nas je strah tega?
Ce ne bomo §le na porodnisko, pa ne bo otrok... Hehe, ne vem kako si bodo ljudje druzine
ustvarjali. To je malo nerodno. To so zelo redka podjetja, ki z veseljem in razumevanjem
sprejemajo zenske v tridesetih ali poznih tridesetih let, ki nimajo otrok in so tempirana bomba

kar se porodniske tice.«

Se vam zdi, da ste se za svoj uspeh/napredovanje v sluzbi morali bolj potruditi kot moski

sodelavci?

»Ne, tega obcutka nisem imela, ne. Ko so videli, da sem sposobna nisem imela obcutka, da se
morem vec truditi. No, mogoce je to res specifika teh manjSih podjetij ali start-upov. Na
fakulteti pa je trajalo nekaj Casa ja, da sem pridobila spoStovanje. Samo tam nisem
napredovala, ker sem Se Studirala, sem bila na doktorskem S$tudiju, ko sem koncala sem
postala asistentka, ampak nisem ostala dovolj dolgo, da bi se postavila v vrsto za

napredovanje. Ne vem, verjetno bi se morala kaj ve€ potruditi, kaj pa vem.«

Vec raziskav je pokazalo pozitivnho povezavo med prisotnostjo Zensk v upravah podjetij in

poslovnimi rezultati podjetij. Se vam zdi, da to velja tudi za vase podjetje? Zaka;j?

»Kaj pa vem. Jaz delam kot projektni vodja in sem na nek nacin priganjalec in branik med
naronikom in timom in se mi zdi da Zenske oz. jaz skuSam to z rokavicami vse skuSaj
obravnavati. Da ni nekih konfliktov. Sem prepricana, da je kak moski, ki to tudi zna. Se mi
zdi, da tam kjer je veliko moskih egov na kupu lahko Zenska nekako pomiri situacijo. Drugace
pa v zadnjem podjetju nisem tako dolgo, da bi si lahko lastila zasluge. Morda so stranke lahko
bolj odzivajo, ker sem bila nekoliko bolj te¢na kot prej. Ne morem govoriti toliko o tem. Ce
pa gledam prejSnja podjetja lahko samo recem, da so se odnosi spremenili. Da bi se to
poznalo na profitu pa.. No, ¢e se izboljSajo odnosi v samem podjetju pa to vpliva na njihovo
delo pa komunikacijo... Na nek nacin ja. Da bi pa lahko jaz kot Zzenska pripomogla k 10%

vec¢jemu profitu pa ne.«
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Druga intervjuvanka
1. Na splosno o neenakosti med spoloma
Kaj za vas pomeni »neenakost med spoloma, kaj so prve asociacije ob tem?

»lJa, pa¢ neenakost. Ne vem kako naj to povem. Da ima en spol vec pravic ali vec privilegijev

kot nekdo drug.«
Kako jo pa vi osebno, ¢e sploh obcutite?

»Na splosno in tudi na delavnem mestu se mi zdi, da jo obcutim. Pri dolocenih poklicih
opazam da , tudi iz lastnih izkusenj, ko se moski hecajo, da smo Zenske samo za v kuhinjo. Se
pravi kot da smo manj sposobne, v tem smislu. Sicer ni vedno tako, vendar je bilo Ze ve¢ takih

situacij.«
Na katerih druzbenih podrocjih se vam danes zdi neenakost med spoloma najvecja?

»Hm. Mogoce pri politiki pa na splosno v gospodarstvu. Predvsem pri vi§jih polozajih, kjer se
odloda. »Delam kot dizajnerka, na tem podrodju so Zenske manjsina. Studirala sem na
Fakulteti za arhitekturo in tudi nekateri profesorji so nas nekoliko drugace obravnavali. Moski
so bili vecvredni. Meni osebno niso ni¢ rekli so pa kolegici rekli, da se ni odlocila za pravi
Studij, pa da bi morda bilo boljSe, Ce bi ostala doma pa si ustvarila druZino. Nekaj je bilo tudi
zenskih profesoric, kjer je bilo ve¢ empatije v smislu, ko smo imeli kaksne projekte ali kaksni
roki, pa ne da bi popuscale, ampak so nam pokazale, da verjamejo v nas. Bolj so nas

spodbujale, no.««

2. Neenakost med spoloma na delovhem mestu
Zaposleni ste v sektorju, ki velja »kot mosko okolje« - se s tem strinjate in ¢e da, zakaj?

»la, se strinjam. Ne da to velja, ampak povprecno je ve¢ moskih zaposlenih v tem sektorju, ja.
Mislim, da je ve¢ moskih, ki so bolj tehni¢ni tipi in zaradi take izobrazbe jih je posledi¢no

vec.«

Kaj pa vas poklic, ki ga opravljate? Je Se vedno dojet kot »moski« poklic? Na kakSen nacin je

to opazno?
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»Glede poklica dizajnerja pa ne vem reci katerih je ve¢ , v naSem podjetju nas je v vlogi 50:50
kar se tie dizajna. Je pa res, da iz drugih podjetij, kjer delajo kolegi tudi ve¢ moskih

dizajnerjev, ja.«
Kateri so po vasem razlogi, da se Zenske manj odlocajo za delo na podroc¢ju tehnologij?

»Hm, mogoce za to, ker Ze v Startu nismo toliko tehni¢ni tipi, oz. nas je manj, ki smo tak tip.
Zdi se mi, da smo bolj razvit ¢ut za socialna dela in druzboslovna dela. Predvsem to se mi zdi

razlog.«

Se vam zdi, da se trend zanimanja za tehnologijo spreminja in se tudi zZenske vse ve¢ odlocajo

za Studij in poklic povezan s tehnologijo?

»Ne vem, tezko bi ocenila, ker ne poznam toliko ljudi, ki se sedaj odlo¢ajo za $tudij. Opazila
pa sem, da je zdaj nekaj programov, ki spodbujajo Zensko programerstvo. Vem da tudi v
Sloveniji obstajajo neki taki nateGaji. Zal pa... Po moje, da ja. Se odlo¢a veé Zensk za to,
ampak je po moje Stevilka Se vedno majhna. Kak procent ve¢ zagotovo je, konec koncev pa je

Se vedno ta procent Zensk precej majhen.«

Belezite razlike glede zastopanosti Zensk v razli¢nih podroc¢jih — kot npr. da je manj Zensk na

podrocju strojne opreme in ve¢ zensk, ki razvijajo programsko opremo?

»Pri nas zelo tezko reCem, ker smo samo Stiri Zenske od dvajsetih delavcev, ¢e odStejem
proizvodnjo kjer delajo ve€inoma Studenti. Vec¢inoma je moskih. Mogoce ta administrativna
dela so bolj Zenska. Pri nas je samo eno delovno mesto na tem podroc¢ju in ga pa¢ zaseda
zenska. Na ostalih podro¢jih... Marketing je tudi samo ena, ki je punca. Tezko re¢em, ker
smo zelo majhno podjetje in recimo na nekem podro¢ju dela samo ena oseba, ki je lahko po
naklju¢ju Zenska ali moski. Mislim, da nismo dovolj reprezentativni zaradi majhnega Stevila

zaposlenih.«
Kaj se vam zdi, da bi lahko drzava storila, da bi spodbudila zanimanje zensk za tehnologije?

»Predvsem se mi zdi, da bi lahko dala ve¢ poudarka na te stvari Ze v osnovni Soli. Ne vem
kaksen je zdaj program, ampak verjetno bi lahko bilo ve¢ tehni¢nih oz. ve¢ tehnoloskih stvari
v samem ucnem programu. Drugo pa bi se po moje doseglo z dobro prakso, recimo kaksne

predstavitve zensk, ki delajo na tem podroc¢ju. Pa delavnice, predavanja ipd.

3. Osebne izkusnje z neenakostjo
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Kako tezko/lahko je uspeti v slovenskem tehnoloSkem podjetju, ¢e si Zenska?

»Meni osebno ni bilo tezko. Sigurno pa zna biti tezko, odvisno kaksna oseba si. Ce se hitro
vklopi§ v mosko druzbo pa da si prilagodljiv po moje to ni problem. Osebno nisem imela

nobenih tezav.

Kako imate porazdeljene vloge? Se vam zdi, da dobivate Zenske take zadolZitve, katere
znacilnosti so bolj vezane na Zenskost (npr. ni na odloCilnem polozaju, ampak skrbi za

podporo, pisarniska dela)?

»Ja, tezko bi spet rekla, ker smo majhno podjetje. Lahko pa bi rekla, da ja. Ce moramo
narediti neko stvar, ki ni tezka, ampak je to neka banalna stvar sem opazila, da Zenske dobimo
take bolj Zenske zadeve, na primer, Ce je kaj za pospravit pa kaj za arhivirat. Medtem, ko je za

zarnico zamenjat pa bo to en moski naredil. V odloc€ilnih polozajih pa prevladujejo moski, ja.«

Kako se to kaze v odnosih v podjetju? Se odnosi razlikujejo glede na pozicijo ali tudi glede na

spol?

»Oboje, glede na pozicijo in tudi glede na spol. Izven sluzbe se zenski del tezje pogovarja z
moskimi programerji, teZko je z njimi najti skupno temo. Ker se ve€ina Zensk ne spozna na
programiranje. Zenske na delovnem mestu imamo med seboj drugacen odnos kot ga imajo z

moskimi, so mogoce bolj strpne, razumljive.«

Se vam zdi, da organizacije/podjetja kandidate za delo zbirajo tudi na podlagi spola in ne
toliko na podlagi izkuSenj in znanja (recimo zaradi tega, ker Zenske imajo druzino oz. jo

nacrtujejo)?

»Ne, to nebi rekla. Mislim, da ne. No, mislim, da pri nas to ni taka tezava, ker vecji del
moskih ima mlado druZino. Pri nas je ve¢ji problem dobiti pravi kader. Glede na to, da smo iz
Zasavja gledamo bolj na to, da je delavec dobro izobraZen pa ima neke dobro karakteristike.
Ne gledamo toliko na spol. Mislim pa, da se v drugih podjetjih to dogaja, ne samo v
tehnoloskih podjetjih, tudi drugih. Se dogaja ja, da raje vzamejo moskega ali pa¢ zensko, ki

ima Ze malo vecje otroke.«

Se vam zdi, da ste se za svoj uspeh/napredovanje v sluzbi morali bolj potruditi kot moski

sodelavci?

»Rekla bi, da ne, ni se mi bilo potrebno bolj truditi al dokazovati kot ostalim. Pa tudi v

prejsnji sluzbi nisem imela takega obcutka.«
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Vec raziskav je pokazalo pozitivno povezavo med prisotnostjo zensk v upravah podjetij in

poslovnimi rezultati podjetij. Se vam zdi, da to velja tudi za vaSe podjetje? Zakaj?

»Osebno bi to tezko rekla za nase podjetje, ker je to dokaj mlado podjetje. V letu in pol smo
zrasli iz ni€ na 15 ljudi in bi tezko temu karkoli pripisala.. V bistvu sploh prej ni bilo nekih
raznolikosti, ker sem eno leto bila edina Zenska. Potem jih je Se nekaj priSlo in sedaj nas je 4.
Tezko bi rekla in tezko je sklepati, ker je podjetje mlado. Zdaj iS¢emo nove programerje in za
to delovno mesto se prijavljajo predvsem moski. Do zdaj smo za delovno mesto programerke

imeli samo eno kandidatko, ki je bila zenskega spola.«

Tretja intervjuvanka
1. Na splosno o neenakosti med spoloma
Kaj za vas pomeni »neenakost med spoloma, kaj so prve asociacije ob tem?

»Da nisi obravnavan na enak nacin kot drugi spol. Predvsem to, da te obravnavajo drugace

zaradi tvojega spola.«
Kako jo pa vi osebno, ¢e sploh obcutite?

»Jaz v tehnologiji Ze skozi delam, desetletje ali ve¢. Ni, da bi bilo blazno velike stvari ampak
se pojavljajo razlike v odnosih. Mora$ se nekoliko ve¢ dokazati, da zna$. Sicer potem si
sprejeta, ampak je drugacen odnos. Po navadi kot zenska v tehnologiji so obi¢ajno edina ali

redka Zenska v prostoru, na dogodkih, v podjetjih itd.«
Na katerih druzbenih podrocjih se vam danes zdi neenakost med spoloma najvecja?

»Predvsem, bolj kot gremo v neka zelo tehni¢na podro¢ja. Na primer v marketingu je vec
zensk in manj razlik, v programerskem svetu pa se pocuti§ dokaj osamljeno kot zenska.
Studirala sem medijske komunikacije na Fakulteti za elektrotehniko, racunalniitvo in
informatiko Univerze v Mariboru. Na nasi smeri je bilo kar 50:50, kar se tice spola, ker je to
bolj interdisciplinaren Studij. Potem sem vzela interaktivno grafi¢no komunikacijo tako da

potem je tudi ostalo kar 50:50 kar se ti¢e spola.«
2. Neenakost med spoloma na delovnem mestu

Zaposleni ste v sektorju, ki velja »kot mosko okolje« - se s tem strinjate in ¢e da, zakaj?
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»Ja, definitivno. Po navadi sem med redkimi zenskami na dogodkih, obi¢ajno sem v manjsini

ne glede na to kaj delam.«

Kaj pa vas poklic, ki ga opravljate? Je Se vedno dojet kot »moski« poklic? Na kaksen nacin je

to opazno?

»wlaz veliko razli¢nih stvari pocnem, ni nekega pravila, poCela sem ze vse zivo. So pa
vsekakor ljudje preseneceni, ko izvejo, da dela$ v IT. Je dokaj nenavadno. Imela sem sreco,
da je moja mama tudi delala v racunalniskem svetu, ej programirala in delala podobne zadeve
in jaz dolgo let nisem vedela, da tej poklici niso za Zenske. Ker sem imela doma mamo, ki je

to delala, se mi je zdelo Cisto obicajno, da Zenske recimo »Sraufajo« racunalnike.«
Kateri so po vasem razlogi, da se Zenske manj odlocajo za delo na podroc¢ju tehnologij?

»Razlogov je vec, vsekakor je veliko Se predsodkov in stereotipov med zenskami, da je to
prezahtevno. Tudi druZbeni pritisk, druzine pri¢akujejo druge smeri Studija. Hecno pa je to, da
so bile prve programerke Zenske in je bil to izvirno »zenski« poklic. V 80. letih se je ta trend
zacel obracat in so bili programerji ve¢inoma moski. Takrat so se zaceli tudi tej stereotipi
pojavljat, tega »geeka«, ki dela sam v kleti, prek medijev ter filmov se to promovira. Tudi
sama sem se spraSevala, ker sem pri¢akovala, da bo z leti v teh panogah povecalo Stevilo
zensk. Potem sem recimo organizirala te programerske delavnice za Zenske in tam smo v
prijavi Zenske sprasevali zakaj jih to zanima. Veliko jih je odgovorilo, da imajo Se vedno to

percepcijo, da je to moski poklic in ni za Zenske.

Se vam zdi, da se trend zanimanja za tehnologijo spreminja in se tudi Zenske vse ve¢ odloc¢ajo

za §tudij in poklic povezan s tehnologijo?

»lJa, poskusamo ga spreminjat tisti, ki delamo v tem svetu, ker se zavedamo, da je to panoga
prihodnosti. Industrija hitro raste in tezko je najti usposobljene kadre, cela EU in svet ima ta
problem. To je perspektivna panoga. Potrebovali bomo ve¢ ljudmi z drugaénimi vpogledi.
Preve¢ je podobnih ljudi, s podobnimi izkuSnjami ki se ukvarjajo s podobnimi stvarmi in
potem ti ljudje pridejo do podobnih resitev. Zato potrebujemo raznolikost, tako po spolu, kot
rasno raznolikost itd. Pri programerskih delavnicah tudi opaZamo, da se Zenske pri
Sestindvajsetih zacnejo zavedati, da jim manjkajo tehni¢na znanja. To so Zenske, ki so Ze na
trgu dela, ki so dosStudirale in bodisi imajo neko delo ali so v iskanju in se zavedajo, da jim
manjka tehni¢nih znanj. To so arhitektke, tudi zdravnice. Vecina poklicev je nekako

povezanih z racunalnisStvom. KakrSnakoli dodatna znanja nam dajo prednost pri zaposlitvi.
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Zaenkrat se opaza trend, da zenske, ki so na trgu dela se zavedajo, da jim teh znanj manjka in

jih je potrebno osvojiti. Pri mladih dekletih pa tega Se ni.«

Belezite razlike glede zastopanosti zensk v razli¢nih podro¢jih — kot npr. da je manj Zensk na

podrocju strojne opreme in ve¢ zensk, ki razvijajo programsko opremo?

»la, verjetno. Ja, v bistvu bi rekla, da ja. Bolj kot je delo percipirano kot mosko, tehni¢no
manj je Zensk. V samem spletnem programiranju je malo ve¢ Zensk frontend-u (dizajn itd.),
manj pa jih je v backend-u (strezniki in podobno). Je lazje dobiti Zenske na teh manj
tehnicnih, bolj mehkih podrocjih. Dizajnerk imamo veliko, pa kot dizajner si prisiljen spoznati
tudi druge stvari... Tezko pa se pomnim podrocja kjer bi bilo uravnotezeno Stevilo Zensk.

Rang Zensk je od 0 do 20 % v teh poklicih.
Kaj se vam zdi, da bi lahko drzava storila, da bi spodbudila zanimanje zensk za tehnologije?

»Ah, drzava... Kot druzba bi lahko ze mediji veliko naredili, pa¢ Zze kako porocajo o
tehnologiji... recimo zdaj se na veliko piSe o Zuckenbergu in podobnih tehnoloskih
milijonarjih, ki pa niti slu¢ajno niso samo moski. Pomembno je, da izpostavljamo tudi Zenske,
ki so uspesne na teh podrogjih. Ceprav $e vedno nimamo neke ekvivalence Zuckenbergu.
Star$i imajo tudi veliko vlogo pri tem Ze s tem kakSne igrae kupujejo, k ¢emu otroke
spodbujajo. Potem seveda vstop v Sole, kar je tudi zelo odvisno od uciteljev. Nekateri ucitelji
so super in znajo spodbuditi u¢ence k tem zadevam, se najdejo tudi ucitelji, ki recejo da to ni
tako pomembno. Na sploSno pa mislim, da bi v Solah rabili spodbujanje k zanimanju za
tehnologijo za vse, ker zdaj imamo kriminalno malo tehni¢nega znanja v Solah. Kar Cisto
razumem, ker so ucitelji obremenjeni in ni to stvar, ki se jo skozi no¢ naucis, zahteva se druge
pristope itd. Drzava bi lahko predvsem z usmerjanjem tega, neke ucne reforme in prilagodili
Sole danasnjemu svetu. Jaz bi si tudi Zelela, da bi spodbujali kakSne naSe dobre iniciative kot
so nase delavnice Django Girlz, Rail Girlz. FRI v Ljubljani je na tem podroc¢ju zelo v redu,
izvajajo delavnice in se trudijo, da imajo tudi za Zenske. Tako da je, to je nek dober primer.
Drzava pa bi lahko to vse bolj spodbujala, ker ¢e kaj takega organizira$ najde$ sponzorje v

tujih tehnoloskih podjetjih, ne doma.
3. Osebne izkusnje z neenakostjo
Kako tezko/lahko je uspeti v slovenskem tehnoloskem podjetju, Ce si Zenska?

»Ne poznam tako od blizu, vendar recimo v znanosti je podoben problem. V zadnjem letu so

se pojavljali zelo odmevni primeri, od tega kako so profesorji Studentke nadlegovali,
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onemogocali... Jaz osebno Cesar tako ekstremnega nisem dozivela na lastni kozi. Na dnevni
ravni se pojavljajo take manjse zadeve, ki te malo zmotijo, niso nek »big deal«, ampak, e se
ti to vsak dan pojavlja si ze slabe volje. Mislim, da Ce si to res zeli§ pa si vztrajna lahko uspes.

To moZnost imamo, ni pa enostavno. Pridejo dnevi, ko se sprasujes zakaj to sploh Se pocnes.

Kako imate porazdeljene vloge? Se vam zdi, da dobivate zenske take zadolzitve, katere
znacilnosti so bolj vezane na Zenskost (npr. ni na odloCilnem polozaju, ampak skrbi za

podporo, pisarniska dela)?

»Trenutno »freelancam«, sem pa prej 3 leta delala v startup-u. Hitro se zgodi, da se vloge tako
porazdelijo, ¢e tako dovolis. Odvisno od karakterja, npr. nekdo re¢e da naredis kavo, hitro se
zapade v to, jaz pa sem taka oseba, da reCem: »Ne! Tam imas, lahko si naredi§ tudi sam.«
Imeti moras trdo kozo in se v takih situacijah postaviti zase. Nisem imela takih tezav, ¢e so se
pojavile pa sem na to takoj opozorila. Sem pa slisala od kolegic zgodbe, da ¢e je katera
naredila neko stvar, na primer oprala posodo, se je potem to pricakovalo od njih tudi v
prihodnje. Kaks$ne take bizarne stvari... Nekateri so navajeni od doma, da vse naredi mama.
Sploh programerke pa smo take, ki fante takoj posljemo nazaj na svoje mesto. Sicer pa smo
bili kompatibilni in smo vedeli kdo je v neCem dober in s tem znotraj podjetja ni bil problem.
Bolj se mi zdi, da se pojavi problem zunaj, s strankami. Ko sem bila na sestanku z
dizajnerjem (oblikovalcem) sem jaz vse razlagala in je bilo o€itno da sem imela vse tehnicne
odgovore, ampak je moski na drugi strani mize cel Cas dizajnerja gledal in od njega
pricakoval odgovore kljub temu, da sem bila jaz vodja. To so take izkuSnje. Ali pa recimo na
kak$nih predstavitvah oz. na sejmih kjer predstavi§ nov produkt. Tam vsi obiskovalci
predvidevajo, da nima$ nobenega tehni¢nega znanja, ¢e tam si Zenska. Sicer potem za¢nes
razlagat in takoj vidijo... Je drugace. Tam sva bila z dizajnerjem, ki pozna manj tehni¢nih
stvari, ampak so samo njega spraSevali o tehni¢nih stvareh. Vsaki¢ sem se morala njim
dokazovat, da vem o ¢em govorim. Pa tudi na sejmih so me kakSni moski za telefonsko
Stevilko spraSevali in podobne zadeve, ki po mojem mnenju ne sodijo na strokoven dogodek.
To se je torej dogajalo bolj zunaj, s strankam kot pa v samem podjetju. Niso grozne stvari, se
pa nabira. Mora$ enostavno postaviti ¢rto. V start upu je to lazje dopovedati, ker smo si vsi
enakovredni in ni neke hierarhije. Verjamem pa, da je to tezje, ko si v podrejenem polozaju,

nekje nizko na hierarhiji pa po moznosti si mlajsa, si Zenska... Je tezko se postaviti zase.«

Kako se to kaze v odnosih v podjetju? Se odnosi razlikujejo glede na pozicijo ali tudi glede na

spol?
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»Delala sem v majhni ekipi in tukaj ni prihajalo do tega, vsi smo se druzili in bili vsi na
nekem istem nivoju. Tu nimam kaj za komentirati. Tudi prej sem delala v takih okoljih, ki so

bili majhna ekipa in med seboj zelo enakovredni.«

Se vam zdi, da organizacije/podjetja kandidate za delo zbirajo tudi na podlagi spola in ne
toliko na podlagi izkuSenj in znanja (recimo zaradi tega, ker Zenske imajo druzino oz. jo

nacrtujejo)?

»Jaz osebno s tem nimam izkuSenj. Delala vsem v majhnih podjetjih kjer to morda ni toliko
relevantno se pa definitivno to dogaja. Ko je podjetje neke doloCene velikosti je tudi bolj
ob&utljivo na take zadeve. Ze tako imamo visoke davke in me take zadeve nebi presenecale.
Spet nisem imela prav takih izkuSenj, so pa jih imele kolegice programerke. Ena od njih spet
iS¢e sluzbi in hodi na razne intervjuje in tej intervjuji so zastavljeni tako, da dajo prednost
dologenim tipom ¢loveka. Zenske se potem pogosto izkljuéi, pa tudi nekaj dobrih moskih
programerjev, ravno zaradi tega procesa. To so tako imenovani »white board« intervjuji kjer
je blazno neprijetno, ker si edina Zenska v prostoru in tam so trije tipi, ki te gledajo v rit, ti pa
mora$ na »white boardu« programirat. Potem imas$ tudi podjetja, ki nimajo osnovnih »social
skill-ov« in primer kolegice, ki je par let nazaj $la na intervju, niso je niti pozdravili, niti
pogledali, poslali so jo na tablo, da nekaj programira. Ne pocuti$ se prijetno. To je problem te
industrije, ker je par posebnih pa se niti ne zavedajo oziroma nima teh spretnosti. Pa tudi
nimamo dovolj velika podjetja z dovolj izku$njami. Ko sem delala v startup-u sem imela
zensko kolegico in sem jo pri tem poskuSala motivirati, da je postala bolj samozavestna in je

povedala, kar si misli. Ko smo v manj$ini se je med seboj potrebno podpirati.«

Se vam zdi, da ste se za svoj uspeh/napredovanje v sluzbi morali bolj potruditi kot moski

sodelavci?

»Spet isto. Majhna ekipa, dobro smo se poznali ze od prej. Povabili so me oni zaradi mojega
preteklega dobrega dela drugje. Tako da pri sebi nisem tega opazila. Je pa pogosto spet veliko
kolegic ki pravijo, da so se morale na zacetku nekoliko bolj dokazati. Vendar vseeno, zakaj bi

morali imeti mi neke prepreke, ker smo zenske.«

Ve raziskav je pokazalo pozitivno povezavo med prisotnostjo zensk v upravah podjetij in

poslovnimi rezultati podjetij. Se vam zdi, da to velja tudi za vase podjetje? Zaka;j?

»Da bi to razliko dokazali bi potrebovali najprej kontrolno skupino.. Haha. Definitivno pa to

pomaga, ker imamo razlicne poglede, razli¢ne izkusnje v zivljenju, si nekaksne stvari bolj
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pozorna, kaj opazi$ in ne izkljucujes polovica strank, kar ve¢ina podjetij nehote pocne, ker so
sami moski in to spregledajo. Podobno se je zgodilo Apple-u, ki je naredil aplikacijo Health
dali za merjenje vseh pomembnih zdravstvenih izgub, ampak dve leti niso imeli tega, da
lahko si svojo menstruacijo pises, kar je pomemben faktor za polovico prebivalstva, ampak
nobenemu se to o€itno ni zdelo pomembno, na polovico prebivalstva so nekako »pozabili«.

Pri takih zadevah se to vidi, pa tudi na kakSen nacin se zadeve promovira.«

Cetrta intervjuvanka

1. Na splosno o neenakosti med spoloma

Kaj za vas pomeni »neenakost med spolomac, kaj So prve asociacije ob tem?
»Zame je to, ko nimata oba spola enakih pravic.«

Kako jo pa vi osebno, ¢e sploh obcutite?

»Ja, dandanes Se vedno so Zenska dela ... Npr. tajnica je Se vedno tajnica, skoraj ni tajnikov.
Tudi avtomehanik je avtomehanik. Tako da imamo na nek nacin porazdeljene neke poklice in
tudi sposobnosti, ki se jih avtomatsko pripiSejo ne glede na to ali si moski ali Zenska.

Stereotipi so Se vedno prisotni.
Na katerih druzbenih podrocjih se vam danes zdi neenakost med spoloma najvecja?

»Trenutno sedimo prav tu. Ja, se mi zdi, da Se vedno tehni¢ne fakultete in tehni¢ni poklici.
PoskuSamo narediti spremembe, ampak je neenakost Se vedno prisotna. Obiskovala sem
Fakulteto za elektrotehniko, racunalni$tvo in informatiko v Mariboru in tudi tam se je zgodilo,
da sem dobivala komentarje, da mi morajo nekaj ponoviti, ker sem Zenska. Prvi¢, ¢e hoces biti
uspesen na taki fakulteti se moras res izkazati in znati postaviti zase, ker so soSolci celi ¢as...
Ce ti profesor vpise dobro oceno ti ocitajo, da je to zato, ker si Zenska. Po drugi strani pa
profesorji imajo take (neprimerne) komentarje, ker si zenska. Tako, da je to celi ¢as pristno, ni

tako enostavno.

2. Neenakost med spoloma na delovnem mestu

Zaposleni ste v sektorju, ki velja »kot mosko okolje« - se s tem strinjate in ¢e da, zakaj?
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»Ne, veliko je Zensk, ki to po¢nejo. Enostavno pa je tako, da Zenske, ki to pocnemo ne vidimo
potrebe, da bi to navzven kazale, da bi poudarjale to, da delamo v moskem okolju. Zato se

tudi ne vidi, da nas je v bistvu toliko, ki to po¢nemo.

Kaj pa vas poklic, ki ga opravljate? Je Se vedno dojet kot »moski« poklic? Na kakSen nacin je

to opazno?

»Nebi vedela kako ostali dojemajo. Naceloma pa znotraj profesionalnega podrocja, recimo
kaksne konference in podobno se mi zdi, da je zastopanost kar 50:50, ne vidim nekih velikih
razlik v tem. Ljudje, ki me ne poznajo, se jim zdi to zanimivo, da opravljam tak poklic.

Ljudje, ki me poznajo pa se jim zdi to nekaj Cisto obicajnega.
Kateri so po vasem razlogi, da se Zenske manj odlocajo za delo na podroc¢ju tehnologij?

To predvsem izhaja iz okolice, Ze zelo zgodaj, v osnovni Soli uciteljice spodbujajo, da bodo
zenske uciteljice, zdravnice, medtem ko moske k temu, da bodo inZenirji. Drugace pa tudi
druzina, recimo jaz in moja sestra sva inZenirke predvsem za to, ker nas je oce ni nikoli
tretiral drugate samo za to, ker smo zenske. Tudi sam je inzenir in mogoce zato to

pocneva...«

Se vam zdi, da se trend zanimanja za tehnologijo spreminja in se tudi Zenske vse ve¢ odloc¢ajo

za §tudij in poklic povezan s tehnologijo?

»Ja, na sploSno mislim, da so tehnoloske fakultete postale bolj zanimive tudi za dekleta. Tudi
tehnologija se razvija in ponuja mnogo priloznosti, delovnih mest. Jaz sem na tej fakulteti Sele

drugo leto in tezko reCem v kolikSni meri se je povecal vpis deklet.

BelezZite razlike glede zastopanosti Zensk v razli¢nih podroc¢jih — kot npr. da je manj Zensk na

podrocju strojne opreme in ve¢ zensk, ki razvijajo programsko opremo?

»Hm, o tem nikoli nisem razmisljala. Sicer mislim, da ne, nebi vedela. Vecina mojih kolegic

so specializirane iz elektrotehnike in strojniStva.«
Kaj se vam zdi, da bi lahko drzava storila, da bi spodbudila zanimanje Zensk za tehnologije?

Ne vem, Ce si Ze sliSala za zelo dober program InZenirji in inZenirke bomo, ki ga podpira sam
predsednik drZave. Potem obstaja tudi program Dan za punce. Torej spodbujanje taksnih
programov. Pokazati mladim puncam da je Cisto normalno ¢e Studirajo kaksen bolj tehni¢ni

oz. »moski« poklic. Pa tudi to, da se Ze v vrtcih ne deli igrace na »zenske« in »moske« ampak

51



se podpira raznolikost. Da se pokaze otrokom, da ni vse roza ali modro, da obstajajo Se

vmesne nianse.
3. Osebne izkusnje z neenakostjo
Kako tezko/lahko je uspeti v slovenskem tehnoloSkem podjetju oz. organizaciji, ¢e si Zenska?

»Nikoli se nisem Zelela primerjati z ostalimi, tako da tudi v osnovni ali srednji Soli sem zelela
biti najboljSa, tako v primerjavi z moskimi ali zenskami. Tako da nikoli nisem recimo
tekmovala samo z moskimi ampak na splosno sem zelela vedno biti najboljsa povsod, recimo
v razredu. Imam specificen poklic, sem namre¢ gospodarska inZenirka in na moji smeri sem
bila edina od Zensk. Sem pa imela nekaj predmetov tudi iz elektrotehnike in mehatronike in iz

vsake smeri je bila Se ena punca, kar pomeni, da nas je bilo skupno samo 3.«

Kako imate porazdeljene vloge? Se vam zdi, da dobivate Zenske take zadolzitve, katere
znacilnosti so bolj vezane na Zenskost (npr. ni na odlocilnem poloZaju, ampak skrbi za

podporo, pisarniska dela)?

»Ja, naCeloma se vedno hecamo Zenske, ki smo tu zaposlene ali Ze prej, ko smo bile Se
Studentske, da ne glede na to, da dela$ na tehnicni fakulteti Se vedno Zenske dobivamo bolj
Zenska oziroma gospodinjska opravila. Na primer, v naSem laboratoriju je vsak zadolZen za
nekaj. S sodelavko sva zadolZeni za kuhinjo. Seveda sva tudi midve tisti, ki opravljava
inventuro, piSemo zapisnike. Vsaki¢, ko je sestanek, vsaki¢ dolocijo eno Zensko, ki bo pisala
zapisnik, nikoli pa ni to moski. Mislim, da moski, ki so tu zaposleni to po¢nejo podzavestno.
Ne vem, Ce se zavedajo. V naSem laboratoriju res poskusajo biti taki, da ne obstajajo take

neenakosti, podzavestno pa se to se vedno dogaja.

Kako se to kaze v odnosih v podjetju oz. organizaciji? Se odnosi razlikujejo glede na pozicijo

ali tudi glede na spol?

»Mislim, da je tako kot je v druZbi. Stereotipi $¢ vedno veljajo. Ce moski povzdigne glas ga
vsi poslusajo, ¢e zenska povzdigne glas pa je nora, kri¢i, ima menstruacijo ipd. Ja, se mi zdi,
da se odnosi razlikujejo glede na spol. Sicer pa je zanimivo to, da je direktorica fakultete
zenska. Na fakulteti sem mlada raziskovalka in vodim vaje. Vsaki¢, ko je treba nekaj
podrobno posamezniku razloziti me poklicejo »na skrivaj«, nikoli profesorja ne vprasajo. To
najbrz izhaja zgodovinsko, da mama boljSe razlozi kot tata. Vsakic, ko je treba nekaj razloZiti
pokli¢ejo mene. Morda, ker on (profesor) predstavlja avtoriteto in si mislijo, da Zenska ne bo

ni¢ kaj naredila.«
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Se vam zdi, da podjetja 0z. organizacije kandidate za delo zbirajo tudi na podlagi spola in ne
toliko na podlagi izkuSenj in znanja (recimo zaradi tega, ker Zenske imajo druzino oz. jo

nacrtujejo)?

»Zanimivo mi je, ko vidim, da iS¢ejo »simpati¢no dekle za strezbo«, nikoli ne iScejo
simpati¢nega fanta. Na nasi fakulteti pa lahko re¢em, na mojem primeru, da so me res vzeli na
podlagi mojih izkuSenj, znanja, izobrazbe. In ja, tudi to (nacrtovanje druzine) dandanes Se
vedno vpliva na izbiro kandidata. Neko¢ smo imeli eno okroglo mizo in smo govorili prav o
tem, o zenskah v tehnologiji, in sem jaz postavila podobno vpraSanje. Problem ni v tem koliko
zensk se odloci za ta Studij, ta poklic ampak koliko zensk ostane na tem podroc¢ju. Prvi¢, zato

ker, ¢e se odlocis za tako kariero se pri¢akuje, da ne bos imel druzine. «

Se vam zdi, da ste se za svoj uspeh/napredovanje v sluzbi morali bolj potruditi kot moski

sodelavci?

»la, trenutno je tezko dati enoten odgovor. Odvisno od osebe, ki o tebi odlo¢a. V¢asih je bilo
to zelo neenakopravno, v¢asih nekoliko tezje. Nebi posploSevala, da sem se kot zenska morala

vedno bolj potruditi kot moski.

Vec raziskav je pokazalo pozitivno povezavo med prisotnostjo zensk v upravah podjetij in
poslovnimi rezultati podjetij. Se vam zdi, da to velja tudi za vase podjetje ali oraganizacijo?

Zakaj?

»lJa, zagotovo. Moski in Zenske ze po fizionomiji drugace razmiSljamo in pri kognitivni
znanosti se to Se najbolj vidi in opazi. Prisotnost Zensk in moskih pripomore k boljSim

rezultatom. Ce je zastopan samo en spol se tudi pozna pri konénih rezultatih.

Peta intervjuvanka
1. Na splosno o neenakosti med spoloma
Kaj za vas pomeni »neenakost med spolomac, kaj so prve asociacije ob tem?

»Ze to vprasanje kot tako... Predvidevam, da je to misljeno kot neenakovreden poloZaj oz.

vi§ji poloZzaj ali superioren polozaj. Torej, da so nepokretni in...«

Kako jo pa vi osebno, ¢e sploh obcutite?
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»wZaznava se lahko med dnevnimi aktivnostmi moram pa priznati da to cutim manj kot bi

verjetno lahko v kak§nem drugem delovnem okolju.«
Na katerih druzbenih podroc¢jih se vam danes zdi neenakost med spoloma najvecja?

»Zdaj, za ostala podro¢ja ne morem govoriti, lahko govorim le o okolju v katerem se
nahajam. Za druge pa ne morem reci, predvidevam lahko. Je pa, vsekakor. Mogoce e bi na
kateri drugi fakulteti bila bi mogo¢e zaznala, mogoce. Ne morem pa re¢i da sem zacutila
druga¢no individualno obravnavo. Je pa polozaj stereotipa zenske, ki obstaja znotraj okolja, ki
je zelo mocen. Ni pa te stereotipne igre, ki se dejansko refleksira na obravnavo individuuma,

ki vstopa v prostor. Je ta stereotip zelo... Zenske smo tudi zaznamovane.«
2. Neenakost med spoloma na delovnem mestu
Zaposleni ste v sektorju, ki velja »kot mosko okolje« - se s tem strinjate in ¢e da, zakaj?

»Vsekakor. Ker je distinkcija taka. Tisti, ki imajo polozaj so izklju¢no moskega spola. Vse

tajnice, vsa podporna sluzba so Zenskega spola. Ta distinkcija je premocna in izrazita.«

Kaj pa vas poklic, ki ga opravljate? Je Se vedno dojet kot »moski« poklic? Na kakSen nacin je

to opazno?

»Ne vem ce poklic, ker pouCujem. Na kaksni drugi fakulteti je razmerje najbrz obratno.
Vendar kar se tice te panoge, da. Obstaja stereotip, med samo obravnavo pa ni to tako moc¢no
kot je sam stereotip. Je pa seveda drugacna obravnava, ker se normalno druga¢no
obravnava... Tudi, je razlika... Tudi spola so razli¢na in moska pri¢akovanja od Zensk so

druga¢na od moskih.«
»Kateri so po vasem razlogi, da se Zzenske manj odlocajo za delo na podrocju tehnologij?
»Druzbena klima je kriva in vzgojal«

Se vam zdi, da se trend zanimanja za tehnologijo spreminja in se tudi zenske vse ve¢ odlo¢ajo

za §Studij in poklic povezan s tehnologijo?

»Se, se, oCitno! Vendar zelooo pocasi. Vsekakor je na nasi fakulteti iz lata v leto vpisanih vec¢
deklet, tako na dodiplomskem S$tudiju kot tudi na podiplomskem. In tudi vse ve¢ deklet, ki
tako ali drugace potem ostaja na fakulteti, da delajo tukaj nekaj. Ker v stroki elektrotehnike,

ne pa v podpori (tajniStvo, ra¢unovodstvo itd.)«
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Belezite razlike glede zastopanosti Zensk v razli¢nih podroc¢jih — kot npr. da je manj Zensk na

podrocju strojne opreme in ve¢ zensk, ki razvijajo programsko opremo?

»Na splosno velja stereotip, ki ga zagovarja veliko moskih v tej stroki, da zenske za razvijanje
programske opreme niso ravno najboljSa izbira. Zato je to tudi spet nekaj kar ustvarja
druzbeno klimo in tudi pri ustvarjalcih programske opreme zelo redko najdete osebe Zenskega

spola.«
Kaj se vam zdi, da bi lahko drzava storila, da bi spodbudila zanimanje Zensk za tehnologije?

»Klimo bi treba spremenit. Pa subtilna sporo¢ila! Cisto subtilna. Sej ni problem stereotipov in
pri zalitvah, pri eksplicitnih zadevah. Problem ni tako izrazit kot vpliv kot pri subtilnih
sporo¢ilih. Clovek se niti ne zaveda, niti ne zazna, pa lahko ga to zaznamuje za celo Zivljenje,

usmeri na ¢isto drugo zivljenjsko pot, brez zavedanja o tem.«

3. Osebne izkusnje z neenakostjo

Kako tezko/lahko je uspeti v slovenskem tehnoloskem podjetju ali kaksni drugi organizaciji,

ée si Zenska?

»Vprasanje je zelo kompleksno, sicer pa Ze zaradi druzbene klime, ze zaradi tega, ker Zenske
ker Zenske ne verjamejo, da se v tem lahko najdejo. Ze zaradi tega je tezko. Enkrat, ko si tam
pa je to poklic oz. studij kot je kateri koli drugi. Ni stvar v dokazovanju ampak stvar klime v
delovnem okolju in procesu, kjer so skrajne. Na nekem podzavestnem nivoju so pricakovanja
na nek nacin od zensk drugacna kot od moskih. Zdaj, se morda spet rabi dokazovati nekoliko
vecC, ne pa spet zelo toliko. Kar je bistveno, je, da se pricakuje od Zenske, da je popolnoma
drugace usklajena kot so moski. Od Zenske se pri¢akuje, da je vedno nasmejana, dobre volje
in prijazna, ker ¢e ni, moski ne zna odreagirat na take situacije zraven, ¢isto podzavestno in tu

nastanejo problemi.«

Kako imate porazdeljene vloge? Se vam zdi, da dobivate Zenske take zadolZitve, katere
znalilnosti so bolj vezane na Zenskost (npr. ni na odlocilnem poloZaju, ampak skrbi za

podporo, pisarniska dela)?

»la, seveda, sedeva. To spet ni tako hud problem, ker na koncu si spet samo zenska. Recimo,

Ce rabi prelagati kaksno teZzko opremo bodo po navadi tako zadolZitev dobili fantje, pri Cemer
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se strinjam, ker se gre za vec¢jo moC. Ce pa gre za skupne prostore in skrb za urejenost

prostorov (kuhinje, roze) so to naloge, ki »pripadajo« Zenski.«

Kako se to kaze v odnosih v podjetju oz. organizaciji? Se odnosi razlikujejo glede na pozicijo

ali tudi glede na spol?

»Spet, ne morem dati nekega relevantnega odgovora na vprasanje, ker je premalo zenk, da bi
o tem posplosevala. Na vzorcu dveh ali treh oseb Zenskega spola na fakulteti, ki imajo nek
polozaj... Pa¢, s tem vzorcem ne morem posploSevati na neko povprecje. Situacije je zelo

individualne, neodvisna od spola«.

Se vam zdi, da podjetja 0z. organizacije kandidate za delo zbirajo tudi na podlagi spola in ne
toliko na podlagi izkuSenj in znanja (recimo zaradi tega, ker Zenske imajo druzino oz. jo

nacrtujejo)?

»Kolikor sem sliSala, so nekatere punce zelo presenecene, ko naletijo na neko zelo zdravo
vzdusje, kar se tega tiCe. Ker ze samo po sebi pomeni, da obstaja neko apriorno upostevanje,
da temu verjetno ne bo tako. Drugi segment je spet zaposlovanje na osnovi spola Kjer je je
prav da pride do enakosti moznosti za ene in za druge. Ali je prvo slabo in drugo dobro, to
spet ni tako preprost odgovor. Clovek bi e moral dejansko izkazati s svojimi sposobnostmi.
Teh izkuSenj pa sama nisem imela, tudi v akademskem svetu nisem naletela na kritike, kar se

tega tice.«

Se vam zdi, da ste se za svoj uspeh/napredovanje v sluzbi morali bolj potruditi kot moski

sodelavci?

»To je podobno vpraSanje kot prej. Sem se morala dokazati nekoliko ve¢ kot nekateri drugi
ljudje, ki so mogoce celo po vsem naklju¢ju osebe moskega spola. Sej pravim, sem edina
Zenska dale¢ naokrog. So pac seveda moski od katerih sem se morala nekoliko ve¢ dokazati.

Ce je to zaradi spola pa ne morem trditi, ker je vzorec premajhen. Tak faks je.«

Ve raziskav je pokazalo pozitivno povezavo med prisotnostjo zensk v upravah podjetij in
poslovnimi rezultati podjetij. Se vam zdi, da to velja tudi za vase podjetje oz. organizacijo?
Zakaj?

»Naj bi! Vsekakor. Pa ne samo raznolikost spolov, na sploSno, raznolikost med ljudmi naj bi
doprinesla dobro. Ampak clovek kolikor je razli¢en naj bi prinesel nek avtenticen doprinos v
kolektiv s ¢imer se samo odprejo nove moznosti. Seveda je razlika med spoloma ta prva, res
najbolj bazi¢na razlika, ze v na¢inu razmisljanju, ¢e padamo pod stereotipe.«
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Priloga B: Anketni vprasalniki za intervjuvanke

Demografski podatki

Prva intervjuvanka (intervjuvanka je izpolnila podatke tako za sedanjo kot za prejsnjo

zaposlitev saj je takoj, ko se je zaposlila v novi sluzbi, odsla na porodnisko)
Starost: 37

Stopnja izobrazbe: dr. raCunalniStva

Podatki o delovnem mestu

Pozicija, ki jo zasedate v podjetju: projektni vodja
(V prejsnjem podjetju: produktni vodja)

Koliko casa ste zaposleni v podjetju? 1 mesec

(V prejSnjem podjetju: 3 leta 3 mesece)

Ste v podjetju napredovali? Ne.

(V prejsnjem podjetju: Da)

Po kolik§nem ¢asu ste napredovali? /

(V prej$njem podjetju: po cca 2 letih)

Podatki o organizaciji

Ime organizacije: Drugi vid d.o.o. (Maribor) oz. Equaleyes Solutions Ltd. (London)
(Prej$nje podjetje: Zemanta)

Obstoj organizacije v letih: 4

(Prejsnje podjetje: 8 let)

Stevilo zaposlenih v organizaciji: 5 + zunanji izvajalci
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(PrejSnje podjetje: 20+)
Stevilo zaposlenih Zensk v organizaciji: 3 (2+1 trenutno na porodniskem)

(Prejsnje podjetje: 4, dolgo Casa sem bila edina)

LastniStvo:
. Zasebna last — domaci kapital - trenutno podjetje
. Zasebna last — delno domaci, delno tuji kapital - prej$nje podjetje

Pravnoorganizacijska oblika:

. Delniska druzba
. Druzba z omejeno odgovornostjo
. Samostojni podjetnik/podjetnica
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Demografski podatki
Druga intervjuvanka
Starost: 28

Izobrazba: 7.stopnja

Podatki o delovnem mestu

Pozicija, ki jo zasedate v organizaciji: oblikovalka
Koliko Casa ste zaposleni v organizaciji? 1,5 let
Ste napredovali? Ne

Po koliksnem casu ste napredovali? /

Podatki o organizaciji

Ime organizacije: ime podjetja naj ostane anonimno
Obstoj organizacije v letih: 3 leta

Stevilo zaposlenih v organizaciji: 15

Stevilo zaposlenih Zensk v organizaciji: 4

LastniStvo:

. Zasebna last — domaci kapital

Pravnoorganizacijska oblika:

. Druzba z omejeno odgovornostjo
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Demografski podatki
Tretja intervjuvanka
Starost: 32

Izobrazba: uni. dipl. medijska komunikologinja

Podatki o delovnem mestu

Pozicija, ki jo zasedate v organizaciji: Produktno vodenje, UX, community management,
podpora ...

Koliko ¢asa ste zaposleni v organizaciji? 3 leta
Ste napredovali? -

Po koliksnem casu ste napredovali? -

Podatki o organizaciji
Ime organizacije: CubeSensors / CBSR d.o.0.
Obstoj organizacije v letih: 3

Stevilo zaposlenih v organizaciji: 6 full-time, 2 pogodbeno (opomba: na dan, ko sem zapustila
podjetje)

Stevilo zaposlenih zensk v organizaciji: 2

LastniStvo:

. Zasebna last — domaci kapital

Pravnoorganizacijska oblika:

. Druzba z omejeno odgovornostjo
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Demografski podatki
Cetrta intervjuvanka
Starost: 29

Izobrazba: doktorat

Podatki o delovnem mestu

Pozicija, ki jo zasedate v organizaciji: asistent in mladi raziskovalec
Koliko casa ste zaposleni v organizaciji? Dve leti

Ste napredovali? Da

Po koliksnem casu ste napredovali? Po dveh letih

Podatki o organizaciji

Ime organizacije: Fakulteta za elektrotehniko
Obstoj organizacije v letih: nekaj vec¢ kot 95 let
Stevilo zaposlenih v organizaciji:

Stevilo zaposlenih Zensk v organizaciji:

Lastnistvo:
. Javna last
Pravnoorganizacijska oblika:

. Javni zavod
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Demografski podatki
Peta intervjuvanka
Starost: /

Izobrazba: doktorat znanosti

Podatki o delovnem mestu

Pozicija, ki jo zasedate v organizaciji: asistent z doktoratom
Koliko ¢asa ste zaposleni v organizaciji? Sedem let in 9 mesecev
Ste napredovali? Da

Po koliksnem ¢asu ste napredovali? Po petih in po sedmih letih

Podatki o organizaciji

Ime organizacije: Fakulteta za elektrotehniko
Obstoj organizacije v letih: nekaj vec¢ kot 95 let
Stevilo zaposlenih v organizaciji:

Stevilo zaposlenih Zensk v organizaciji:

Lastnistvo:
. Javna last
Pravnoorganizacijska oblika:

. Javni zavod
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