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Uveljavljanje koncepta trajnostnega upravljanja velikih mednarodnih $portnih
prireditev

V diplomskem delu je obravnavano uveljavljanje koncepta trajnostnega razvoja pri
organizaciji velikih mednarodnih Sportnih prireditev na primerih organizacije FIS-inega
finala svetovnega pokala v smucarskih skokih v Planici 2013 in Nordijskega svetovnega
prvenstva v Falunu (Svedska) 2015. S priznanjem okolja kot tretjega stebra olimpizma,
poleg Sporta in turizma, je postal trajnostni razvoj del olimpijskega gibanja. Mednarodni
olimpijski komite je postavil smernice za uvajanje trajnostnega razvoja pri organizaciji
olimpijskih iger, ki so mu sledile mednarodne panozne zveze s svojimi priporocili za
organizatorje mednarodnih tekem. Vsebinsko je delo razdeljeno na Stiri sklope. V prvem
delu sta predstavljena koncept trajnostnega razvoja v kontekstu mednarodnega varstva
okolja in njegovo izoblikovanje. Drugi del se osredotoCa na vkljuCevanje trajnostnih
smernic v Sport, krovne $portne organizacije in pomembne strateSke dokumente. V tretjem
delu sta podrobneje predstavljena sama organizacija in vkljuCevanje trajnosti pri izvedbi
prireditve FIS-in finale svetovnega pokala Planica 2013. Cetrti del pa vsebuje primerjavo
obeh omenjenih velikih $portnih prireditev na podro¢ju uvajanja koncepta trajnostnega
upravljanja. Diplomsko delo sem zakljucila s svojimi ugotovitvami.

Kljuéne besede: trajnostni razvoj, $portne prireditve, koncept upravljanja, Planica, nordijski

center.

Introduction of the Concept of Sustainable Management of Major International
Sporting Events

In the graduation thesis, introduction of the concept of sustainable development in
organization of major international sporting events in the case of organization of the FIS Ski
Jumping World Cup Final in Planica in 2013 and Nordic World Championship in Falun
(Sweden) in 2015 is presented. With acknowledgment of the environment as the third pillar
of Olympianism in addition to sport and tourism, the sustainable development became a part
of the Olympic movement. International Olympic Committee set the guidelines for
introduction of sustainable development in organization of Olympic Games, and was
followed by international federations with their recommendations for organisers of
international competitions. In terms of content, the thesis is divided into four parts. In the
first part, the concept of sustainable development in the context of international environment
protection and its formation are presented. The second part focuses on inclusion of
sustainable guidelines in sport, interbranch sport organizations, and important strategic
documents. In the third part, organization itself and integration of sustainability in
implementation of FIS Ski Jumping World Cup Final in Planica in 2013 are presented in
detail. The fourth part contains the comparison of both mentioned major sporting events in
the field of introduction of the concept of sustainable management. | concluded the
graduation thesis with my establishments.

Key words: sustainable development, sporting events, management concept, Planica,

Nordic centre.



KAZALO

L © AV I3 L PSP 7
1.1 Namen in cilji diplomskega dela ...........coeiiiiiii 7
1.2 HIPOTEZE ...t 8
1.3 Uporabljena metodolOgija.........ccoiiiriiiiieiiiesie e 9
1.4 Zgradba diplomskega dela..........ccooiiiiiiiiiiei e 9

2 KONCEPT TRAINOSTNEGA RAZVOJA V KONTEKSTU MEDNARODNEGA

VARSTVA OKOLJA IN NJEGOV NASTANEK ......ooiiiiiiiiiierc e 10
2.1  Konferenca o Clovekovem OKOLJU ......c.coiviiiiiiiiiiii e 10
2.2 Brundtlandino poroCilo ........cccuuiiiiiiiiiiiiiiie s 12
2.3 Konferenca 0 OKOIJU IN TAZVOJU ..c..oviiiiiiiiiieieieieesie s 13
2.4 Svetovni vrh 0 trajNnOStNEM FAZVOJU ........cceeierierieiiiiesieseeeeee e 14
2.5  Milenijski razvojni CllJI......ccooiiiiiiiiiiee e 16
2.6 Agenda 2030 za trajNOSINI FAZVO] .....ccuveveeuieieieieniesiesiesiiseeee e 16

3 OLIMPISKO GIBANJE IN TRAINOSTNIRAZVOI .....cooiiiiiiiiiic e, 19
3.1 SpOrt in trajNoSti TAZVO]....cuevereereessereeiciciessesse ettt 20
3.2 Mednarodni olimpijski komite in Organizacija zdruzenih narodov ..............c.c...... 21
3.3  Implementacija smernic trajnostnega razvoja v delovanje Mednarodnega
olimpijskega komiteja — AQENUA 21 .......cooiiiiiiieieiee e 21
3.4 Olimpijske igre s trajnoStno USMEITIVIJO........ooeiiriiririieieieieee e 22
3.5 Mednarodna smucarska zveza FIS ..o 23
3.6 Implementacija smernic trajnostnega razvoja v okviru Mednarodne smucarske
ZVEZE FIS . o 23

3.6.1 SMERNICE TRAINOSTNEGA RAZVOJA ZA TRAINOSTNA FIS-INA
SVETOVNA PRVENSTVA ... oottt 24

4 TRAJNOSTNE USMERITVE V STRATESKIH DOKUMENTIH ........c.coovvvireeanne, 26
4.1  Nacionalni program Sporta 2014—2023...........cccoeiiiiiiiiiiii 26
4.2  Strategija razvoja turizma Obc¢ine Kranjska GOra ..........ccccevereniieniinninniee 29

5 NORDIJSKI CENTER PLANICA IN FIS-IN FINALE V SMUCARSKIH SKOKIH

e I N A [ OSSP 33
5.1  NOrdijski CENTEI PIANICA.....c..eviriiieiiiiisiieiieiee e 33
5.2  Organizacija FIS-inega finala v smucarskih skokih v Planici..........cccccooeveiiinnnnn. 34

521 TRAJNOSTNI SPORTNI DOGODEK .......coovimieiieieieeiseeeeeseeeeeee e, 35
5.2.2  DRUZBENA ODGOVORNOST .....oooiirrirrimeriesnsesnsessssssssssssssesasesees 37
5.2.3  PRIZORISCE IN INFRASTRUKTURA ......ccccovvummiiriniinireeneineiesissessesenenns 39
524 NARAVNO OKOLIE ...ttt 39
5.25 MOBILNOST ..ot b et nee e 40
5.2.6 ENERGIJA .ottt e 41
5.2.7 ODPADKI ettt 41
528  HRANA IN PIACA ..ottt 42
5.2.9 VO A .- 42
5.3 Projekt CiSta ZMAZA .......c.everveevereececiecreseeseese e tes st ese e sttt aneeneas 43



5.4  Evalvacija projekta Cista zmaga — Izvedba zastavljenih ciljev Planica za trajnostni

;7AYo 120 1 T OSSPSR 47

5.5  Kljucni poudarki 1Z INTETVIUJA ...ccvuueeiiivieiiiiie it 49
6 PRIMERJAVA UVAJANJA KONCEPTA TRAINOSTNEGA RAZVOJA PRI
ORGANIZACII SVETOVNEGA PRVENSTVA V NORDIJSKEM SMUCANJU FALUN

1 PSR URRSPSRTRN 51
6.1  Nordijsko svetovno prvenstvo Falun 2015 ... 51
6.1.1 TRAIJNOSTNA POLITIKA FALUNA 2015.......ccooiiiiiieecee e 51
6.1.2 IZVEDBA ZASTAVLJENIH CILJEV, DOLOCENIH Z DOKUMENTOM
TRAINOSTNI RAZVOJ FALUNA 2015 ...t 52
6.2  Primerjava Planice 2013 in Faluna 2015 ..........cocoiieiiiiieceee e 54
7 PREVERJANJIE HIPOTEZ.......cooiit ettt 58
8 ZAKLIUCEK ...oiviiiiiriiieiisiiieis sttt 60
O LITERATURA oottt bttt bbbt ne bt ne e 61
PRILOGE ... .ottt et et e e e e st e e s st e e sn e e e sab e e e ne e e e seeeenseeeenaeeanneeeanes 66
PRILOGA A: Intervju s Primozem Finzgarjem, generalnim sekretarjem Organizacijskega
komiteja Planica, 20. 6. 2016.........ccceierieiieiesieseerie et ee e 66
KAZALO TABEL
Tabela 1: Strategija razvoja Obcine Kranjska Gora. ..........ccocceeiiiiiiiiiiiiiieeiiie e 31
Tabela 2: Primerjava trajnostnih praks za SP Falun in Planica 2013. ..........cccccevvveevvenenne. 55



SEZNAM KRATIC

FIS — International Ski federation (Mednarodna smucarska zveza)

IUCN - International Union for the Conservation of Nature and Natural Resources
(Svetovna zveza za varstvo narave)

MOK — Mednarodni olimpijski komite

NOK — Nacionalni olimpijski komite

NPS — Nacionalni program $porta

OZN - Organizacija ZdruZenih narodov

UNCED - United Nations Conference on Environment and Development (Konferenca
Zdruzenih narodov o okolju in razvoju)

UNCSD - United Nations Conference on Sustainable Development (Konferenca Zdruzenih
narodov o trajnostnem razvoju)

UNEP — United Nations Environment Programme (Program ZdruZenih narodov za okolje)
UNFCCC - United Nations Framework Convention on Climate Change (Okvirna
konvencija Zdruzenih narodov o spremembah podnebja)

WCED - World Commission on Environment and Development (Svetovna komisija za
okolje in razvoj)

ZN — Zdruzeni narodi


https://en.wikipedia.org/wiki/World_Commission_on_Environment_and_Development

1. UvVvOD

V Obcini Kranjska Gora, ki ima 5.300 prebivalcev, njihova glavna dejavnost pa je turizem,
se odvijata dve najvecji mednarodni zimsko-$portni prireditvi v Sloveniji: Pokal Vitranc —
svetovni pokal v alpskem smucanju za moske (52 let), in Planica. Najbolj odmevna velika
Sportna prireditev je FIS-in finale svetovnega pokala v smucarskih skokih in poletih v
Planici. Prireditev je tradicionalna, v Planici se izvaja ze ve¢ kot 80 let. Prireditev je
organizacijsko izjemno zahtevna, saj pri njej sodeluje ve¢ kot 1000 prostovoljcev in
strokovnjakov. V $tirih dneh prireditev obisc¢e vec kot 50.000 obiskovalcev, kar pomeni

veliko obremenitev okolja in vedno vecje zahteve v zvezi z organizacijo.

Planica je najvecji Sportni praznik v Sloveniji in prireditev, ki ze 80 let privablja mnozico
obiskovalcev v dolino pod Poncami. S svojo dolgoletno tradicijo se je zakoreninila v
podzavest obiskovalcev in predstavlja vrednoto, s katero se Slovenci identificiramo. Je
blagovna znamka, ki je zelo prepoznavna v svetu in ima moc¢no sporoc€ilno vrednost doma in
po svetu. Planica je bila prva prireditev v Sloveniji, ki je pri svoji organizaciji upostevala

trajnostne smernice.

Opredelitev problema

Sportne prireditve obi¢ajno potekajo na atraktivnih lokacijah, ki so lahko tudi z okoljskega
vidika zelo ranljive. Predvsem zimski Sporti v Alpah in ozkih dolinah, kjer je prisotnost
¢loveka skozi leto precej redka in je naravna ohranjenost visoka, lahko predstavljajo velik
problem. Drugi velik problem je ravnanje z odpadki, tretji problem je upravljanje uvajanja
trajnostnih konceptov v vseh organizacijskih strukturah $portne prireditve. To ni problem
samo v Sloveniji, ampak povsod, kjer se srecujejo z organizacijo velikih Sportnih prireditev.
Organizatorji iS¢ejo nacine, da bi tudi s trajnostnimi koncepti omilili velike pritiske na
okolje. S tem namenom so bile sprejete smernice Mednarodnega olimpijskega komiteja, Ki
omogoc¢ajo implementacijo trajnostnih praks v organizacijo in tudi v zavest lokalnih,

regionalnih in drZzavnih oblasti.

1.1 Namen in cilji diplomskega dela

Dejstvo je, da velike Sportne prireditve mocno posegajo v okolje, saj je potrebno

infrastrukturo najprej zgraditi, nato pa dolgorocno z njo tudi upravljati. Sama organizacija



velike Sportne prireditve je z vso infrastrukturo, s celotnim prometnim reZimom, z mnozico
sodelujocih in obiskovalcev in posledi¢no velikimi koli¢inami odpadkov Ze sama po sebi
velika obremenitev za okolje. To je tudi razlog, da je Mednarodni olimpijski komite sprejel
smernice za trajnostno organizacijo velikih Sportnih dogodkov, ki naj bi jih organizatorji na
ravni drzav tudi upostevali. Prvi¢ so bile smernice upostevane pri organizaciji Olimpijskih

iger v Lillehammerju na Norveskem.

Namen diplomskega dela je preuciti implementacijo trajnostnih smernic pri organizaciji
velikih mednarodnih $portnih prireditev na primeru FIS-inega finala svetovnega pokala v
smucarskih skokih Planica. Na kakSen nacin se uveljavljajo, kako jih organizatorji
upostevajo, ali so na tem podro¢ju dosegli kaksne vidne rezultate. Na koncu je predvidena
tudi primerjava s podobnimi $portnimi prireditvami v Skandinaviji: Falun na Svedskem —

svetovno prvenstvo v nordijskem smucanju 2015.

Cilj diplomskega dela je raziskati pomen koncepta trajnostnega razvoja, predvsem v
kontekstu mednarodnega varstva okolja, na podlagi tega analizirati uvajanje smernic
trajnostnega razvoja v $portu ter na koncu podrobneje preuciti trajnostno upravljanje velike
Sportne prireditve na primerih organizacije prireditve FIS-inega finala svetovnega pokala v

smucarskih skokih v Planici 2013 in Nordijskega svetovnega prvenstva Falun 2015.

1.2 Hipoteze

V diplomski nalogi bo preuceno, kako so se smernice trajnostnega razvoja uveljavile v
Sportu, to¢neje pri organizaciji Sportnih prireditev, tako na mednarodnem nivoju kot tudi v

Sloveniji.

V diplomskem delu bodo analizirane in preverjene naslednje hipoteze:

- Uveljavljanje smernic trajnostnih praks v upravljanje velikih prireditev predstavlja
za organizatorja velik finan¢ni prihranek.

- Organizatorji nimajo motivacije, da bi trajnostne okoljske in menedzerske prakse
sprejeli za svoje.

- Vse veC lokalnih okolij se zaveda, da je pritisk velikih prireditev na okolje velik
problem in je potrebno to podro¢je urejati in upravljati na trajnosten nacin.
Zavezanost k trajnostnemu razvoju je normativna, v zakonih in podzakonskih aktih
dobro urejena, vendar pa se trajnostni ukrepi v praksi ne preverjajo.
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1.3 Uporabljena metodologija

V diplomskem delu bodo analizirani primarni in sekundarni viri, priro¢niki, porocila,
smernice in porocCila organizatorjev Olimpijskih iger in svetovnih prvenstev, uporabljeni

bodo internetni viri in interna gradiva organizatorjev velikih Sportnih tekmovan;.

Z deskriptivno metodo bodo analizirani viri in iz njih sintetizirani klju¢ni poudarki.
Uporabljena bo metoda intervjuja, v katerega bodo vkljuceni klju¢ni organizatorji in klju¢ni

sodelavci Organizacijskega komiteja Planica.

Na koncu bo izvedena primerjalna analiza kazalnikov trajnostnega razvoja pri organizaciji

naslednjih prireditev: Planica 2013 in Falun 2015, Ki sta si po strukturi zelo podobni.

1.4 Zgradba diplomskega dela

V prvem delu bodo predstavljena teoreticna izhodis¢a trajnostnega razvoja. Podrobneje
bosta opredeljena sam koncept trajnostnega razvoja v kontekstu mednarodnega varstva
okolja in njegovo izoblikovanje. Analizirani bodo najbolj odmevni mejniki in ukrepi varstva

okolja, ki so bili sprejeti kot odgovori na globalno zavedanje okoljske problematike.

Predstavljeno bo tudi uvajanje koncepta trajnostnega razvoja v povezavi z olimpijskim
gibanjem, smernicami Mednarodnega olimpijskega komiteja in uvajanjem nacel trajnosti pri

organizaciji velikih mednarodnih Sportnih prireditev.

V nadaljevanju bo predstavljen koncept uvajanja nacel trajnosti v strateskih razvojnih
dokumentih Slovenije na podrocju $porta in turizma s poudarkom na organizaciji najvecje

Sportne prireditve v smucarskih skokih v Planici.

Osrednji del diplomskega dela obravnava primer uvajanja nacel trajnostnega razvoja v
organizacijo FIS-inega finala v smucarskih skokih v Planici 2013. Primerjalno bo prikazana
tudi uvedba certificiranih eko smernic na primeru izvedbe Nordijskega svetovnega

prvenstva v Falunu 2015.

V zakljucku bodo komentirani rezultati analize in primerjav ter potrjene ali ovrZene

izhodiS¢ne hipoteze.



2 KONCEPT TRAIJNOSTNEGA RAZVOJA V KONTEKSTU
MEDNARODNEGA VARSTVA OKOLJA IN NJEGOV NASTANEK

»Trajnost (angl. sustainability, nem. Nachhaltigkeit) pomeni nekaj ohranjati oziroma
vzdrzevati in pri tem vztrajati v daljSem Casovnem obdobju. Trajnost se udejanja v
povezanosti in prepletenosti varstva ekosistema in razvoja gospodarskega sistema« (Smith v
Bertoncelj in drugi 2015, 15).

Varstvo okolja je pridobilo mednarodno razseznost sredi Sestdesetih letih 20. stoletja.
(Shelton 2008). Industrijske drzave so postale vedno bolj pozorne na okoljske probleme, kot
sta onesnazevanje vode in ¢ez mejno onesnazevanje zraka (Seyfang in Jordan 2002, 19).
Prislo je tudi do vse vecjega zavedanja javnosti o uni¢evanju okolja zaradi velikih razlitij
nafte in drugih virov onesnazevanja, kar je pripomoglo k za¢etku razvoja okoljevarstva. V
okviru tega je Vlada Republike Svedske leta 1968 predlagala Zdruzenim narodom (ZN)
sklic mednarodne konference na temo ¢lovekovega okolja s ciljem pritegniti pozornost na
pomembnost okoljevarstvenih problemov in ustvariti temelje za celovito obravnavo
okoljskih tezav. Predlog je bil sprejet s strani Generalne skup$¢ine ZN in tako se je
Konferenca o ¢lovekovem okolju odvijala v Stockholmu od 5. do 16. junija 1972 (Shelton
2008).

2.1 Konferenca o ¢lovekovem okolju

Tako imenovana Stockholmska konferenca je v zgodovino zapisana kot prvo mednarodno
sreCanje, Kjer naj bi se razpravljalo o trajnostnem razvoju na svetovni ravni. Glavna tema je
bila reSevanje problemov, vendar pri tem niso zanemarili druzbene, ekonomske in razvojne
politike (Drexhage in Murphy 2010, 7). Konference se je udelezilo 114 drzav od 132
takratnih drzav ¢lanic Organizacije zdruZenih narodov (OZN). Zal pa nista bila prisotna
Sovjetska zveza in celoten VVzhodni blok kot izraz protesta, ker Vzhodni Nem¢iji, ki ni bila

¢lanica OZN, ni bilo dovoljeno polno sodelovanje na konferenci (Smith 2003, 1434-1435).

Zaklju¢ni dokument Konference o ¢lovekovem okolju je deklaracija Sestindvajsetih nacel, ki
je neobvezujo¢ dokument za drzave podpisnice. Deklaracija je bila podpisana po obseznih
pogajanjih med prisotnimi drzavami, ki so se dogovorile, da bodo delile odgovornost za
kakovost okolja, zlasti za morja in ozracje, zataknilo pa se je pri delitvi obveznosti (Smith

2003, 1434-1435). Do razkola je prislo, ko drzave Zal niso uspele potisniti svojih interesov
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na stran in se odpovedati razvoju v dobro varstva okolja. S tem namenom so pristale na

vrsto kompromisov, ki se odrazajo v nacelih deklaracije (Sabi¢ in Penca 2009, 96).

Nacelo 1 Stockholmske deklaracije povezuje ¢lovekove pravice z varstvom okolja, hkrati pa
z obsodbo apartheida, kolonializma in rasne diskriminacije izpostavi tudi najvec¢je probleme
na podroc¢ju ¢lovekovih pravic v letu 1972. Podpira tudi narascajoce gibanje za priznanje

pravice do varnega in zdravega okolja kot eno izmed ¢lovekovih pravic (Shelton 2008).

V nacelih od 2 do 7 so navedeni razlogi za varstvo okolja in posebne nevarnosti za okolje.
Kot naravni viri so poleg nafte in mineralov navedeni tudi zrak, voda, zemlja, rastline in
zivali kot reprezentativni vzorci naravnih ekosistemov, ki jih je potrebno ohraniti v interesu

sedanjih in prihodnjih generacij (Shelton 2008).

V nacelih od 8 do 20 so opredeljena sredstva za varstvo okolja in njihova povezanost z

ekonomskim in druzbenim razvojem (Shelton 2008).

V nacelih od 9 do 12 so zapisane pravice do razvoja, iz-pogajane s strani drzav v razvoju,
»ki so pravico do razvoja razumele kot neodtujljivo in primarno glede na politike, ki strmijo

k varstvu okolja« (Sabi¢ in Penca 2009, 96).

Nacela od 21 do 26 so zelo pomembna za razvoj mednarodnega prava (Shelton 2008). Za
razvoj okoljskega mednarodnega prava je Se posebej pomembno nacéelo 21, v katerem je
povzet kompromis udelezencev konference, »ki hkrati poudarja pravico drzav do
suverenega izkori$¢anja naravnih virov ter njihovo odgovornost, da poskrbijo za odpravo

negativnih uéinkov takih aktivnosti na okolje sosednjih drzav« (Sabi¢ in Penca 2009, 96).

V casu Konference o ¢lovekovem okolju je nastal tudi akcijski nacrt, ki vsebuje 109
priporocil. Ta priporocila naj bi drzave in drugi akterji upostevali pri svojem ravnanju z
okoljem (Sabi¢ in Penca 2009, 96). Priporodila se nanaiajo na reSevanje problemov
globalne klimatske spremembe, onesnazevanja morja, rasti prebivalstva, odlaganja strupenih
odpadkov in ohranjanja biotske raznovrstnosti (Smith 2003, 1434-1435).

Drzave udelezenke so tudi sprejele sklep za ustanovitev institucije za koordinacijo

programov za mednarodno varstvo okolja (Sabi¢ in Penca 2009, 96). Tako je leta 1972 na
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osnovni omenjenega sklepa nastal v okviru Generalne skups$cine Zdruzenih narodov
Program zdruZenih narodov za okolje (UNEP) kot stalna okoljska enota s sedezem v
Nairobiju v Keniji. Glavne naloge organizacije UNEP so koordinacija akcij, nadzorovanje
raziskav ter zbiranje in Sirjenje informacij. Imela je tudi klju¢no vlogo pri pogajanjih o
okoljskih vprasanjih (Smith 2003, 1434-1435).

Kljub neuspehu drzav udelezenk pri sprejetju konkretnih skupnih ciljev za varovanje okolja
je Stockholmska konferenca pomembna pri izoblikovanju koncepta trajnostnega razvoja z
ve¢ vidikov:
- priznanje drzav udelezenk, da so okoljski problemi tudi globalni
- zacCetek procesa oblikovanja pravic in dolznosti akterjev v odnosu do okolja
- zacCetek razvoja norme varstva okolja
- mejnik v okoljskem pravu (21. nacelo deklaracije je danes eno izmed temeljnih nacel
okoljskega prava)
- ustanovitev UNEP (danes osrednje telo za oblikovanje in implementacijo globalnih
okoljskih politik) (Sabi¢ in Penca 2009, 96-97)
- ustanovitev Stevilénih drZzavnih agencij za varstvo okolja na nacionalnem nivoju
- priporocila Stockholma so bila dodatno izpopolnjena v Strategiji za ohranjanje sveta
1980, ki ga je izdala Mednarodna zveza za ohranjanje narave in naravnih virov
(IUCN 1980) (Drexhage in Murphy 2010, 7).

V Strategiji IJUCN 1980 so bili definirani cilji za ohranitev okolja, in sicer vzdrZevanje
osnovnih ekoloskih procesov, ohranjanje naravnih virov ter trajnostni razvoj vrst in
ekosistemov. Omenjena strategija vkljuCuje nov pristop, ki skusa doseci ravnotezje med
ohranjanjem in izkoris¢enjem narave z vkljuéevanjem okoljskih in razvojnih ciljev. Cilji

IUCN 1980 so postali osnova Brundtlandinega porocila (Eckerberg 2016, 42).

2.2 Brundtlandino porocilo

Zdruzeni narodi so leta 1983 ustanovili Svetovno komisijo za okolje in razvoj (WCED), ki ji
je predsedovala norveSka predsednica vlade Gro Harlem Brundtland. V komisijo so bili
vkljuceni tako predstavniki drzav v razvoju kot tudi predstavniki razvitih drzav (Drexahge
in Murphy 2010, 7). Priporo¢ati mednarodni skupnosti 0 uporabi sredstev za ohranitev
okolja, upostevajo¢ obstojece donose med narodi, viri, okoljem in razvojem, je bila ena
izmed nalog WCED. Priporo€ila so nastala s sodelovanjem razvitih drzav in drzav v
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razvoju. Glavni namen komisije je bilo oceniti okoljske in razvojne pritiske (Government of
Quebec, 2016).

Konéno poroc¢ilo WCED z naslovom Nasa skupna prihodnost (Our common future), ki ga
poznamo tudi pod imenom Brundtlandino porocilo, je bilo objavljeno leta 1983, v katerem
je komisija ponovno opozorila na medsebojno povezanost okolja in razvoja. V bistvu
porocila je zacrtan koncept trajnostnega razvoja. Trajnostni razvoj je opredeljen kot razvoj,
ki »zagotovi zadovoljevanje potreb danasnje generacije brez ogrozanja prihodnjih, da
zadovoljuje svoje« (Generalna skups¢ina 1987, 2 pogl./1 odst). Koncept poudarja
pomembnost varovanja naravnih virov in okolja ter hkrati podpira mocan druzbeni in
gospodarski razvoj Se posebej pri ljudeh z nizkim standardom. Vendar do unievanja okolja
ne sme priti zaradi izboljSanja ekonomskega in druzbenega standarda. Zelo pomembna je
medgeneracijska solidarnost oziroma odgovornost, saj je potrebno pri vseh vrstah razvoja
predvideti morebitne posledice za prihajajoce generacije (Bérlund 2004). Osrednja tema v
analizah in priporo¢ilih komisije je povezava med okoljsko degradacijo, neenakostjo,
rev§€ino in rastjo prebivalstva. Tako razvite drzave kot tudi drzave v razvoju nosijo
odgovornost za stopnjo ogrozenosti okolja. Revs¢ina je omenjena kot glavni vzrok in
posledica okoljskih problemov. Obdobje nove ekonomske rasti mora temeljiti na politikah
in usmeritvah, ki ohranjajo naravne vire in hkrati omogoc€ajo drzavam v razvoju

zmanjSevanje revscine (Luki¢ 2004, 23).

Brundtlandino porocilo je za trajnosti razvoj zelo pomembno, saj je doloc¢ilo koncept

trajnosti in trajnostnega razvoja ter ga prvi¢ tudi opredelilo.

2.3 Konferenca o okolju in razvoju

Tako imenovano SreCanje zemlje (The Earth Summit) je mednarodna konferenca, ki je
potekla na temo okoljske problematike od 3. do 4. junija 1992 pod okriljem OZN v Riu de
Janeiru. Konference se je udelezilo kar 172 drzav, od tega 108 voditeljev drzav ali vlad.
Konferenca v Riu je bila tudi mo¢no medijsko podprta. Drzave udelezenke so na sre¢anju
sprejele:

- Rio deklaracijo o okolju in razvoju

- Agendo 21

- Okvirno konvencijo o podnebnih spremembah

- Konvencijo o biotski raznovrstnosti
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- Neobvezujoca nacela upravljanju, zasciti in trajnostnemu razvoju vseh vrst gozdov
Prisotne drzave so tudi potrdile ustanovitev Komisije za trajnostni razvoj z nalogo

implementacije sklepov konference ter Agende 21 (Sabi¢ in Penca 2009, 97).

Tako sta v ¢asu konference bila sprejeta dva temeljna dokumenta za koncept trajnostnega
razvoja. Prvi je Rio deklaracija o okolju in razvoju, ki vsebuje 27 pravno neobvezujocih
nacel. Skozi celotno besedilo deklaracije se pojavlja koncept trajnostnega razvoja, kot ga je
definiralo Brundtlandino porocilo, ki vkljucuje varstvo okolja in razvoja. Nova usmeritev je
videna v 2. ¢lenu, ki ponovi definicijo 21. ¢lena Stockholmske deklaracije in doda, da
drzave lahko izkoris¢ajo svoje naravne vire, ¢e je to v skladu ne samo z njihovo okoljsko
politiko, ampak tudi z razvojno. V ¢lenu 7 je zapisano, da imajo drzave zaradi razlicnega
prispevka globalnemu uni¢evanju okolja skupne vendar razlicne odgovornosti. Te se
nanaSajo na odgovornost ustvarjanja okoljskih problemov ter sposobnost drzav za
obravnavo ali odpravo tezav. Nacelo »onesnazevalec placa« zahteva ponotranjenje
okoljskih stroskov (16. ¢len). V deklaraciji je tudi izrazena potreba po dostopu do okoljskih
informacij, vecji udelezbi javnosti in ocenitvi tveganja na okolje. Nastanek okoljske
deklaracije je povezan z revscino. Rio deklaracija ni pravno zavezujo¢ instrument (Shelton

2008).

Drugi pomemben dokument je Agenda 21, ki je globalni akcijski nacrt za uresniCitev
trajnostnega razvoja. Razdeljen je na 4 podro¢ja: socialni in ekonomski razvoj, ohranjanje in
upravljanje virov za razvoj, okrepitev vloge glavnih skupin in sredstva za izvajanje (Murphy
2010, 8). Agenda 21 naj bi bila izhodis¢e drzavam za pripravo podobnih dokumentov na
nacionalni ravni. Njeno klju¢no sporo€ilo je, da je potrebno v razvojno-politi¢ne odlo€itve

integrirati presojo vplivov na okolje (Luki¢ 2004, 24-25).

2.4 Svetovni vrh o trajnostnem razvoju

Tretja okoljska konferenca, tako imenovana Svetovni vrh o trajnostnem razvoju, je potekala
v Johannesburgu od 26. avgusta do 4. septembra 2002. Konference so se udelezili 104
predsedniki drzav in vlad (Sabi¢ in Penca 2004, 98). Drzave udeleZenke so obravnavale
trenutno stanje sveta in priznale, da obstajajo veliki razvojni in okoljski problemi, ki jih je
potrebno reSevati boj intenzivno in vztrajno kot do tedaj. A zal v ta namen niso bili sprejeti
nikakr$ni novi konkretni ukrepi, saj se drzave niso mogle zediniti. Ponovno so bili potrjeni
ukrepi, ki so Ze zajeti v Milenijskih razvojnih cilji in drugih ze sprejetih dokumentih. S

14



kon¢nim rezultatom konference so bili mnogi nezadovoljni, saj so pricakovali mnogo vec

(La Vina in drugi 2002).

Skozi pogajanja na konferenci se je pokazal preobrat pri razumevanju trajnostnega razvoja,
saj je bil poudarek na socialnem in ekonomskem razvoju in ne na okoljskih vprasanjih. Na
ta preobrat so vplivale potrebe razvitih drzav in Milenijski razvojni cilji (Drexhage and

Murphy 2010, 8).

Zaklju¢ni dokument Svetovnega vrha je neobvezujoc¢a Deklaracija o trajnostnem razvoju, v
kateri so drzave potrdile svojo pripravljenost za prevzem kolektivne odgovornosti za Sirjenje
in krepitev treh stebrov trajnostnega razvoja (gospodarski razvoj, socialni razvoj in varstvo
okolja) na lokalni, drzavni, regionalni in globalni ravni (5. ¢len). Ve¢ji del deklaracije se
osredoto¢a na izkoreninjanje revsine, Se posebej v drzavah v razvoju. V besedilu je tudi
zapisano, da $e vedno prihaja do onesnazevanja okolja, zmanj$evanja biotske raznovrstnosti,
izérpavanja stalezev rib, Sirjenja pusc¢ave, klimatskih sprememb in onesnaZzevanja zraka,

vode in morja (Shelton 2008).

Drzave udelezenke so v Johannesburgu sprejele tudi Izvedbeni naért, ki je nadgradnja
Agende 21 in predpisuje ukrepe za nekaj novih podro¢ij (npr. globalizacija). Potrjene glavne
obveze nacrta so: do leta 2015 razpoloviti delez ljudi, ki jim je onemogocen dostop do
sanitarij in vode, do leta 2010 zmanjsati $kodljive ucinke kemikalij na zdravje ljudi in
okolje, zaustaviti upadanje ribjih stalezev in povrnitev na nivo trajnost do leta 2015, do leta
2010 zmanjSati upadanje biotske raznovrstnosti, mo¢no povecati uporabo obnovljive
energije, pripraviti 10-letni okvir za program trajnostne porabe in proizvodnje (Doran 2002,
2).

Definicija trajnostnega razvoja iz Bruntdlandinega porocila je z Deklaracijo o trajnostnem
razvoju doZivela svojo razsiritev s Sirokim pojmovanjem treh stebrov trajnostnega razvoja:
ekonomskega, socialnega in druzbenega. Ceprav so bili stebri hitro sprejeti, ni bil

izoblikovan nikakr$en dogovor o njihovih podrobnostih (Kates in drugi 2005, 12).
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2.5 Milenijski razvojni cilji

Leta 2000 so voditelji drzav na sedezu OZN-a s sprejeli Milenijsko deklaracija Zdruzenih
narodov, s katero so se drzave zavezale uresniCiti 8 milenijskih ciljev do leta 2015. Cilji
vkljucujejo:

- izkoreniniti skrajno revséino in lakoto

- doseci univerzalno osnovnosolsko izobrazbo

- zagotoviti enakost med spoloma in opolnomociti zenske

- izboljsati zdravje mater

- zmanj$ati smrtnost otrok

- boriti se proti virus HIV/AIDSU, malariji in ostalim boleznim

- zagotoviti okoljsko varnost

- vzpostaviti globalno partnerstvo za razvoj (Drexhage in Murphy 2010, 9).

Milenijski cilji so pomemben mejnik na podro¢ju zmanjSevanja revséine in odpravljanja
globalnih nesorazmerij. Namen razvojnega sodelovanja je podrobno definiran s specifi¢nimi
cilji (Ministrstvo za zunanje zadeve Republike Slovenije 2016). Predstavlja partnerstvo med

razvitimi drZzavami in drzavami v razvoju v boju proti revs¢ini.

2.6 Agenda 2030 za trajnostni razvoj

Agendo 2030 za trajnostni razvoj so voditelji drzav sprejeli 25. septembra 2015 na sedezu
Zdruzenih narodov v New Yorku. Agendo sestavlja 17 novih ciljev trajnostnega razvoja
tako imenovanih globalnih ciljev. Namen omenjenih ciljev je izkoreniniti rev§¢ino, boj proti
neenakosti in krivici ter odpravo Kklimatskih sprememb do leta 2030 (United Nations

Develompent Porgramme 2015).

Namen 17 globalnih ciljev je:

izkoreniniti rev§¢ino v vseh oblikah in povsod

izkoreniniti lakoto, doseé¢i prehransko varnost in izboljSano prehrano ter spodbujati
trajnostno kmetijstvo

- zagotoviti zdravo Zivljenje in spodbujati blaginjo za vse in vse starosti

priloZnosti za vseZivljenjsko izobrazevanje za vse

- doseci enakost spolov in opolnomociti vse Zenske in dekleta
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zagotoviti dostop in trajnostno upravljanje z vodnimi viri in sanitarnimi storitvami za
Vvse

zagotoviti dostop do cenovno sprejemljivih, zanesljivih, trajnostnih in modernih
energetskih storitev za vse

spodbuditi trajnostno in vkljucujo¢o rast, polno in produktivno zaposlenost ter
dostojno delo za vse

zgraditi odporno infrastrukturo, spodbuditi vkljuujoco in trajnostno industrializacijo
in spodbuditi inovacije

Zmanjsati neenakosti znotraj in med drzavami

ustvariti mesta in druga poseljena obmocja, vklju¢ujoca, varna, odporna in trajnostna
Zagotoviti trajnostne vzorce proizvodnje in potrosnje

sprejeti nujne ukrepe za boj proti posledicam podnebnih sprememb z upostevanjem
sporazumov Okvirne konvencije ZN o spremembah podnebja (UNFCCC)

ohraniti in trajnostno upravljati z oceani, morji in morskimi viri za trajnostni razvoj
zaScititi, obnoviti in spodbuditi trajnostno rabo kopenskih ekosistemov, trajnostno
upravljati z gozdovi, zagotoviti ukrepe za boj proti dezertifikaciji, zaustaviti in
obrniti trend degradacije zemljiS¢ ter zaustaviti izgubo biotske raznovrstnosti
spodbuditi miroljubne in vkljucujoc¢e druzbe za trajnostni razvoj, zagotoviti dostop
do pravnega varstva za vse in zgraditi ucinkovite, zanesljive in vkljucujoce
institucije na vseh ravneh

okrepiti nadine implementacije in oziviti globalno partnerstvo za trajnostni razvoj

(Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport Republike Slovenije 2015).

Na nacionalni ravni drzave sprejemajo strateSke razvojne nalrte, ki vsebujejo nacela

trajnostnega razvoja. Nacelo trajnostnega razvoja je temeljno vodilo vsakega druzbeno

sprejemljivega ravnanja, ki deluje v javno korist. V' najbolj poenostavljeni obliki bi lahko

rekli, da trajnostno ravnanje na vseh ravneh pomeni dejanja in aktivnosti, s katerimi sedanje

generacije s svojim ravnanjem ne zmanjsSujejo moznosti za razvoj prihodnjim generacijam,

ali preprosto: svet smo dobili v varstvo od svojih vnukov!

Obicajno si pod izrazom »trajnostni razvoj ali trajnostno ravnanje« predstavljamo predvsem

sprejemljive okoljske prakse, varovanje okolja, ravnanje z odpadki, oskrbo z naravnimi viri

... Vendar pa je trajnostni razvoj izjemno Sirok pojem, ki zajema vse sfere druzbenega

razvoja in pomeni celovito trajnostno upravljanje. Trajnostna nacela ravnanja morajo biti
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tako del podjetniskih strategij in tudi vseh drugih aktivnosti, ki imajo velik vpliv na druzbo

in druzbeno-ekonomsko okolje.

V tem kontekstu je Sport ena izmed dejavnosti, ki zelo vplivajo na okolje, na razvoj druzbe,
ima velike pozitivne ucinke na razvoj in aktiviranje potencialov druzbe. Z velikimi
mednarodnimi prireditvami pa Sport ni samo aktivnost posameznikov in skupin, temvec
postane del poslovnega okolja, v katerem je izjemno veliko interesov in tudi negativnih
vplivov na okolje. Tega se zaveda tudi krovna svetovna Sportna organizacija Mednarodni
olimpijski komite, ki je nosilec olimpijskega gibanja in modernega Sportnega gibanja v

svetu.
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3 OLIMPIISKO GIBANJE IN TRAINOSTNI RAZVOJ

Olimpijsko gibanje in Mednarodni olimpijski komite (MOK) sta bila uradno ustanovljena
leta 1894 na mednarodnem kongresu v Parizu, katerega pobudnik je bil Pierre de Coubertin,

idejni vodja modernega olimpizma (International Olympic Comittee 2015, 1).

Olimpijsko gibanje zajema organizacije, Sportnike in ostale osebe, Ki so sprejeli Olimpijsko
listino kot svoje vodilo. Gibanje je univerzalno, trajno in organizirano ter funkcionira pod
okrillem MOK-a. Njegovi pripadniki so ¢lani MOK-a in delujejo v skladu z Olimpijsko
listino (International Olympic Comittee 2015, 1).

Tako je olimpijsko gibanje eno izmed najbolj prepoznavnih $portnih gibanj na svetu, ki pod
svojim okriljem zdruZuje mednarodne panozne zveze olimpijskih Sportov, nacionalne
olimpijske komiteje (NOK), $portnike, sodnike, drustva in druge institucije, Ki So priznane s
strani MOK-a.

Olimpijska listina je temeljni dokument olimpijskega gibanja, sprejeta s strani MOK-a, ki
vsebuje temeljna nacela, pravila in predpise, ki doloCajo organizacijo in delovanje
olimpijskega gibanja, ter pravila in pogoje za izvedbo olimpijskih iger (Olimpijski komite
Slovenije 2016).

Cilj olimpijskega gibanja je definiran v Olimpijski listini: »Cilj olimpijskega gibanja je
vzgajati mladino s pomocjo Sporta, v skladu z olimpijskim duhom in njegovimi vrednotami

ter tako pomagati graditi miren in boljsi svet« (Mednarodni olimpijski komite 2001, 5).

Olimpijsko gibanje pa posega tudi izven okvirjev olimpijskih iger in ima velik vpliv na
razli¢na podrocja Sporta:
- promocija Sporta in tekmovanj s pomocjo nacionalnih in mednarodnih institucij
po celem svetu
- v sodelovanju z javnimi in zasebnimi organizacijami ponuja Sport, ki je v sluzbi
cloveka

"

- sodeluje pri razvoju "Sporta za vse"

- spodbuja udejstvovanje Zensk v $portu na vseh nivojih — v smislu enakopravnosti
z moskimi

- nasprotuje vsem oblikam ekonomskega izkori$¢anja Sporta in $portnikov
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- bori se proti dopingu
- promovira etiko Sporta, spodbuja fair play

- ekolosko ozavescéa

- s financiranjem in izobrazevanjem spodbuja manj razvite drzave — programi

Olimpijske solidarnosti (Olimpijski komite Slovenije 2016).

3.1 Sport in trajnosti razvoj

Sport predstavlja Sirok spekter moznosti za promocijo ekoloske osves&enosti in je uporabno
orodje za odmevne akcije o razvoju in napredku ekoloskega, druzbenega in ekonomskega
vidika trajnosti. Lahko je tudi sredstvo za doseganje miru in sprave kot temeljni predpogoj
za §irjenje in uporabo trajnostnih nacel. Pri tem pa ima olimpijsko gibanje klju¢no vlogo

(International Olympic Committee 2012, 5).

Tako ima MOK pri uvajanju trajnostnega razvoja preko olimpijskega gibanja in njegovih
interesnih skupin (mednarodne in nacionalne $portne zveze, nacionalni olimpijski komiteji,
organizacijski komiteji olimpijskih iger in olimpijskih iger mladih, sodelujoci sponzorji,
nevladne organizacije, mediji in §irSa publika) dobro pozicijo za vzpodbujanje obnove
politi¢nih zavez, za sodelovanje z ve¢imi skupinami pri pripravi okvirja za trajnostne akcije
in s tem pripomore pri izgradnji trajnostne prihodnosti (International Olympic Committee
2012, 5).

Okolje je poleg Sporta in kulture postal sestavni del olimpizma, od kar je Mednarodni
olimpijski komite prepoznal svojo odgovornost za promocijo trajnostnega razvoja. V ta
namen je bil leta 1996 dodan odstavek o varstvu okolja v Olimpijsko listino, ki opisuje
vlogo MOK-a pri zasc€iti okolja (International Olympic Committee 2014, 1). MOK mora
poskrbeti za spodbujanje in podpiranje odgovorne skrbi za okolje, za spodbujanje
trajnostnega razvoja v $portu ter za izvedbo olimpijskih iger pod pogoji, katerih vodilo je
odgovorno ravnanje do okolja. Naloga Mednarodnega olimpijskega komiteja je tudi
izobrazevanje ¢lanov olimpijskega gibanja o pomenu in pomembnosti trajnostnega razvoja

(Umanotera 2013, 4).

Leta 1995 je bila ustanovljena komisija za Sport in okolje, ki svetuje izvrSilnemu odboru
MOK:-a pri pripravi smernic na podro¢ju okoljevarstva in trajnostnega razvoja vV povezavi s
Sportom. Pripravljena zakonodaja naj bi bila sprejeta s strani MOK-a in olimpijskega
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gibanja (International Olympic Committee 2014, 1). Tako je leta 2006 je izSel Priro¢nik 0

Sportu, okolju in trajnostnem razvoju (Umanotera 2013, 4).

3.2 Mednarodni olimpijski komite in Organizacija zdruZenih narodov

Na konferenci Zdruzenih narodov o trajnostnem razvoju (UNCSD), imenovanem tudi Vrh
ozemlji, v Riu de Jeneiru (1992) so okoljevarstvena vprasanja formalno postala del politi¢ne
usmeritve. Rezultat te konference je dokument Agenda 21, ki opredeljuje kljuéne okoljske
probleme sodobnega sveta ter potrebne ukrepe za uresniitev trajnostnega razvoja v 21.
stoletju. Vsebuje tudi neobvezujoca priporo€ila za zmanjSevanje negativnih vplivov na

okolje (International Olympic Committee 2014, 1).

Olimpijsko gibanje je bilo med prvimi organizacijami, ki so prevzele smernice UNCSD, saj
so na Olimpijadi v Barceloni (1992) mednarodne Sportne zveze in nacionalni olimpijski
komiteji podpisali zaobljubo zemlji, s katero so se zavezali, da bodo sprejeli ukrepe za bolj
varen planet (International Olympic Committee 2012, 9).

Tako sta Mednarodni olimpijski komite in Program Zdruzenih narodov za okolje leta 1994
podpisala dogovor o sodelovanju, ki je vklju€eval razli¢ne skupne aktivnosti na podroc¢ju
izobrazevanja in dviga osvescenosti ljudi o varovanju okolja v $portu. Med drugim je UNEP
prisostvoval na konferenci MOK-a o $portu in okolju, na regionalnih seminarjih MOK-a in
pri nastajanju publikacij o $portu in okolju (primer Agenda 21 Olimpijskega gibanja). Od
olimpijade v Atenah (2004) UNEP sodeluje tudi z organizacijskimi komiteji olimpijskih
iger in jih osvesc¢a o okoljevarstvenih vpraSanjih, ki so povezana z igrami (International

Olympic Committee 2014, 2).

3.3 Implementacija smernic trajnostnega razvoja v delovanje Mednarodnega

olimpijskega komiteja — Agenda 21

Olimpijsko gibanje je leta 1999 sprejelo svojo Agendo 21: Sport za trajnosti razvoj.
Dokument dolo¢a v okviru UNCED modela smernice za trajnostni razvoj v svet $porta in
vsebuje koncepte, splosne ukrepe, priporocila, nacine, ki naj bi jih upostevali ¢lani
olimpijskega gibanja in vsi, ki kakorkoli sodelujejo v Sportu (International Olympic
Committee 2012, 14).
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Agenda 21 za olimpijsko gibanje vsebuje predloge za vkljucitev trajnostnega razvoja v
razli¢ne politike in moznosti, ki omogocajo vsakomur aktivno skrb za okolje na Sportnem
podrocju. Njen glavni namen je stimulirati udelezence gibanja, da se aktivno vkljucijo pri

uveljavljanju trajnostnega razvoja (Umanotera 2013, 4).

Agenda 21 je bila izoblikovana kot akcijski nacrt z naslednjimi cilji:
- izboljSanje socialno-ekonomskih pogojev s promocijo vrednot olimpizma in
ukrepov trajnostnega razvoja
- ohranjanje in trajnostno upravljanje naravnih virov
- krepitev vlog izbranih ciljnih skupin (mladostnikov, Zzensk, domacinov in

skupnosti) (International Olympic Committee 2012, 22-23).

Te smernice so za drzave, ki organizirajo velike Sportne prireditve, izjemno pomembne,
¢eprav so to priporocila in usmeritve. Skrb za okolje je Se bolj poudarjena, saj je za izvedbo
velikih Sportnih prireditev potrebna zahtevna in obsezna infrastruktura, ki obsega vse
segmente od prometa, Sportnih naprav, namestitev, izrabe naravnih virov do menedzmenta
in vkljuCevanja lokalnega prebivalstva v organizacijo prireditev. Vsak potencialni
organizator, ki kandidira za izvedbo svetovnega prvenstva, olimpijskih iger, svetovnega
pokala, mora izpolniti zahtevno kandidaturo, ki obsega vse vidike organizacije in prav v
vseh poglavjih so poudarjene smernice trajnostnega razvoja — Agende 21. Predvsem zimske
Sportne prireditve potekajo v okolju, ki je samo po sebi zelo obcutljiv ekosistem (Alpe,
Dolomiti), kjer je obremenjenost s turizmom v €asu zimskih sezon ze tako velika, z veliko
mednarodno prireditvijo pa se Stevilo obiskovalcev nekajkrat povefa. To pa vpliva
predvsem na mobilnost (promet), dostopnost, oskrbne poti in delovanje oskrbovalnih
sistemov, ravnaje z odpadki, vzdrzevanje in pripravo Sportne infrastrukture (dodatno
zasnezevanje, urejanje tekmovaliS¢ s stroji ipd.) ter na vse druge dopolnilne in servisne
dejavnosti. Zato je izjemno pomembno, kako organizatorji velikih Sportnih prireditev

dojemajo trajnostne prakse in koliko so jih pripravljeni tudi implementirati v praksi.

3.4 Olimpijske igre s trajnostno usmeritvijo

V okviru Olimpijskega gibanja sta dve olimpijski mesti odigrali klju¢no vlogo na podro¢ju
varstva okolja. Prvo je bilo mesto Lillehammer, po zaslugi katerega je olimpijada 1994
postala zgled za okoljevarstveno politiko v drzavi. Mesto Sydney pa je postavilo nova
okoljska merila na podroju energije, vode, zmanjSevanja odpadkov, izogibanja
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onesnazevanja in varovanja ter ohranjanja naravnega okolja. Posledi¢no je prislo do
velikega napredka na podro¢ju implementacije okoljskih smernic pri kandidiranju za
olimpijske igre in njihove izvedbe. Organizacijski komiteji olimpijskih iger tako zavzemajo
SirSi pogled in se ne koncentrirajo samo na podrocje varstva okolja, ampak tudi na druzbeno
in ekonomsko podrocje trajnosti. Olimpijske igre v Vancouvru (2010) in Londonu (2012) so
bile prvi dve olimpijadi, ki sta uradno osvojili vse tri elemente trajnostnega organiziranja

(International Olympic Committee 2014, 4).

3.5 Mednarodna smuéarska zveza FIS

Mednarodna smucarska zveza FIS (v nadaljevanju FIS) je krovna mednarodna Sportna
organizacija, ki zdruZuje nacionalne S$portne zveze s podro¢ja smucanja. Danes je FIS-a

sestavljena iz 128 nacionalnih smucarskih zvez (International Ski Federation 2016c).

Ustanovljena je bila leta 1910 na Norveskem s strani 22 delegatov iz desetih drzav, ki so s
skupnimi mo¢mi oblikovali Smucarsko komisijo in s tem postavili temelje. Komisija je
delovala do leta 1924, ko se je v Casu prvih zimskih Olimpijskih igrah v Chamonixu
preimenovala v Mednarodno smucarsko zvezo FIS. Takrat je Stela 14 drzav ¢lanic —

nacionalnih smucarskih zvez (International Ski Federation 2016a).

Struktura FIS-e je stavljena iz kongresa oziroma generalne skupscine, ki vsaki dve leti izvoli
17 clanov predsedstva, katerith naloga je nadziranje aktivnosti znotraj FIS-e. Kot
posvetovalna telesa predsedstvu, specializirana na svojem podrocju, delujejo tehni¢ni

komiteji, pododbori in delovne skupine (International Ski Federation 2016b).

3.6 Implementacija smernic trajnostnega razvoja v okviru Mednarodne smucarske

zveze FIS

Mednarodna smucarska zveza FIS je bila ena izmed prvih velikih svetovnih Sportnih
organizacij, ki se je zavedala svoje odgovornosti do ohranitve okolja in s tem zacela
izpolnjevati zahteve Konference UNECD o okolju in razvoju . Kot nevladna organizacija je
tako zacela sodelovati pri uvajanju in Sirjenju trajnostnih smernic na podro¢ju smucarskega

Sporta (International Ski Federation 2009).
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Prvi korak je bilo sprejetje »Mainau Manifesta« kot resolucije na 39. FIS-inem kongresu v
Rio de Janeiru leta 1994. S tem dejanjem je FIS-a implementirala ozavesc¢enost 0 ohranitvi

okolja v svoje delovanje (International Ski Federation 2009).

Bistvo sprejetega manifesta je, da mora smucarski Sport delovati na vseh podro¢jih v skladu
s trajnostnim razvojem. Tako je zahtevano od ¢lanov nacionalnih zvez, da organizirajo
tekmovanja, ki so okolju prijazna in pri tem uporabijo mednarodne priznane in trajnostne
metode (International Ski Federation 2009).

V nadaljevanju je FIS-ino predsedstvo leta 1998 sprejelo naravovarstvene smernice za
kandidate, ki se potegujejo za organizacijo FIS-inih svetovnih prvenstev. Nac¢in upoStevanja
teh smernic je postal eden izmed odloc¢ilnih faktorjev pri izbiri gostiteljev svetovnih
prvenstev (International Federation 2009).

Leta 2013 pa je FIS-a v sodelovanju s studenti Fachhochschule Kufstein v okviru programa
Sport, kultura in prireditveni mened?ment pripravila priroénik z naslovom Green Events kot
okoljevarstveni vodnik, ki naj bi bil v pomo¢ vsem organizatorjem smucarskih tekem.
Vsebuje primere dobre prakse na podrocju varovanja okolja in smernice za organizacijo

»zelenih prireditev« (International Ski Federation 2013).

Kot »zelene prireditve« se pojmuje Sportne prireditve, ki so organizirane po nacelih trajnosti
in s tem okolju prijazne. Med drugim jih zaznamuje energetska ucinkovitost, smotrno
ravnanje z odpadki in prepreCevanje njihovega nastajanja, druzbena odgovornost do
naravnega okolja ter aktivno sodelovanje lokalnega gospodarstva. Pri tem imajo mediji in
obiskovalci kljuéno izobraZevalno vlogo, saj promovirajo in aktivno sodelujejo pri
okoljevarstvu. Seveda vse Sportne prireditve ne dosezejo vseh zastavljenih trajnostnih ciljev,
vendar se trudijo postati zelena prireditev, kar je korak v pravo smer pri ohranitvi narave
(International Ski Federation 2009).

3.6.1 SMERNICE TRAJINOSTNEGA RAZVOJA ZA TRAINOSTNA FIS-INA
SVETOVNA PRVENSTVA

Mesta, ki so gostitelji svetovnih prvenstev, morajo poskrbeti za skrbno izbrano Sportno

zasnovo — infrastrukturo, ekonomsko trdnost, kulturno in druzbeno povezovanje, hkrati pa

morajo izpolnjevati okoljevarstvene elemente in tako ¢im manj oziroma smotrno dodatno

24



posegati v okolje. Vse te dejavnike je potrebno preveriti, zato je eden izmed pogojev FIS-e

tudi, da kandidati pripravijo okoljsko porocilo (International Ski Federation 2009).

V ta namen je FIS-a pripravila trajnostne smernice, ki naj bi kandidatom pomagale pri
uspesnem vkljucevanju ekoloskih idej v svoje delovanje, socasno pa so tudi Kriteriji za
ocenjevanju kandidatov. Okoljevarstvene smernice so vodilo tako pri planiranju kot tudi
izvrSevanju in izpeljavi samega svetovnega prvenstva in so zavezujo¢e (International Ski
Federation 2009).

Tako je trajnostni razvoj obvezujo¢ element kandidacijskega postopka. Tudi po izvolitvi
kandidata, so elementi trajnosti vkljuceni v pogodbo med FIS-0 in mestom — gostiteljem

svetovnega prvenstva, ki dolo¢a nadaljnje korake (International Ski Federation 2009).

Okoljevarstveno porocilo kandidatov mora vkljucevati splosni del, ki nas seznani s cilji,
naceli ter pogoji za trajnost v drzavi oziroma regiji, kjer naj bi potekalo svetovno prvenstvo.
Specificni del opisuje dejansko stanje prizoris¢a, same infrastrukture in na kakSen nacin
bodo nacela trajnosti vpeljana v organizacijo prireditve (uporabljati obstoje¢o infrastrukturo,
omejiti individualni prevoz na prizorisce, uporaba zelene energije, uporaba obstojece zaloge
vode, zmanjsevati koli¢ino odpadkov ...). V zadnjem, tretjem delu pa so zapisani kriteriji za
samo orientacijo kandidatov ter parametri za ocenjevanje porocila s strani FIS-e
(International Ski Federation 2009).
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4 TRAJNOSTNE USMERITVE V STRATESKIH DOKUMENTIH

Sport je dejavnost, ki zaradi svojih uginkov pomembno vpliva na druzbo ter hkrati bogati
kakovost posameznikovega Zivljenja. Sport predstavlja velike moZnosti za zdruZevanje
ljudi, saj lahko doseze vsakogar ne glede na starost ali socialno pripadnost. V Sportne
dejavnosti se ljudje povecini vkljucujejo ljubiteljsko, dolo¢enim pa Sport predstavlja poklic.
Sportne dejavnosti so lahko zdruzene v drudtvih, klubih in drugih $portnih organizacijah.
Lahko pa potekajo tudi neorganizirano (Nacionalni program $porta v Republiki Sloveniji
2014-2023 2014, 3).

Sport znanstveno dokazano vpliva na javno zdravje (telesno, dusevno in socialno),
gospodarstvo in socializacijo, zato je njegova druzbena vloga zelo pomembna. Priznava se
mu tudi zelo pomembna vloga pri spodbujanju k prostovoljnemu delu in k dejavni udelezbi
v druzbi, pri spodbujanju solidarnosti, strpnosti in odgovornosti, pri prispevanju k
trajnostnemu razvoju ter k drugim pozitivnim druzbenim vrednotam in narodni
identifikaciji. Sport se financira iz javnih sredstev, saj zaradi zgoraj omenjenih vplivov del
javnega interesa. Na ta nacin se za njegov razvoj ustvarjajo ustrezni sistematski druzbeni

pogoji (Nacionalni program $porta v Republiki Sloveniji 2014-2023 2014, 3).

4.1 Nacionalni program Sporta 20142023

V skladu s temeljnimi izhodiS¢i programa, so doloceni tudi strateski cilji v zvezi z

organizacijo velikih $portnih prireditev in $portnega turizma.

Organizacija Sportnih prireditev predstavlja velik pomen za Sportne organizacije, ki
prireditve organizirajo, kakor tudi za lokalna okolja in drzavo, v katerih Sportne prireditve
potekajo. Tako so velika Sportna tekmovanja za Stevilne Sportne organizacije sredstvo, ki
omogoda ustvarjanje in krepitev odnosov s ciljnimi trgi in uporabniki. Sportne prireditve
ustvarjajo povecini pozitivne ucinke na ¢loveka in druzbo, vendar so lahko nekateri njihovi
vplivi tudi negativni. Na splosno se delijo koristi organizacije na ekonomske in
neekonomske koristi. Dodatna potrosnja v gospodarstvu zaradi organizacije Sportne
prireditve spada med ekonomske koristi, med tem ko med neekonomske Stejemo druzbeno-
socialne, promocijske, $portne, kulturne in infrastrukturne (prostorske) koristi, ki lahko
nastanejo zaradi same prireditve (Nacionalni program Sporta v Republiki Sloveniji 2014—

2023 2014, 44).
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Poraba energije za ogrevanje, hlajenje, prezra¢evanje, toplo vodo in elektri¢no energijo,
poraba naravnih virov, odpadki ter izpusti toplogrednih plinov, ki lahko nastajajo pri
organizaciji Sportne prireditve, spadajo med mozne negativne vplive. Obstajajo pa tudi drugi
vplivi na okolje, kot so: povecano svetlobno sevanje in hrup, ogrozanje obstojecih
ekosistemov in biotske raznovrstnosti. U¢inkovito naértovanje Sportne prireditve omogoca
zmanjSanje negativnih vplivov in doseganje pozitivnih. Na ta nadin ima organizator
moznost ustvariti pozitivno zapu$¢ino tekmovanja. S tem namenom Nacionalni program
$porta 2014-2023 (NPS) posveca posebno pozornost $portnim prireditvam, ki lahko imajo
koristi za druzbo in ¢im manj negativnih vplivov na okolje (Nacionalni program Sporta v

Republiki Sloveniji 2014-2023 2014, 44-45).

V tem kontekstu sta pomembna dva strateSka cilja in sicer prvi, da je pri organizaciji
Sportnih prireditev potrebno upostevati Studije vplivov na kolje, potencialno uspesnost
prireditve in oceni negativnih vplivov na okolje in druzbo ter nacrtovati ukrepe za njihovo
zmanjSanje. Drugi cilj pa predvideva povecanje organiziranja Sportnih prireditev na lokalni
ravni (mednarodna tekmovanja, nacionalna tekmovanja,..) (Nacionalni program Sporta v

Republiki Sloveniji 2014-2023 2014, 45).

Kazalniki, ki bodo merili uspesnost predvidenih ukrepov, pa so naslednji:

- razmerje med vloZenimi javnofinancnimi sredstvi in drugimi sredstvi, ki nastanejo
zaradi organizacije Sportne prireditve

- ekonomski ucinki (vi§ja potroSnja v gospodarstvu, povecanje Stevila turisti¢nih prihodov
in prenocitev ...)

- neekonomski u€inki (Stevilo novih Sportov v drZavi, razvoj novih turisti¢nih produktov,
Stevilo novih letalskih linij, ve¢ podjetij s Sportno-turisticno ponudbo, Stevilo aktivnih
in pasivnih udelezencev, S$tevilo noditev, Stevilo sodelujo¢ih drzav, revitalizacija
degradiranega obmocja, vzpostavljena infrastruktura za trajnostno mobilnost)

- Stevilo izdanih soglasij lokalnih skupnosti in izvedenih drugih S$portnih prireditev,
sofinanciranih iz lokalnih proracunov

- $§tevilo trajnostnih $portnih prireditev po kriterijih »Ciste zmage« (Nacionalni program
Sporta v Republiki Sloveniji 2014-2023 2014, 45).

Ker je Sport povezan z velikim Stevilom deleznikov, ima moZnost prevzeti vlogo vodilnega

medija v ustvarjanju zavedanja 0 pomenu trajnostnega razvoja. Najbolj viden del $porta
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predstavljajo $portne prireditve. To priloznost bo NPS poskusal udejanjiti skozi naslednje

ukrepe:

1. smotrno odlo¢anje pri podeljevanju soglasij za organiziranje Sportnih prireditev,

2. spodbujanje organizacije in izvedbe velikih mednarodnih in drugih $portnih prireditev,
ki upostevajo trajnostne kriterije,

3. oblikovanje blagovne znamke o Sportnih dogodkih v Republiki Sloveniji (povezovanje
Sportnih in turisti¢cno-promocijskih virov za povecanje uspe$nosti in prepoznavnosti
Sportnih prireditev),

4. vrednotenje zapuSCine Sportnih prireditev (Nacionalni program S$porta v Republiki

Sloveniji 2014-2023 2014, 45).

Iz analize krovnega dokumenta Nacionalnega programa Sporta v Republiki Sloveniji izhaja,
da drzava Slovenija podpira in spodbuja Sport na vseh podroc¢jih delovanja, v skladu s tem
pa vidi v velikih mednarodnih Sportnih prireditvah priloZznost za promocijo trajnostnega
razvoja in trajnostnih dobrih praks v menedZmentu in organizaciji prireditev. Analiza
organizacije Sportne prireditve FIS-inega finala svetovnega pokala v smucarskih skokih
ka’e na to, da so organizatorji seznanjeni z usmeritvami in cilji NPS-ja ter da z
upostevanjem smernic iz projekta »Cista zmaga« prireditev moéno prispeva k doseganju

ciljev NPS-ja 2014-2023.

Nacionalnim programom Sporta 2014-2023 s cilji in ukrepi, Zeli omejiti moZne negativne
vplive $porta na okolje in druzbo ter spodbuditi razvoj Sporta, ki bo prispeval k trajnostnemu
razvoju. Med pozitivno zapus€ino Sporta in trajnostnem razvoju obstaja mo¢na povezava, ki
temelji na treh stebrih: gospodarskem razvoju, druzbenem razvoju in varstvu okolja

(Nacionalni program $porta v Republiki Sloveniji 2014-2023 2014, 52).

Kot temeljni strateski cilj na podro¢ju trajnostnega razvoja v Sportu je definiran razvoj
Sporta, ki bo prispeval k trajnostnemu razvoju druzbe (pozitivni zapus¢ini Sporta). Merila,
po katerih se bo ugotavljala u€inkovitost ukrepov pa so predvsem: Stevilo zgrajenih in
obnovljenih Sportnih objektov po nacelih trajnostnega razvoja; Stevilo trajnostnih $portnih
prireditev, deleZ Sportnih organizacij, ki udejanjajo nacela trajnostnega razvoja (Nacionalni
program Sporta v Republiki Sloveniji 2014-2023 2014, 52).

Nacionalni program sporta 2014-2023 vsebuje vrsto ukrepov za uveljavljanje trajnostnega

razvoja na razlicnih podrocjih: Sportni objekti in povrSine za Sport v naravi, Sportne
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prireditve, programi Sporta in razvojne dejavnosti v Sportu. Zelo pomembno je povezovanje
in usklajevanje trajnostnih vidikov v $portu s tovrstnimi strategijami in politikami na drugih
podro¢jih (okolje, narava, infrastruktura, prostor, promet, zdravje, zaposlovanje,
izobrazevanje, turizem idr.) in ustrezno umescanje vloge Sporta vanje. Vse to mora potekati
v dialogu med vladnimi in nevladnimi $portnimi in drugimi organizacijami, ki se ukvarjajo s
trajnostnim razvojem. Skladno s tem Nacionalni program Sporta 2014-2023 opredeljuje
naslednje prednostne ukrepe na podrocju trajnostnega razvoja v Sportu:

1.  povezovanje z drugimi strategijami trajnostnega razvoja,

2.  nacionalna kampanja za usposabljanje in spodbujanje trajnostnega ravnanja v Sportu

(Nacionalni program $porta v Republiki Sloveniji 2014-2023 2014, 52).

Velika mednarodna prireditev, kot je Finale v smucarskih skokih v Planici, je organizacijsko
izjemno zahtevna, pri organizaciji sodeluje celotna lokalna skupnost, mnozica
prostovoljcev, javne sluzbe ter turisticno gospodarstvo. Obc¢ina Kranjska Gora je v novi
Strategiji razvoja turizma obcine Kranjska Gora 2015-2025 kot potencialno razvojno
priloznost opredelila $portni turizem, velike mednarodne Sportne prireditve pa kot klju¢no
promocijsko orodje komuniciranja blagovnih znamk kot sta Planica in Pokal Vitranc

(Svetovni pokal v alpskem smucanju).

4.2 Strategija razvoja turizma Ob¢ine Kranjska Gora

Ob¢ina Kranjska Gora $teje 5.300 prebivalcev in obsega 256 km?. To je izrazito turisti¢na
obcina, saj letno dosega med 450.000 in 520.000 nocitev. Naravne danosti na obmod¢ju
Julijskih Alp, Triglavskega narodnega parka, na Tromeji med Avstrijo, Italijo in Slovenijo
omogocajo razvoj turizma v vsej svoji pestrosti. Obcina je dobro opremljena s Sportno-
turisticno infrastrukturo, izjemnega pomena pa so za prepoznavnost in turisticno promocijo
obcine velike mednarodne $portne prireditve. Novi Nordijski center Planica pomeni za
obcino izjemen razvojni potencial, uveljavljanje blagovne znamke Kranjska Gora—Planica
in dolgoroc¢no trajnostno usmerjen razvoj v prebivalcem in obiskovalcem prijazen turizem
(Obcina Kranjska Gora 2015).

Za Sportni turizem so znacCilni povprasevalci s posebnim zanimanjem za turisticne

destinacije, ki omogocajo Sportno dejavnost ali pa je Sport zanje glaven motiv potovanja.

Oblike Sportnega turizma so: Sportno-dejavni turizem (posamezniki, druzina, ki so na

potovanju Sportno dejavni), Sportni dogodki (udelezba na Sportnih dogodkih) in ogled
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Sportnih znamenitosti (potovanje, ki je potrebno za ogled Sportnih znamenitosti, npr.
Sportnega objekta) oziroma uporaba Sportnih destinacij za organizacijo priprav tujih
Sportnikov. Gorski turizem ima zaradi naravnih danosti Slovenije posebno vlogo, saj
vsebuje razli¢ne Sportno-turisticne storitve, ki vkljucujejo hojo, smucanje, plezanje, gorsko
kolesarjenje ter posebno infrastrukturo (nastanitveni objekti, mreza peSpoti, ziCnice ...)

(Nacionalni program sporta v Republiki Sloveniji 20142023 2014, 46).

Iz leta v leto se povecuje interes za Sportni turizem. Delez Sportno dejavnih turistov se giblje
okoli 9 %, po podatkih SURS-a. Dejstvo je, da ima Slovenija naravne danosti, klimatske

razmere in relief, ki omogocajo razvoj Sportnega turizma (Nacionalni program Sporta v

Republiki Sloveniji 2014-2023 2014, 46).

Strategija razvoja turizma Obcine Kranjska Gora je bila sprejeta konec leta 2015 in

opredeljuje temeljna razvojna podrocja:
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Tabela 1: Strategija razvoja Ob¢ine Kranjska Gora.

Razvojno podroéje (dejavnost)
1. Povecanje konkurencnosti
turisti¢ne destinacije in
stimulativnega poslovnega

okolja

Kljuéni atributi

RP 2: Trajnostni razvoj vseh

deleznikov turisticne

destinacije

Kljuéni atributi

RP 3: Ucinkovito trZenje in

promocija destinacije

Kljucni atributi

Namenski cilji/Ukrepi

1.1. Spodbujanje vlaganj v infrastrukturne projekte, ki pomenijo
kakovostni razvojni preboj destinacije.

1.2. Razvoj podjetniStva, kmetijstva in turizmu komplementarnih
dejavnosti.

1.3. Spodbujanje enakomernega turisticnega razvoja v lokalnih razvojnih
centrih turisti¢ne destinacije.

1.4. Upravljanje in trZzenje s Sportno-turisticno infrastrukturo;

vkljuéevanje velikih mednarodnih prireditev v promocijo in trZzenje

destinacije.

Inovativnost, kakovost, uspesnost, znanje, varnost, dodana vrednost,
promet, prilivi, zadovoljstvo turistov, destinacijski menedZment,
potrosnja na obiskovalca, desezonalizacija.

UravnoteZen razvoj destinacije, zaposlenost, zadovoljstvo zaposlenih.
2.1. Smiselno izkoris¢anje lokalnih naravnih virov, nacdrtovan in
obvladljiv prostorski razvoj, energetska in okoljska ucinkovitost.

2.2. OzZivitev in ohranjanje kulturne krajine in kulturne dedis¢ine.

2.3. Uveljavljanje prednosti zavarovanih obmocij.

2.4. Vkljucitev v projekt Slovenia Green in pridobitev certifikata ter
spodbujanje turisticnega gospodarstva za pridobitev vsaj enega
priznanih okoljskih certifikatov (npr. ECO LABEL/Marjetica, Travelife).
Kakovost Zivljenja in blaginja (lokalnega prebivalstva), partnerstvo za
razvoj, javno-zasebno partnerstvo; trajnostni razvoj kot razvojni moto
destinacije.

3.1. Oblikovanje ITP-jev iz zgodb, oblikovanje »branda« turisticne
destinacije in ucinkovito trzenje turisticne destinacije.

3.2. Povezovanje, sodelovanje, izobrazevanje, informiranje, trzna
segmentacija, jasno pozicioniranje turistic¢nih proizvodov destinacije.
Ugled turisticne destinacije Kranjska Gora, dajanje prednosti turizmu,
projektni menedZment in partnerstvo za razvoj vseh akterjev destinaciji
(javnih, zasebnih in civilne druzbe), podoba turizma v oceh drugih

dejavnosti, prepoznavnost na tujih trgih, trzna znamka »brand«

destinacije, internacionalizacija, mednarodno sodelovanje.

Vir: Strategija razvoja turizma Obcine Kranjska Gora (2015, 5-6).
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Trajnostni razvoj turizma v tem kontekstu tudi pomeni, da je za izvedbo projektov nujno
sodelovanje in povezovanje turisti¢nih subjektov in razvoj partnerstva med njimi na ravni
turisticne destinacije. Menedzment turisti¢nih destinacij je tako tudi sredstvo za doseganje

trajnostnega razvoja turizma v turisti¢ni destinaciji (Obc¢ina Kranjska Gora 2015).

Ena izmed klju¢nih usmeritev organizacije velikih mednarodnih prireditev na teritoriju
Obcine Kranjska Gora je povezovanje in sodelovanje vseh akterjev na podro¢ju turizma
(javnih in zasebnih), vklju¢evanje lokalnega prebivalstva v izvedbo prireditve in vseh
razpolozljivih resursov ter vkljuevanje velikega Stevila prostovoljcev. Poseben poudarek je
na prostovoljstvu mladih, izobraZenih ljudeh, ki si na ta nacin pridobivajo izku$nje (Ob¢ina
Kranjska Gora 2015).

S staliSca lokalne skupnosti je pomemben dejavnik upostevanje okoljskih omejitev in
delovanje organizatorjev v skladu z umeritvami trajnostnega razvoja, kar je Se posebej
pomembno za obcino, ki ima velik del svojega ozemlja v Triglavskem narodnem parku in

obmocju NATURA 2000 (Ob¢ina Kranjska Gora 2015).

Oblikovanje blagovne znamke in trZenje destinacije Kranjska Gora je tesno povezano s
Planico, smucarskimi skoki in zimskimi Sporti nasploh. Do nedavnega je bila to bolj
tradicija, od dokoncanja izgradnje Nordijskega centra Planica pa je to blagovna znamka, ki
ima tudi mednarodno prepoznavnost, s tem pa postaja klju¢no orodje komuniciranja na
turisticnem trgu. Usmeritev organizatorjev velikih Sportnih prireditev v uveljavljanje
trajnostnih praks v menedZment organizacije je zagotovilo, da bodo prireditve in z njimi

destinacija postajale vse bolj prepoznavne in cenjene tudi v svetovnem merilu.

32



5 NORDIJSKI CENTER PLANICA IN FIS-IN FINALE V
SMUCARSKIH SKOKIH PLANICA

Planica je alpska ledeniska dolina na skrajnem severozahodu Obcine Kranjska Gora, ki jo
omejuje gorski masiv Ponc s slikovitim Jalovcem. Zaradi svoje izjemne konfiguracije s
strmimi pobocji in ostrimi zimami je ponujala idealne pogoje za razvoj zimskih $portov,
smucarskih skokov. Tako je bila Ze pred letom 1930 zgrajena prva skakalnica, leta 1934 pa
je gostila prvo mednarodno tekmovanje. V zgodovini smucarskih skokov ji pripada prav
posebno mesto, saj je prav na njenih skakalnicah prvi¢ v zgodovini ¢lovek poletel preko 100

m in 200 m, tu se je rodila tudi nova disciplina — smucarski poleti.

Decembra 2015 pa je bil odprt novi Nordijski center Planica, ki je najmodernejsi tovrstni
center v Evropi. Vkljucuje prenovljeno letalnico bratov Gorisek, sedem manjsih skakalnic,
tekaSke proge, rolkarsko progo in snezni tunel. V osrednjem objektu smucarskega teka je

tudi muzej nordijskega smucanja in vetrovnik.

5.1 Nordijski center Planica

Nordijski center Planica je bil v strateskih razvojnih dokumentih drzave opredeljen kot
projekt nacionalnega pomena. V okviru Operativnega programa krepitve regionalnih
razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013 razvojne prioritete Povezovanje naravnih in
kulturnih potencialov je bila posebna prednostna usmeritev namenjena javni S$portno-

rekreacijski infrastrukturi (Nordijski center Planica 2016).

Z izgradnjo $portno-rekreacijske infrastrukture, ki je element celovite turisti¢ne ponudbe, se
pri¢akuje poveCanje atraktivnosti turistine destinacije. Nordijski center Planica pomeni
izjemen razvojni potencial turistiéne destinacije Kranjska Gora, Slovenije in celotne
obmejne regije na Tromeji (Avstrija—Italija—Slovenija). Ureditev Nordijskega centra bo
neposredno vplivala na povecanje nocitev v destinaciji, posredno pa na prepoznavnost
Slovenije in Kranjske Gore v svetu. Izjemno pomembni so sinergijski ucinki, ki jih ima
odprtje Nordijskega centra Planica na zaposlovanje lokalnega prebivalstva, dopolnilne
dejavnosti (oskrbovalna veriga), nove investicije in oblikovanje novih, atraktivnih

turisti¢nih programov ter Sportno-turisticnih prireditev (Nordijski center Planica 2016).

Zagotovitev izpolnitve vseh ciljev Operativnega programa je omogocilo, da je bila gradnja

Sportne infrastrukture sofinancirana iz Evropskega sklada za regionalni razvoj v visini 85 %
33



od vrednosti celotne investicije, ki je znasala blizu 47,9 milijona evrov. Gradnja centra je
trajala Stiri leta. Upravljalec Nordijskega centra Planica je Zavod Planica, ki je v lasti drzave
in skrbi za obratovanje in vzdrZevanje centra, $portno infrastrukturo pa daje v najem za

treninge in prireditve (Nordijski center Planica 2016).

FIS-in finale v smucarskih skokih je najve¢ja Sportna prireditev v Sloveniji, ki se odvija na
letalnici bratov Gorisek v dolini pod Poncami. Sama prireditev vsako leto pritegne skupaj
ve¢ kot 60.000 obiskovalcev, ki si v §tirih dneh ogledajo najboljse letalce sveta. Prireditev
pridobi Smucarska zveza Slovenije, ki je krovna smucarska organizacija, in jo zaupa Vv
izvedbo svojemu Organizacijskemu komiteju Planica (OK Planica). OK Planica pa za ¢as
prireditve najame Sportno in drugo potrebno infrastrukturo, katere lastnik je drzava, upravlja

pa jo Nordijski center Planica.

5.2 Organizacija FIS-inega finala v smucarskih skokih v Planici

Mednarodna smucarska zveza FIS vsako leto dodeli Smucarski zvezi Slovenije organizacijo
FIS-inega svetovnega pokala v smucarskih skokih. Glede na dolgoletne izkusnje in izjemno
organizacijo je tekmovanje trdno zasidrano v koledarju FIS-e kot finale Svetovnega pokala

v smucarskih skokih (in poletih) in je vsako leto konec marca.

Organizacijski komite Planica je samostojen organ v okviru Smucarske zveze Slovenije in
je ustanovljen za izvedbo Stiridnevne prireditve, ki je organizacijsko in finan¢no zelo
zahtevna, zato priprave potekajo celo leto. OK Planica je sestavljen iz ¢lanov in strokovnih
sodelavcev, ki prevzamejo dela in naloge za samo izvedbo prireditve. Vodi ga njegov

predsednik, ki skupaj z generalnim sekretarjem poskrbi za izvajanje sprejetih sklepov.

Naloge za neposredno organizacijo in tehni¢no izvedbo finala svetovnega pokala v

smucarskih skokih, ki jih sprejme OK, opravlja posamezna komisija oziroma odbor.

OK Planica preko teh komisij oziroma odborov opravlja predvsem naslednje naloge:
- vodi organizacijo in izvedbo tekmovanj
- Vodi in koordinira vse strokovne naloge v ¢asu prireditve
- vodi seje vodij ekip (tehni¢ne seje tekmovanja )
- zbira predracune ter pripravlja programe finan¢nih obveznosti komiteja
- Vodi finan¢no poslovanje za tekme
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- skrbi za uc¢inkovito gospodarjenje s finan¢nimi sredstvi

- Zzbira potrebe za pripravo programa nabave teh sredstev

- skrbi za pripravo parkirnin mest, sprejema prometni rezim ter organizacijo
posebnih prevozov

- skrbi za kompletno pripravo materialov in programov od razpisa do zakljucka
prireditev

- opravlja organizacijo in izvedbo del za potrebe tekmovanja

- Vodi splosne zadeve in koordinira delo pri nastanitvah

- skrbi za informiranost javnosti

- opravlja druge naloge skladno s programom dela (Smucarska zveza Slovenije

2006).

V okviru OK Planica deluje tudi Tekmovalni odbor, katerega naloga je koordinacija
aktivnosti, ki so potrebne za izpeljavo tekmovalnega dela prireditve. To se nanasa predvsem

na pripravo letalnice in samo izvedbo tekmovanja.

V Casu prireditve sodeluje ve¢ kot 500 prostovoljcev — planiskih delavcev, Ki so razdeljeni
po razli¢nih sluzbah. Povecini so to ne-profesionalci, ki za svoje delo prejmejo povrnjene le
potne stroske. Celotna organizacija pa Steje ve¢ kot 1000 ljudi, v katere so vsteti tudi
gostinci, trgovci, vojska, policija, zdravstvena sluzba, gasilci, novinarji, ki so po sluzbeni

dolznosti prisotni na prireditvi.

V nadaljevanju so opredeljena klju¢na izhodis¢a, ki jih morajo upoStevati organizatorji
velikih $portnih prireditev z vidika trajnostnih praks, s poudarkom na izvedbi prireditve FIS-

inega finala v smucarskih skokih v Planici.

5.2.1 TRAJNOSTNI SPORTNI DOGODEK

Organizatorji Sportnih dogodkov se morajo zavedati svoje druzbene odgovornosti do okolja,
v katerem poteka prireditev. Klju¢no je, da je sam dogodek organiziran tako, da prireditelji
vzamejo v obzir okolje in njegove omejitve ter z vklju€evanjem trajnostnih nacel aktivno
zmanjSujejo Skodljive in povecujejo koristne uc¢inke dogodka. S tem si prizadevajo, da bi
dogodek imel pozitiven vpliv na celotno okolico in vse vkljucene akterje (Karba in drugi
2013, 7).
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Tako je cilj trajnostnega Sportnega dogodka minimalno negativno vplivati na okolje,
ustvariti ¢im vecje koristi za druzbo in s tem zapustiti pozitivno dedi$¢ino za sedanje in

prihodnje generacije (Lucu 2013).

Organizator mora v postopek doseganja trajnosti vkljuciti vse, ki kakorkoli sodelujejo pri
organizaciji dogodka oziroma so z njim na kakrSenkoli na¢in povezani. Tako je potrebno
vkljuciti vse zaposlene, prostovoljce, pogodbene delavce, sponzorje, dobavitelje, lokalno

skupnost, udelezence, obiskovalce in medije.

Trajnostni $portni dogodki so dogodki, ki v najvec¢ji meri prispevajo k varovanju narave in
okolja. To se nanasa na varovanje naravnih virov (vode, zemlje, zraka), zivalskih in
rastlinskih vrst ter ekosistemov in podnebja. Hkrati pa imajo pozitiven vpliv na druzbo, saj
prispevajo k blaginji lokalne skupnosti in SirSe druzbe; vkljuCujejo lokalno skupnost in
lokalne deleznike; prispevajo k zdravju in varnosti gledalcev, udelezencev in zaposlenih.

Mocno tudi prispevajo k eticnem ravnanju, odgovornosti in transparentnosti (Karba in drugi

2013, 7).

Z organizacijo trajnostnega Sportnega dogodka ima organizator priloZnost postaviti zgled in
smernice trajnostnih praks ter na ta nacin izkoristiti velik potencial vplivanja na druzbo in
njenega ozavescanja skozi svoje komunikacijske kanale. Vse to lahko dolgoro¢no moé¢no
pripomore k doseganju sprememb pri vedenju in ravnanju tako posameznikov kot tudi
organizacij (Kolar in Zaletel 2013, 112).

Organizator mora nacela trajnosti smiselno vkljucevati v podrocja, za katera meni, da je
sposoben v okviru njegovih finanénih razpolozljivosti in delovne sile potencialno zmanjsati
negativne vplive in povecati pozitivne. Izbrana podro¢ja morajo biti tudi medijsko

privlacna, saj bodo le tako izpolnila funkcijo ozaves€anja.

Potencialni trajnostni vplivi $portnih dogodkov so obi¢ajno najveéji na naslednjih podro¢jih:
- druzbena odgovornost,
- prizori$¢a dogodka in infrastruktura,
- vpliv na naravno okolje,
- mobilnost,

- poraba energije,
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- odpadki,
- hrana in pijaca,

- voda (Karba in drugi 2013, 38).

5.2.2 DRUZBENA ODGOVORNOST

Organizator je druzbeno dogovoren, ko k sodelovanju povabi tudi lokalno skupnost, saj je
sodelovanje z lokalnim okoljem kljunega pomena za uspeSnost prireditve. Ta povezava
lahko ustvari dolgoro¢no pozitivno zapuséino okolju in skupnosti v obliki novih delovnih
mest, boljse infrastrukture, vi§je stopnje ozaveS¢enosti in informiranosti, boljsih pogojev
delovanja civilnodruzbenih organizacij, razvoja trajnostnega turizma in ustvarjanja novih
partnerstev. Organizator mora tudi predvideti morebitne negativne vplive na okolje in

sprejeti ukrepe za njihovo omilitev (Karba in drugi 2013, 37-43).

Kljuéno je tudi, da organizator promovira lokalno-druzbene in okoljsko-odgovorne
proizvajalce in ponudnike storitev ter lokalno naravo in kulturno dedis¢ino. Na ta nacin se
pospesuje lokalno gospodarstvo, Saj Se poveCa povpraSevanj po lokalnih izdelkih in
storitvah. Zaposlovanje lokalnih prebivalcev, pogodbenih izvajalcev ter vkljucevanje
lokalnih prostovoljcev pa $e dodatno krepi povezanost prireditve z lokalnim okoljem (Karba
in drugi 2013, 37-43).

PlaniSka prireditev je po Stevilu sodelujocih in obiskovalcev najvecja Sportna prireditev v
turistiéni destinaciji Kranjska Gora in pomeni vrhunec zimske sezone. V organizacijo so
vkljuceni prakti¢no vsi akterji turistiéne ponudbe v destinaciji skupaj z aktivno udeleZbo
lokalne skupnosti. Organizator si prizadeva, da bi vecino izvedbenih nalog prevzele lokalne
organizacije, da bi potekale druzabne in druge prireditve v drugih krajih izven Sportnega
centra (tako se razprsi obisk in ni prevelikega pritiska na okolje), v oskrbovalne sisteme pa

vkljucuje lokalne ponudnike, kolikor je to mogoce.

Organizator mora tudi poskrbeti za varnost vseh udeleZencev. Preuciti mora vsa varnostna
tveganja od morebitnih nesre¢ do potencialnih izgredov in napadov ter vse to vkljuciti v

svoj akcijski nacrt (Karba in drugi 2013, 37-43).

Varnost je eno kljucnih podroc€ij vsake mnozi¢ne prireditve, zato je varnostni vidik izjemno

pomemben. Potrebno je izdelati varnostni nalrt, izbrati izvajalce, doloCiti stopnje
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dostopnosti in zagotoviti varnost vseh udelezencev na in ob prizoris¢u, predvsem pa v
prometu. Varnost je povezana tudi z varovanjem zdravja in zagotavljanjem prve medicinske

pomoci, za kar skrbijo usposobljene medicinske ekipe (Karba in drugi 2013, 37-43).

Zelo pomembno je tudi informiranje in ozaves$¢anje o primernem vedenju, Se posebej, Ce se
Sportni dogodek odvija na obmocju, ki je obdan z naravno in kulturno dedi$¢ino. Navodila
glede primernega vedenja morajo prejeti vsi. Tako sodelujo¢i pri sami organizaciji kot

tekmovalci in obiskovalci prireditve (Karba in drugi 2013, 37-43).

Informiranje in ozaveS¢anje javnosti o trajnostnih pristopih poteka Ze precej ¢asa pred samo
prireditvijo v okviru posebnih promocijskih akcij (Z vlakom v Planico, 5.000 otrok z

Zavarovalnico Triglav v Planico ...).

Kot druzbeno dogovorno se S$teje tudi vkljucevanje sponzorjev v trajnostni projekt.
Sponzorji se lahko vkljucijo na ve¢ nac¢inov. Sodelujejo lahko pri samem konceptu dogodka,
lahko pa so trajnostni na podro¢jih ravnanja z energijo, vodo in odpadki, varovanja
kakovosti zraka, upostevanja lokalne skupnosti itd. Na ta nacin si lahko sponzor pridobi
vecjo prepoznavnost.

Velik pomen ima tudi vzpodbujanje prostovoljstva pri sami organizaciji prireditve. To je
predvsem za mlade lahko unikatna izkus$nja, ki jim lahko moc¢no koristi v bodo¢nosti (Karba

in drugi 2013, 37-43).

Planiska prireditev temelji na sponzorskih prispevkih v razli¢nih oblikah. Nekatera podjetja
zelijo biti prisotna skozi oglasevanje, posebne vstopnice za poslovne partnerje itd., druga pa
svoj sponzorski prispevek ovrednotijo v okviru prispevka k trajnostnim praksam. Poseben
poudarek pa gre prostovoljstvu. Dejstvo je, da tako velike mednarodne Sportne prireditve ni
mogoce izvesti brez prostovoljcev, ki so pripravljeni Zrtvovati svoj Cas za to, da pomagajo
pri organizaciji prireditve. PlaniSki organizatorji so znani prav po izjemnih prostovoljcih, ki
so izvedli marsikatero prireditev v skoraj nemogocih pogojih. To jim daje poseben ponos in
pripadnost, ki se je ne da ovrednotiti v denarju. Posebno zanimivo je, da je v organizacijo

vkljucenih zelo veliko mladih, ki so tudi strokovnjaki na razli¢nih podro¢jih dela.
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5.2.3 PRIZORISCE IN INFRASTRUKTURA

Glede samega prizorisca in Sportne infrastrukture, kjer naj bi se Sportni dogodki odvijali, so
organizatorji postavljeni v razlicne pozicije. Nekateri gradijo novo infrastrukturo,
postavljajo zaCasne objekte, drugi najemajo Ze obstojeCe objekte ali pa so njihovi lastniki

(Karba in drugi 2013, 44).

Pri fazi izgradnje novih objektov je potrebno upostevati okoljske in druzbene vidike v vseh
fazah nacrtovanja, gradnje in koncne uporabe zgradb, saj je to direkten poseg v prostor s
potencialom velikega negativnega vpliva. Pred samo izgradnjo novega objekta je potreben
razmislek o nujnosti objekta, o dolgoro¢nih finanénih, okoljskih in druzbenih stroskih ter na

kakSen nacin bo najbolje sluzil lokalni skupnosti (Kolar in Zaletel, 116).

Pri gradnji novega prizori$ca je potrebno veliko pozornost nameniti zmanjSevanju Skodljivih
okoljskih vplivov. Uporabljajo naj se nestrupeni gradbeni materiali in materiali, ki temeljijo
na obnovitvenih surovinah. Tako je potrebno upoStevati energetsko u¢inkovitost, uporabljati
trajnostno pridelane in proizvedene vire ter trajnostne gradbene materiale. Uporabljena
tehnologija za varéevanje z vodo naj bo visokokakovostna, poraba sladke vode med gradnjo
naj bo minimalna. Posebno pozornost je potrebno nameniti nastanku odpadkov ter ravnanju
z njimi. Cilj trajnostne gradnje je spoStovanje obstojeih ekosistemov, biotske

raznovrstnosti, lokalne kulture in dedi$¢ine (Kolar in Zaletel 2013, 116).

Glede na to, da tekmovanja potekajo v okviru novo zgrajenega Nordijskega centra Planica,
so bile pri gradnji upoStevane vse okoljske smernice in minimalizirani negativni vplivi na

okolje.

5.24 NARAVNO OKOLJE

Vplivi Sportnih dogodkov na okolje so odvisni od Sportne panoge in velikosti Sportne
prireditve. Do neposrednih vplivov na okolje, kot so unicenje rastlinskih in Zivalskih vrst,
onesnazevanje okolja in vode, hrup, prihaja pri Sportnih dogodkih, ki potekajo v naravi.
Dogodki, ki potekajo v notranjosti objektov (stadioni, dvorane), pa imajo posreden vpliv na
okolje, in sicer v obliki porabe virov ob gradnji in obratovanju objektov, vplivi na podnebne
spremembe zaradi porabe energije v objektih in za prevoze. Pojavi se lahko tudi zvocno,

kemijsko in svetlobno onesnazevanje (Karba in drugi 2013, 51-55).
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Vplive na okolje delimo tudi na kratkotrajne in trajne. Kratkotrajni vplivi (hrup, lokalno
onesnazevanje zraka) nastanejo povecini med samim $portnim dogodkom, medtem ko trajni
vplivi ostanejo tudi po kon¢anem dogodku (onesnazevanje zemlje, uni¢enje rastlinskih in
zivalskih vrst).

Naloga organizatorja je, da skuSa ustvariti pozitivne vplive na okolje oziroma zmanjSevati
negativne. Vse to lahko doseZe z nac¢rtovanjem ukrepov in aktivnosti, ki bodo pripomogli k

zmanjSevanju oziroma nenastajanju negativnih u¢inkov (Karba in drugi 2013, 51-55).

Vplivi na okolje velike Sportne prireditve, ki pritegne ve¢ kot 60.000 obiskovalcev, so
izjemni. V primeru Planice gre za ledenisko dolino, ki lezi v zas¢itenem obmocju
Triglavskega narodnega parka. Ze to predstavlja omejitev pri vsakrinih posegih v prostor,
za organizatorja prireditve pa velik izziv. V casu prireditve gre predvsem za kratkotrajne
vplive, kot so hrup (zvoéniki, glasba, mnozice ...), svetlobna obremenitev, dodatno
zasnezevanje in poraba vode, odpadki in njihovo zbiranje in odlaganje, odpadna voda,
dodatne tribune. Negativni vplivi so v €asu, ko ni prireditev, zmanjSani na minimum in

primerno obvladovani (parkirna mesta, urejene poti, ni hrupne glasbe itd.).

5.25 MOBILNOST

Transport organizatorjev, obiskovalcev, tekmovalcev in potrebne opreme na prizorisce
Sportnega dogodka je eden izmed najvecjih Skodljivih vplivov na okolje, saj pri prevozu
prihaja do izpustov toplogrednih plinov v ozra¢je in posledi¢no do onesnaZzevanja zraka.
Mobilnost povzroca tudi hrup, lokalnim skupnostim pa preglavice z zaparkiranimi
povrsinami. Tako je naloga organizatorjev, da spodbujajo oziroma organizirajo v ¢im vecji
meri javni prevoz (avtobus, vlak) ter druge okolju prijazne oblike mobilnosti, kot na primer

pesacenje, kolesarjenje, skupni prevozi — carpooling (Karba in drugi 2013, 57-61).

Na podrocju transporta so organizatorji planiSke prireditve naredili najvecji korak naprej. Z
uvedbo sistema posebnih dovolilnic so zmanjSali promet z osebnimi avtomobili na
minimum, spodbujajo avtobusni prevoz, organiziran je krozni avtobusni promet iz Kranjske
Gore in okolice, v zadnjem ¢asu pa promovirajo Siroko akcijo organiziranega prihoda na

prizorisce z vlakom in avtobusi.
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5.26 ENERGUA

Organizatorji so dolzni nameniti posebno pozornost energiji, saj so Sportni dogodki njen
velik porabnik, predvsem elektri¢ne in toplotne. Kot nam je znano do podnebnih sprememb
prihaja zaradi izpustov toplogrednih plinov ob izgorevanju fosilnih energentov (nafta,
premog, zemeljski plin), pri proizvodnji elektricne in toplotne energije ter pri delovanju
motornih vozil. Tako je poglavitni cilj organizatorja zmanjSevanje vpliva na podnebne
spremembe (Karba in drugi 2013, 63).

Poraba energije pri Sportnih dogodkih je odvisna od prizoris¢a, panoge in trajanja dogodka.
Naloga organizatorja je, da se pri izvedbi dogodka osredoto¢i na zmanjSevanje porabe
energije oziroma na energetsko u¢inkovitost ter na uporabo energije iz obnovljivih virov
(hidro, son¢ne, geotermalne energije, energija iz lesene biomase) (Kolar in Zaletel 2013,
114-115). Pri izvedbi dogodka naj se skuSa izogniti uporabi zaasnih virov energije
(generatorjev na dizelsko gorivo). Eden izmed ciljev organizatorja naj bo tudi ogljicna
nevtralnost Sportnega dogodka: »izpusti toplogrednih plinov bodo prepreceni ali zmanjsani,
izpusti, ki se jim ne bo mo¢ izogniti, pa bodo kompenzirani z vlaganjem v projekte, ki

varujejo podnebje oziroma oglji¢no izravnavo« (Karba in drugi 2013, 63).

Velika $portna prireditev je tudi velik porabnik energije. Ze v ¢asu izgradnje Nordijskega
centra so se posodobile tudi vse energetske naprave, tako da je upoStevan trajnostni vidik in

je poraba v mejah dopustne.

5.2.7 ODPADKI

Organizatorji se po koncu Sportne prireditve sreCujejo s problemom velike kolicine
odpadkov, ki jih povecini obiskovalci pustijo na samem prizoris¢u. Kljuc¢no je, da
organizator pred samo prireditvijo pripravi akcijski nacrt, ki bo vseboval postopke za

zmanjSevanje oziroma nastajanje odpadkov (Karba in drugi 2013, 67).

Evropska direktiva o odpadkih predpisuje pet stopenjski nacin ravnanja z odpadki. Na vrhu
hierarhije je preprecevanje nastajanja odpadkov, nato sledita njihova ponovna uporaba ter
reciklaza in kompostiranje, na koncu pa sta predelava odpadkov, npr. energija iz odpadkov,
in odlaganje (Karba in drugi 2013, 67).
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Za uspesno reSevanje problema z odpadki se mora organizator drzati zgornje direktive.
Poskrbeti mora, da je loCevanje odpadkov na sami prireditvi jasno oznaceno ter da je na
voljo dovolj kosSev. Po sami prireditvi pa mora poskrbeti za njihov odvoz (Kolar in Zaletel

2013, 115-116).

Organizator je preizkusil Ze kar nekaj praks v zvezi z ravnanjem z odpadki. Za plasti¢no
embalazo je dolocena kavcija, na voljo je dovolj kosev, kjer se loceno zbirajo plastika, papir

in bio odpadki, dogovorjen je dnevni odvoz odpadkov in ¢iscenje povrsin.

5.2.8 HRANA IN PDACA

Osnovno vodilo organizatorja, ki zeli biti trajnostno usmerjen, je, da se pri izbiri hrane in
pijace drzi naslednjih nacel: ekolosko, lokalno, sezonsko, zdravo, praviéno in brez
odpadkov. Upostevanje teh nacel bo pripomoglo k zmanjSevanju negativnih okoljskih

vplivov, k pozitivnemu vplivu na lokalno gospodarstvo in h kakovostni izbiri hrane in pijace

na prireditvi (Karba in drugi 2013, 75).

Temu cilju si Zeli organizator ¢im bolj pribliZati, vendar je to zaradi letnega Casa teZje. Zato
si predvsem na lokacijah z gostinsko ponudbo prizadevajo pripraviti lokalno tipi¢ne jedi in

lokalno kulinariko.

5.2.9 VODA

Sportni dogodki so lahko veliki porabniki vode, zato mora biti glavno vodilo organizatorjev,
da skuSajo zmanjSati njeno porabo in preprecijo Njeno onesnazevanje. Predhodno je
potrebno narediti nacrt, ki se bo koncentriral na zmanj$anje porabe vode in pitne vode,

zmanjSanje koli¢ine odpadne vode in prepreevanje onesnazevanja odpadne vode in

podtalnice (Karba in drugi 2013, 79-81).

V Nordijskem centru Planica je zagotovljeno tudi odvajanje in ¢iSCenje odpadnih voda v
centralni kanalizacijski sistem ter zadostna oskrba s pitno vodo. Je pa center tudi sicer velik
porabnik vode, saj jo pozimi uporablja za izdelavo kompaktnega snega, poleti pa za
polivanje plastike na skakalnicah za trening. Oskrba s tehnolosko vodo je zagotovljena iz

lastne vrtine.
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5.3 Projekt Cista zmaga

Organizacijski komite Planica je s prireditvijo FIS-inega finala svetovnega pokala v
smudarskih skokih Planica 2013 pristopil k sodelovanju pri projektu Cista zmaga —
trajnostni Sportni dogodek, ki je potekal pod okriljem Umanotere, Slovenske fundacije za
trajnostni razvoj.

OK Planica je s podpisom Dogovora o sodelovanju Zaveze k trajnostnim S$portnim
dogodkom ter sprejetjem akcijskega nacrta Planica za trajnostni razvoj za 2013 Se resneje

pristopila kK izpolnjevanju trajnostnih nacel.

Organizator si je tako v svojem nacrtu za prireditev Planica 2013 zadal poglobljeno uvajanje

trajnostnih smernic na 4 podro¢jih oziroma §tirih zgodb.

Prvo podroéje se nanasa na mobilnost, toéneje na organizacijo in razvoj prometa za Casa

prireditve.

Organizacija Sportne prireditve v Planici posledi¢no predstavlja veliko koncentracijo
obremenitve prostora z ve¢ vidikov. V konkretnem primeru z vidika prometne propustnosti,
prometne varnosti, z vidika organizacije mirujoega prometa z vsemi negativnimi
stranskimi uc¢inki za naravno okolje in lokalno prebivalstvo: koncentracijo izpusnih plinov
in hrupa. Prometna infrastruktura in prometna ureditev (mora imeti ustrezno zakonsko
podlago) naj bi omogocali, da je potreba vsakogar po premikanju zadovoljena, vendar bi
morali ob tem strmeti, da bi bili ¢im nizji stroski, ¢im manjsi stranski ucinki, ob ¢im
manjSem tveganju (varnost) in ¢im manjs$i porabi naravnih virov. Vodilo trajnostne
mobilnosti je zadovoljiti potrebe vseh ljudi po mobilnosti in obenem zmanjSati promet.
Vprasanje je, kako to doseci. Nepremisljeno ukrepanje ima slabe in dolgoro¢ne posledice, v
predmetnem okolju je bila tako ukinitev ZelezniSkega tira (Jesenice—Ratece) pred 50 leti
gotovo zelo nespametna in ne trajnostna odlocitev, katere posledica se posebej izpostavljeno
odraza na tej stopnji razvejanosti prometa, vezana tudi na $portne dogodke v Zgornje Savski

dolini (Organizacijski komite Planica 2012).
Ze nekaj let se OK Planica zaveda $kodljivosti uporabe fosilnih goriv, zato je z organizacijo
brezplatnega kroznega avtobusnega prevoza na relaciji Kranjska Gora—Planica in

spodbujanem obiskovalcev za uporabo pesSpoti Kranjska Gora—Planica skusal omiliti
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onesnazevanje zraka in zmanjSati vplive na podnebne spremembe. Z zavedanjem, da je to

eno izmed klju¢nih podrocji, so bili v naértu postavljeni novi cilji:

povecanje kapacitete javnega prevoza

nadaljevanje trenda upadanja dostopa v Planico in okolico z osebnimi avtomobili
obiskovalcem omogociti, da pridejo v Planico s pomoc¢jo vlaka in avtobusa

iskanje parkirnih povrSin izven okolja Planice

urediti gozdne pespoti med Kranjsko Goro in Planico in usmeriti obiskovalce tako,
da hodijo le po urejenih poteh

informirati obiskovalce o ¢asu hoje, opisati pesSpoti in spodbujati njithovo uporabo
obstojeci sistem kroZznih prevozov optimizirati in vkljuciti vecje Stevilo uporabnikov
obves¢anje javnosti o moznostih deljenja prevoza — carpooling

v sodelovanju s Prevoz.org predstaviti spletno aplikacijo carpooling

motivirati obiskovalce, naj pridejo na dogodek s ¢im bolj polnimi avtomobili
predstaviti urnike javnega prevoza in moznosti deljenja prevoza vsem udeleZzencem
dogodka

sodelovanje s poslovnim partnerjem (sponzorjem), ki bi omogoc¢il uporabo vozil z
nizko porabo goriva ali na elektri¢ni pogon — za krozni promet KG—Planica—KG
poskrbeti za skupinski transfer udelezencev iz tujine (letalis¢e—Planica—letalisce)
spodbujanje ljudi k dostopu v Planico s kolesom

podpora razvoju in koriS€enje regionalnega zelezniSkega omrezja

vraCanje potnih stroSkov delavcem na dogodku glede na spodbudo za deljenje
avtomobila

zagotoviti skupinski prevoz zaposlenih v Planico z avtobusi/kombiji iz Jesenic in
okoliskih krajev

zvisati ceno komercialnih letov s helikopterjem KG-Planica-KG

zamenjava energenta za ogrevanje Sotorov (plin namesto nafte) (Planica 2013).

Drugo podrocje opredeljuje skrb za dedi$éino in ozaveséanje ljudi z odgovorno interakcijo

med vsemi vpletenimi, tako imenovana medgeneracijska odgovornost in solidarnost. OK

Planica se zaveda svoje odgovornosti do prihajajo¢ih rodov, ki se nanasa na dolino pod

Poncami, in skrb, da bodo tudi zanamci lahko uzivali v ¢arih te alpske doline. Klju¢no je, da

vsi vpleteni pri organizaciji ponotranjijo trajnostne vrednote in jih prenasajo v okolje, v

katerem se gibljejo. V okviru projekta je bila posebna skrb namenjena najmlajs$im, Ki so bili

44



v sklopu likovnega natecaja in na samem prizoriS¢u poduceni o trajnostnih smernicah

(Organizacijski komite Planica 2013a).

Zastavljeni cilji v nacrtu so bili naslednji:

- Planico postaviti za zgled ostalim organizatorjem Sportnih dogodkov

- promocija Sporta, zdravega nacina zivljenja in lokalne kulture

- ozaves$canje otrok o trajnostnem razvoju preko likovnih tekmovanj

- otrokom v $e ve¢ji meri omogociti Sportno udejstvovanje v Planici

- sodelovanje s planiSkimi delavci in ostalimi partnerji ter njihovo izobrazevanje

- krepitev socialne kohezije, mrez odnosov in lokalnih skupnosti s pomocjo
pozitivnega vpliva Planice

-z uCinkovito komunikacijo zagotoviti $irSe sodelovanje javnosti pri doseganju
zastavljenih ciljev

- dati prednost lokalnim izvajalcem/podizvajalcem/dobaviteljem za organizacijo in
izvedbo dogodka (Planica 2013).

Tretje podrocje se navezuje na gostinstvo in turizem, ki stremita k ohranjanju okolja in skrbi

za stabilno in zdravo gospodarstvo. OK Planica je veliko ve¢ pozornosti namenil odpadkom,
saj so ti velik dejavnik onesnaZevanja in velika groZnja za okolje in zdravje ljudi. Znano je,

da je najboljsi odpadek tisti, ki ga ni (Organizacijski komite Planica 2013b).

Prvi¢ je bil uveden sistem lo¢evanja odpadkov. Ostali cilji so bili:

zmanjSanje moznosti za nastajanje odpadkov in lo¢evanje odpadkov na dogodku ter

reciklaza

- embalaza mora biti reciklabilna ali primerna za ponovno uporabo

- postavitev primerno oznacenih otokov, kosev na prizoris¢u dogodka

- informiranje udeleZzencev dogodka o moZnosti lo¢evanja embalaze od meSanih
odpadkov

- dogovor z gostinci in sponzorji, da hrana ni v majhnem pakiranju in je s ¢im manj
embalaZze

- ponudbo hrane na dogodku usmeriti na domace pridelano in sezonsko hrano

- serviranje hrane na dogodku s ¢im manj embalaze ali pa v ekoloSko prijazni

embalaZzi

- uporaba posode in pribora za veckratno uporabo
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kavcija za kozarce

zagotoviti, da se na prizoriscu ne delijo letaki

spodbuda za razvoj turisti¢nih objektov v regiji v smeri energijske uc¢inkovitosti
ponudnikom turisticnih objektov dati v izpolnitev vprasalnik o njihovih trajnostnih
praksah

odgovorno ravnanje z odpadki, ki so posledica turizma v regiji

razvoj trajnostne ekonomije v regiji z uc¢inkovito rabo razpolozljivih sredstev
sodelovanje s sponzorji Planice na vseh podro¢jih trajnostnega razvoja

striktno upostevanje zakonodaje na podrocju svetlobnega in hrupnega onesnazenja

ozaves$canje/opozarjanje udelezencev, naj ne povzrocajo S$kode naravi (Planica

2013).

Cetrto_podroéje se nanasa na komunikacijo z javnostjo, veéjo uporabo informacijsko-

komunikacijskih tehnologij in ocenjevanje napredka.

OK Planica je zadolzil svojo PR sluzbo za obves¢anje javnosti preko vseh svojih kanalov na

druzabnih omrezjih in drugod glede trajnostnega razvoja.

Zastavljeni cilji so bili nasledniji:

oblikovanje dolgoro¢ne vizije Planice

priprava komunikacijske strategije za predstavitev posameznih aktivnosti

dolo¢iti na¢ine promocije in povabila k ukrepanju

podajanje smernic in pravil za ravnanje obiskovalcev in udelezencev tudi na samem
dogodku

redne novice za medije in ostale deleznike

tisk publikacij v manjSem $tevilu — poudarek na elektronskih publikacijah

zagotoviti brezzi¢no internetno povezavo v Kranjski Gori in Planici

razvoj informacijskega sistema (podatkovne baze) za medije z namenom zmanjSanja
porabe papirja

uvesti elektronsko komuniciranje in poslovanje organizatorja, kjer je to mogoce

po dogodku pridobiti oceno stanja in napredka na vseh podrocjih trajnostnega

razvoja (Planica 2013).
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5.4 Evalvacija projekta Cista zmaga — lzvedba zastavljenih ciljev Planica za

trajnostni razvoj 2013

FIS-in finale v smucarskih skokih Planica 2013 (21. 3.-24. 3. 2013) je obiskalo v §tirih dne

54.000 obiskovalcev. Na tekmi je sodelovalo 69 tekmovalcev iz Sestnajstih drzav.

V okviru projekta Cista zmaga se je preverjalo pet kljuénih kazalnikov, ki so podrobneje
prikazani v nadaljevanju. Ocena doseZenih rezultatov pa temelji na kon¢nem poroéilu, ki ga
je obravnaval OK Planica, internih gradivih in odgovorih v intervjuju (Vprasalnik v prilogi
A).

1. MOBILNOST

Prvi¢ je bila izpeljana akcija Z vlakom v Planico, v kateri sta sodelovali druzbi Slovenske
zeleznice in Alpetour. Obiskovalec je imel ob predlozitvi vstopnice za FIS-in finale Planica
2013 50 % popusta ob nakupu povratne vstopnice za poseben vlak, ki je vozil iz Ljubljane
na Jesenice. Od tu so vozili v Planico in nazaj na Jesenice brezpla¢ni avtobusi kroZnega
prevoza. Javnost in mediji so akcijo sprejeli zelo pozitivno. Na ta nacin je bilo v dveh dneh,
soboto in nedeljo, pripeljanih 1220 zadovoljnih obiskovalcev. Izrazene so bile tudi Zelje za
povecanje kapacitet vlakov in avtobusov v naslednjih letih (Organizacijski komite Planica
2013b).

Na podrocju koordinacije skupnih prevozov (carpooling) ni bilo vecjega zanimanja. Zelo
verjetno je to povezano s samim nacinom prihoda gledalcev na prireditev (Organizacijski
komite Planica 2013b).

V Planico oziroma Ratece so se v vseh dneh pripeljali z okoli 7.200 osebnimi avtomobili,
580 avtobusi, od tega je bilo s kroznimi avtobusi v Planico pripeljanih v vseh dneh (v eno
smer) okoli 11.000 do 12.000 obiskovalcev in nekoliko ve¢ nazaj (tudi del tistih, ki so prisli
pes).

Uporaba pespoti za dostop s parkiriS¢ na pes$ razdalji je bila na nivoju preteklih let. V
bodoce je potrebno nadaljevati z zacetimi akcijami, z aktivnej$im spodbujanjem pe§ dohoda
tudi iz Kranjske Gore in uporabe rednih avtobusnih linij do Rate¢ kot na¢ina prihoda v
Planico. Pripraviti in izvesti je potrebno pristop zaracunavanja parkirnine za osebne

avtomobile, ki bodo parkirani v Planici (Organizacijski komite Planica 2013b).
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2. DEDISCINA IN OZAVESCANJE OBISKOVALCEV

Tema likovnega natecaja za Planico 2013 je bila Planica in varovanje narave. Udelezilo se
ga je 53 slovenskih Sol. Tema je bila zelo dobro sprejeta med mentorji in ucenci, saj je
pripomogla k razmisljanju in zavedanju o okolju pri osnovnosolcih. Tako ravnatelji, ucitelji
kot tudi mentorji so se strinjali, da je tovrstni nain izobrazevanja in ozave$canja otrok o
naravi in naravnih spremembah pravilen, saj otroci razumejo njegov pomen. Prizadevanja
OK Planice so pohvalili, zato je s takSnim izobrazevanjem otrok potrebno nadaljevati.

Vec tiso¢ otrokom je bil skupaj s partnerji OK Planice omogoc¢en brezplacen ogled
prireditve in s tem uresni¢en cilj medgeneracijske solidarnosti oziroma druzbene

odgovornosti (Organizacijski komite Planica 2013b).

3. ODPADKI
Ambiciozno zastavljeni cilji loCevanja in zmanjSevanja koli¢ine odpadkov so bili realizirani
le v manjSem obsegu. Kot dobra resitev se je izkazala oznaditev mest, kjer so bili postavljeni
zabojniki za loCevanje odpadkov. Zaradi mnozice obiskovalcev in razli¢nih lokacij
pojavljanja odpadkov bo potrebno ustvariti manjSe otoke za loCeno zbiranje odpadkov.
Obiskovalci so tudi dobro sprejeli akcijo deljenja vreck za smeti s strani prostovoljcev in

tako prispevali svoj delez za bolj ¢isto okolje (Organizacijski komite Planica 2013b).

4. GOSTINSTVO IN TURIZEM
Z zaraunavanjem kavcije na embalazo za pijaco se je vidno zmanjsala koli¢ina odpadkov
po prizoris¢u. Kot enega uveljavljenih ukrepov obvladovanja odpadkov bo potrebno razsiriti

na vse oblike embalaze za pijaco in hrano (Organizacijski komite Planica 2013b).

Gostinska ponudba na delih VIP-ov in obiskovalcev je le v manjsi meri vkljucevala
priporocila OK Planice. V bodoc¢e bo potrebno doreci bolj obvezujoce dogovore s ponudniki
gostinskih storitev v Planici. Predvsem na podroc¢ju oblikovanja domace hrane in nacinov

postrezbe z vplivanjem na koli¢ino odpadkov (Organizacijski komite Planica 2013b).

5. KOMUNIKACIJA Z JAVNOSTJO
Dobra, seveda pa se da narediti Se veliko ve¢. Novinarji so trajnostne ideje pohvalili in jih v
veliki meri vkljuéili v svoje prispevke. Lahko re¢emo, da je nastala velika obtekmovalna

zgodba. Glede na to, da je to bilo prvo leto projekta, je potencial za razvijanje oziroma
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yponujanje« tega materiala novinarjem Se ogromen. Pri porabi papirja namenjenega
medijem je bil opazen napredek, toda ne velik. Nastavki so dobri, koli¢ina papirja se bo
zmanjSevala in sicer tako, da novinarji tega niti ne bodo opazili. To lahko naredimo z
digitalizacijo, ki je v mix-coni z WiFi-jem ze zazivela (Organizacijski komite Planica
2013Db).

5.5 Klju¢ni poudarki iz intervjuja

Na vprasanja je odgovoril generalni sekretar OK Planica, g. Primoz Finzgar. Odgovoril je
na pet odprtih vpraSanj v zvezi z organizacijo in trajnostnimi praksami. Vprasalnik je v

prilogi A, povzeti so klju¢ni poudarki iz odgovorov.

Iz pogovora s Primozem Finzgarjem, generalnim sekretarjem OK Planica, je razvidno, da je
bil pristop k akciji trajnostnega sportnega dogodka prava odlocitev, tako kot tudi postavitev
realno visokih ciljev. Po Planici 2013 je bilo v nacrtu nadaljevanje in nadgradnja trajnostnih
akcij. Se vedno se je nadaljevalo z akcijo Z vlakom v Planico, tako se je v &tirih sezonah na
ta nacin pripeljalo ve¢ kot 9.000 obiskovalcev. Ustrezno sta bila nadgrajena in izboljsana
sistem za locevanje odpadkov ter sistem zaracunavanja kavcije za embalazo. Tudi sistem
kroznega prometa se je mocno izpopolnil. Dodatnih oziroma novih akcij pa vkljucno s
prireditvijo Planica 2016 ni bilo uvedenih. Finzgar vidi v prihodnosti ogromno potenciala za
izboljsave, vendar sam priznava, da bi pri tem OK Planica potrebovala neke vrste kontrolo
in vzpodbudo, morda v obliki nadgradnje projekta Cista zmaga, Saj je organizacija tako
velikega dogodka ze sama po sebi velik zalogaj. Potrebno bi bilo uvesti trajnostne prakse
tudi v menedzment prireditve, poskrbeti za izobrazevanje klju¢nih nosilcev nalog,
vzpostaviti projektno pisarno, kjer bi se vodile vse aktivnosti naértovanja in organizacije
prireditve preko celega leta, s tem pa bi se odprle mozZnosti, da bi dolocene prakse

(predvsem iz tujine) pilotno preizkusili tudi v Planici.

Seveda pa so vse te dodatne aktivnosti povezane tudi s stroski. Smucarska zveza Slovenije
je kandidirala s projektom trajnostnega upravljanja in vodenja velikih Sportnih prireditev za
pridobitev nepovratnih sredstev na razpisu Norveskega finan¢nega mehanizma. Projekt je

bil v prvi fazi 100 % potrjen, v drugi pa zal ni bil izbran za sofinanciranje.

Na podlagi finan¢nega porocila za prireditev 2013 Finzgar ugotavlja, da uvajanje trajnostnih
smernic prireditelju ni prineslo neposrednih finanénih uc¢inkov, bolj pomembni pa so
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dolgoro¢ni pozitivni ucinki trajnostnih ravnanj. Vecletno spremljanje ucinkov prireditve je
pokazalo, da je dodaten stroSek prireditelja za organizacijo kroznega prevoza 0,50 EUR na

obiskovalca, enak stroSek na obiskovalca so tudi komunalne storitve.

Prijava v Norveski finan¢ni mehanizem je predvidevala zaposlitev ene osebe, ki bi se
ukvarjala z na¢rtovanjem in uvajanjem trajnostnih praks, predvideno je bilo izobrazevanje
prostovoljcev, vodij posameznih komisij, kar bi prineslo znaten napredek pri organizaciji.
Glede na omejena finan¢na sredstva pa se tudi te aktivnosti izvajajo v omejenem obsegu, saj

bi sicer za organizatorja predstavljale prevelik stroSek.

Glede prihodnosti se Finzgar zaveda, da je potrebno narediti velik korak naprej. Ker je
Planica najvecdji Sportni dogodek v Sloveniji, ki je leta 2016 privabila 110.000 obiskovalcev,
bi bila velika $koda, da se to ne bi izkoristilo za uvajanje trajnostnih praks in upravljanja
prireditve na vsa podro¢ja. Upa, da bodo v bodocnosti privabili k sodelovanju

partnerje/sponzorje z novimi trajnostnimi idejami (npr. elektri¢ni avtobusi, kolesa ...).
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6 PRIMERJAVA UVAJANJA KONCEPTA TRAIJNOSTNEGA
RAZVOJA PRI ORGANIZACIJI SVETOVNEGA PRVENSTVA YV
NORDIJSKEM SMUCANJU FALUN 2015

Falun je najvedja obéina in glavno mesto v provinci Dalarana na Svedskem. Ima ve¢ kot
57.000 prebivalcev. V njegovi okolici je 14 naravnih rezervatov in jezero Runn z otocjem.
Mesto je znano po rudniku bakra, ki je bil v 17. stoletju eden izmed najvecjih. Danes pa je
kraj znan po predelavi lesa, industriji papirja, kovinski industriji, rudarski akademiji in
falunsko rdeci barvi. Leta 2001 je bil Falun uvr§¢en na seznam svetovne dedis¢ine. Mesto je
tudi doseglo velik napredek v trajnostnem razvoju na podroc¢jih okolja, rasti in javnega
zdravja. Med drugim se postopoma uveljavlja kot nacionalni center za $port in zdravje,
katerega ¢lan je vsak peti prebivalec. Falun ima tudi moderno Sportno in rekreativno
sredis¢e Lugnet, kjer se lahko izvaja ve¢ kot 60 razli¢nih Sportov (Invitation FIS Nordic

World Ski Championship 2015, 4).

Mesto je znano tudi po organizaciji nordijskih svetovnih prvenstev, saj je bil Falun skozi

zgodovino gostitelj kar Stirih svetovnih prvenstev, nazadnje leta 2015.

6.1 Nordijsko svetovno prvenstvo Falun 2015

Nordijsko svetovno prvenstvo v Falunu je potekalo od 18. februarja do 1. marca 2015. V
dvanajstih dneh so si obiskovalci lahko ogledali tekmovanja v smucarskih skokih,
smucarskih tekih in nordijski kombinaciji. Na vseh tekmovanjih skupaj je bilo vec¢ kot

280.000 obiskovalcev (International Ski Federation 2015).

Pogon celotne organizacije prireditve je lokalni organizacijski komite, ki je sestavljen iz
Sestdesetih cClanov. Polovico ¢lanov je organizator zaposlil en mesec pred zacetkom
prvenstva. Med samo prireditvijo je pri organizaciji sodelovalo tudi 1600 prostovoljcev in

200 pomocnikov iz razli¢nih zdruzenj (Osterwalder 2015, 2-3).

6.1.1 TRAJNOSTNA POLITIKA FALUNA 2015

Eden izmed zastavljenih ciljev organizatorjev je bil izpeljati najbolj trajnostno svetovno
prvenstvo do tedaj. V ta namen je organizacijski komite pripravil trajnostni dokument z

naslovom Trajnostna politika Faluna 2015, v katerem je zacrtana njegova vizija, ki se glasi
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»Preko vseh pricakovanj«. Dokument ureja vpeljavo trajnostnih smernic na treh kljucnih
podrocjih (Ahlin 2015).

Prvo podro¢je se nanasa na odgovorno vodenje. Vodilna ekipa mora delovati eti¢no in

zakonito. Udejstvovanje na podrocju trajnostnega razvoja mora biti aktivno opravljeno s
strani odgovorne osebe v vsakem delu organizacije. Potekati mora dialog o trajnostnih
vprasanjih s partnerji in izvajalci. Vsi obiskovalci, ne glede na njihovo ozadje in fizicno
sposobnost, se morajo pocutit dobrodosle v Falunu 2015. Izpeljano mora biti izobrazevanje

za ¢lane organizacije in prostovoljce (Osterwalder 2015).

Drugo podroje se nanaSa na javno zdravje. Vzpodbujati se mora interes javnosti za

smucarski Sport in kulturna doZivetja. Prebivalci Faluna morajo biti dobro informirani in
imeti pregled nad dogajanjem v asu svetovnega prvenstva. Sole, ki so v regiji Dalarana, je
potrebno vkljuc¢i v sodelovanje med svetovnim prvenstvom. Na ta nacin imajo otroci

moznost seznaniti Se s smucarskim $portom (Osterwalder 2015, 2-3).

Tretje podrocje pa se nanaSa na okolje. Prizoris§¢e mora biti pripravljeno tako, da v
najmanj$i mozni meri vpliva na okolje z minimalnimi emisijami v zraku, vodi in zemlji.
Prevoz do in z prizoris$¢a mora biti okolju prijazen, uporabljena naj bodo vozila z
najmanj$im vplivom na okolje. Potrebna je uporaba energije iz obnovljivih virov in na ta
nacin doseCi energetsko ucinkovito svetovno prvenstvo. Vzpostaviti sistem reciklaze in
zmanjSevanja koli¢ine smeti. Pri najemanju storitev in kupovanju blaga je potrebno
upostevati vpliv na okolje. Odgovorni mora tako pri svojih poslovnih partnerjih preveriti, ¢e

imajo okoljske certifikate (Osterwalder 2015).

6.1.2 1ZVEDBA ZASTAVLIENIH CILJEV, DOLOCENIH Z DOKUMENTOM
TRAJNOSTNI RAZVOJ FALUNA 2015

Svetovno prvenstvo v Falunu se je odvijalo v Sportnem centru Lugnet, ki je od samega

mestnega sredi$¢a oddaljen dobra 2 km. Najve¢ obiskovalcev v enem dnevu je bilo 40.000

in to na tekaski tekmi. Ker vecji del tekaskih prog poteka skozi Lugnetov naravni rezervat,

so morali biti organizatorji Se posebej pozorni na okoljevarstvene smernice (International

Ski Federation 2015).
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ODOGOVORNO VODENJE

Z namenom, da bi uresnicili svoj cilj o trajnostnem Sportnem dogodku, so organizatorji
Faluna zaposlili dodatno osebo, ki je s svojim delovanjem zacela Ze eno leto pred samim
prvenstvom. Pri okoljevarstvu so sodelovali tudi zunanji partnerji, in sicer tri osebe iz
gozdarske sluzbe, ki so z delovanjem zacele ravno tako v letu 2014. Falun je prvo svetovno
prvenstvo, ki je vpeljalo mednarodne ISO standarde v svojo organizacijo in si s tem pridobil
certifikat 1SO 20121, ki je mednarodni standard za trajnostne prireditve. Tako je 1ISO 20121
certifikat zajel celoten nacrtovalen proces in zahteval od vseh zaposlenih, dobaviteljev in
partnerjev, da opravijo svoje delo na strukturiran nacin s poudarkom na trajnosti. Vodje
nabave so imele vso podporo in pomo¢ s strani organizatorja, da so lahko vkljucile
trajnostne elemente v vse procese naroCanja, kjer je bilo to primerno. Vsem ¢lanom
organizacije in prostovoljcem je bil omogoceno trajnostno usposabljanje preko spleta.
Posnet je bil tudi dokumentarni film o energetskem sistemu Faluna in trajnostnem delu
(Ahlin 2015).

JAVNO ZDRAVJE

Rezultat svetovnega prvenstva v Falunu je tudi dvig popularnosti in zanimanja za nordijsko
smucanje, ki se je mo¢no povecalo med samim prvenstvom. V Casu prvenstva je potekal
tudi umetnostni festival s Sirokim spektrom kulturnih aktivnosti in ustvarjalnih sre¢anj med

ljudmi (Ahlin 2015).

OKOLJE

Za varovanje okolja je bilo v Casu svetovnega prvenstva izpeljanih kar nekaj ukrepov. Na
podro¢ju locevanja odpadkov so na prizoriScu in v samem centru mesta vzpostavili 110
zbiralnih mest. Od tega je 40 mest vsebovalo 8 lo¢evalnih tock (papir, karton, steklo,
plastika, zelezo, organski odpadki, nevarni odpadki, drugi odpadki), 80 loCevalnih mest pa
je imelo 4 lo¢evalne tocke. Na samem prizoriscu so imeli na uporabo tudi kompaktorje za
odpadke. Postavljenih je bilo 500 smetnjakov, ki so bili enako oznaceni (enaka barva in

napis) kot na zbiralnih mestih izven prizoris¢a (Ahlin 2015).

Na podrocju transporta so uvedli brezplacen avtobus iz mestnega centra do Arene Lugnet.
Povisali so tudi kapaciteto regionalnih avtobusov in vlakov, uporabljeni so bili trije
elektri¢ni avtobusi. Obiskovalci so si lahko za prevoz do prizori§€a brezplacno izposodili

kolesa. Organiziran je bil tudi tecaj za 105 voznikov sluzbe za transport o varnosti in eko
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voznji. Ve¢ kot 61 % obiskovalcev je uporabilo za prevoz na prizoris¢e druga vozna
sredstva kot pa svoj avto. Eden izmed razlogov je bil tudi ta, da so osebnim vozilom za

parkiranje dodatno zara¢unali parkirnino (Ahlin 2015).

Pri izgradnji nove upravne stavbe so uporabili masiven les in sonéne kolektorje. Za gretje
stalnih in zacasnih stavb je bilo uporabljeno daljinsko gretje. Regijsko energijsko podjetje
(Falu & Energi & Wetten) je poskrbelo, da ima Falun enega izmed najboljSih obc¢inskih
energijskih sistemov na svetu. Tako sta porabljeni energija in elektrika na prizoris¢u
proizvedeni iz obnovljivih virov, kot so biomasa, voda in veter. Omenjeno energijsko
podjetje se je odpovedalo emisijskim kuponom in tako omogocilo, da je bilo prvenstvo

podnebno nevtralen dogodek (Ahlin 2015).

V restavraciji prizori§¢a so bili uporabljeni papirnati kozarci. V projekt »Taste of Dalarana«

so bili vkljuceni lokalni produkti in lokalne restavracije (Ahlin 2015).

6.2 Primerjava Planice 2013 in Faluna 2015

Za primerjavo uvajanja trajnostnih smernic pri velikih mednarodnih $portnih prireditvah
smo izbrali FIS-in finale svetovnega pokala v smucarskih skokih Planica 2013 kot prvo
prireditev na prostem v Sloveniji, ki je priela z uvajanjem trajnostnega razvoja. Omenjeno
prireditev bomo primerjali s FIS-inim nordijskim svetovnim prvenstvom Falun 2015, ki je

postal prvi certificirani $portni trajnostni dogodek s standardi ISO 20121.

Obe prireditvi spadata v kategorijo velikih mednarodnih Sportnih prireditev. Razlikujeta se
po Stevilu organiziranih tekem in dobi trajanja. V casu Planice 2013 so bile izpeljane 3
tekme v Stirih dneh, vse v disciplini smucarski skoki. Svetovno prvenstvo v Falunu pa je
trajalo 12 dni, izpeljanih je bilo ve¢ kot 20 tekmovanj. Na svetovnem prvenstvu 2015 je bilo
v enem dnevu najve¢ 40.000 obiskovalcev (International Ski Federation 2015), v Planici
2013 pa 24.000 (Smucarska zveza Slovenije 2013). Kot lahko vidimo, je Nordijsko

svetovno prvenstvo Se enkrat vecja prireditev kot pa finale svetovnega pokala.
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Tabela 2: Primerjava trajnostnih praks za SP Falun in Planica 2013.

treh,

izobrazevanje preko spleta o
trajnostnem razvoju,
trajnostno usposabljanje preko
spleta za vse ¢lane OK-ja in

prostovoljce,

Podrocje FALUN PLANICA
Prostor uporaba obnovljivih virov za Uporaba toplotne ¢rpalke za
proizvodnjo elektrike in energije | proizvodnjo energije
(biomasa, voda in veter),,
nova zgradba iz okolju prijaznih
materialov,,
za gretje stavb uporabljeno
daljinsko gretje
Transport brezplacen prevoz z in na brezplacen krozni prevozi z in
prizorisce, na prizorisce,
brezplac¢en najem elektriénega akcija z vlakom v Planico,
kolesa, vzpodbujanje uporabe pespoti,
uporaba elektri¢nih avtobusov,
te€aj varne in eko voznje,
povecanje kapacitet lokalnih
avtobusov in vlakov,
parkirnina za osebna vozila
Odpadki lo¢evanje; na 40-ih zbiralnih lo¢evanje; premalo zbiralnih
mestih 8 razli¢énih smetnjakov mest za odpadke; delitev vreck
za smeti obiskovalcem
Gostinstvo papirnati kozarci kavcija na embalaZo za pijaco
Dediscina umetnostni festival likovni natecaj za mladino
Odgovorno ISSO standardi 20212, Umanotera: samo pomoc¢ pri
vodenje zaposlitev ene osebe in pomo¢ zacetni fazi nacrtovanja in

odlo¢anja
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Kot lahko razberemo iz zgornje tabele sta oba organizatorja namenila velik poudarek
uvajanju trajnostnih smernic na podrocju transporta. Obema je skupen brezplacen krozni
prevoz na prizorisce iz bliznjega mesta. Na racun obeh prireditev se je tudi povecalo Stevilo
regionalnih avtobusov in vlakov. Slabost Planice je ukinitev zelezniSske proge do Ratec,
moznost prevoza z vlakom je samo do Jesenic in naprej z avtobusom. Falun je nudil svojim
obiskovalcem tudi brezplacen najem koles. Planica tega danes Se ne more izvesti, ker do
Nordijskega centra Planica ni speljana kolesarska steza. Planica preko medijev mo¢no
vzpodbuja uporabo peSpoti na relaciji Kranjska Gora—Planica, v poro¢ilu Faluna to ni
navedeno. Falun je v svojem kroznem prometu uporabil tudi tri elektrine avtobuse, v
Planici organizatorji tega Se niso preizkusili. Obiskovalci so morali v Falunu za parkiranje
vozila na prizoriséu dodatno placati parkirnino. Ta ukrep se je izkazal za uspe$nega pri

zmanjSevanju Stevila vozil na prizoriscu.

Na podro¢ju odpadkov je pri obeh organizatorjih poudarek na lo¢evanju. Falun je na
Stiridesetih zbiralnih mestih postavil po 8 smetnjakov za lo¢evanje. Kot je zapisano v
Porocilu OK Planica, je bilo na planiskem prizoriscu tega premalo. Zbirna mesta v Planici
so vsebovala po 4 smetnjake za loCevanje. V Planici so prostovoljci delili vrecke za smeti

obiskovalcem. Akcija se je izkazala za uspesno, saj je veliko ljudi smeti odneslo s seboj.

Na podrocju gostinstva je Planica uvedla kavcijo na embalaZzo za pijaco. To novost so
obiskovalci sprejeli pozitivno, saj je bilo veliko manj smeti po prizoris¢ih kot prejsnja leta.

V Falunu so v restavraciji uporabljali papirnate kozarce.

Planica je na temo trajnostnega razvoja organizirala likovni natecaj za otroke, ki je bil
pozitivno sprejet med uditelji in ucenci. Falun je v Casu prvenstva organiziral umetnostni

festival z veliko kulturnimi aktivnostmi za vse obiskovalce.

Na podrocju odgovornega vodenja je Falun pridobil certifikat 1SO 20121 za trajnostne
Sportne dogodke. ISO standardi tako omogocajo oziroma zahtevajo, da se vsi Clani
organizacije drzijo dolo¢enih postopkov trajnostnega ravnanja pri svojem delu. Clanom
organizacije in prostovoljcem je bilo omogoceno trajnostno izobraZevanje preko spleta.
Planica na tem podrocju ni naredila velikega napredka. Na zacetku oblikovanja trajnostnega
koncepta za planisko prireditev so sodelovali predstavniki Umanotere, Slovenske fundacije

za trajnostni razvoj. Drugih napredkov ni bilo.
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Na podrocju prostora je Falun poskrbel, da se potrebna elektrika in energija na prizoriscu
proizvajata iz obnovljivih virov (voda, biomasa, veter). Tudi dodatna upravna zgradba, Ki je
bila zgrajena na raCun prvenstva, je narejena iz okolju prijaznih materialov (les). Za gretje
objektov na prizoriscu se uporablja daljinsko gretje. Pri izgradnji Nordijskega centra Planica
so bili upostevani vsi okoljevarstveni predpisi. Tako se ogrevanje vr$i s toplotnimi

¢rpalkami, ki ¢rpajo energijo iz podtalnice.
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7 PREVERJANJE HIPOTEZ

Prva hipoteza »Uveljavljanje smernic trajnostnih praks v upravljanje velikih prireditev

predstavlja za organizatorja velik finan¢ni prihranek« v diplomskem delu ni bila potrjena.

Izpeljava uspesnih trajnostnih akcij organizatorju predstavlja dodaten stroSek, ki ga uspe
kompenzirati z zadovoljstvom obiskovalcev, z izobrazevanjem otrok, promocijo same
prireditve in pozitivnim mnenjem slovenske javnosti. Vsak nadaljnji korak za vpeljavo
novih akcij in nadaljnjega razvoja trajnosti v Planici pa predstavlja za organizatorja dodatno
finanéno in organizacijsko obremenitev. Ze samo prenos uspesnih akcij iz Faluna (1SO
standardi, te¢aj eko voznje, izobrazevanje prostovoljcev, zaposlitev odgovorne osebe za

trajnost) so stroski, ki jih organizator sam ni pripravljen prevzeti.

Drugo hipotezo »Organizatorji nimajo motivacije, da bi trajnostne okoljske in menedzerske

prakse sprejeli za svoje« lahko delno potrdimo.

OK Planica je nadaljeval s trajnostnimi akcijami, ki jih je zacel uvajati $e pred Planico 2013
(krozni promet, likovni natecaj), in z dvema najbolj uspeSnima akcijama (Z vlakom v
Planico in pobiranje kavcije za embalazo pijace). Organizator je nadaljeval z akcijami, ki so
bile najbolj promocijsko podprte in so imele najvecji doprinos dodane vrednosti k samemu
dogodku. Za vse dodatne izboljSave, nadgradnje in novosti pa ni bilo ve¢ dodatne
motivacije. Tudi Umanotera, Slovenska fundacija za trajnostni razvoj, je z OK Planica
sodelovala samo za prireditev 2013. Po koncani prireditvi je izdala Porocilo o trajnostnih
elementih tekmovanja v smucarskih skokih Planica 2013 in priporocila za naslednje

dogodke organizatorju. V prireditev 2014 pa ni bila ve¢ vkljucena.

Iz tega lahko sklepamo, da organizatorji sami nimajo dovolj energije, motivacije in osebja,
ki bi se ukvarjali z implementacijo trajnostnih praks. Sam organizator bi potreboval
dolgoro¢nega zunanjega partnerja, Ki bi mu pomagal z nasveti in idejami glede uvajanja
trajnostnih smernic ter ga kontroliral pri sami izvedbi. Pri organizaciji planiske prireditve
sodeluje 99 % prostovoljcev. Za vecji uspeh implementacije trajnostnih nacel bi bilo
potrebno izobrazevanje vseh sodelujocih. Izkazalo se je, da nevladne organizacije kazejo

interes samo za Cas izpeljave projekta, za katerega verjetno pridobijo denar iz javnih virov.
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Tudi Mednarodna smucarska zveza FIS je sicer dolocila smernice trajnostnega razvoja za
organizatorje svetovnih pokalov, vendar na tem nivoju ne preverja njihove implementacije.
Samo organizatorji svetovnih prvenstev so dolzni upoStevati smernice FIS-e, saj ta

kontrolira njihovo izpolnitev.

OK Planica kot pionir na podroc¢ju trajnostnih $portnih dogodkov na prostem v Sloveniji ni
prejel nikakrSne stimulacije oziroma podpore s strani drzave za nadaljevanje zastavljenih
ciljev. Vsakr$na finan¢na, svetovalna, promocijska podpora bi bila dobrodosla, saj bi s tem

dvignila motivacijo organizatorja.

Tudi tretjo hipotezo »Vse vec¢ lokalnih okolij se zaveda, da je pritisk velikih prireditev na

okolje velik problem in je potrebno to podro¢je urejati in upravljati na trajnosten nacin.
Zavezanost k trajnostnemu razvoju je normativna, v zakonih in podzakonskih aktih dobro

urejena, vendar pa se trajnostni ukrepi v praksi ne preverjajo« lahko le delno potrdimo.
Trajnostni razvoj je zaveza in usmeritev drzave in lokalne skupnosti, na deklarativni in

normativni ravni je to podrocje usklajeno tudi z Evropskimi direktivami, v praksi pa bo

potrebno Se zgraditi sistem uvajanja in kontrole trajnostnega upravljanja.
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8 ZAKLJUCEK

V diplomskem delu sem obravnavala uveljavljanje koncepta trajnostnega razvoja pri
organizaciji velikin mednarodnih S$portnih prireditev na primerih organizacije Finala
svetovnega pokala v smucarskih skokih v Planici 2013 in Nordijskega svetovnega prvenstva

v Falunu (Svedska) 2015.

S priznanjem okolja kot tretjega stebra olimpizma, poleg Sporta in turizma, je postal
trajnostni razvoj del olimpijskega gibanja. Mednarodni olimpijski komite je postavil
smernice za uvajanje trajnostnega razvoja pri organizaciji olimpijskih iger, sledile so mu

mednarodne panozne zveze s svojimi priporocili za organizatorje mednarodnih tekem.

S tem namenom je Mednarodna smucarska zveza FIS sprejela trajnostne smernice za
organizatorje zimskih prireditev. Na primerih Planice 2013 in Faluna 2015, ki spadata v
kategorijo velikih mednarodnih prireditev, so bile predstavljene konkretne trajnostne akcije,
ki sta jih organizatorja izpeljala s ciljem izvesti $portno prireditev ¢im bolj trajnostno. Na
podlagi primerjave sem ugotovila, da se je Falun uvajanja trajnostnih smernic lotil veliko
bolj sistemati¢no in naértno. Ze z zavedanjem, da se trajnostne prakse pri¢nejo uveljavljati z
izobrazevanjem vseh sodelujocih pri organizaciji prireditve, je naredil velik korak napre;.

Pri tako velikih prireditvah, kjer sodeluje vec kot 1000 ljudi, je to edini klju¢ do uspeha.

Planica 2013 je z uvajanjem trajnostnih praks orala ledino uvajanja trajnostnega
menedzmenta v organizacijo Sportnih dogodkov na prostem v Sloveniji. Organizator je v
sodelovanju z Umanotero, Slovensko fundacijo za trajnostni razvoj, postavil dobre temelje
za nadaljnjo nadgradnjo. Na primeru Planice lahko potrdimo, da se organizator zaveda
pomena trajnostnega razvoja in doloCene prakse vsakoletno nadgrajuje, vendar ostaja Se

veliko priloZnosti za boljSe upravljanje prireditve.

V prihodnosti bi bilo potrebno vzpostaviti mehanizme v okviru standardiziranih postopkov,
ki bi organizatorjem Sportnih prireditev dolgorono omogocili trajnostno vodenje
organizacije. Za Planico bi to pomenilo tudi lazjo komunikacijo z dobavitelji, sponzorji in
lokalno skupnostjo. Hkrati pa je to tudi doloCena stopnja varnosti, saj vsi partnerji to¢no
vedo, kaj morajo upostevati. Planiska prireditev, kot najvecja v Sloveniji, bi bila lahko
pilotni primer uvajanja dobrih trajnostnih praks v menedzment prireditve in s tem vzorec za

vse ostale velike mednarodne Sportne prireditve v Sloveniji.
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PRILOGE

PRILOGA A: Intervju s PrimoZem FinZgarjem, generalnim seKkretarjem

Organizacijskega komiteja Planica, 20. 6. 2016.

1. Kako ocenjujete izvedbo trajnostnih akcij za prireditev Planica 2013?

Za prireditev 2013 je OK Planica prvi¢ pristopil k projektu Cista zmaga. Zastavljeni so bili
visoki cilji, ki niso bili realizirani v celoti. Mislim, da je bila to prava odlocitev, saj smo z
uspesnimi akcijami (Z vlakom v Planico, loCevanje odpadkov, brezplacen krozni promet)
nadaljevali tudi za prireditve Planica 2014, 2015 in 2016. Tako smo v S§tirih sezonah
pripeljali z vlakom 9.000 obiskovalcev, nagradili in izboljsali sistem za lo¢evanje odpadkov

in izpopolnili sistem kroznega prometa.

2. Ali je OK Planica po Planici 2013 uvedel nove trajnostne akcije?

Dodatne oziroma nove akcije vkljucno s prireditvijo Planica 2016 niso bile uvedene.

3. Ali vidite v prihodnosti moznost izboljSave trajnostnega upravljanja planiske prireditve?

Seveda, veliko se da Se narediti. Problem je v tem, da imamo Ze z organizacijo prireditve
veliko dela, zato nam nekako vedno zmanjka motivacije za nadaljnji razvoj trajnosti.
Mogoée bi potrebovali neko vrsto kontrole in vzpodbude v obliki nadgradnje projekta Cista
zmaga. Menim, da bi bilo potrebno uvesti trajnostne prakse tudi v menedzment prireditve,
poskrbeti za izobraZevanje klju¢nih nosilcev nalog, vzpostaviti projektno pisarno, kjer bi se
vodile vse aktivnosti nac¢rtovanja in organizacije prireditve preko celega leta, s tem pa bi se
odprle moznosti, da bi dolo¢ene prakse (predvsem iz tujine) pilotno preizkusili tudi v
Planici. S tem namenom je Smucarska zveza Slovenije kandidirala s projektom trajnostnega
upravljanja in vodenja velikih Sportnih prireditev za pridobitev nepovratnih sredstev na
razpisu Norveskega finan¢nega mehanizma. Projekt je bil v prvi fazi 100 % potrjen, v drugi
pa zal ni bil izbran za sofinanciranje. Prijava v Norveski finan¢ni mehanizem je
predvidevala zaposlitev ene osebe, ki bi se ukvarjala z nacrtovanjem in uvajanjem
trajnostnih praks, predvideno je bilo izobrazevanje prostovoljcev, vodij posameznih komisij,

kar bi prineslo znaten napredek pri organizaciji.

4. Kaksni so bili finan¢ni ucinki uvajanja trajnostnih aktivnosti za Planico 2013?
Zal ni bilo neposrednih finanénih u¢inkov. OK Planica se zaveda, da so bolj pomembni
dolgoroc¢ni pozitivni ucinki trajnostnih ravnanj. Analiza je pokazala, da je dodaten stroSek

prireditelja za organizacijo kroznega prevoza 0,50 EUR na obiskovalca, enak strosek na
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obiskovalca so tudi komunalne storitve. Vse dodatne aktivnosti pa so seveda povezne z

dodatnimi stroski.

5. Kaksna je vizija OK Planice za prihodnost?

Zavedamo se, da je potrebno narediti velik korak naprej. Ker je Planica najvecji $portni
dogodek v Sloveniji, ki je v Planico 2016 privabil 110.000 obiskovalcev, bi bila velika
Skoda, da se to ne bi izkoristilo za uvajanje trajnostnih praks in upravljanja prireditve na vsa

podroc¢ja. Upamo, da bodo v bodo¢nosti uspeli privabiti k sodelovanju partnerje/sponzorje z
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