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Vsi bi hoteli spreminjati svet,
nihce pa ne bi hotel spremeniti sebe.

- Lev Tolstoj

Posveceno Damjani Stamej¢ic¢ (1951-2016)

Slava ji!



Od upora k demokraciji: proces samoorganizacije v Mariboru

Iniciativa mestni zbor (IMZ) se je po mariborskih vstajah izkazala kot edina vstajniSka
skupina, ki se je lotila spreminjanja mesta na nacin od spodaj in v vse smeri. Na$ cilj
je ni¢ manj kot vzpostavitev alternativne, v polnem pomenu ljudske oblasti v mestu,
skozi oblikovanje mestnega zbora kot plenuma, kjer bi vsi prebivalci lahko poiskali
skupne interese. Skozi poudarjeno viogo konsenza, solidarnosti in direktne akcije se
v IMZ trudimo spremeniti vso druzbo v bolj demokrati¢no in bolj povezano. Seveda
gre pri naSem pocetju za dolgotrajen proces demokratizacije mesta, ki je bilo med
tranzicijo in po njej brutalno oplenjeno, kjer zaupanja v politiko pravzaprav ni in kjer
sta se korupcija in Kklientelizem zavlekla v vse pore javnega in zasebnega sektorja.
Vendar pa je prav IMZ krepko pripomogel, da je toleranca Mariboréanov do ne€ednih
politikantskih praks nizka, da prebivalci danes prostovoljno nadzirajo obc¢ino in njena
javna podjetja, da se ljudje povezujejo na najrazliCnejsih ravneh in delujejo usklajeno,
in ne le kot posamezniki. UCinki zborov so dolgoro¢ni. Vendar se je v dveh letih
delovanja IMZ podoba Maribora kot zaspanega, pokvarjenega mesta Ze zacela
spreminjati.

Kljuéne besede: konsenz, samoorganizacija, direktna akcija, solidarnost.

From Rebellion to Democracy: Process of Self-organisation in Maribor

City-wide assembly initiative (IMZ) came out of the Maribor uprisings as the only
group that was set on changing the city from below and in all directions. Our goal is
nothing less than establishing alternative, fully popular governance in the city,
through formation of city-wide assembly as a plenary body in which all the residents
could find their common interests. Through emphasising consensus decision-making,
solidarity and direct action, IMZ activists strive to change the society into a more
democratic and more interconnected one. Their actions are of course long-term
processes of democratisation of the city, brutally plundered in the transition and post-
transition period, where trust in politics is practically non-existent and where
corruption and clientelism run rampant in both public and private sectors. But IMZ
specifically contributed to the fact that the people of Maribor today have low tolerance
for political malpractices, that residents themselves volountarily supervise the
municipality and it's public companies, that people connect on different levels and act
in concert, not just as individuals. The effects of the assemblies are long-term. But in
two years of IMZ's activity, Maribor's image of a rotten, sleepy city has already begun
to change.

Keywords: consensus, self-organisation, direct action, solidarity.



KAZALO VSEBINE

L © 1V I PP 8
2 UZHODISCA ...ttt 9
2.1 TEZA e 9
2.2 IMETODOLOGIJA ..c.cittiteeeaiitete e ettt e ettt e e e ettt e e e et e e e e st e e e s nbb e e e e e annbneeas 9

3 TEORETSKI DEL ..ottt e e e 11
3.1 HETEROTOPIJE IN POTENCIE — SAMOORGANIZACIJAV SVETU ..ccvvvviinineeeireennnns 11
3.2 POLITICNI PLURALIZEM IN VPLIV POSAMEZNIKA. ....ccttttuiiaeeeeieeeeiniinneeeeeeeennnns 14
3.3 ANTAGONIZEM POSAMEZNIK — OBLAST ..ceeiuutiieeesiuitreeaessnsteeeeesastneeesssnnneeeeeans 16

4 OZADUJIE ... e e 17
4.1.1 Kratka zgodovina upora v Mariboru od 19. do 21. stoletja................. 17

4.2 VSTAJE INNASTANEK IMZ ... e 19
4.3 OSNOVNI PRINCIPI DELOVANJA IMZ IN ZBORI SCKS ......coovevivieicveeneiene, 21
4.4 TERENSKO DELO IN VKLIUCITEV AVTORJAV IMZ.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 22

5 EMPIRICNIDEL ........cocooviviiieeeeeeeeeeeeeeeee et 23
5.1 PROCES SAMOORGANIZACIIE ... .ccteruueeeenniaeeeennaeaeeennsseeeenn e e eennn e e eennn s 24
5.1.1 1ZKUSNJE iZ LUJIN@.........coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 25

5.2 NOTRANJA ORGANIZACIJAIMZ.....ccoiiiiiiiiiiii e 27
5.3 DELOVANJE ZBOROV SCKS ..o 28
oTC I VA (oo = i oo (=] = 1] g =3 29
5.3.2 Skupinski dogovor, ro¢ni signali in organizacijske metode................ 32
5.3.3 Konsenzin direktna akCija ..........cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 37
5.3.4 Delovne SKUPINE .....cooviiiiii e 40
5.3.5 Delovne skupin€ IMZ ...........ouiiiiiiiiiie e 42

5.3.5.1Pobuda za wuvedbo instituta participatornega proracuna
42



5.3.5.2Skupina za lokalno samoupravo

45
5.3.6 Podpora delovanju ZhOroV .........cccooeeeeiiiiiiiiiiiie e 47
5.4 UCINKI ZBOROV ...eiiieiiutiiieeaaiiteeeeaaantteeeesaassseeaesantseeaesannsseeeesassneeaesanseeaasans 50
5.4.1 Akcija Zebra — primer uspeSne samoorganizirane akcife.................. 51
5.5 SIRSE DELOVANJE IMZ......oviviiiiiiieiceieeieetee et 53
5.5.1 PriCakovani u€inki s strani @ktivistov ..............ccccccccviiiiiiiiiiiiiiiennnnnnn. 57
5.6 1ZZIVIIN TEZAVE ....eeieiiiiieee et e e e et e e e et e e e e et e e e e snnte e e e e s anntaeeaeeannneneeeans 58
5.6.1 Proces samoorganizacije, kot ga vidijo udeleZenci zborov ............... 64

5.6.2 Reformizem ali revolucija — samoorganizacija v Sirsem druzbenem

KONEEKSTU ... e e e e e as 65
5.6.3 Poskusi samoorganizacije v drugih mestih po drzavi........................ 67

B  SINTEZA e 70
6.1 POTRDITEV TEZE ..uuuiiiiiiiiiiiiiiiii ettt 70
6.1.1 UQOtOVItVe — POVZELEK ... i e eeeeieeeece e 70
(I 7 @ To (o o 1Yo T gl g T= W (o J S 71

6.2 SREDNJEROCNA VIZIJA RAZVOJA MARIBORA.......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiniininiinninnnnnnnnnnes 72
6.2.1 Sprememba sistema politicnega odloCanja....................ccccccceiiin 74

7 NAMESTO ZAKLJUCKA — SVET, KI GA SANJAMO .......ccooeveveeraenrnn. 76
8 LITERATUR A et e et e e e e et e e e eeaa e e aeees 77



KAZALO SLIK

Slika 5.1: Rocni signali, kot jih uporablja IMZ...............iiiiiiiic e, 33
Slika 5.2: Ro¢ni signali, ki jih ljudje uporabljajo na zborih SCKS ..........ccccceevvvvennee.. 34
Slika 5.3: OlepSane izlozbe v GOSPOSKi UlICi..........ccevviiiiiiiiiiiieiiiii e, 41

Slika 5.4: Plakat, s kakrSnim je skupina Odlo€aj o mestu osveSCala meScane o

moznostih, ki jih nudi uvedba participatornega proracuna .............ccccceeiviveiiiiieneeennnn. 43
SliKa 5.5: AKCIA ZEDIA .. ..uii e 52
Slika 5.6: Delavci Nigrada urejajo Prusnikovo kmalu po akCiji..........cccoeveeeevieieiinnnnnnn. 53

SEZNAM POGOSTIH KRATIC

IMZ — Iniciativa mestni zbor

JP — javno podjetje

KS — krajevna skupnost

MC — mestna Zetrt

MOM — Mestna ob¢ina Maribor

PP — participatorni proracun

SCKS — samoorganizirane krajevne in éetrtne skupnosti
SCS — samoorganizirana Setrtna skupnost

SSVUJD - Samoorganizirani svet za varstvo uporabnikov javnih dobrin



1 UuUvOoD

V priCujoem diplomskem delu bom skozi oris stanja v Mariboru, skozi
opazovanje z udelezbo in skozi pogovore tako z aktivisti, kot z drugimi akterji v
civilni iniciativi Iniciativa mestni zbor ter na zborih samoorganiziranih Cetrtnih in
krajevnih skupnosti (SCKS), ki jih IMZ organizira, poskusal potrditi svojo tezo.
Pregledal bom delovanje iniciative, govoril z udelezenci zborov, ki jih iniciativa
pripravlja in s pomocjo nekaterih drugih metod druzboslovnega raziskovanja bom
dokazal trend, ki bi lahko dogajanje v Mariboru pripeljal do visoke stopnje
druzbene participacije in samouprave na vseh nivojih druzbe. Delovanje IMZ in
zborov SCKS pa mi bo sluzZilo kot izhodid¢e za razmislek o vzrokih za
nezadovoljstvo v Mariboru in SirSe, o razlicnih moznih scenarijih, ki bi se lahko
zaradi delovanja IMZ zgodili v Mariboru, o pomenu izgradnje alternativnih
paralelnih druzbenih struktur ter o vpetosti Maribora v dogajanje po svetu.
Seveda bom preveril tudi vzroke, zaradi katerih so se zgodile tako vstaje, kot tudi
poskusi samoorganizacije na lokalnem nivoju. Ker je bilo o vstajah zapisanega
veliko, nameravam to dogajanje le povzeti in se osredotociti na ¢as, ko smo
vstajniki prenehali rusiti in zageli graditi.> Ceprav so od vstaj minila veé kot tri leta,
je to Se vedno prekratko obdobje, da bi lahko dodobra ocenil vpliv nasega
delovanja na Maribor. Vendarle pa lahko s pomocjo druzboslovne teorije in
metodologije pridem do dolo€enih zaklju¢kov, ki ne bodo, tako upam, le belezili
neko zate€eno stanje v prostoru in ¢asu, temvec€ tudi sluzili kot prakti¢ni napotki
ljudem, ki si zelijo izgraditi boljSo, pravicénejSo druzbo in verjamejo, da je boljsi
svet mogo€. Raziskavo sem opravil v drugi polovici leta 2014 in v letu 2015, ter jo
dopolnil z relevantnimi podatki za leto 2016, ko je bila konana. Maribor je Se
vedno druzbena, ekonomska in politicha razvalina. Ampak Ze danes so vidne
nekatere spremembe v razmisljanju, v naCinu komunikacije in organizacije ljudi.
Ve¢ o tem v nadaljevanju, v uvodu pa bom spregovoril Se o procesu

samoorganizacije.

1 Za potrebe naloge bom zaradi jasnosti uporabljal izraz vstajniki, vendar pa Zelim na tem mestu
poudariti, da je ta izraz posebej v Mariboru postal moéno zaznamovan. V medsebojni
komunikaciji ga aktivisti ne uporabljamo, oziroma ga uporabljamo malo ne pejorativno, zaradi
politi€nih oportunistov, ki so si ga prisvojili. Skozi nalogo bom uporabljal prvo osebo ednine ali
mnozine, saj sem del teh procesov, hkrati pa nisem niti priblizno edini akter dogajanja v Mariboru.



Le-ta je sicer danes dokaj dobro preuCen koncept, predvsem zaradi izkuSenj iz
Latinske Amerike, kjer so ljudje iskali moC predvsem v svojem neposrednem
okolju. Vendar pa navkljub prevalenci primerov od tam najdemo prakse
samoorganizacije po vsem svetu. Tako bom za ugotovitev, da gre v primeru
Maribora resnicno za gibanje, primerljivo s samoorganiziranimi skupnostmi po
svetu, preucil nekatere teoretske izvleCke. Dotaknil se bom dela domacih
komunisti¢nih teoretikov samoupravljanja, ki se je izkazalo za zanimiv, Ceprav
spodleteli druzbeni poskus. Za razumevanje temeljnega konflikta med
posameznikom in oblastjo, ki pripelle do stanja, kjer se ljudje zacnejo

samoorganizirati, se bom dotaknil polja politicne filozofije.

Najprej bom postavil tezo, tej pa bo sledila teorija, s katero si bom pomagal pri
ocenjevanju dolgoro¢nih ucinkov dogajanja, o katerem piSem. Predstavil bom
razdelano metodologijo, ki jo bom pri prouCevanju demokraticnih procesov
uporabil. Jedro naloge bo v obSirnem orisu terenskega dela, ki sem ga opravil kot
aktivist iniciative, te izsledke bom potem povzel in interpretiral. V zaklju¢ku bom
potrdil ali zavrnil postavljeno tezo. Naloga je bila kon¢ana poleti 2016, zajema pa
triletno obdobje procesa samoorganizacije v Mariboru. Naloga se osredotoca na

delovanje Iniciative mestni zbor ter delovanje zborov SCKS.

2 1ZHODISCA

2.1 Teza

Vzpostavitev samoorganiziranih zborov v post-vstajniSkem Mariboru krepi
identiteto lokalne skupnosti, jo aktivira v smislu samoorganizacije in prispeva k
polnomocCenju prebivalcev ter njihovem zavedanju o moznostih lokalne

samouprave.

2.2 Metodologija

Osnovna metodoloska orodja, ki jih bom za nalogo uporabil, spadajo med
kvalitativna. Ta so opazovanje z udelezbo in polstrukturirani intervjuji, ki sem jih
opravil v letu 2015. Dodatne intervjuje sem z nekaterimi akterji zborov SCKS in
IMZ opravil poleti 2016, saj se je v obdobju pisanja marsikaj spremenilo. V letu
2015 sem opravil tri intervjuje, dva z aktivisti IMZ in enega z aktivho udeleZenko

zborov. Leta 2016 sem se na enega od aktivistov IMZ obrnil z dodatnimi



vprasanji ter opravil tri dodatne polstrukturirane intervjuje z udelezenci zborov. V
letu 2016 sem opravil tudi tri pogovore po elektronski posti z aktivisti iz Kopra,
Zasavja in Posavja. Subjektivna mnenja, ki nastopijo pri opazovanju z udelezbo,
sem ojacal s pisnimi viri, Ce je bilo to mogoc€e. Moje opazovanje bo podkrepljeno

tudi z dognanji avtorjev, ki so podobna gibanja proucevali drugje.
Posledi¢no lahko uporabljeno metodologijo v grobem razdelim na Stiri sklope:

e Opazovanje z udelezbo, natanc¢neje, soraziskovanje. To je v vseh

pogledih sinonim militantnemu raziskovanju.?

Militantno raziskovanje opredeli Marta GregorCi¢ kot raziskovalno delovanje v
alternativnih okolis¢inah, ki jih vzpostavljajo sami Clani kolektiva. Z alternativnimi
okolis€¢inami za delovanje in sodelovanjem v gibanjih je lahko samo raziskovanje
del emancipacijskega procesa. »Raziskovanje so razvijali kot avtorefleksijo in
avtokritiko lastne prakse in s preizpraSevanjem nacinov in metod, v katerih so
politicno prakso od znotraj povezovali s produkcijo politicne vednosti« (Gregorci¢
2011, 35). GregorciCeva nadaljuje, da s tem, ko militantni raziskovalci v jedro
svoje teorije in prakse postavljajo nova, revolucionarna druzZbena gibanja in
prakse, metode dela ne sugerirajo, temveC jo razvijajo (Gregorci¢ 2011, 36).
Daniela TamSe v svoji magistrski nalogi postavi tezo, da je militantno
raziskovanje organizirajoCe samo ter da je neloCljivo povezano s procesi
sprememb v organizaciji sodobnega produkcijskega nacCina (Tam$e 2012, 8).
Definira ga tako: »Militantno raziskovanje je metodologija politicne transformacije,

katere cilj je biopoliticna produkcija uporniskih subjektivitet« (Tamse 2012, 27).

e Pogovori z aktivisti IMZ in udelezenci zborov (polstrukturirani

intervju)

Pogovori so bili v prvi fazi izvedeni prek elektronske poste v aprilu 2015. Ko sem
odgovore prejel, sem se z vsakim od treh intervjuvancev dobil Se v Zivo in
nekatera vprasanja dopolnil. Poleti 2016 sem zaradi aZuriranja naloge izvedel Se
tri pogovore z aktivisti zborov, prav tako po elektronski posti ter enega z

aktivistom IMZ v Zivo. Rezultati so v mojem arhivu.

2 Ceprav gre za enak nadin dela, ocenjujem, da je naziv militantno raziskovanje pretenciozen,
zato raje uporabljam bolj nezen, hkrati pa bolj vkljuéujog izraz.
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e Pregled dokumentacije IMZ

Primarni pisni vir za to nalogo je gradivo, ki ga proizvedejo IMZ in zbori SCKS.
Gre za razlicne dokumente — od razpredelnic dela v delovnih skupinah, prek
zapisnikov, do fotomateriala iz razliCnih akcij in broSur, s katerimi poskuSsamo v
IMZ aktivirati prebivalstvo. S prouCevanjem tega gradiva bom lahko natanc¢no

prikazal dogajanje na zborih in v iniciativi ter lazje opredelil nase cilje in ambicije.

e Sekundarni viri s podro¢ja samoorganizacije, samoupravljanja,
politiCne filozofije, zgodovine in antropologije ter nekateri viri iz

medijev za potrebe kronologije.

Gre za literaturo, ki bo delu dala teoreti¢ni okvir ter literaturo, ki prou€uje sorodna
gibanja po svetu, kar nam lahko nudi uvid v dogajanje v Mariboru. Pri analizi in
postavljanju teoreticno-zgodovinskega okvirja naloge sem se nanasal na vire, ki
so relevantni na podrocju zgodovine, druzbene in ekonomske analize (specificno
s podroCja samoorganizacije, samoupravljanja, sodobnih druzbenih in
revolucionarnih gibanj in politi¢ne filozofije) ter antropologije. V poglavju o vplivih
iz tujine sem uporabil dostopno statistiko in tudi razlicne zapise o druzbenih
gibanijih, ki so vplivala na IMZ. Vedji del literature, povezane s samim delovanjem
IMZ sem dobil iz publikacij iniciative in iz medijev. Pri branju vseh virov, primarnih
in sekundarnih, se bom skusal drzati metode kriticne diskurzivne analize, s katero
bom prouceval razlicne teorije in prakse na vec nivojih. Specificno, primerjal bom
vidike vec razli¢nih avtorjev ter njihove ugotovitve skusal povezati z obstoje€imi

samoorganizacijskimi praksami, oziroma s predmetom preucevanja te naloge.

3 TEORETSKI DEL

3.1 Heterotopije in potencie — samoorganizacija v svetu

Kljuéno delo za razumevanje samoorganizacije in ljudskih bojev po svetu je
Potencia: samozivost revolucionarnih bojev, ki jo je napisala Marta Gregorc¢ic.
Skozi optiko, predstavljeno v tej knjigi, lahko zaCnemo razumevati tudi dogajanje
v prvih letih po vstajah v Mariboru. Takrat so se ljudje v mestu zacCeli organizirati,
saj so zaceli ocenjevati politiéno in ekonomsko stanje v mestu kot nevzdrzno.
Ena od alternativ, ki se je po vstajah pojavila, je bila nestrankarska

samoorganizacija, ki jo je promovirala IMZ. Od leta 2013 do danes se je le-ta v
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Mariboru izkazala kot edina resna alternativa, ki pa se kljub mnogim uspehom

vsakodnevno srecCuje z razlicnimi izzivi in tezavami.

Ceprav v Sloveniji e nismo pri¢a tako radikalnim oblikam zatiranja kot denimo v
Indiji ali Juzni Ameriki, se tudi pri nas jasno kazejo trendi, ki so v dezelah, ki jih
ponavadi prav rasisticno pojmujemo kot oddaljene in nerazvite, pripeljali do oblik
organiziranja ljudske moci od spodaj navzgor ali od spodaj v vse smeri.
GregorciCeva takSne ljudske boje vidi kot potencie. Pojem, ki sicer izhaja iz
pojma polnomociti, po njenem pomeni ustvarjalno moc€ gibanj. GregorciCeva
pravi, da ima potencia Se najveC opraviti s povezovanjem in mnozenjem
intuitivnosti, domisljije, spontanosti in ustvarjalnosti znotraj svojih skupnosti in
med njimi (Gregorci¢ 2011, 54). Potencia tako ni jasno definirana, opredeljena je
z delovanjem ljudi. Je nasprotje oblasti, v smislu imeti oblast-nad. Potencie vidi
kot vzporedne revolucionarne sisteme in kot uvajanje novih druzbenih razmerij
avtonomne institucionalne politi€ne ureditve in alternativhe produkcije (Gregorci¢
2011, 54).

Verjetno pa je razlika zgolj ta, da pri vstopu v heterotopijo obiskovalec vidi,
zazna in hitro obc¢uti, da je ta samoorganizirana — in torej popolno nasprotje
brutalni dezorganizaciji neoliberalne druzbe. Sam prostor, predvsem pa
intuicija in povezovanje v njej dajeta slutiti, da imajo prebivalci heterotopije
nacrte, strategije in da drugace kot v drugih prostorih ne tavajo v temi in
brezizhodnosti (Gregorc€i¢ 2011, 54).

Pojem heterotopije Gregor€iCeva razlaga s pomocjo Foucaulta, ki pravi, da so
utopije irealni prostori ali nekakSne zrcalne analogije druzbe in prostora,
heterotopije pa so »dejanski kraji, ki so naCrtovani v sami instituciji druzbe in ki so
nekaksni proti-polozaji (contre-emplacements), nekakdne dejansko realizirane
utopije« (Focault v Gregorci¢ 2011, »O drugih prostorih«, op. cit. str. 217., 48—
49). Po GregorCiCevi se potencie in heterotopije izmikajo jasnim opisom.
Heterotopije so kraji generiranja bojev ali potencij in kot taki ne sledijo
vzpostavljenemu redu ali razmerjem moéi. Ce doslej zapisano povzamemo:
potencie so dejansko obstojeCe, Zivahne oblike ljudskega samoorganiziranja, ki
nastajajo tam, kjer so zunanje sile (kapitalizem, vojska, revscina itd.) druzbo v
celoti dezintegrirale. Potencie so heterotopije, nekakSne dejansko obstojeCe

utopije, ki obstajajo v realnem Casu in prostoru. Le-te vnasajo red po meri ljudi,
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zive€ih v njih, v opustoSeno okolje. To razdejanje gre po mnenju GregorciCeve
pripisati logiki kapitala, ki edina zagotavlja obstoj kapitalisticnega sistema. Ta se
Siri na racun politicne Sibkosti margin, obrobij, Se neizkoriS€¢enih obmocij in delov
sveta in njihovih naravnih in kulturnih bogastev ter poceni delovne sile (Gregor€i¢
2011, 83).

O potenciah bi lahko govorili tudi kot o nukleusih upora proti druzbi spektakla. Se
danes aktualen tekst o uporih ¢rncev v soseski Watts, ki ga je ze leta 1965 izdala
situacionisti¢na internacionala, ne govori le o borbi za enake pravice, ampak tudi
0 boju proti razrednim lo€nicam. Situacionisti so tekst naslovili 'Zaton in propad
spektakelsko-blagovne ekonomije', v domacem kontekstu pa bi lahko enake
procese opisali z bujenjem, zbujanjem, prebujanjem ljudi.® Vstaje so bile lo¢nica,
po kateri se prejSnje stanje ne more veC vzpostaviti. Ljudje se cedalje bolj
zavedajo, da je »pravna sredstva logi¢no uporabljati v pravnih vpraSanjih.
Nerazumno pa je uporabljati pravna sredstva zoper ocitno protipravnost, kakor da
bi bila ta le zmota, ki bo ob opozorilu popravlijena« (SituacionistiCha

internacionala 2014, 5).

O Mariboru lahko govorimo kot o margini, kjer se je v zgodnjih 90. letih 20.
stoletja vrsil neoliberalni eksperiment. Posledice so dezorganizirana druzba,
eksistencialna stiska prebivalcev, propadla ekonomija ter seveda korupcija in
klientelizem oblastnih struktur. Gregorci¢eva govori o druzbeni dezorganizaciji kot
o poti k legitimizaciji ideologije neogibnega napredka, ta pa je pogojen z
dezorganizacijo skupnosti. Za spremembo nemogo€ih in vse bolj negotovih
razmer po njenem ljudje ne potrebujejo nove vere ali nove ideologije, ampak
nove (duhovne in fiziCne, op.p.) prostore, v katerih se lahko samorealizirajo,
gradijo nove odnose na temeljih sodelovanja in kreativnosti (Gregor¢i¢ 2011, 93).
Te prostore, ideje, vizije pa moramo artikulirati in kriticno ocenjevati na temelju

razuma in izku$enj (Chomsky 2004, 238).
Resitev je ponovna organizacija druzbe in unienje struktur, ki uniCujejo druzbo:

»Ce torej neoliberalizem uspeva s &arobno formulo dezorganiziranja skupnosti,

potem wupor proti neoliberalizmu zahteva ponovno organizacijo skupnosti«

3 Nemara $e posebej v mariborskem okolju, kjer se tak§no izrazoslovje pogosto pojavlja.
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(Gregorci¢ 2011, 96). Njeno videnje podpira tudi ideja kontra-moci,* kot jo je
opredelil avtor Tim Gee. Ker v nasem vokabularju nimamo besede za moc¢-od-
spodaj, Gee predlaga uporabo zveze kontra-moc¢. »Mo¢ pomeni, da lahko
pesc€ica nadzira mnoge; kontra-moc€ je, ko se mnogi uprejo nadzoru pescice«
(Gee 2011, 18). Koncept kontra-moci lahko pravzaprav ena¢imo s potencio. Ta
se po mnenju Gregorc€iCeve mnozi, sesteva, resonira, povezuje. Pomemben vidik
potencie je tudi ta, da med snhovanjem nove politike, ekonomije, socialnih
zavezniStev in kulturne vzajemnosti nenehno dela napake, vendar jih nato
popravlja in izpopolnjuje. S tem pa vzpostavlja nove oblike samoorganiziranosti,
samodoloc€a razvoj skupnosti in mobilizira (Gregorci¢ 2011, 287). Chomsky pravi,
da ne more biti nobeno gibanje za spremembe uspesno, ¢e ne temelji na
produktivnih in ustvarjalnih ljudeh (Chomsky 2004, 327). TakSnemu videnju
pritrjuje tudi David Graeber, ki trdi, da se ves €as samoorganiziramo in si
vzajemno pomagamo. Graeber tudi trdi, da revolucionarne skupnosti vedno
vsebujejo tiho zavezniStvo med najmanj odtujenimi in najbolj zatiranimi (Graeber
2013, 63-64).

3.2 Politi€ni pluralizem in vpliv posameznika

Seveda pa samoorganizacija in samoupravljanje nista specificni le za tuje
druzbe. Pred petdesetimi leti se je v naSem kulturnem prostoru dogajal
eksperiment v obliki samoupravnega socializma. Navkljub dejstvu, da gre v
primeru Edvarda Kardelja za danes zastarelo videnje samouprave in
samoorganizacije, ne moremo mimo njegovega pionirskega prispevka. Vendar
pa moramo za potrebe te naloge nekoliko spremeniti pogled na njegova dela,
brati med wvrsticami. V grobem lahko zapiSemo, da je bil osnovni cilj
samoupravljanja po Kardelju vzpostavitev druzbeno-ekonomskega nacrta,
doseZenega preko soglasja vseh deleznikov (Kardelj 1979, 23). Centralni del
tega plana je ravno odloCanje samo, ki po avtorju ne sme biti v rokah
tehnokratov, ampak ljudi. Kot pozitivhe lastnosti takSnega odloCanja med drugim
vidi ekonomsko enakopravnost in skladen razvoj, druzbeno enakopravnost,
omogocen dostop do razlicnih dobrin (od ekonomskih do kulturnih),

izpopolnjevanje in rast druzbenih odnosov ter vecjo ustvarjalnost (Kardelj 1979,

4 Izvirno counterpower, op.p.
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24-25). Ceprav Kardelj veéinoma govori o organizacijah zdruZzenega dela, se
dotakne tudi samoupravljanja v lokalnih skupnostih in ob¢€inah, kar je za to nalogo
posebnega pomena. Trdi, da mora plan krajevne skupnosti izraziti skupne
interese in cilie vseh udelezenih skupin, hkrati pa dolo€iti njihove naloge in
odgovornosti (Kardelj 1979, 76). Podobno trdi za obcine, vendar opozarja na
posebno problematiko: obCine ne smejo posegati v podjetja, razen, kadar jim to
omogoCa zakon, hkrati pa morajo posebej skrbeti za manjSe, ranljive
organizacije. Po drugi strani pa mora obcina ohraniti nadzor nad skupnim dobrim,

saj bo sicer delezna negativne reakcije ljudi (Kardelj 1979, 78-79).

Predvsem pa se moramo pri branju tega avtorja osredotociti na njegovo analizo,
saj je le-ta manj zaznamovana z dialekti€nim marksizmom kot njegova dognanja.
Na pomanjkljivosti parlamentarne demokracije je Kardelj tako opozoril Ze v
sedemdesetih, danes pa lahko preverjamo resni¢nost njegovih domnev v prvi
osebi. Povedal je, da je ne glede na inherentno demokrati¢nost nekega sistema v
njem svobodna samo abstraktna in sploSna politicna misel, konkretni razredni ter
Zivljenjski in delovni interesi delavcev pa so bolj ali manj brezpravni. Ker imajo pri
odloCanju v parlamentu pravico odlo¢anja samo politi¢ni vrhovi, lahko drzavljan
na to politiko in odlo¢anje v parlamentu vpliva le s svojim glasom, kot skupina
pritiska ali prek raznih organizacij (Kardelj 1977, 30). V primeru Maribora in
drzave se je njegova opazka skozi optiko vstaj izkazala za skoraj prerosko. Prav
tako se ni motil pri analizi svobodnega drzavljana v druzbi, ki jo zivimo danes. Po
Kardelju lahko drzavljan svojo pravico do odlo¢anja prepusti le lastnikom kapitala
in tehnokraciji, politikom pa na podrocju parlamentarne oblasti. To njegovo viogo
v druZbi omeji na zelo ozek krog pravic. Ce Zeli drzavljan v druzbi uveljaviti svoj
vpliv, se mora »lotiti Strajkov, demonstracij in drugih zunajparlamentarnih in
revolucionarnih akcij« (Kardelj 1977, 45). Podobno trdne temelje imajo na podlagi
dosedanjih izkuenj tudi njegove osnovne predpostavke o samoupravni druzbi:
»[samoupravna druzba ... ] se gradi na pluralizmu interesov samoupravnih
subjektov, ne pa na pluralizmu oziroma konkurenci strankarskega politi¢nega
monopola« (Kardelj 1977, 30). Podobno pove o ideologiji politi€nega pluralizma
mesCanske druzbe. Ta temelji na istovetenju interesov vladajoCega razreda in
aparata njegovega politichnega monopola s splosnimi druzbenimi interesi [...].

Obratno pa samoupravna demokracija sploSne druzbene interese istoveti z

15



interesi drzavljana kot nosilca konkretnega kompleksa osebnih in druzbenih
interesov (Kardelj 1977, 85). Nedvomno pa med aktivisti IMZ najbolj odzvanja
njegov znameniti citat: »SreCe Cloveku ne more dati niti drzava, niti sistem, niti

politicna partija. Sre€o si lahko ¢lovek ustvari samo sam« (Kardelj 1977, 9).

Zgoraj zapisano kaze na osnovni antagonizem med posameznikom in oblastjo.
Kardelj je sicer resitev videl v avantgardni viogi Komunisti¢ne partije Jugoslavije,
Ce njegova dognanja nekoliko posploSimo, ne glede na to pa je pravilno ocenil,
da vladajocCi razred svoje cilje prikazuje kot sploSne druzbene cilje. Oblastniki
zato potrebujejo politi€ne stranke, ki pozornost drzavljana preusmerjajo od njemu
pomembnih ciljev. Toda te politike so zelo dale€ od interesov drzavljana, ki je in
ostane samo volivec, z zelo malo moznostmi, da bi neposredno vplival na njihovo
uresniCevanje (Kardelj 1977, 41-42). Svojo analizo sklene v enem stavku:
»Politicni pluralizem priznava svobodo samo dolo¢enim interesom v druzbi, druge
pa tlaci in duSi« (Kardelj 1977, 47).

3.3 Antagonizem posameznik — oblast

Glede na zapisano lahko torej zapiSemo, da v druzbi obstaja velik razkorak med
priCakovanji oblasti in priCakovanji posameznikov. Zanimiv pogled na to
vprasanje nam ponudi Paul Wolff, ki trdi, da je v kateri koli druzbi oblast nujno v
konfliktu z avtonomnim posameznikom, saj mu krati osnovno svobodo, ker se
mora posameznik podrediti zakonom. Osnovno izhodiS¢e za ta razmislek izhaja
iz pojmovanja politike. Ta je po Wolffu raba drzavne moci ali poskus, da se na to
rabo vpliva (Wolff 2001, 27). Oblast je pravica ukazovati in pravica, da se tem
ukazom drugi podredijo. Ob tem pa Wolff potegne jasen razloCek od sile, ki je po
njegovem sposobnost, da se nekoga prisili v podrejanje, z njeno uporabo ali z
groznjo njene uporabe (Wolff 2001, 28). Isti avtor meni, da je vsak Clovek, ki ima
svobodno voljo in razum, obvezan prevzemati odgovornost za svoja dejanja
(Wolff 2001, 35). Razkorak med oblastjo in posameznikom pripelje do konflikta.
Klju€na lastnost drzave je oblast, pravica, da vlada. Primarna obveza Cloveka je
avtonomija, zavra€anje, da mu vladajo. Vse dokler ¢lovek izpolnjuje svojo
obvezo, da sam sprejema svoje odlocCitve, se bo upiral drzavi, ki hoCe imeti oblast
nad njim (Wolff 2001, 39). Wolff iz nastale zagate vidi tudi izhod. Trdi, da je edina

mozna druzba, ki razresSi ta konflikt, anarhija, ki temelji na konsenzualni direktni
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demokraciji. V njej lahko vsak pripadnik druzbe svobodno odloCa o vsakem
zakonu, ki je na glasovanju. Tako je sooCen le z zakoni, ki jih je kot drzavljan
odobril. Pri pravilu konsenzualnosti pa je pomembno, da Zze en sam negativni
glas, ko je govora o pomembnih zadevah, zaustavi druzbeno delovanje (Wolff
2001, 42-43). Kot bomo v nadaljevanju videli, je druzbena ureditev, kot si jo

predstavlja IMZ, zelo blizu Wolffovi konsenzualni demokraciji.

4 OZADJE

V uvodnem delu bodo opredeljene doloCene specifike Maribora, njegove
identitete in kulturnih znacilnosti, ki bodo pomagale pri razumevanju razvoja
dogodkov, ki so kulminirali v vstajah v letih 2012 in 2013. Prav tako bo takSen
vpogled pomagal razumeti, zakaj v Mariboru samoorganizacija danes predstavlja

resno in mozno alternativo.

4.1.1 Kratka zgodovina upora v Mariboru od 19. do 21. stoletja

S prihodom Zeleznice v Maribor se je mesto zacelo naglo industrijsko razvijati.
Ena prvih opisanih organiziranih stavk v Mariboru je izbruhnila 28. aprila 1870, ko
so stavkali krojaski pomocniki in zahtevali boljSe delovne pogoje ter zviSanje
mezd (Ferenc in drugi 1980, 12). Razvito je bilo anarhisticno gibanje, v letu 1871
je Maribor denimo obiskal Johann Most, eden vodilnih avstrijskih anarhisti¢nih
mislecev (Ferenc in drugi 1980, 14), v letu 1885 pa je v Mariboru zacel izhajati
tudi anarhisticni list 'Arbeit' (Ferenc in drugi 1980, 20). Industrijski razvoj mesta se
je 8e povecal po priklju€itvi Maribora k Jugoslaviji. Takrat so primat v delavskem
gibanju prevzeli komunisti. V noci iz 16. na 17. april 1932 je na primer skupina
oficirjev in podoficirjev v mariborski garniziji hotela dvigniti vstajo in vzpostaviti
revolucionarno, komunisticno oblast (Ferenc in drugi 1980, 112). Lokalna
identiteta mesta je porasla v ¢asu po prvi svetovni vojni, ko je general Rudolf
Maister mesto prikljucil Jugoslaviji in zatrl velinsko nems$ko populacijo. Ta
dogodek se je v zgodovino zapisal kot Mariborska krvava nedelja, ko je 27. 1.
1919 dvajset Maistrovih vojakov, postrojenih pred vrati mestne hiSe, odprlo ogen;j
na priblizno 10.000 nem3kih civilistov. V pokolu je bilo ubitih 13, ranjenih pa okoli
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60 ljudi (Ude 1961, 139-142).> Ameri¢ani so odlodili, da Maribor ostane pod
Kraljevino SHS, saj je bilo okoliSko prebivalstvo pretezno slovensko. Zaradi
razvite avtomobilske in tekstilne industrije je bilo mesto med drugo svetovno
vojno tar€a zavezniSkega bombardiranja, bombardirano je bilo 29-krat in velik del
mesta je bil porusen (Tosi¢ 2014). Po vojni, v €asu planskega gospodarstva, se
je mesto moc¢no razvilo. Maribor je v priblizno 150 letih skokovite industrijske in

populacijske rasti razvil mo¢no delavsko identiteto.

Ekonomska kriza, v kateri se je pred razpadom znas$la Jugoslavija, je pomenila
tudi zaCetek konca Maribora kot industrijske metropole. Tovarna avtomobilov
Maribor (TAM) je nekoC zaposlovala ve¢ kot 8.000 ljudi, ve€ina od njih je po
osamosVvojitvi izgubila sluzbo. TAM je Sel v stecCaj leta 1996. Podobno je bilo v
Mariborski tovarni tekstila, v Livarni Maribor in ostalih velikin podjetjih. Danes je
Maribor deindustrializirano mesto, brez perspektive za svoje prebivalce. Izgubili
smo tudi identiteto delavskega mesta. Veliko mladih Mariboranov odide v
Ljubljano ali tujino, predvsem v Avstrijo, mesto pa v veliki meri zZivotari na racun
Gradca, kamor je migrirala kvalificirana delovna sila. Posebna Zrtev
deindustrializacije v Mariboru so bili Romi. Ti so prisli v mesto v Sestdesetih letih
20. stoletja, kot delavci v velikih podjetjih. Po propadu teh podjetij so malone vsi
izgubili sluzbe in se danes soo€ajo z 92 % brezposelnostjo, pri nekaterih
druzinah brezposelnost sega Ze v tretjo generacijo (Radio MARS 2014). Romi so
tudi primarne tarCe rasizma v mestu — kot v tolikih drugih propadlih mestih so se
delavci od 'rdeCkarskih' idej o enakosti in bratstvu obrnili k precej bolj
diskriminatornim, protofaSisticnim. Stopnja zaupanja v politiko in menedZzment v
vsej drzavi je na rekordno nizki stopnji, ne zaupa jim ve¢ kot 90 % Slovencev,
najvecji ugled pa uZzivajo gasilci in reSevalci (Slovenska tiskovna agencija 2016).
V Mariboru je kvecCjemu Se huje. Samo v letu 2011 so Sla v steCaj podjetja
Konstruktor, MTB in Cestno podjetje Maribor. Ze pred tem je propadlo ve¢ velikih
podijetij, kot so TAM, Metalna ali TTM (Pohleven 2013, 51). Tako zaradi izjemne
stopnje nezadovoljstva in nezaupanja, kot tudi zaradi blatantne korupcije, smo

ljudje svoj bes leta 2012 izrazili na ulici.

5 Pri¢evanja si nekoliko nasprotujejo, slovenski viri piSejo o 11 mrtvih, protestniki pa naj bi pred
tem s piStolo streljali na vojake. Nem3ki viri trdijo, da je $lo za miren protest.
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4.2 Vstaje in nastanek IMZ

Povod za vstaje je znan — tedanji Zupan Franc Kangler je z netransparentnim
javno-zasebnim partnerstvom s podjetjem Iskra Sistemi v mestu postavil 42
radarjev za merjenje hitrosti v prometu. Ker je bila pogodba napisana tako, da je
92 % izdane kazni $Slo podjetju (Pohleven 2013, 52), preostanek pa obcini, je bila
meja za izdajo kazni izjemno nizka, prekoracitev je radar zaznal Ze pri sicer
statistitno zanemarljivi razliki. Mestna obcina Maribor je tako v oktobru izdala
27.409, v novembru pa okoli 7.000 poloznic s kaznimi, kar je razjarilo Zze tako
obubozane ljudi. Nezadovoljstvo je podzgala tudi visoka cena investicije, ki se je

od nacrtovane povecala za Sestkrat, na 30 milijonov evrov (Klipsteter 2012).

Nato se je na pobudo Facebook strani Franc Kangler naj odstopi kot Zupan
Maribora (FKNO) ter zaradi nedavnih izkusenj z gibanjem Occupy, zgodila prva
vstaja. Za skupino FKNO je bilo Zze bolj kot ne od zacCetka jasno, da igrajo neko
svojo politicno igro (Tréek 2013, 64). Vendar pa ta problem za pri¢ujoce delo ni
bistven in se vanj ne bom spuscal. Kangler je, da bi se reSil iz obkoljenega
Rotovza, po pri¢evanjih o€ividcev na pomo¢ poklical posameznike, ki so zaceli
izgred s policijo. To je slednjim dalo povod, da so razbili demonstracije in resSili
Kanglerja. Nina Pohleven piSe: »Udelezenci vstaje so takrat (lokalnim) politicnim
elitam naznanili, da so oni Maribor in da ne bodo ve¢ pasivno opazovali, kako njih
in njihovo mesto uniCujejo zasebni interesi manjSine, korupcija in klientelizem,
nepogresljive sestavine neoliberalisticne ideologije, ki prezema pore danasnje
druzbe« (Pohleven 2013). Ta incident in tudi ravnanje policije, sta ljudi spodbudili
k e bolj mnoziéni udelezbi na drugi vstaji. Cilka Sustersi¢, aktivna udeleZzenka
zborov SCKS, se dogodkov spominja tako: »Septembra 2012 sem dokon&no
spoznala, da izgubljamo kompas in ¢e ne bomo obrnili v drugo smer, Zze moji
otroci, kaj Sele vnuki, ne bodo imeli nikakrSne prihodnosti. Takrat sem se odloCila,
da bom naredila, kar lahko, da do teh sprememb pride« (C. Sustersi¢ 2015).
Namesto priblizno 1.000 ljudi, kolikor jih je bilo na prvi, se je druge vstaje
udelezilo 10.000 ljudi. Strah pred nasiliem demonstrantov je sprozil brutalno
posredovanje policije. Prvi€¢ v zgodovini samostojne Slovenije so nad nas spustili
solzivec, nas zastradevali s helikopteriji, psi in konjenico. Ljudje pa na upor nismo
bili dovolj pripravljeni, saj izkudenj s takSnim nasiljem doslej nismo imeli (Tréek

2013, 65). Policija je pretepala mirne protestnike, napadala starce in najstnike.
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Dihali smo solzivec in se umikali juriSu policijske konjenice na ozkih mestnih
ulicah. Ljudje so bili tako nad ravnanjem policije, kot tudi nad o$abnostjo
Kanglerja, zgrozeni. Tretje vstaje so se udeleZili v Se vecjem Stevilu, med 20 in
30 tiso¢€ ljudi. Tretjo vstajo je zaznamovalo nasilje na obeh straneh. Demonstranti
so na policijsko nasilje odgovorili z granitnimi kockami, kar je nasilje policije Se
stopnjevalo. Na tretji vstaji so pridrzali 119 demonstrantov, znova jih je bilo veliko
nedolznih, procesi proti nekaterim se v €asu pisanja Se vleCejo. Taksno stanje je

postalo nevzdrzno.

Ze po drugi vstaji se je v Centru avtonomne in alternativne produkcije (CAAP)
zgodila obSirna okrogla miza, kjer so udelezenci poskusali artikulirati zahteve
vstajnikov in poiskati smeri razvoja Maribora. Ceprav je potekala v obitajnem,
panelnem formatu s Stirimi gosti, se je na podlagi podanih izhodiS¢ razvila
zanimiva sploSna debata, katere konéni rezultat je bila formacija dveh skupin,
kreativne in strateSke. Matic Primc, ki je v IMZ aktiven od vsega zacCetka, se

dogodka spominja tako:

Vse se je zaCelo po t. i. drugi vstaji. Nekega dne je prisel po elektronski
posti poziv, naj se vsi, ki Zelijo nekaj v Mariboru spremeniti na bolje, zberejo
v Centru avtonomne in alternativne produkcije ob dolo¢enem c¢asu. Na
sestanku se je zbrala mnoZica, morda nekaj preko sto ljudi. Hitro se je vnel
prepir med tistimi, ki so menili, da je treba ustanoviti novo stranko, in tistimi,
ki v strankarski politiki niso videli nobene pozitivhe perspektive. [...] Skozi
prihodnje sestanke sta se obe skupini izkristalizirali v t. i. kreativho skupino
in t. i. strateSko skupino. Kreativna se je ukvarjala s protesti, medtem ko je
strateska preucevala strukture in nacine upravljanja z mestom in poskus$ala

ponujati boljSe reSitve (Primc 2015).

V prihodnjih tednih se je kreativha skupina izkazala za mnogo bolje organizirano
in angazirano ter je aktivne Clane strateSke skupine absorbirala. Tako je nastala

Iniciativa mestni zbor.

Osnovni cilji IMZ so ze od zaCetka vzpostavitev alternativnega odloCevalskega
telesa v mestu, ponovna izgradnja skupnosti, ki je zaradi dogodkov iz polpretekle
zgodovine razkrojena ter prepre€evanje pojava tako imenovanih 'lokalnih Serifov'.

»Cilj IMZ je ustvariti ali spodbuditi nastanek takdne civilne druzbe, z Zeljo, da se
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bo bolj uspesno postavljala po robu raznim oblastniskim samodrzcem« (Primc
2015). Primarni kratkoro¢ni cilj IMZ je postal vzpostavitev zborov
samoorganiziranih Cetrtnih in krajevnih skupnosti v vseh mestnih Cetrtih in
krajevnih skupnostih Maribora, na katerih bi lahko angazirani prebivalci sami
izpostavili tezave v skupnosti in mestu ter jih nato samoiniciativno tudi reSevali.
Navkljub grobemu napadu neoliberalne ideologije na mesto in me$€ane ima
namre¢ danasnja politi€na ureditev klju¢no 'napako’:. za razliko od 'zasebnih
tiranij' imamo ljudje v nasi druzbi vsaj omejen vpliv na oblast in njene inStitucije
(Chomsky 2004, 241).5

4.3 Osnovni principi delovanja IMZ in zbori SCKS

IMZ se je ob svojem nastanku samoopredelil kot nehierarhicna, nestrankarska,
neformalna skupina, namenjena aktivnemu politicnemu udejstvovanju na lokalni
ravni. Nasi osnovni cilji so gradnja nestrankarske politike, civilni nadzor in
zdruzevanje ljudi, skozi to pa sprememba politichega sistema. Ta naj bi ljudi
zdruzeval in aktivno vkljuCeval v odloCanje o skupnem, namesto da odloCanje

prepusca izkoris€evalskim Serifom (Iniciativa mestni zbor 2014, 4-5).

Ker smo — kot vsaka zdruzba — idejno zelo raznoliki, je vsakdo prispeval iz
svojega lastnega fonda izkuSenj in znanj, naslavljali pa smo druzbeno-
ekonomska vprasanja, ki so se zdela pomembna nam in nasim bliznjim. Vendar
smo kmalu ugotovili, da se ne moremo postaviti za eno samo idejo. Spoznali smo
tudi, da Maribor€anke in MariborCani ne potrebujejo Se ene skupine, ki se
pretvarja, da pozna njihove potrebe bolje kot oni sami. Ocenili smo, da je tisto,
kar resni¢no potrebujejo, prostor, kjer lahko izrazijo lastne ideje in probleme ter
organizacijske zmoznosti, da te tezave s skupnimi moCmi odpravljajo, ideje in
Zelje pa uresnicCujejo. Tako smo nehali biti skupina, ki govori in postali skupina, ki

posluda. Na takSen nacin nam je uspelo doseci na stotine ljudi.

Pri svojem delovanju smo zavezani nekaterim enostavnim, a klju€nim principom.
Ker menimo, da je demokracija za neko druzbo izjemnega pomena, si je zelimo
Se veC. Menimo, da so volitve v veliki meri prazen ritual, saj izvoljeni predstavniki

ne zastopajo nasih interesov, ampak svoje lastne. Zato poudarjamo pomen

6 Chomsky korporacije imenuje zasebne tiranije, op.p.
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aktivnih prebivalcev mesta z visoko stopnjo zavedanja o skupnem in o
upravljanju z njim. Vse odloCitve sprejemamo s konsenzom. Ker verjamemo v
enakopravnost in smo prepri€ani, da lahko vsak posameznik s svojim znanjem in
izkusnjami koristi skupini, menimo, da je kakrSna koli hierarhi¢na organizacija
Skodljiva. Ne pristajamo na hierarhiCne odnose, ampak raje gradimo mrezo
enakopravnih ljudi. Zadnji od klju¢nih principov, ki ga zagovarjamo, je direktna
akcija. Te vrednote uspe$no prenasamo tudi na zbore SCKS, na katerih

nastopamo kot moderatorji.

Prvi zbor kakSne samoorganizirane Cetrtne skupnosti se je zgodil v marcu 2013 v
Novi vasi. Udelezba je bila nad nasimi pri€akovaniji, priSlo je blizu 100 ljudi.
Ceprav je Slo Sele za prvi zbor, se je na njem zvrstilo veliko predlogov za
nadaljnjo obravnavo, ljudje so aktivho sodelovali. Po tem so se novi zbori kmalu
vzpostavili v drugih mestnih &etrtih — na Studencih, v Magdaleni, v Centru, v MC
lvan Cankar in v Radvanju, nekoliko kasneje, ko smo bili aktivisti pripravljeni na
novo Siritev, pa Se v Koroskih vratih, na Pobrezju in na Taboru. Leta 2015 so se
zaceli zbori tudi v dveh krajevnih skupnostih, v Pekrah in Kamnici. Danes IMZ
pripravlja zbore samoorganiziranih skupnosti v enajstih od sedemnajstih mestnih

Cetrti ali krajevnih skupnosti Maribora.”

4.4 Terensko delo in vklju€itev avtorja v IMZ

V IMZ se nisem toliko vklju€il, kot sem ga sooblikoval. Preko drugih politicno
aktivnih skupin sem aktivno sodeloval na mariborskih vstajah. Ko se je pojavila
pobuda, da se aktivisti sre€Camo in zaénemo skupaj spreminjati podobo mesta,
sem se temu posvetu pridruzil. Posvetu je sledila organizacija, ustvarili smo
stratesko in kreativno skupino. Prva je javnosti posredovala delujoCe prakse in
inovativne reSitve za najrazli¢nejSe probleme mesta, od zaposlitve in Solstva, do
okoljskih vprasanj in prometa. Navkljub nekaterim rezultatom pa so Clani te
skupine raje govorili kot delali.® Skupina je s ¢asom zamrla oziroma jo je
absorbirala IMZ. Druga skupina, pri kateri sem sodeloval tudi sam, je bila mnogo

bolj Ziva. Naloga kreativhe skupine je bila direktna podpora protestom in

7 Na prvi pogled gre za kontradikcijo, zato velja navidezni paradoks razgistiti: zbori so organizirani,
pripravija jih IMZ; skupnosti prebivalcev pa se samoorganizirajo in se sre€ujejo na pripravljenih
zborih.

8 Z nekaj redkimi, a pomembnimi izjemami.
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ustvarjanje kratkoro¢nih akcij, ki bi pripeljale do dolgoro¢nih ucinkov. Kreativha
skupina se je odlocila, da bo poskusila vzpostaviti zbore krajanov. Z njimi smo
nameravali odpreti prostor politi€énega diskurza in izvedeti, kaj prebivalce
Maribora resni¢no moti. S tem se je rodila IMZ, s koncem protestov pa se je
fokus delovanja kreativne skupine povsem prevesil na organizacijo zborov in

nekaterih podpornih aktivnosti.

Te naloge sem se lotil tudi zato, da bi svojo izkusnjo z IMZ delil z drugimi. Zato je
bilo terensko delo opravljeno tako reko€ spontano, v maniri soraziskovanja. Svoje
védenje pa sem kasneje Se dopolnil skozi pogovore z drugimi akterji. Samo
terensko delo je zajemalo vse naloge, ki jih opravljamo aktivisti IMZ. Usposobil
sem se za moderatorja in vodil pogovore krajanov na zborih SCKS. Soustvarjal
sem javna pisma in predloge. Delo IMZ sem kot gost predstavljal medijem,
odloCevalcem in podobno misle€im po drzavi in v tujini. Ko sem razna$al plakate
in letake, ki so vabili na zbore, sem prehodil prakticno ves Maribor. Kregal sem
se z zupanom, s kandidati za mestni svet in drzavni zbor, pa tudi z drugimi
aktivisti. Na radiu MARS sem soustvarjal kontaktno oddajo Uglasene &etrti in
sodeloval pri Poliziki. Soorganiziral sem proteste, vrSil pritisk na male in velike
Serife. Skratka, mirne vesti lahko zapiSem, da delovanje IMZ, v dobrem in

slabem, poznam do obisti, saj sem ga soustvarjal.

5 EMPIRICNI DEL

Zbore smo zaceli organizirati, ker prebivalci mesta nimajo nobenega zaupanja v
strankarsko politiko, prepredeno s korupcijo in klientelizmom. Ze v svoji zagetni
analizi, ob nastanku IMZ, smo spoznali, da mesto potrebuje alternativo na
podroCju odlo€anja in upravljanja. Tako smo se odlocili vzpostaviti paralelno
odloCevalsko telo, ki bi temeljilo na legitimnosti konsenzualnega odloCanja
mesc€anov in mesScank. Primc pojasni: »Nacrt kako priti do tega vzporednega
telesa je bil, da se v vseh mestnih Cetrtih in krajevni skupnosti vzpostavijo
Samoorganizirane Cetrtne skups$Cine, bazirane na redno sklicevanih zborih

prebivalcev, ki bi delegirale svoje delegate v Mestni zbor« (Primc 2015). Ljudski
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zbori pa so po ocenah IMZ prav takSna alternativa, ki v mesto ne prinasajo le

resni¢ne demokracije in preganjanja korupcije,® marve¢ ljudi tudi polnomogdijo.

5.1 Proces samoorganizacije

Cilj delovanja IMZ je vzpostavitev legitimne alternative vladajo€im politi€nim
strukturam, preko katere bi prebivalci Maribora lahko izrazili svoje zelje in
potrebe, ter jih s skupnimi mo&mi tudi uresnicili. Tako bi po naSem mnenju prisli
do bolj egalitarne, bolj demokraticne druzbe, s skladnim ekonomskim, kulturnim
in druzbenim razvojem. Aktivisti IMZ smo se zelo kmalu odlocili, da ne podpiramo
strankarske politike, ki je v veliki meri vzrok godlje, v kateri se je Maribor znaSel.
Primc pove svoje razloge, zaradi katerih nasprotuje ustanovitvi stranke: »Morda
nekakSen krovni razlog je ta, da stranka Ze sama po sebi implicira hierarhicno
strukturo (po zakonu jo mora imeti), ki ji ostro nasprotujem in se mi zdi
nesmiselna. Poleg tega pa je stranka podvrzena nekaterim nujnim druzbenim

dinamikam, ki vsiljujejo nekatere vzorce delovanja« (Primc 2015).

Te vzorce Primc opredeli kot Zeljo po oblasti, delovanje znotraj obstojecih
razmerij moci in okvirjev, ki omejujejo delovanje (Primc 2015). IMZ nasprotovanje
oblasti in oblastniSkim strukturam pojasni tudi v knjizici: »Z izvajanjem pritiska na
vladajoCe strukture in uveljavljanjem neposredne demokracije si bomo izborili
pravico do soodloCanja in soupravljanja na krajevni, obCinski in drzavni ravni«
(Iniciativa mestni zbor 2014). Ker gre na zborih SCKS za povsem prostovoljno
udejstvovanje ljudi, ki si tam sami postavljajo ne le cilje in reSitve, ampak tudi
pravila komunikacije, nacin delovanja in tako naprej, gre v takSnem nacinu
organizacije za proces samoorganizacije, ki bo v nekajletni perspektivi po
pricakovanju aktivistov IMZ pripeljal tudi do dejanske samouprave. NaSa
priCakovanja seveda niso le nekakSne fantazije, ampak temeljijo na analizah
reSitev, ki so se v tujini Ze obnesle. V svojem bistvu smo torej pragmatiki —
uporabljamo reSitve, ki delujejo. Zato bom v nadaljevanju opisal nekatere vplive,

po katerih se aktivisti IMZ zgledujemo.

9 Korupcija temelji na stanju, da lahko en ¢lovek ali malo ljudi odloCa o premozZenju mnogih. Na
posameznika je mozno vplivati s prisilo, koristjo ali Custvi. Ce je mo¢ razprSena na veliko ljudi,
takSna manipulacija s skupnim dobrim ni mogoca.
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5.1.1 Izkusnje iz tujine

Navkljub temu, da IMZ deluje v lokalnem okolju in se prilagaja ter osredotoCa na
lokalno specifiko, je navdih za svoje delovanje Crpal iz mnogih uspesnih primerov
druzbene samoorganizacije in participacije po svetu. Vseprisotna kriza,
nepotizem, klientelizem in korupcija seveda niso le slovenska specifika, podobno

sliko vidimo kjer koli po svetu, skozi vso zgodovino.

Mnoge resitve so aktivisti IMZ Crpali iz dogodkov v brazilski provinci Rio Grande
do Sul, oziroma njenem glavnem mestu Porto Alegre. Ceprav so principe
delovanja IMZ navdihnili mnogi dogodki po svetu, denimo domaca socialistiCna in
samoupravna preteklost, boji zatiranih v Latinski Ameriki in drugod, anarhizem,
gibanje 150 in tako naprej, je prav Porto Alegre postal vzor, po katerem smo se
najprej ravnali aktivisti IMZ. Razlog za to je dejstvo, da gre za moderno mesto, ki
ne ideolosko, ne Casovno ni tako oddaljeno od nas. Poleg tega je za nas
iziemnega pomena dejstvo, da so v Porto Alegru spremembe dosegli z
organizacijo na zborih, od spodaj navzgor (UNESCO - MOST Clearing House
2016). Po lai¢ni analizi aktivistov IMZ je bil namre¢ eden temeljnih vzrokov za
propad socialistitnega samoupravljanja ravno v hierarhi¢ni partijski organizaciji.
Na koncu pa so za vpliv Porto Alegra na IMZ pomembni merljivi in dobro
dokumentirani rezultati ter ponovljivost uspeha tak8ne organizacije v drugih

mestih po svetu.

Brazilija je skoraj klise za latinskoameriSsko skorumpirano drzavo. V Porto Alegru
so se tako konec osemdesetih let 20. stoletja soocali s podobno situacijo, kot se
je leta 2012 zgodila v Mariboru. Zupan in mestni svet v Porto Alegru so bili do
konca pokvarjeni, ljudje pa Cedalje bolj nezadovoljni (Souza 2001, 160). To je
pripeljalo do mnozicnega protesta, po katerem je oblast prevzela delavska
stranka PDT. Na oblasti se sicer ni obnesla, kar je pripeljalo do nadaljnjih
protestov ter vzpostavitve ljudskih skups€in v razliénih predelih Porto Alegra.
Tako organizirano ljudstvo je nato od obdcine izsililo uvedbo participatornega
proracuna (UNESCO - MOST Clearing House 2016). S tem instrumentom danes
prebivalci Porto Alegra upravljajo celoten proracun mesta, praksa pa se je v 25

letih izkazala za tako uspesno, da so jo uvedli na raven vse province.
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Rezultati so zavidljivi — v teh 25 letih so na primer pocetverili Stevilo Sol, oskrbeli
skoraj vsa gospodinjstva s svezo vodo in zmanjSali raven neenakosti med
prebivalci na najnizjo raven v Braziliji (UNESCO - MOST Clearing House 2016).
Nemara Se pomembnejSe je, da navkljub menjavi oblasti ljudje danes poznajo
svoje pravice in dolznosti oblastnikov. Brian Wampler v knjigi Participatory
budgeting in Brazil navaja: »Sestnajstletne izkusnje s Participatornim proradunom
v Porto Alegru bodo vladi PDT otezile izvajanje bolj 'neformalnega’
odloCevalskega procesa, saj imajo danes mnogi PP delegati solidno znanje s
podro¢ja svojih pravnih pravic, kot tudi administrativnih, legalnih in regulatornih

zahtev, ki jih mora vlada upostevati« (Wampler 2007, 260).

Drugo pomembno gibanje, ki je mocno vplivalo na metode dela v IMZ, pa je
gibanje Occupy. Le-to je mocno populariziralo prakse, ki so se sicer dolga leta
razvijale v subverzivnih, egalitarnih, nehierarhi¢nih krogih. Udejanili so koncepte
ljudskih skups€in oziroma plenumov, na katerih so ljudje odlocali s konsenzom,
za komunikacijo pa so uporabljali tehniko ro¢ne komunikacije. Obe praksi smo z
manjSimi modifikacijami prevzeli tudi moderatorji IMZ. O praksah, ki jih je
populariziralo gibanje 150 in so moc¢no resonirale tudi v nastajajoCem IMZ, piSe
Danijela Tams$e. Navaja, da skup$cine potekajo v skladu s tremi pravili:'° izbira
moderatorja in na¢ina komunikacije, gradnja nestrankarske politike in zavraanje

nestrpnosti ter demokracija direktne akcije (Tams$e 2012, 36-37).

Se zadnja — in morda v praksi najpomembnej$a — izku$nja, ki nas navdihuje,
prihaja iz Reykjavika. S Citizens Foundation, ki je tam vzpostavila zelo
priljubljeno in ucinkovito obliko participatornega proraduna, IMZ tudi sodeluje.
Zgodaj spomladi 2016 so nekateri aktivisti IMZ Islandijo obiskali, leto prej pa sta
vodji fundacije priSla v Maribor. O njih in njihovem vplivu bo ve¢ govora v 5.

poglavju.

IMZ se navdihuje tudi pri drugih druzbenih gibanjih, ki jih Marta Gregorci¢
oznacuje kot potencie. Zgodovina samoorganiziranih in samoupravnih skupnosti
obsega stoletja, danes pa prakse samoorganizacije najdemo vsepovsod. Vseeno
gre najvecji vpliv pripisati latinskoameriskim mestom in dezelam, kjer so te

prakse v zadnjih desetletjih doZivele izjemen razcvet in so bile dobro zabeleZene

10V kontekstu gibanja Occupy, konkretno pred ljubljansko borzo, op.p.
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in raziskane. Vendarle pa ne moremo zapisati, da IMZ v svoje delovanje
implementira dosezke kubanske revolucije, operacije Milagro v venezuelskih
barrios ali nacine organizacije iz Palo Alto. Ne sledi deklaracijam iz Lakandonske
dzungle. A te prakse v vecji ali manjSi meri resonirajo tudi z aktivisti IMZ in le-ti v
njih pogosto najdejo inspiracijo ali argumentacijo za reSitve, ki jih ponujajo v
lokalnem okolju. Zadnje Case so denimo oc€i nekaterih aktivistov uprte v
Marinaledo, utopiéno komunistiéno vasico v Spaniji, ter v Grenoble, kjer ljudje
soupravljajo z mestom. IMZ tako v slovenski kulturni prostor ne poskusa umestiti
nepreverjenih utopij, ampak poskuSa na podlagi desetletij izkuSenj iz tujine
spodbuditi organsko rast skupnosti, organizirane na nacelih solidarnosti,
enakopravnosti in pravicnosti. V mestu gradimo heterotopijo, v stalnem dialogu s

heterotopijami drugod po svetu.

5.2 Notranja organizacija IMZ

Razlog za uspeh IMZ je naSa visoka stopnja organiziranosti. Od same
ustanovitve naprej se pripadniki iniciative sreCujemo redno, vsak ponedeljek ob
Sestih popoldne. Sestanki, ki so odprti za vse, so bili izvedeni celo ob praznikih in
med pocitnicami, Ceprav v manjSem obsegu. Na vsakem sestanku aktivisti
sedimo v krogu, skupaj dolo¢imo dnevni red, moderatorja in zapisnikarja ter
upostevamo roéne signale in skupinski dogovor. Ceprav znotraj skupine ob&asno
pride do konflikta in se IMZ tudi sicer redno srec¢uje z razli¢nimi tezavami,! je
koherenca skupine visoka. »Kot vsaka prostovoljska organizacija, ki ne nudi
nobenih materialnih ugodnosti svojim ¢lanom, je tudi iniciativa zelo obcutljiva na
interno klimo v organizaciji, kajti Ce se ljudje v njej ne pocutijo dobro, jo zapustijo,
kar pa pomeni konec te organizacije« (Primc 2015). Doslej smo s pogovorom
uspesno resili vse tezave, ki bi na skupino lahko delovale destruktivno. K temu
pripomore visoka stopnja tolerance znotraj skupine, kot tudi smisel za humor,
pogoste refleksije delovanja ter pestrost skupine. Velik razlog je tudi
konsenzualno sprejemanje odlocitev. »Kolikor se le da se izogibamo sprejemanju
odloCitev preko drugih forumov [...], kajti pomanjkanje osebnega stika se je

veckrat izkazalo kot pogubno za konstruktivho debato. Posledi¢no se odlocCitve v

11 Glej poglavje 3.5.2.
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IMZ sprejemajo relativno pocasi, vendar se zaradi tega zelo redko sprejmejo

napacne odlocCitve« (Primc 2015).

Gre torej za visoko organizirano skupino, brez centralnega vodje. Iz pestrosti
lastnih izkuSenj in razli¢nih vizij preko konsenza iS¢emo, po nasi oceni, najboljSe
mozne reSitve za mesto. IMZ lahko v oZjem smislu vidimo kot nukleus, ki z
zgledom deluje na S$irSo druzbo. Je odprt prostor, kjer se nove ideje meSajo z
zgodovinskimi izkusnjami. IMZ v ozjem smislu lahko vidimo kot prototip druzbe, o
kakrsni je pisal Wolff — druzbe, ki si postavlja lastna pravila in jim zato tudi sledi.
Vendar pa moramo ob tem videnju vzeti v obzir tudi avtonomijo skupine. Z zbori
delujemo harmoni¢no, smo sopotniki. Zato odloCitve IMZ za zbore niso
zavezujoCe in obratno. To sam vidim kot mozno druzbo bodocnosti — mnozico
mrezno, horizontalno povezanih avtonomnih skupin, v stalnem dialogu, ki pa

skupne odlocitve sprejemajo po lastni presoji.

5.3 Delovanje zborov SCKS

Vsak zbor na prvem sreCanju sprejme pravila komunikacije, na vsakem od
naslednjih pa jih vedno potrdijo, tako kot moderatorje in ro¢ne signale.
Pomemben razloCek je, da so zbori organizirani, ne samoorganizirani —
samoorganizirane so Cetrtne in krajevne skupnosti, ki se srec€ujejo na zborih, ki jih
organizira IMZ. Zato ima vsak zbor avtonomijo in posledi¢no mo¢ kateri koli del

dogovora tudi spremeniti, ¢e za to na zboru obstaja konsenz.

Zbori se praviloma sre€ujejo vsakih 14 dni, saj smo aktivisti IMZ ocenili, da
tak$na frekvenca nudi dovolj ¢asa za pripravo in organizacijo dela,'? hkrati pa je
dovolj pogosta, da ljudje med dvema zboroma ne zapadejo v pasivhost. To so
potrdili tudi udelezenci zborov. Razdelitev na zbore glede na obstojeCe mestne
Cetrti se je obdrzala, ker smo iskali neko smiselno entiteto s skupnimi potrebami
in sorodno razvojno vizijo. Pri tej delitvi je Ze priSlo do izjeme — ker so bile meje
mestnih Cetrti in krajevnih skupnosti zarisane glede na potrebe strankarske
politike, se je mestni del Cetrti lvan Cankar odlocil zdruziti z zborom Center.
Ocenili so namrec, da imajo veC€ skupnega s to Cetrtjo, kot pa s pretezno ruralnimi

predeli, ki tvorijo primestni del. TakSna delitev je po mnenju IMZ legitimna, saj je

12 Tako na strani moderatorjev, kot na strani udelezencev zborov.

28



vsak zbor avtonomen in lahko o vsakem takSnem vprasanju odloCa s
konsenzom. Izkazalo se je, da je podobnih anomalij v mestu Se precej, vendar pa
nam praktiCne teZave (premalo moderatorjev) onemogoc€ajo vecje drobljenje

zborov.

5.3.1 Vloge moderatorjev

Na vsakem od zborov so v idealni situaciji prisotni trije moderatorji razli¢nih
starosti in spolov — vsebinski, tehni€ni in zapisnikar. V resnici pa se pogosto
zgodi, da sta prisotna le dva moderatorja, saj je zasedenost aktivistov, ki svoje
delo opravljajo prostovoljno, velika. Naloge tehnicnega moderatorja pogosto
prevzameta vsebinski in zapisnikar,’®* enakopravna zastopanost spolov in
starostnin  skupin pa je v vecini primerov prepusena razpoloZljivosti
moderatorjev na dolo¢en datum. Vendarle pa je vsak od moderatorjev za
uspesno delovanje zbora potreben, saj opravlja vlogo, ki prispeva tako k dvigu
kvalitete diskusije, kot tudi h kontinuiteti na zborih in tehni¢ni neoporec¢nosti le-
teh.

Vsebinski moderator je na zboru najbolj izpostavljen in najveC govori. Njegova
najpomembnejSa naloga je, da iz razprave izIuSCi sklep, ki ga zbor s konsenzom
potrdi. Poleg tega mora vsebinski moderator na vsakem zboru predstaviti nacin
delovanja zbora, nacin komunikacije, pravila komunikacije in nacin sprejemanja
odlocitev. UdeleZzence zborov motivira k razpravi, vendar pa je pomembno, da
sam ne predlaga ne problemov ne reSitev. Skratka, vsebinski moderator mora
ostati vrednostno nevtralen, v razpravo pa ne sme posegati vsebinsko (Toplak
2002, 20).

Tehni¢ni moderator skrbi za tehni¢no plat izvedbe zbora. Njegova osnovna
naloga je, da sklepe zbora in ideje, ki so se porodile med razpravo, zapiSe na
tablo. To da zboristom obc&utek, da so na zboru sliSani in da je njihovo mnenje
pomembno, hkrati pa nudi oporne toCke za sploSno razpravo, s katero se po
navadi zbori zakljuCijo. Druga od osnovnih nalog je, da vsebinskemu moderatorju
pomaga pri pregledu nad vrstnim redom prijavljenih govorcev. Na zborih SCKS

velja pravilo, da ima prednost zborist, ki Se ni govoril, kar lahko vsebinskega

13 Kot poskus samoorganizacije zbora je bil enkrat doslej prisoten samo vsebinski moderator,
vendar se poskus ni obnesel.
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moderatorja zmede. Dolznost tehniChega moderatorja je, da vsebinskega
moderatorja opozori nha morebitne napake (Toplak 2002, 28-29). Poleg tega
mora tehnicni moderator skrbeti za primerno okolje, torej dotok svezega zraka,

svetlobo in podobno, ter po potrebi preverjati razpoloZenje udeleZencev.

Tretji v ekipi moderatorjev je zapisnikar. Njegova vloga je dokaj samoumevna,
skrbi za to, da so sklepi zbora in razprava, ki je vodila do njih, zapisani, zapisnik
pa kasneje objavljen na spletu in posredovan vsem udeleZenim. Zapisnikar naj bi
skrbel tudi za pripravo kratke novice o dogajanju na zboru, ki je kasneje
objavljena na spletu, v glasilu IMZ, v radijski oddaji, na Facebooku in na ostalih

komunikacijskih kanalih iniciative.

Kot je bilo Ze zapisano, si vlogo tehni€nega moderatorja zaradi pomanjkanja
kadrov v€asih razdelita zapisnikar in vsebinski moderator. Na drugi strani je pri
pripravi posebej velikih zborov zazeleno,'* da trem osnovnim moderatorjem
pridejo na pomo¢ tudi drugi €lani iniciative. Ti na eni strani z zgledom pomagajo
zboristom, da privzamejo zazeleni naCin obnasanja na zboru, na drugi pa zboru
posredujejo informacije o delovanju iniciative in zborov. V¢asih lahko nekateri
aktivisti IMZ prevzamejo tudi katero od drugih moderatorskih vlog, kot so
'termometer’ (moderator, izkljuéno zadolzen za ugotavljanje zbranosti in
angaziranosti udeleZencev), 'vratar' (moderator, ki stoji na vhodu in zamudnikom
pove, kaj se je doslej zgodilo) ali ‘'opazovalec’ (moderator, ki je osredoto¢en na

delo drugih moderatorjev in kasneje poda oceno njihovega dela).

Po vsakem zboru moderatorji prostor vrnejo v prvotno stanje ter opravijo
refleksijo zbora. Med njo vsi trije izpostavijo dobre in slabe plati moderiranja na
zboru ter oceno uspednosti zbora. Na podlagi teh podatkov se poskusajo $e bolje
pripraviti na prihajajoCe zbore, ugotavljajo morebitne drugacne komunikacijske
taktike, poskusajo popraviti svoje napake in tako naprej. O dobrih moderatorjih
Cirila Toplak zapiSe: »[imeti bi morali] ... koZzo debelo kot nosorog, par o€i tudi na
zatilju, srce matere Tereze, Salomonovo modrost in Einsteinovo inteligenco pa Se
nadnaravno moznost zaznavanja« (Toplak 2002, 21). K temu idealu v IMZ tudi

stremimo.

14 Ponavadi so to na novo ustanovljeni zbori, ali pa zbori s posebej izpostvljeno pereco
problematiko v €etrti. Na takdnih zborih se ponavadi zbere ve€ kot 50 ljudi, dosedaniji rekord pa se
giblje okoli 85.
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Osnovna ideja takSnega nacina organizacije zborov je pravzaprav sprememba
nacina razmisljanja v druzbi. Tako v druzinskem okolju, kot tudi v Solah in na
delovnih mestih smo v veliki meri podvrzeni hierarhi¢ni organizaciji z jasno
vidnimi avtoritetami. Nau€eni smo jih poslusati in jim slediti. TakSno razmisljanje
pogosto vodi v pasivnost posameznikov,® hkrati pa daje veliko, koncentrirano
mocC v roke posameznih odloCevalcev. V veliki ve€ini so to ljudje, ki so prepri€ani,
da jim ritual volitev podeljuje carte blanche za njihovo delovanje v naslednjih Stirih
letih. Posebej v Mariboru je razkorak med interesi obCanov in obCine tako velik,
da ljudje svojih politinih predstavnikov ne le ne jemljejo resno, ampak jih v
najvecji meri vidijo kot parazite. Te pa obi€ajno, paradoksalno, vendarle ubogajo,

Ceprav se nato v kakSnem bifeju Ceznje pridusajo.

Nagin, na katerega so organizirani tako IMZ, kot zbori SCKS, aktivno nasprotuje
pasivhemu sprejemanju avtoritete. S svojo distanco se moderatorji trudimo mo¢
na zboru razprsiti, namesto da bi se koncentrirala v eni osebi. Mol¢imo, da bi dali
glas drugim. Ceprav gre po veé kot treh letih delovanja za rutinsko prakso, se je
moderatorji Se vedno drzijo, njene krSitve pa lahko vodijo v notranje spore v
iniciativi. Sami moderatorji so na zborih veckrat izjavili, da: »Nismo zlate ribice.
Ce zelite kaj spremeniti, boste na tem morali delati vi sami. Mi smo tukaj le zato,
da pomagamo pri komunikaciji« (Govedi¢ 2015). Dosledno upoS$tevanje vioge
moderatorjev namre¢ polnomodci ljudi, udelezence zborov, da lahko nastopajo
aktivno in kritiéno, hkrati pa v soglasju s soudelezenci i§€ejo skupne reSitve.
Dosledno upostevanje vlog moderatorjev je pripeljalo do mocno povezanih,
angaziranih skupnosti, ki se zanasajo nase. In obratno — v nekaterih primerih, ko
so moderatorji nastopili kot 'reSitelji' ali pa so udelezencem 'svetovali' kako ali
celo ¢esa naj se lotijo, so bili rezultati nasprotni.'® Te metode so nekatere zbore
pripeljale skoraj do kolapsa, na njih pa ljudje Se danes ne razumejo svojih viog ali
nasih namenov. Novi moderatorji so na tak$nih zborih morali vloZiti veliko

energije, da so jih utirili nazaj. IMZ ni opustil $e nobenega zbora, vendar pa so bili

15 Bodisi, prosto po Godotu, v smislu: »Ni¢ ne moremo spremeniti, ni¢ se ne da«, bodisi v smislu:
»Kaj se bom jaz ukvarjal s tem, naj se drugi.«

16 Nekateri takSni moderatorji so IMZ taas Ze zapustili, saj skupina ni podprla njihovih metod.
Drugi so preko izobrazevanja in povratnih informacij skupine ugotovili svojo zmoto in jo zaceli
popravljati.
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nekateri tako slabo obiskani in ljudje tako pasivni, da se ne dobivajo ve¢ na 14

dni, ampak mesecno.

5.3.2 Skupinski dogovor, roc¢ni signali in organizacijske metode

Ne pretiravam, Ce zapiSem, da je temeljni kamen vsakega zbora skupinski
dogovor. To je list papirja, na katerem so zapisana pravila komuniciranja, ki so jih
krajani na prvem zboru sprejeli (Toplak 2002, 48). Obicajno je sestavljen iz
desetih pravil, udeleZzenci zborov pa ga imajo kadar koli moznost dopolnjevati ali
spreminjati, ¢e tako odlo€ijo s konsenzom. Pravila komunikacije ponavadi na
prvem zboru sugeriramo moderatorji, zbor pa o njih premisli in potrdi tista, ki se
jim zdijo smiselna. Zaradi tega je varianca med pravili na zborih majhna. Vzoréni
primer skupinskega dogovora najdemo tudi v knjizici IMZ (Iniciativa mestni zbor
2014):

Govori samo eden.

K besedi se prijavimo z dvigom rok.

Moderator da besedo.

Smo kratki in jedrnati.

Prednost ima tisti, ki Se ni govoril.

Ne diskriminiramo.

Nastopamo zgolj kot prebivalke in prebivalci mesta.

Ni monologov, ni dialogov, marvec je diskusija vseh.

© © N o g s~ wDdhP

Drzimo se to¢k dnevnega reda.
Pogosto je dopisana Se to¢ka ki pravi, da smo za potek zbora odgovorni vsi.

Zanimivo je opazovati komunikacijo med rednimi udeleZenci zborov v
neformalnem okolju — tudi tam ne govorijo veC drug prek drugega, ampak se
poslu$ajo, nekateri pa celo uporabljajo neverbalno komunikacijo, ki jo zbori
uporabljajo. Tako se nekatera smiselna pravila prenasajo v vsakdanjik, kar bi
lahko na dolgi rok pripomoglo k reintegraciji skupnosti in pove€anju demokracije v

druzbi.

Nasprotno velja za zbore, ki pravil niso ponotranjili. TakSni zbori imajo nizko
udelezbo in pocasi umirajo. Med moderatorji so se pojavile tendence, da takSnih
zborov ne bi izvajali veC, saj moderatorje in udelezence izCrpavajo, ne pa

polnomocijo. Aktivisti so se vendarle s konsenzom odlocili, da nadaljujejo z vsemi
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obstojeCimi zbori in te, ki delujejo slabSe, poskusijo z razlicnimi metodami

ponovno oziviti.’

Za lazjo komunikacijo na zboru udeleZenci in moderatorji uporabljamo ro¢ne
signale. Ti so povzeti po ljudskih skupscinah vzpostavljenih po svetu. Najbolj
vidni so ti signali postali na skups€inah gibanja Occupy, po katerem smo jih
vecCino prevzeli. Aktivisti IMZ smo nekatere znake zavestno izpustili (recimo veto,
replika in nestrinjanje), vendar je dodatne znake vedno moc¢ uvesti, e se tako

odlodi zbor.

Slika 5.1: Roc¢ni signali, kot jih uporablja IMZ

; E To smo Ze slidali.

Prijavijam se k besed| Premaknimo se naprej.
\ \
Tehnizna opazka Se strinjam.

{ Govoritige / potasneje T Govorigiasneje / hitrle  Stop, Prekinjam.
Vir: Iniciativa mestni zbor (2012-2016).
Pomembno je, da se tako pravila komunikacije, kot roCni signali na zaCetku

vsakega zbora potrdijo s konsenzom. Strinjanje zbor izrazi z ro¢nim signalom za

tihi aplavz, torej mahanjem z obema dlanema. Ta praksa ozavesca ljudi, da je

17 |zpostavil bi dve praksi, ki sta se doslej izkazali za uspesni. Prva je udelezba aktivistov IMZ iz
lokalnega okolja kot udelezencev takSnega zbora. Aktivisti smo Ze ponotranjili nacin
komunikacije, ki je za uspeSen zbor potreben ter ga lahko z zgledom forsiramo. Poleg tega je tudi
za nas lokalni zbor nacin, da izrazimo nekatera mnenija, ki jih sicer kot moderatorji ne moremo.
Druga praksa, ki se je izkazala za uspeSno pa je, da udeleZenci zbora izpostavijo kakdno
problematiko, ki je skupna SirSemu okolju (denimo v zvezi z energetiko ali komunalo) ter pripravijo
zbor, posvecen izklju¢no tej temi.

33



zbor v njihovih rokah in da lahko na celoten potek zbora vplivajo. Posredno te
prakse zborom zagotavljajo legitimnost, saj temeljjo na konsenzu vseh
udelezenih. Hkrati konsenz moderatorjem omogoc€a njihovo delo, saj lahko
krSiteljem v skrajnem primeru odvzamejo besedo ter tako skrbijo za bolj ploden
potek zbora. Pogosto se zgodi, da udeleZenca, ki kr$i dogovorjena pravila, na
napake opozorijo ostali udelezenci. Zato moderatorju v primeru krsitev pogosto ni

treba ukrepati.

Slika 5.2: Rocni signali, ki jih ljudje uporabljajo na zborih SCKS

Vir: Iniciativa mestni zbor (2012-2016).

Organizacija zbora je zamudna, vendar sCasoma postane rutinska. Za izvedbo

zbora v neki lokaliteti mora biti zadoS€eno naslednjim pogojem:

1. IMZ se mora z neko organizacijo dogovoriti o brezpla¢ni rabi njihovih
prostorov.*® Ti morajo biti na voljo v rednih periodah. Obi¢ajno je to med
Sesto in osmo zvecer, v torek, sredo ali Cetrtek, vsakih 14 dni.

2. IMZ mora zagotoviti moderatorje, ki bodo ta zbor usmerjali. Ker kadrov
kroni¢no primanjkuje, IMZ iS€e vedno nove ljudi, ki bi jih usposobili za
moderatorje. Moderatorji po doloCenem ¢asu obi¢ajno rotiramo na druge

zbore. Smoter tega pocetja je, da moderatorji nikjer ne postanemo prevec

18 Ceprav je zazelieno, da bi $lo za organizacijo, ki ni povezana z obé&ino, se pogosto za
najprimernejSi prostor izkazejo prostori mestnih Cetrti in krajevnih skupnosti. Na to so aktiviste
IMZ opozorili krajani, ko so na enem od zborov povedali, da so v 80. letih 20. stoletja mnoge
dvorane zgradili s samoprispevkom in jih tako pojmujejo kot prostore, ki jim pripadajo.
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3.

5.

domaci z udelezenci ter da posledi¢no ne pridobimo neformalne avtoritete,
ki bi vodila v hierarhi¢ni odnos med nami in zboristi.

Aktivisti IMZ okolico obvestimo o kraju in ¢asu zbora. To storimo preko
obSirne akcije letakiranja (vsako gospodinjstvo v Cetrti prejme letak v
nabiralnik) ter plakatiranja.’® O zborih obves¢amo tudi po svojih
komunikacijskih kanalih, torej preko spletne strani, v glasilu, v radijski
oddaji in na druzabnih omrezjih. V zadnjem Casu je IMZ viden v medijih, o
zborih obvesc€ajo v dnevnem cCasopisju in na nekaterih lokalnih radijskih
postajah.

Na prvem zboru moderatorji predstavimo nacin delovanja IMZ in njegovo
zgodovino. Poudarimo odnos med IMZ in zbori SCKS, pojasnimo vlogo
moderatorja in pomen odloCanja s konsenzom ter princip direktne akcije.
Eden od aktivistov IMZ ponavadi predstavi primere iz tujine, kjer so
podobni nacini organizacije ze uspeli. Moderatorji pojasnimo pravila ro¢ne
komunikacije, ki jih zbor potrdi. Nato udelezenci sestavijo skupinski
dogovor, ki mora biti potrijen s konsenzom. Zbor se potem lahko pri¢ne.
Med zborom zberemo stike prisotnih, da jih lahko po elektronski posti
obves€amo o prihodnjih zborih, jim posliemo zapisnik zbora in podobno.
Vsebinsko so prvi zbori namenjeni predvsem iskanju skupne problematike,
okoli katere bi se lahko udeleZenci angazirali. 1zkuSnje kazZejo, da so prvi
zbori, ki so praviloma precej obiskani, namenjeni tudi nekaksni skupinski
terapiji. Prebivalstvo Maribora je namre¢ od aktivnega politichega
delovanja tako odtujeno in zaradi stanja v mestu tako frustrirano, da zbor
pogosto izrabijo za ventil, kjer lahko povedo, kar jim leZi na dusi. Zal pa se
mnogi od njih prihodnjih zborov ne udelezujejo in niso pripravljeni sprejeti
bolj proaktivhe vloge v skupnosti. Cilj prvega zbora je ponavadi sprejetje
sklepa, da se zbor ¢ez 14 dni ponovi. Doslej je bil le-ta vedno dosezZen s
konsenzom.

V obdobju med dvema zboroma imamo moderatorji sestanek, na katerem

se poskuSamo pripraviti na naslednji zbor. Teden pred naslednjim zborom

19 Ker IMZ razen donacij in samoprispevka ni financiran, moramo to delo opraviti aktivisti sami.
KakSen teden pred zborom si na karti Cetrti razdelimo sektorje, nato pa obi¢ajno v dvojicah
razdelimo letake v vse poStne nabiralnike v tem sektorju. Veckrat se poSalimo, da bi lahko
opravljali tudi poklic taksista, saj zdaj Ze dodobra poznamo mariborske ulice.
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7.

vsem udelezencem, ki so pustili svoj stik, posljemo zapisnik prejSnjega
zbora in vabilo na naslednjega. Po tem kanalu udeleZzencem posiljamo tudi
Cetrtinko,?® vabila na brezplaéne delavnice, usmerjene v politiéni in
druzbeni aktivizem in podobno. PoSiljamo tudi materiale, ki se tiejo zbora,
ali pa materiale, ki so jih pripravili na drugih zborih in potrebujejo potrditev
ali obravnavo. V ¢asu med dvema zboroma se moderatorji tudi dobimo in
opravimo refleksijo preteklega zbora, zaZeleno pa je, da zamenjamo vioge
za naslednji zbor. Tako vsi aktivisti dobimo razli¢ne izkusnje, nihce pa ne
pridobi neformalne avtoritete. Pred naslednjim zborom preverimo, ¢e so na
voljo vsa tehni€na sredstva za izvedbo zbora.

Izvede se naslednji zbor. Dnevni red doloCijo udeleZzenci. Na zboru
vsebinski moderator naredi uvod, vsi udeleZenci s konsenzom potrdijo
ro¢no komunikacijo in skupinski dogovor. Moderator naj bi vedno znova
izpostavil avtonomijo zbora. Sledijo obvestila, ki jih sporo¢imo moderatoriji.
Obi¢ajno temu sledijo porocila delovnih skupin. V kolikor ni kaksSne
posebej izpostavljene problematike, o kateri mora zbor razpravljati, sledi
splosSna razprava, Kjer se iS€ejo novi problemi in reSitve zanje. Na koncu
eden od moderatorjev ponovi sprejete sklepe zbora. Udelezenci se
dogovorijo o ¢asu in temah naslednjega zbora.

Tocki 5. in 6. se izmenjujeta. Cilj iniciative je sicer ta, da bi zbori postali
povsem avtonomni, vendar tudi na najbolj uteCenih v ¢asu pisanja Se ni

dovolj volje, poguma ali interesa, da bi se v celoti osamosvajili.

Po veC kot treh letih delovanja IMZ so naSe prakse precej standardizirane.
Refleksija delovanja znotraj skupine je pokazala, da enostavno zato, ker delujejo.
IMZ vsako leto vsaj enkrat pripravi poseben sestanek, na katerem aktivisti
razmisljajo o dosedanjem delovanju, mnogo tezav, mnenj in idej pa se
implementira ali zavrze sproti na rednih sestankih. V tem pogledu smo po nacinu
delovanja blizu razlicnim avtonomnim in anarhisticnim skupinam, cCeprav v
iniciativi zavrac¢amo ideolosko 'predalCkanje'. David Graeber denimo zapiSe, da je
anarhizem predvsem pogum, da vzamemo enostavne principe oshovne

dostojanstvenosti, po katerih vsi Zivimo in jim sledimo do njihovega logi¢nega

20 Glasilo, ki ga vsaka dva tedna izda IMZ.
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zakljuCka (Graeber 2012), s Cimer se aktivisti IMZ gotovo strinjamo. Vsekakor pa
je eden od poglavitnih razlogov za uspesnost iniciative stalnost — redni sestanki,

redni zbori, dnevna komunikacija.

Nacin dela IMZ je naporen, kar mnoge odvraca. Z vec€ aktivisti bi lahko opravili Se
veC dela, hkrati pa bi bilo breme za posameznika manjSe. Postopki, ki jih za
izvedbo zborov uporabljamo moderatorji, dajejo potrebno strukturo, s pomocjo
katere se lahko ljudje lotijo smiselnega in resnega dela. Zato ostaja struktura
zborov, kot jo promovira IMZ dokaj rigidna — nudi stabilnost in organiziranost, ki
vodita do bolj ucinkovitega dela v skupini. Isto€asno pa kaze na to, da je
druzbena organizacija mogoca tudi brez vodij, Ce so se ljudje pripravljeni odkrito

pogovarjati in preiti svoje drobne partikularizme.

5.3.3 Konsenzin direktna akcija

Dva pomembna koncepta, s katerima operira IMZ, sta konsenz in direktna akcija.
S pravilom konsenzualnosti se zZeli IMZ izogniti pasti demokracije, da bi vecina
odloCala na raCun manjSine. Hkrati na ta nacin iS¢ejo problematiko, ki je skupna
vsem prebivalcem, namesto da bi se posvecali partikularnim interesom. Za
nekatere pomembne predloge bodisi IMZ bodisi zborov SCKS se konsenz is¢e
na ravni vseh aktivnih zborov. Tak$en primer sta recimo predlog sprememb
statuta Mestne obcine Maribor, uvedba instituta participatornega proracuna, ali
ustanovitev Samoorganiziranega sveta za varstvo potroSnikov javnih dobrin
(SSVUJD). S konsenzom Zzelijo aktivisti IMZ pokazati, da je mozen drugacen
nacin odlo€anja, kot smo ga vajeni iz vsakodnevne politike. Iskanje konsenza je
zapleten in poCasen postopek, istoCasno pa najbolj demokratiCen in vkljuCujoc.
Za primer konsenza kot nacCina odloCanja aktivisti IMZ vC€asih navedejo primer
pogajanja o premirju med zapatisticno narodno osvobodilno vojsko in mehisko
vojsko (Flood 2001). Ko aktivistom kdo ocCita po€asno delovanje, le-ti ponavadi
odvrnejo, da je: »avtokracija hiter in ucCinkovit nacin odloCanja, resni¢na

demokracija pa zahteva Cas« (Govedi¢ 2015).

Drugo pravilo, po katerem se ravnajo IMZ in zbori, pa je pravilo direktne akcije. O
tem konceptu je v zgodnjem 20. stoletju pisala ameriSka anarhistka Voltarine de
Cleyre: »Vsaka oseba, ki je kadarkoli imela nacrt nekaj storiti, karkoli, in je to tudi
storila, ali pa oseba, ki je svoj plan predlagala drugim in jih privabila k
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sodelovanju, ne da bi se za to obrnila na obstoje€o oblast s pro3njo, da to stori
namesto njih, je v bistvu izvedla dejanje direktne akcije. Vsi kooperativni
eksperimenti so v bistvu direktna akcija« (De Cleyre 2011, 11). De Cleyre
nadaljuje, da je direktna akcija lahko skrajno nasilen dogodek, ali pa Cisto mirna
zadeva. Ceprav je bila zavezana k nenasilnemu odporu, je zagovarjala le
direktno, nikoli politicno akcijo: »Celo e drzava dela dobre stvari, ta na koncu
koncev pocCiva na gorjaci, puski ali zaporu, da bi jih lahko izvedla« (De Cleyre
2011, 13).

To pravilo v kontekstu IMZ in delovanja na zborih pomeni, da se kdor koli, ki
izpostavi nek problem ali reSitev zanj, tudi obveze, da bo na predlaganem aktivho
delal. Tako se zbori izognejo neprakticnim ali sebi¢nim idejam, ki se lahko
pojavijo v debati.?® S tem pravilom se ljudje lahko osredotoéijo na resni¢ne
probleme, ki so resljivi. Zaradi pravila direktne akcije so ljudje tudi motivirani, da
se angazirajo in temeljito posvetijo nekemu problemu. Voltarine de Cleyre pravi,
da se potreba po nujnosti sprememb vzbudi zaradi ucinkovitih direktnih akcij in
da je ucinkovita politicna akcija povezana z direktno akcijo, denimo uporom
posameznikov. »Direktna akcija je vedno krica€, zacetnik, zaradi katerega se
velika mnozica ravnodusnezev zave, da prisila postaja nevzdrzna« (De Cleyre
2011, 23).

To pravilo v kontekstu IMZ ne pomeni, da na neki problematiki ne morejo delati
tudi drugi udelezenci. Moderatorji delovnim skupinam in posameznikom, ki se z
nekim problemom ukvarjajo, pogosto pomagajo s primeri iz drugih zborov. V¢asih

je pomo¢ tudi Cisto fizina, kot na primer na delovnih akcijah.

Delovanje po principih konsenza in direktne akcije je vecini udeleZzencev zborov
sprva tuje. Ampak ko preko kaksne akcije prvi€ zamenjajo dikcijo 'nekdo bi moral'
z 'jaz bom', udelezenci direktno akcijo hitro ponotranjijo. Dodatno jih motivirata
tudi ignoranca ali aroganca obcinskih in lokalnih struktur. Na zboru v Novi vasi so
se tako udeleZenci raje zadeli sestajati na prostem, pred zgradbo MC Nova vas,

kot pa da bi se podredili volji uradnih zastopnikov Cetrti. TakSna zborovanja so se

21 Primer iz zbora SCS Magdalena: udelezenec je predlagal, da bi nekdo moral nadzirati
smetarje, da ne ropotajo s kantami za smeti. Moderator je udelezenca opozoril na pravilo direktne
akcije, udeleZzenec je povedal, da to ne bi bil on sam in zbor se je lahko premaknil na bolj
relevantno problematiko.
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vlekla od poznega poletja do pozne jeseni 2013, ko je kon¢no obveljala volja
samoorganiziranega prebivalstva. Ta nepokors€ina pa je poleg dostopa do
dvorane, ki jo prebivalci pojmujejo za svojo, pripeljala tudi do spremembe
pravilnika ravnanja s stvarnim premozenjem MOM v upravljanju mestnih Cetrti in
krajevnih skupnosti. Odtlej velja po 8. €lenu pravilo, da ima druzbeno koristno
zdruzevanije prioriteto pri uporabi prostorov ter da se za dogodke v splosno korist

ne placuje najemnine (Mestna obcCina Maribor 2013).

Lahko bi torej rekli, da je praksa direktne akcije nujno povezana s kljubovanjem
oblasti, bodisi zaradi njene neodzivnosti, arogance ali nasilja. Ceprav gre tudi v
nekoliko omiljeni obliki, ki jo prakticirajo na zborih SCKS, za manifestacijo
direktnega demokratiCnega odloCanja, ljudje potrebujejo zunanji pritisk, da bi te
principe ponotranijili. Pritisk druzbe spektakla, v kombinaciji z lazno izbiro, kot jo
predstavlja predstavniSka demokracija, za mnoge predstavlja preveliko udobje,
ali pa se je med njimi in druzbo ustvaril prevelik razkorak. Posledi¢no prebivalstvo
Maribora za bolj aktivho participacijo v svojem lokalnem okolju potrebuje zunanji
pritisk, antagonista, proti kateremu se skupnost poveze in konsolidira za skupno

delovanje.

Direktna akcija je pomemben instrument za doseganje osnovnih ciliev IMZ —
polnomocenje posameznika, zavest o skupnem, soupravljanje z mestom in
samoorganizacijo na lokalni ravni. Direktne akcije zborov, specificno delovne
akcije, so zelo dobro obiskane, povecujejo zadovoljstvo in dvigajo moralo
udelezencev, na okolje pa imajo hiter, merljiv u€inek, obi¢ajno povezan z dvigom

kvalitete bivanja.

V IMZ direktno akcijo pojmujemo SirSe kot le 'vzemi lopato in odstrani ta kup'.
Direktna akcija v naSem pojmovanju pomeni predvsem osebni angazma, to pa
lahko pomeni enkratno delo v neki akciji, ali pa mesece, celo leta trajajoCo borbo
z obcinskimi mlini na veter. Kot posameznik mora$ sprejeti neko odlocitev in ji
ostati zavezan. Skupina posamezniku nudi mo€ in oporo, posameznik pa po
svojih mocCeh prispeva k skupnemu. To je temeljni gradnik druzbe enakopravnih,

kot si jo je zamislil IMZ.
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5.3.4 Delovne skupine

Delovne skupine so v samem jedru delovanja zborov. So njihov najbolj aktiven
del in so rezultat konsenzualne prepoznave nekega problema. Osnovno aktivnost
neke delovne skupine potrdi zbor, ko se v tak8no skupino javi nekaj
posameznikov, pripravljenih delati na izpostavljenem problemu. Delovne skupine
delujejo po lastni presoji, 0 svojem delu pa redno poro€ajo na zboru, ki s
konsenzom potrjuje njihove aktivhosti. Casovni domet delovanja delovne skupine
je od primera do primera razli¢en. V grobem jih lahko razdelimo na delovne

skupine, ki delujejo na kratek, sredniji ali dolgi rok.
e Kratkoro¢ne delovne skupine:

Delo nekaterin delovnih skupin je izrazito kratkotrajno, saj naslavlja hitro in
enostavno resljiv primer. Problematika, ki jo reSujejo, je ponavadi naslovljena v
Casu trajanja priblizno Stirih zborov ali Se manj. Gre za primere, ki ne naletijo na
prepreke, za uresniCitev pa ne potrebujejo veliko dela in sredstev. Primer takSne
delovne skupine je bil na Pobrezju, kjer so prebivalci Zeleli ve€ koSev za pasje
iztrebke. Delovna skupina je v zvezi s tem naslovila dopis na javno komunalno
podjetije Snaga, ki se je odzvalo pozitivno. Za lokacije koSev so se odlocili na
zboru, delovna skupina pa je lokacije javila Snagi. Ta je koSe postavila in s tem je

bila dejavnost delovne skupine zakljuCena.
e SrednjeroCne delovne skupine:

Druge skupine se ukvarjajo z bolj dolgoro¢no problematiko, ki pa je razmeroma
enostavna. Njihove aktivhosti naj bi dosegle vidne rezultate po priblizno letu dni,
Ceprav Cas trajanja ni specificno dolo€en. Obseg dela je ponavadi velik, vendar
ponavadi ne gre za zelo naporno delo. TakSno delovno skupino najdemo na
primer v SCS Center-lvan Cankar, ki se ukvarja s podobo mestnega jedra. Njeno
delovanje zajema opuscCene izlozbe na osrednji Gosposki ulici v centru Maribora,
ki jih s privoljenjem lastnikov oCistijo, uredijo in oddajo v uporabo razlicnim
organizacijam. Med razstavljavci so bili na primer SNG Maribor, Salon uporabnih
umetnosti, ve¢ srednjih Sol, Foto klub Maribor in podobni. V izlozbah so
razstavljali tudi nekateri umetniki. Akcija je pozela navdusenje prebivalcev, eden

od prostorov pa je zaradi olepSave nasel novega najemnika.
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Slika 5.3: Olep$ane izlozbe v Gosposki ulici

Vir: Iniciativa mestni zbor (2012-2016).

¢ Dolgorocne delovne skupine

Tretja oblika zdruZevanja v delovne skupine so skupine, ki se ukvarjajo z
dolgoro¢nimi procesi spreminjanja mesta. Njihov rok ni omejen, ponavadi pa se
priCakuje, da bodo na obravnavani problematiki delali vec let, saj gre za primere,
ki so pravzaprav neizCrpni. To so denimo delovne skupine za okolje, promet in
komunalo. Njihova naloga je predvsem informiranje javnosti in iskanje celovitih
reSitev za neko problematiko na ravni mesta. Zaradi narave dela pogosto naletijo
na nasprotovanje uradnih struktur. Delo je zahtevno in pogosto visoko strokovno.
TakSne skupine se pogosto povezujejo na ravni mesta. Vsak zbor v mestno
delovno skupino poSlie svojega delegata, ki z lastnim znanjem prispeva k
temeljitemu reSevanju neke problematike v mestu in zbor obvesc¢a o delovanju te

skupine.

Med temi delovnimi skupinami je trenutno najbolj aktivna mestna delovna
skupina, ki deluje na podroCju komunale. Predmet njihovega delovanja je
predvsem nadzor nad javnimi podjetji. Po obS$irni analizi obstoje€ega stanja, med
katero so se morali veCkrat obrniti na informacijskega pooblas¢enca, da so si
lahko ogledali nekatere dokumente, so pripravili in javnosti predstavili povzetek
analize s priporoc€ili, kako bi lahko javna podjetja bolj ucinkovito delovala v
skupno dobro. Hkrati so se delegati te skupine odloc€ili, da se samoorganizirajo v
Svet za varstvo uporabnikov javnih dobrin. Tak3ni sveti so v drugih obcinah
obi€ajni, v Mariboru pa takSen svet, navkljub zavezi v statutu MOM, ne obstaja.
Ker je MOM njihovo pobudo o ustanovitvi sveta kot delovnega telesa obCine
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zavrnil, so se odlocili za samoorganizacijo. Mo¢ taksnih delovnih skupin je velika,
po njihovem vzoru pa so se zacCele organizirati tudi skupine za okolje in promet

na ravni vsega mesta.

5.3.5 Delovne skupine IMZ

Delovne skupine obstajajo tudi na ravni IMZ. Na ravni IMZ tako na dolgi rok
delujeta delovni skupini za participatorni proracun in za lokalno samoupravo.
Veliko je kratkoroCnih delovnih skupin, ki se ukvarjajo s pripravo posamicnih

dogodkov in akcij.

Ne glede na to, ali gre za delovne skupine, ki so jih ustanovili obiskovalci zborov
ali pa aktivisti IMZ, gre za enak proces: druzbeno samoorganizacijo, ki zavraCa
avtoritarni pristop do upravljanja s skupnim, ampak verjame v in deluje na
principih konsenza in direktne akcije, torej na principih demokracije v najbolj
prvotnem pomenu. Tako uspeh delovanja skupin ni tako pomemben, kot sam
nacin dela, saj le-ta sam po sebi predstavlja zelo artikulirano kritiko obstojeCemu
sistemu odlo¢anja. Uspehi so sicer pogosti. Ljudje so namre€ z neortodoksnim
nacinom delovanja v tednih ali mesecih dosegli stvari, ki jih oblastniki desetletja

niso mogli.

5.3.5.1 Pobuda za uvedbo instituta participatornega proracuna

Fokus delovanja te skupine je uvedba instituta participatornega proracuna (PP) v
Mariboru. V ta namen je skupina Odlo¢aj o mestu,?? ki je bila Siroka koalicija
razlicnih vstajnisSkih skupin, nevladnih organizacij, posameznikov in drustev
zbrala okoli 4.000 podpisov v podporo uvedbi PP v Mariboru.?® Rezultat nasega
dela je bil pilotski projekt PP v mestni Cetrti Radvanje, izveden v novembru 2015.
V letu 2016 naj bi se PP razSiril Se na pet Cetrti, vendar v poletju 2016, ko to

piSem, obcina v zvezi s tem ni dala $e nobenih konkretnih podatkov.?*

22 http://odlocajomestu.si/

23 Zapisano v pretekliku, ker je s ¢asom aktivnost vseh skupin razen IMZ in MISC Infopeka
povsem upadla. Danes je skupina Odlo&aj o mestu de facto delovna skupina IMZ za uvedbo PP.

24 Obcinska malomarnost gre tako dale¢, da je med izvedbo priprave pilotnega projekta PP v
Radvanju skoraj vse delo, vklju¢no s promaocijo in celo kuvertiranjem (sic!) bilo prepuséeno
aktivistom IMZ. V letu 2016 tezavam ni videti konca, saj se ob€inska delovna skupina za PP,
sestavljena iz aktivistov IMZ in predstavnikov obc&ine, navkljub prigovarjanju aktivistov IMZ ve¢
mesecevV ni sestala.
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Slika 5.4: Plakat, s kakrsnim je skupina Odlo¢aj o mestu osveScala meS€ane o

moznostih, ki jih nudi uvedba participatornega proracuna

V31 H KORITU!

OBCINSKI PRORACUN JE NAMENIEN GRAJENIU
SKUPNEGA DOBREGA, NE ZASEBNIM ZGODBAM!

Vir: Odlo¢aj o mestu (2014).

Participatorni proraCun je sistem razporejanja dela proraCunskega denarja tako,
da o njegovi porabi soodlo¢ajo ob&anke in ob&ani. Gre za v svetu ze uveljavljen
in preizkusen mehanizem, ki se ze Cetrt stoletja izvaja v ve€ kot 1.500 mestih,
regijah in zveznih drzavah na svetu. V okviru participatornega proracuna lahko
obCani in ob&anke sami predlagajo projekte, ki jih smatrajo za pomembne v
lastnem okolju. Kasneje o predlogih glasujejo, mestne oblasti pa so zavezane
izpolniti tako legitimno izrazeno voljo, obCani pa izvajanje nadzirajo. V raziskavah
ucinkov participatornega proraCuna se kaze, da mesta, ki jih ob&ani soupravljajo
s participatornim proracunom, belezijo vi§jo gospodarsko rast, se razvijajo bolj
enakomerno, v njih se zniZzuje druzbena neenakost in povecCuje povprecCna
stopnja izobrazbe, dviga se kvaliteta zZivljenja kot tudi zadovoljstvo z Zivljenjem v
mestu. Zmanjsa se stopnja korupcije, poveca pa se ucinkovitost porabe sredstev.
Povrne se zaupanje v demokrati¢no ureditev. Rezultati so impresivni, vendar ne

presenetljivi, saj so prav obcani tisti, ki najbolje poznajo lastne tezave in tezave v
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lastnem okolju. V procesu participatornega proracuna ob&anke in ob&ani sami
doloCijo, katere investicije so v skupnosti najnujnejSe. Na takSen nacin
uresnicene investicije natancno in konkretno odgovarjajo na potrebe skupnosti.
Velja poudariti, da se PP v obliki, kot jo predlagamo, izogne pasti tiranije vecCine.
Po glasovanju za predloge se sestavi prioritetna lista, projekti pa so financirani do
porabe sredstev. S takSnim nacinom zagotovimo, da bodo financirani tudi man;jsi
projekti. Naj ilustriram s primerom. V neki mestni Cetrti imajo za projekte na
razpolago 100.000 evrov. Po glasovanju so namenili ve€ino sredstev dvema
veCjima projektoma, recimo prenovi ambulante in vzpostavitvi dozivljajskega
igriS¢a za mlade. Za to so porabili 80.000 evrov. Tako so preskocili preplastitev
treh ulic, saj je bil projekt ovrednoten na 22.000 evrov, financirali pa so zasaditev
novih dreves ob ulici za 4.000 evrov in postavitev varnostnih kolickov ob plo¢nike
za 6.000 evrov. Nasledniji trije projekti so bili znova predragi, saj so presegli
10.000 evrov. Preostali denar so namenili ozZivitvi lokalne trznice, postavitvi
manjSe fontane in financiranju turnirja v balinanju. Na koncu so v tem fiktivnem
primeru porabili skupaj 98.500 evrov, zato naj bi se preostanek prenesel v fond
za naslednje leto. Iz PP so se tako financirali veliki, skupnostni projekti, kot
majhne zanimivosti, ki popestrijo vsakdanjik. Ceprav gre za izmi$ljen primer,
pilotni projekt, ki je bil v MC Radvanje izveden v letu 2015, kaZe podobno sliko
(Mestna obcina Maribor 2015).

Pilotni projekt PP v MC Radvanje in odziv prebivalcev je presegel vsa
priCakovanja. Ljudje so izmed nekaj ve€ kot dvajsetih predlogov izglasovali
Stirinajst projektov, ki jih njihova Cetrt najbolj potrebuje (Mestna obc¢ina Maribor
2015). Glasovanje je potekalo tako, da je lahko vsak krajan oddal pet glasov za
razlicne projekte, ki so mu bili najbliZji, kar je sestavilo prioritetno lestvico. Projekti
naj bi bili izvedeni do porabe sredstev,?®> vendar obcina svoje zaveze ne
izpolnjuje. Maribor bi se lahko zgledoval po izvajanju PP v islandskem glavnem
mestu Reykjaviku, kjer soupravljanje preko participatornega prora¢una izvrstno
deluje. Zato je nekaj Clanov IMZ letos obiskalo Obcino Reykjavik in pridobilo
informacije, ki bi lahko pri izvajanju projekta participatornega proracuna vodile
tudi MOM.

25 Mariborska obcina je za pilotni projekt participatornega proraCuna v mestni Cetrti Radvanje
namenila 97.000 evrov.
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Na letni ravni je za izvedbo projektov PP v proraCunu Rekyjavika na voljo 450
milijonov islandskih kron (ISK), kar je priblizno 3,5 milijona evrov. Ker je obd&inski
proraCun za naslednje leto brez izjeme sprejet v sredini decembra, lahko
odgovorni uradniki zelo natan¢no in nacrtovano izvajajo postopke PP. Maja se
pricne zbiranje predlogov po mestnih Cetrtih, ki jih lahko prebivalci oddajo prek
spletne strani ali po elektronski posti. Med julijem in septembrom obcinske sluzbe
predloge pregledajo in jih tehni€no in finan¢no ovrednotijo. Oktobra prebivalci z
glasovanjem preko spleta izbirajo med predlogi za njihovo Cetrt. Vsaka izmed
desetih Cetrti dobi za izvedbo projektov 11,25 milijonov ISK (okoli 86.500 evrov),
preostanek od 450 milijonov ISK pa se med Cetrti razdeli glede na Stevilo
prebivalcev. Najvecja Cetrt dobi okoli 535.000 evrov, najmanj$a pa okoli 105.000
evrov (Citizens Foundation 2015). V februarju obcina objavi javne razpise za
izvedbo projektov, ki morajo biti zaklju¢eni v tekoCem letu. Pomembno je
poudariti dejstvo, da se Zupan in obcinske sluzbe islandske prestolnice zavedajo
pomena PP v oCeh prebivalstva, zato nikakor ne iS€ejo bliznjic za izvedbo ali
izgovorov, da éesa ni mogode narediti. Ce je, na primer, cesta delno v lasti
obcine in drzave, bodo dosegli dogovor in cesta bo v celoti preplastena (Citizens
Foundation 2016).

5.3.5.2 Skupina za lokalno samoupravo

Z drugo delovno skupino IMZ smo pripravili predloge za spremembo zakona o
lokalni samoupravi. K sodelovanju nas je po vstajah povabila vlada Alenke
BratuSek, sodelovali pa smo z ekipo notranjega ministrstva. Navkljub skepsi
znotraj skupine je notranje ministrstvo v predlog sprememb zakona vkljuCilo vse
predloge IMZ in upostevalo nase pomisleke. Predlog je pristal v javni obravnavi
na spletnih straneh Republike Slovenije, vendar zaradi odstopa vlade ni priSel na
razpravo v parlament. Najpomembnejsi predlogi IMZ se nana$ajo na moznost
odpoklica s funkcije v drzavni ali lokalni upravi ter na participatorni proracun kot

eno od moznosti drzavljanske participacije na lokalni ravni.

Delovanje te skupine je zaradi dogajanja okoli uvedbe PP kot tudi zaradi lokalnih
in parlamentarnih volitev za pol leta zamrlo. Skupina je ponovno zacela delovati
spomladi 2015, ko so se ji pridruZzili nekateri udeleZenci zborov. Poleg sprememb

zakona o lokalni samoupravi se ukvarja s spremembami Poslovnika o delovanju
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Mestnega sveta in Statuta MOM, razmiSljamo pa tudi o pripravi predloga za
spremembo zakonodaje v zvezi z lokalnimi volitvami. Skupini so se zaradi
politicnih okoliS€in v mestu in drzavi v letu 2016 prioritete spremenile. Trenutno
najpomembnejSe vpraSanje je sprememba poslovnika in statuta MOM. Drzavni

zakoni so v Casu pisanja drugotni cilj delovanja te skupine.

TaksSno delovanje IMZ sicer ni sporno, ampak je o njem vendarle vredno
razmisliti. Ce je IMZ radikalna, revolucionarna skupina, zakaj se potemtakem
ukvarja z zakoni, statuti obCine in podobnim? Najbolj preprost odgovor je ta: V
IMZ nihCe ne priCakuje, da se bo druzbena ureditev spremenila hitro in brez
pritiska mnozic. Zato se po svojih mocCeh trudimo istoCasno graditi organizirano
mnozi¢no gibanje (preko organizacije zborov), ljudi reaktivirati in nauciti
demokrati¢ne kulture (znova preko delovanja v zborih kot tudi preko namenskih
delavnic),?® poudarjati avtonomijo odlo¢anja, istoGasno pa krhati in prsiti mo¢
oblasti.?” Ceprav v IMZ ocenjujemo, da trenutna oblast ni legitimna, se ne
slepimo, da oblast ne obstaja. In ker ne delujemo v vakuumu, moramo
spreminjati tudi obstojecCo realnost, da bi lahko na dolgi rok dosegli bolj pravicno
druzbo. Tu velja poudariti razliko med radikalno in reformisticno organizacijo.
Prva stremi k spremembi sistema, druga pa k spremembam znotraj sistema.
Pritiski IMZ, da bi spremenili uradne listine, zakone in tako naprej, so v sluzbi
SirSega spreminjanja politicnega sistema in ne popravkov obstojeCega. Njihov
namen je omogociti odpiranje prostora za rast demokrati¢nih pobud od spodaj
navzgor. In ker te zakonodajne spremembe glede na izku$nje iz tujine pozitivho

vplivajo na takSen razvoj, jih poskusamo aktivisti IMZ vpeljati v svoje okolje.

Drug razlog za takSne pobude je bolj enostaven in Cloveski. IMZ je Siroka
koalicija zelo razlicnih posameznikov. Posledicno so nekateri bolj osredotocCeni
na taksne, otipljive spremembe, kot pa na nekoliko bolj konceptualne ideje
odpiranja prostora, 'grassroots' demokracije in podobnih. Ker tak$no videnje ni
sporno, ker so takSne pobude medijsko odzivne in ker IMZ za 'bojno moralo’

potrebuje zmage, mnogi aktivisti sodelujemo pri takSnih pobudah.

26 Ker bi ta izjava lahko delovala pokroviteljsko, velja poudariti, da se na zgoraj zapisan nacin
ucijo tudi aktivisti IMZ. |zobraZevanje, kot ga vidi IMZ, pomeni bolj izmenjavo in prakti€no rabo
delujocih praks, nastalih v avtonomnem okolju, kot pa ravnanje po teoriji.

27 Kot nasprotje koncentrirati.
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5.3.6 Podpora delovanju zborov

Veliko €asa in energije aktivisti IMZ namenimo podpori delovanja zborov. To

podporo lahko v grobem razdelimo na:

e Obvesc¢anje
e lzobrazevanje
e Organiziranje dogodkov

e Medijska produkcija

Obvesc¢anje v IMZ pojmujemo kot stalno kampanjo, s katero Zelimo ¢&im vec ljudi
obvestiti o delovanju zborov, o uspesnih akcijah, o izpostavljeni problematiki ter o
kraju in ¢asu prihodnjih zborov. S tem Zelimo na zbore samoorganiziranih Cetrtnih
skupnosti privabiti Se ve€ ljudi. Gre za osnovno strategijo pri izgradniji
mnozi¢nega gibanja. Primc pove, da mora obstajati dober pretok informacij, saj je
ta kljuCen za delovanje nehierarhic¢nih organizacij. Vsakdo mora imeti dostop do
informacij, saj le tako lahko sprejemamo informirane odlocCitve (Primc 2015). Vse
zbore je doslej obiskalo ze vec kot tiso€ ljudi (Iniciativa mestni zbor 2012—-2016),
vendar menimo, da to $e vedno ni dovolj velika masa, da bi zbori zaziveli sami od

sebe, brez podpornih dejavnosti.?®

Obvesc€anje je pri IMZ delovno intenzivnha panoga zaradi narave dela. Ker je IMZ
prostovoljna in neformalna organizacija, nima sredstev, da bi za letakiranje,
leplijenje plakatov in podobno najemali zunanjo pomo€. Na voljio smo imeli
sredstva za tisk, vendar smo morali in Se moramo vse letake, plakate in ostali

propagandni material raznositi aktivisti sami.?®

IMZ je bil dolgo delezen ignorance vecjih medijev, vendar se je stanje v zadnjem
Casu popravilo. Tako dnevnik VecCer objavlja ¢as in kraj zborov v tekoCem tednu,
podobno je na nekaterih radijih in spletnih portalih. Preko medijev so lahko

aktivisti vedno objavljali javna pisma, ki so jih pripravili ob razli¢nih priloZznostih.

28 Mnogi, ki so se udelezili kak§nega zbora , se niso vrnili na naslednje.

29 Drustvo za podporo Radiu Mar$ je bilo uspe$no pri prijavi razpisa pri tako imenovanem
Norveskem mehanizmu. Predmet razpisa je bila podpora delovanju zborov IMZ. Tako so se
tiskovine, stroSki delavnic in nekateri drugi materialni stroski krili iz tega razpisa, vse delo pri IMZ
pa aktivisti opravljajo prostovoljno in brez pladila. Nekatere dogodke, kot je piknik ali plenum, IMZ
krije s samoprispevkom, kot je to pocel tudi pred pridobitvijo prej navedenih sredstev. Razpis se je
zakljucil marca 2016.
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IzobraZevanje pomeni serijo aktivnosti, delavnic, te€ajev in predavanj, s katerimi
Zelimo aktivisti IMZ aktivirati prebivalstvo, deliti razlicna znanja in sposobnosti,
spodbuditi aktivho drZavljanstvo v smislu vecje demokratizacije vsakdanjega
Zivljenja in predstaviti razliCne alternativne sisteme odlo€anja ter organiziranja.
Taksno izobrazevanje je pogosto pripravljeno v sodelovanju z razli¢nimi drugimi
organizacijami ali neformalnimi skupinami. Posebej pogosto je sodelovanje z

MISC Infopeka, ki je podobne programe pripravljala ze pre;j.

Najveckrat izvedena je bila delavnica moderiranja. V IMZ poskuSamo aktiviste
¢im bolje pripraviti na delo na zborih, veSCine moderatorstva pa so tu
neprecenljive. S to delavnico tudi izobrazujemo nove ljudi, ki bi se moderatorjem
prikljucili, saj nas je premalo. Pogosto so izvedene delavnice, ki poglabljajo
veSCine moderiranja. To so delavnice facilitiranja, zagovorniStva ali tehnik

skupinske komunikacije.

Ostale delavnice so namenjene aktivnim udelezencem zborov in SirSi javnosti. To
so delavnice kriticne pismenosti, branja zakonov, komunikacije z mediji,
komunikacije z odloCevalci in nenasilnega komuniciranja. Z njimi se ljudje
opolnomodijo za lazje in bolj u€inkovito doseganje ciljev, ki so si jih na zborih

zastavili.

Organiziranja dogodkov s tehniCne plati ni treba posebej predstavljati.
Vsebinsko gre ponavadi za ved&ja sreéanja, ki so po naravi politiéna. Stirje primeri
so priprava predvolilnih soocenj, delavnica branja proracuna,®® priprava letnega
piknika za udelezence zborov in priprava sre€anja vstajnisSkih skupin iz Srednje
Evrope. Vsaj del dogodka obi¢ajno predstavlja javna tribuna, kjer govorci odprejo
neko temo, nato pa pri diskusiji sodelujejo vsi prisotni. Taks$ni dogodki so pogosto
namenjeni iskanju zaveznikov, utrjevanju neformalnih vezi med posamezniki ali

organizacijami in Siritvi ¢lanstva IMZ.

Medijska produkcija IMZ zajema izdajo knjizic o samoorganizaciji in
participatornem proracunu. Zajema tudi pripravo in tisk glasila IMZ, imenovanega
Cetrtinka,3! ki izide vsaka dva tedna po konéanem ciklu zborov. Glasilo poleg

povzetka dogajanja na zborih vsebuje Se druzbeno-politicni komentar in ¢lanek,

30 Kar je nekoliko zavajajoCe ime, saj je Slo za razpravo o aktualnem proracunu v letu 2015.

31 http://www.imz-maribor.org/Cetrtinka.html
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namenjen kaksni specifiéni temi. V Cetrtinki tudi obve$&amo o prihodnjih zborih in

delavnicah.

Drugi medij, na katerem je IMZ redno prisoten, je Radio MarS. Na njem imamo
dvakrat mesecno enourno oddajo UglaSene Cetrti, kjer poro€ajo o dogajanju na
zborih in v goste vabijo ljudi, ki so povezani z delovanjem zborov, problematiko
na njih ali pa z druzbeno progresivno agendo.3? Poleg Uglasenih Cetrti nekateri
aktivisti IMZ pripravljajo tudi Poliziko,3® druzbeno-politicni komentar na Radiu

Mars.

IMZ ureja svojo spletno stran, dejavni pa smo tudi na druzabnem omrezju
Facebook. Ob tem velja izpostaviti, da to druzabno omrezje v IMZ uporabljamo le
za obvescanje o zborih in delavnicah ter o dogajanju na njih. Na elektronskih
medijih nimamo namenjenega prostora za debato, saj ocenjujemo, da je prostor

zanjo na zborih.

Cilj vseh teh aktivnosti je razsiriti glas o IMZ in SirSi javnosti predstaviti moznosti
avtonomnega nestrankarskega organiziranja. Vendar pa ni vse roznato. Radio
Mars ima malo posluSalcev, kar pomeni, da so oddaje pogosto same sebi
namen. Podobno velja za glasilo — z veseljem ga prebirajo udelezenci zborov,
vendar doseze razmeroma malo ljudi, ki na zbore ne hodijo. Tudi obisk
izobrazevanj mocno niha. Resni¢no ucinkoviti tehniki sta zato le obveSc¢anje z
letaki, ki je zaradi stroSkov in fizicnih omejitev izvedeno le dvakrat letno, ter
organizacija razliénih okroglih miz, posvetov in soocenj. Ti dogodki so praviloma
zelo dobro obiskani, vendar pa so vezani na problematiko, ki se pojavlja ne glede

na iniciativo.

Ne glede na domet v IMZ ocenjujemo, da so za nase delovanje te prakse nujne.
Ce Zelimo kot prebivalci mesta ustvarjati samoorganizirane skupnosti, se
moramo povezati in uciti. In Ceprav mnoge prakse, ki jih izvajamo, obremenjujejo
aktiviste in bolj angazirane udeleZzence zborov, so to vseeno prakse
opolnomocenja. Za izgradnjo neke avtonomne, samoupravne druzbe ali vsaj
druzbene celice so ta znanja pomembna, kot je pomembno tudi zavedanje, da se

taksni poskusi sploh dogajajo v neki lokaliteti.

32 http://lwww.radiomars.si/info/uglasene-cetrti

33 http://www.radiomars.si/info/polizika
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5.4 Ué¢inki zborov

SploSen vtis je, da zbori po priblizno dveh letih delovanja v mestu dosegajo
pomembne ucinke pri demokratizaciji procesov odlo¢anja, pri civiinem nadzoru
javnih sluzb in podjetij, pri vkljuCenosti ljudi v demokraticne procese, pri
implementaciji demokraticnih mehanizmov v mestno upravo in pri dvigu kvalitete
bivanja v mestu. Zlatko Gergi¢, udelezenec SCS PobreZje, meni, da zbori
vplivajo na demokratizacijo procesov v mestu, vendar so ti procesi na
institucionalni ravni zbirokratizirani in pravnisko zapleteni: »Razumevanje
demokracije je na ta nacCin okrnjeno in ljudem nerazumljivo in jih odvrata od
sodelovanja« (Gergi¢ 2016). Udelezenec izpostavi, da se je identiteta skupnosti
rahlo povecala, medcloveski odnosi so pa Se vedno slabi: »Ljudje ostajajo Se
vedno apaticni in ne verjamejo v reSitve problemov nase druzbe« (Gergi¢ 2016).
Po mnenju Bozidarja Su$ter$i¢a zbori dajejo moznost in priloZznost za
uveljavljanje demokrati¢nih procesov v druzbi: »Tisti, ki to koristijo, to vedo in
skusajo to $iriti okrog sebe« (B. Sustersi¢ 2016). Cilka Sustersi¢ pravi, da so
ljudje v njihovi Cetrti dojeli, da lahko zahtevajo — in ne prosijo — od izvoljenih
predstavnikov, da jih poslu$ajo in upo$tevajo (C. Suster$i¢ 2016). Eden od
ucinkov zbora pa je opazno povecanje aktivnosti skupnosti stanovalcev po blokih,
vendar pa je pri tem premajhen prenos dobre prakse na ostale (B. Sustersi¢
2016).

Pragmaticni ucinki so moc¢no variabilni od zbora do zbora, saj ljudje niso povsod
enako aktivni. Razlicnih problematik se lotevajo z razli€no stopnjo resnosti in
angazmaja, poleg tega pa niha tudi kompleksnost problematike. Javno pismo
napisano, potrjeno s strani zbora in poslano pristojnim v ¢asu dveh zborov.
Problematika javnega podjetja Energetika pa se vleCe z zbora v zbor, saj na dan
prihajajo novi podatki, za vpogled v dokumentacijo se je moral zbor veckrat
obrniti na urad informacijskega pooblas€enca, ¢akati morajo na iztek zakonsko
doloCenih rokov za pridobivanje podatkov javnega znacaja, v€asih morajo podati
celo ovadbo zaradi molka organa. »Seveda smo kot neformalni organ trn v peti
mnogim javnim sluzbam in zato tezje prihajamo do informacij,« pove udelezenec
zbora Nova vas (B. Sustersi¢ 2016). Problem je prestrukturiranje podietja s ciliem
boljSega zadovoljevanja potreb krajanov. To se ne bo zgodilo kar tako; zbor mora

mobilizirati javnost in na takSen nacin pritisniti na podjetje. Vendar pa mnogi
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nimajo motivacije za nadaljnji boj z birokratskimi mlini. Udelezenec SCS Pobrezje
pove, da se zaradi sistemskih ovir in dolgih postopkov, ki ne prinasajo reSitve
problemov, ljudje zopet umaknejo od sodelovanja z zbori (Gergi¢ 2016). Na
podlagi teh dveh primerov lahko vidimo razkorak, ki se med razlicnimi problemi

pojavi na enem samem zboru, teh pa je v €asu pisanja deset.

5.4.1 Akcija Zebra — primer uspesne samoorganizirane akcije

Za boljSe razumevanje delovanja zborov in procesa samoorganizacije sledi opis
akcije, ki so jo izvedli udelezenci SCS Nova vas v maju 2013. Tako imenovana
'‘Akcija zebra' se je izkazala za izrazito uspesSno, vendarle pa je bilo podobno
ravnanje pri drugih akcijah opus€eno. lIzkazalo se je namrec¢, da je priprava akcije

trajala predolgo in da je bilo vloZenega dela enostavno prevec.

Prebivalci zgoS€enega urbanega naselja Nova vas so Ze od leta 1983 lokalne
oblasti prosili za izdelavo prehodov za peSce na Pru$nikovi ulici. Gre za ulico, ki
ima na eni strani parkiriSs€e, na drugi pa blokovsko naselje in jo posledicno
vsakodnevno precka veliko ljudi. Udelezenci v prometu so tudi otroci, saj je na
koncu ulice Sola. Kljub trem desetletiem moledovanja, uradnih proSen;j, pritiskov

obcCanov in tako naprej se v zvezi s prehodi za peSce ni zgodilo nic.

Na zboru SCS Nova vas, ki sicer velja za enega od najbolj aktivnih, so se v
februarju 2013 odlocili, da bodo sami uredili prehode za peSce. Po posvetovanju
s policisti so sicer to nakano opustili, saj je za spremembo prometnega rezima
zagrozena celo zaporna kazen. Bolj realna kazen bi bila sicer le finan¢na, vendar
udelezenci zbora niso Zeleli po nepotrebnem tvegati. Tako so se soglasno
odlocili, da bodo akcijo zamaskirali v umetniski dogodek. Prostovoljci so izdelali
kartonske Sablone za poslikavo plo¢nika in na veliko plahto iz prozornega
poliestra izrisali prehod za peSce. Dovoljenje za uporabo njene zebre, pa je
prebivalcem dala slovenska ilustratorka Liljana Praprotnik, alias Lila Prap. Po
kakSnem mesecu in pol, v katerem so pridobili vse podatke v zvezi s prekrSkovno
zakonodajo, izdelali potrebne rekvizite, na kup spravili potrebne materiale in

obvestili sokrajane ter vse skupaj soglasno potrdili, so akcijo izvedli v maju 2013 .

Kaksnih 30 krajanov, aktivistov IMZ in udeleZencev zborov nas je na $tirih tockah
narisalo sprednji in zadnji del zebre, v stripovski oblacek pa smo zapisali: »Kje je
moje telo?«. Ob teh toCkah smo postavili tudi kolicke s pojasnilom, zakaj je akcija

51



sploh bila izvedena in kakSne so potrebe prebivalcev ob Prusnikovi ulici. Akcijo
smo tudi dokumentirali s fotografijami, le-te pa skupaj z javnim pismom poslali na

vecino slovenskih medijev. Ti so se moc¢no odzvali. VecCer je denimo porocal:

»Prebivalci Nove vasi, ki so se projekta lotili skupaj z Iniciativo Mestni zbor,
upajo, da bodo oznake na plo¢nikih in table z razlago, zakaj so tam potrebni
prehodi, ostali dovolj dolgo, da se bodo vozniki navadili voziti poCasneje, peSci pa
varno hodili preko ceste. Pa tudi, da so s to akcijo prebudili tiste, ki lahko na cesti
naredijo pravi in uradni prehod« (Godec 2013).

Slika 5.5: Akcija Zebra

Vir: Iniciativa mestni zbor (2012-2016).

Posledica te akcije je bil takojsSnji uspeh. Ulica je v nekaj dneh dobila nove
prehode za peSce, obrezana pa so bila tudi drevesa, ki so zakrivala razsvetljavo,
kar je bil drugotni cilj. Akcija je imela mo&an povezovalni u€inek na prebivalce
Nove vasi, zbor pa ima zaradi Akcije Zebra e danes razmeroma velik obisk in
visoko moralo. Zaradi akcije so postali IMZ in zbori medijsko mo¢no izpostavljeni,

akcija pa je pripomogla k prepoznavnosti iniciative in zborov v SirSi javnosti.
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Slika 5.6: Delavci Nigrada urejajo Prusnikovo kmalu po akciji

~i‘
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Vir: Iniciativa mestni zbor (2016—2017).

Negativnih u€inkov akcije ni bilo, vendar pa se je izkazalo, da je bila enostavno
preobsezna. Za delo, ki bi ga lahko opravila dva v eni noci, so udelezenci zbora
porabili tri mesece, veliko dela in tudi precej finan¢nih sredstev. Zaradi tega se je
akcija sicer izkazala za pomembno, vendar preve¢ potratno. Posledi¢no je bilo

veliko drugih akcij izvedenih v manjSem obsegu, vendar z vi§jo frekvenco.

Akcija je posebnega pomena tudi zaradi svojega kreativhega naboja. Kot sem
izpostavil ze v teoretskem poglavju, je ravno iskanje kreativnih reSitev bistvenega
pomena za reintegracijo skupnosti, odpiranje prostora in gradnjo potencie.
VladajocCe strukture bistveno tezje zatrejo pobude, ki ne igrajo po njihovih pravilih.
Ker ne IMZ ne zbori nimajo formalizirane oblike, so bistveno bolj odporni proti
sistemskim instrumentom nadzora in prisile ter posledi¢no lahko delujejo bolj

svobodno in bolj uspesno.

5.5 SirSe delovanje IMZ

Ceprav je organizacija zborov SCKS osnovna aktivnost IMZ, se ta vkljuduje tudi v
preostalo druzbeno dogajanje. Zaradi vstajniSskega izvora je IMZ vpet v SirSe
politi€tno dogajanje doma in na tujem. Iniciativa sicer od vstaj dalje protestov ne
organizira, se jim pa pogosto pridruzi. Podpira mnoge pobude, od okoljskih, kot je
nasprotovanje ‘frackingu’ v Prekmurju, do pomoc€i beguncem, nasprotovanju

tajnim trgovinskim sporazumom in tako naprej. Posebej aktivni smo pri Sirjenju
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idej o nehierarhicnem organiziranju, direktni demokraciji in skupinski

komunikaciji.
V grobem lahko delovanje IMZ razdelimo na sedem delov:
1. Podporo domacim in tujim pobudam

IMZ je vpet v Siroko mrezo razli¢nih formalnih in neformalnih organizacij, skupin
in drustev, ki zagovarjajo sorodne ideje in se po svojih moc€eh v lasthem okolju
trudijo popraviti krivice in graditi boljSi svet. TakSne skupine se medsebojno
podpirajo z izkuSnjami in razli€nimi organizacijskimi praksami, odpirajo pogovore
o razli¢nih druzbenih problemih, pripravljajo delavnice, kjer se lahko aktivisti in
SirSa javnost nau€imo novih vesc€in in podobno. IMZ je spodbudil Zze ve€ domacih
iniciativ in jim po svojih moCeh pomagala prebroditi nekatere zacetne tezave.
Zanimivo komunikacijo je IMZ vzpostavil z islandsko Citizens Foundation, ki je po
bankrotu Islandije tam zacela vzpostavljati strukturo za neposredno elektronsko
demokracijo. V veC pogovorih v Zivo in preko interneta smo izmenjali izkuSnje in
razmisljali o nekaksSni hibridni reSitvi, ki bi zdruZevala prednosti spletnega
pristopa (veliko ve€ja udelezba, manjSa potreba po specificnem kraju in Casu,
vecCja udelezba aktivne populacije) s prednostmi organiziranih zborov (empatija,
konsenzualno odloCanje, viSja kvaliteta razprave, vecji poudarek na iskanju
skupnih toc¢k in ciljev). Rezultat tega sodelovanja je na primer programska
oprema, potrebna za izvedbo PP v Mariboru, ki so nam jo Islandci podarili.
Podobno, vendar manj intenzivno, sodelovanje IMZ vzpostavlja Se z mnogimi
drugimi skupinami, preko mednarodnih konferenc in sre€anj, ki se jih redno
udelezujemo. Sami smo pripravili Plenarno srecanje vstajniSkih skupin Srednje

Evrope v decembru 2013.
2. Politiéni komentar

V IMZ se trudimo odzivati na razlicne probleme doma in na tujem, vsaj z
obSirnimi in natan¢nimi javnimi pismi, pogosto pa tudi z bolj konkretnimi akcijami.
TakSno pismo ponavadi pripravi prostovoljec, ostali pa ga dopolnimo in

konsenzualno potrdimo. V nekaterih primerih aktivisti IMZ izvajamo politiCni
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komentar na najbolj ociten nacin kot posamezniki v nekaterih medijih.3* Najbol;
odmeven primer javnega pisma doslej je bilo pismo, ki ga je IMZ pripravil v zvezi
z delovanjem Zupanovega sosveta, posvetovalnega telesa, ki naj bi Andreju
FiStravcu svetovalo pri odloCitvah in predstavljalo ljudske pobude. To pismo, ki je
bila natanCna kritikka Zupanovih praznih obljub in nedelovanja sosveta, so
podpisale tudi druge vstajniSke skupine, na koncu pa je zaradi neizpolnjenih
obljub pripeljalo tudi do razpada tega delovnega telesa, iz katerega so vse
skupine izstopile.

3. Udelezba in podpora na protestih

Aktivisti IMZ se kot posamezniki ali kot skupina, odvisno od konsenza, tudi redno
udelezujemo protestov, za katere ocenjujemo, da so pravic¢ni. Primeri so razli¢ni:
od protesta proti nasilju v Gazi med nogometno tekmo NK Maribor - Maccabi Tel
Aviv v letu 2014, preko protestov proti privatizaciji, do opozorilnih protestov proti
zupanu. Glede na kontekst in konsenz se IMZ razlicno odzove, ¢e pa se nekega
protesta udeleZzimo kot skupina, ponavadi svojo odlo€itev pojasnimo ustno na
zborih in z javnim pismom v $irSi javnosti. Proteste ponavadi izrabimo tudi za to,
da damo duSka svoji ustvarjalnosti, predvsem v obliki transparentov. Teh
obi¢ajno pripravimo vec¢, da jih lahko prepustimo ostalim udelezencem protesta,

Ce se z napisanim strinjajo.
4. RazSirjanje idej participatorne demokracije

V IMZ vedno poudarjamo, da zelimo spremeniti na¢in odlo€anja v mestu. To
zelimo storiti z razprsitvijo moc€i oblastnikov, jim torej odvzeti velik del moci in jo
prenesti na skupnost. V zvezi s tem je Ze od zacetka iniciative prisotna idejo o
uvedbi participatornega proracuna po vzoru mest, kot so Porto Alegre, Reykjavik,
Grenoble, A Corufia in druga. Ceprav je poudarek delovanja iniciative specifiéno
na implementaciji participatornega proracuna, pa aktivisti tako na ravni iniciative,
kot znotraj zborov, ki se jih kot krajani udelezujejo, ves €as iS¢emo, modificiramo
in snujemo razli€ne prakse, ki bi prsile moc€ in gradile kontra-mo¢&. Tak8en primer

so nacrtovane zasedbe opuscCenih gradbiS¢, ki bi jih spremenili v skupnostne

3‘j Npr. Radio Mars, oddaja Polizika ali pa v glasilu samoorganiziranih &etrtnih skupnosti
'Cetrtinka'.
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vrtove, mreza, znotraj katere bi si izposojali stvari, izobraZevanja, delavnice in

mnoge druge aktivnosti.
5. Zagovarjanje prednosti moderirane in nekonfliktne razprave

Na zborih SCKS smo moderatoriji IMZ nigkolikokrat pokazali in dokazali prednosti
moderirane razprave, s konsenzom in brez replik. Ker nam je na takSnih
sestankih vedno uspelo obdrzati red, so se udeleZzenci nemalokrat ¢udili, kako
uCinkovit nacin komunikacije je takSna razprava. Celo ve€ — po moderiranju nekaj
vstajniskih sosvetov je do IMZ pristopila celo ob€ina, da bi jih poducili o takSnem
komuniciranju. Po opazovanju moderatorjev so sestanki obc&inskih in podobnih
delovnih teles v primerjavi z zbori 'otro$ki vrtec' (Primc 2015). V moderirani debati
prevlada mo¢€ argumenta nad argumentom moci, zato razprava poteka bistveno
bolj umirjeno in plodno, sogovorniki pa se poslu$ajo, namesto da bi se poskusili
preglasiti. IMZ zato mo¢&no zagovarja takSen nacin komunikacije in ga poskusa
vpeljati v vsakodnevno rabo. Posledi¢no IMZ takSno komunikacijo vidi kot temelj

ponovne integracije druzbe ter kot predpogoj za razvoj med¢loveske solidarnosti.
6. Ustvarjanje alternativ obstojecim politicnim in gospodarskim modelom

IMZ zanimajo vse progresivne agende, ki ve€ajo demokracijo v druzbi, razbijajo
strukture moci in reintegrirajo druzbo. Zato takSne alternativne reSitve iS€emo
tako preko knijig in spletnih virov kot preko svoje mreze. Tiste, ki so po nasi oceni
primerne, skusamo integrirati v lokalno okolje. Nekatere takSne prakse so lahko
izjemno niSne, kot je na primer igriSCe, ki ga soustvarjajo otroci, nekatere prakse
pa so lahko zelo Siroke, kot je participatorni proracun. In ¢eprav se IMZ aktivho
ukvarja le z implementacijo nekaterih, se trudi biti na tekoem z ostalimi in jih tudi
predstaviti v SirSi druzbi.
7. Pogajanje z odlo¢evalci

Ceprav nih&e od nas tega pocetja ne mara, se moramo ves &as o razliénih temah
pogajati z odlo€evalci na razlicnih ravneh, od lokalne skupnosti do drzavnih
struktur. Cilj je implementacija nekaterih reSitev, ki so jih predlagali bodisi zbori
(sprememba zakona o lokalni samoupravi) bodisi IMZ (uvedba participatornega
proracuna kot ene od oblik lokalne samouprave). Pogosto se pogajamo tudi s
predstavniki javnih podijetij, saj (ne)delovanje javnih sluzb zadeva vse prebivalce

Maribora. IMZ deluje kot mediator med zbori in ob¢&ino, saj za komunikacijo med
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ljudstvom in obcCino v Mariboru ne obstaja noben mehanizem. IMZ prenaSa
informacije o Zeljah in potrebah ljudi do odloCevalcev, v zvezi z njimi pa vrsi

pritisk na uradne strukture v mestu.

Zaradi vsega navedenega je IMZ obstal kot edina relevantna vstajniSka skupina v
Mariboru. Nekatere skupine, kot na primer skupina 29. oktober, so delovale dokaj
dolgo in pomembno vplivale na dogajanje v Mariboru. Glavni razlog za
prenehanje ali bistveno zmanjSanje delovanja so notranji razdor, preoblikovanje v
drugo organizacijsko tvorbo (denimo politicno listo) ter odtujitev od Zelja in potreb

Mariboréanov.

Ceprav IMZ ni brez lastnih tezav, se je vedini zgoraj navedenih pasti izognila
zaradi absolutne zaveze nehierarhicnemu delovanju in posluhu za resni¢ne
potrebe mescanov. Slednje ni posledica posebej pronicljivega uma aktivistov,
ampak le rezultat organizacije. Z zavezo direktni akciji odpadejo tezave, ki so
malenkostne, partikularne ali nerealne. Ostanejo torej le resni¢ni problemi, ki
resonirajo pri mnogih. Nehierarhi¢na organizacija in stalna, artikulirana kritika
strankarske politike sta iniciativi v o€eh mnogih prinesli ugled. Celo nekateri
skrajno desnicarski, konspiroloSki spletni komentatorji so po tem, ko IMZ ni
najavil svoje kandidature na volitvah in ni podprl nobenega kandidata, svoje
komentarje o IMZ iz 'FiStrav€eve verne vojske' spremenili v 'dobrohotne, a

zavedene posameznike'.

IMZ tako gradi potencio na dolgi rok, od spodaj v vse smeri. Ker gre za proces, ki
so se ga ljudje med razpadom skupnosti, povezanega z ideologijo neoliberalnega
kapitalizma, dodobra odvadili, je le-ta po€asen. Ker so ljudje obupani, se mnogi
zborov ne udelezujejo, saj ne verjamejo, da lahko kaj spremenijo. Vendar pa tisti,
ki se jih, ustvarjajo nov, odprt prostor resnicne demokracije. In udelezencev je
vendarle Cedalje vec.

5.5.1 Pri¢akovani ucinki s strani aktivistov

Ambicije aktivistov IMZ niso skromne — zagovarjamo Siroke politicne spremembe
v nacinu odlo¢anja, vecji poudarek na solidarnosti, samoorganizaciji in direktni
akciji, trudimo se v smeri reintegracije druzbe, ki je postala odtujena in pasivna.
Vendarle pa ne moremo v primeru IMZ govoriti o ideologiji. Znotraj skupine se

mnenja kresSejo okoli najrazlicnejSih vidikov priprave in organizacije zborov kot
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tudi procesa samoorganizacije in kon¢nih ciliev IMZ. Razlicha mnenja ne ovirajo
delovanja skupine, ampak skupina zaradi razlicnih pogledov na svet, druzbo in
nacin dela ostaja dinami¢na in inovativna. Aktivisti smo se pripravljeni uciti,
poslusati in izmenjevati mnenja in izkuSnje, Cetudi v€asih glasno. IMZ moramo
tako videti predvsem kot skupek praks, ki so bile doslej ze velikokrat preizkusene,
in njihov vnos v lokalno okolje. IMZ smo posledi¢no predvsem pragmatiki —
zanimajo nas delujoCe reSitve, ki predstavljajo resno druzbeno alternativo na

mnogih nivojih.

Vendarle pa lahko v grobem pricakovanja opiSemo tako: Zaradi novega nacina
komunikacije in organizacije ter zaradi osebnega angazmaja mesc€anov, se bo
nacin odloCanja v mestu na dolgi rok spremenil. Pricakujemo, da bo odlo¢anje
postalo bolj neposredno in bolj demokrati¢no, z vecjim posluhom za potrebe
obCanov in z vec€jo udelezbo obc¢anov. Hkrati pricakujemo, da se bo zaradi
ucinkovitega nacina komunikacije in posluha za potrebe somesSCanov druzba
zblizala na lokalni ravni. Po treh letih smo od teh ciljev Se dale¢, ¢eprav so
nekateri premiki v to smer vidni. »Zal se v samih &etrtih to $e ne pozna in mislim,
da bo potrebnega Se kar nekaj Casa, truda in vztrajnosti, da se bo delovanje
SCKS poznalo tudi v medéloveskih odnosih. Sama zelo veliko priakujem od
instituta participatornega proraduna« (C. Sustersi¢ 2016), mi je povedala ena od

aktivnih udelezenk zbora v Novi vasi.

5.6 lzzivi in tezave

Tezave, s katerimi se iniciativa soo€a, se lahko v grobem razdelijo na interne in
eksterne. Prve so rezultat odnosov in pri€akovanj v skupini, stresa,
preobremenjenosti in razlicnih nazorov. Na druge aktivisti praviloma nimajo veliko

vpliva, saj gre za bolj obCe 'stanje duha' v mestu in za upravno-pravne prepreke.
Interne:
e PREMALO CLANOV

Zagotovo je ena od najvedjih tezav v iniciativi premalo Stevilo aktivistov. Na enem
od sestankov smo izraCunali, da bi za optimalno organizacijo in moderacijo vseh
mestnih Cetrti in krajevnih skupnosti potrebovali enainpetdeset ljudi, plus nekaj
aktivistov in moderatorjev, ki bi bili v rezervi in se bolj intenzivho posvecali

problematiki, ki ni nujno vezana na zbore. Danes je v IMZ okoli 35 ljudi, vendar
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mnogi od njih zaradi sluzbenih obveznosti ali drugih objektivnih razlogov ne
morejo prevzeti moderacije zborov. Delo na vseh aktivnih zborih zato opravija
priblizno petnajst ljudi, sestankov pa se redno udeleZuje le kak$nih deset, kar

osiromasi razpravo o aktualni problematiki v mestu.
e UTRUJENOST

Utrujenost oziroma izgorelost je bila ena od velikih teZav v iniciativi. Nastopila je
kot posledica ve¢ dejavnikov. NajpomembnejSa med njimi sta premalo Stevilo
¢lanov, kar vodi v preobremenjenost bolj aktivnih posameznikov, ter frustracije, ki
nastopijo predvsem ob donkihotovskem boju z obcinskimi mlini. Razlogov za
zagrenjenost je Se vec€, od slabe obiskanosti nekaterih zborov (navkljub veliko
vloZenega truda), do konfliktov znotraj skupine ali enostavno stresa, s katerim se
aktivisti sooCajo. Te tezave smo se vecCkrat lotili, od organizacije delavnic,
povezanih s tem, do spremembe dnevnega reda, ki zdaj daje prednost bolj
svezim in zanimivim temam pred suhoparnimi porocili. Veliko aktivistov govori
tudi o vecji potrebi po druzenju izven sestankov ter o kreativnih in zabavnih
aktivnostih, ki bi se jih lahko kot skupina lotili. Vse te prakse so pripomogle k
premagovanju izgorelosti v kritichem obdobju, vendar pa gre za stalno prisotno
groznjo skupini. Za to, da utrujenost ne predstavlja veC tolikSne tezave, pa so
gotovo najbolj zasluzni $tirje mladi moderatorji, ki so se IMZ pridruZili konec leta
2015.

e PROBLEMATICNI CLANI

Nekateri Clani iniciative so lahko Zze po naravi bolj konfliktni, arogantni ali
dominantni, v svoji kritiki pa vseeno neartikulirani, ohlapni in neargumentirani.
Nekateri se zatekajo celo k Custvenemu izsiljevanju ali igrajo na karto zrtve. Gre
za obiCajne osebnostne lastnosti, ki same na sebi niso problemati¢ne. Vendar pa
v skupini, kot je IMZ, nagenjajo notranjo kohezijo. Ceprav smo znotraj iniciative
doslej vse konflikte, nastale zaradi neke problematiCne osebe, uspesno resili, pa
takdni posamezniki vendarle negativno vplivajo na moralo skupine ter nacenjajo
njeno enotnost. »lzkaze se, da vztrajanje na enakopravnosti in moci argumentov,
Se posebej v kombinaciji s prostovoljsko direktno akcijo, vzpostavi zelo robustno
notranjo kohezijo, tudi kadar pride do osebnostnih konfliktov. Velja se spomniti,

da se enakopravni odnosi ljudem, ki so sicer vajeni privilegiranega druzbenega
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polozaja, zdijo v&asih kot represija, kar je pac treba ozavestiti in preiti« (Primc
2015). Z odhodom enega bolj problematic¢nih aktivistov in distanciranjem dveh
Clanic, ki konfliktov nista Zeleli reSevati direktno, se je stanje popravilo in kohezija

skupine je ponovno visoka.
e NEFORMALNE AVTORITETE

Zaradi veCje angaziranosti, veC opravljenega dela, boljSe zmoZnosti
argumentacije, vCasih pa celo zaradi osebne karizme, se tudi v egalitarnih
skupinah pojavijo vodje. Njim skupina posledicno pripiSe dolo¢eno stopnjo
avtoritete. IMZ se je s to tezavo Ze soogil. Ceprav $e vedno obstajajo nekateri
posamezniki, ki bi jim lahko rekli vodje, skupina deluje povsem egalitarno.
Razlogi za to so trije: vodje prepoznajo svojo vlogo in je ne izkori§€ajo; v odkriti
razpravi so se Clani o tej problematiki vecCkrat pogovorili in tako postali bolj
ozavesc€eni in angazirani; iz takSnih vodij pa se €lani pogosto v neformalnem
okolju tudi norcujejo, jih nazivajo z zvenecimi honorifiki in jim grozijo, da bodo
morali nositi smedna pokrivala. Posledicno je groznja neformalnih avtoritet
notranji koheziji skupine v €asu pisanja zelo majhna. Vendarle pa obstaja in

aktivisti moramo biti nanjo ves ¢as pozorni.
e NERAZUMEVANJE

Zaradi kulturnih, starostnih in izobrazbenih razlik med aktivisti v€asih pride do
nerazumevanja. VecCkrat smo Ze porabili veliko ¢asa in energije, da sta dva ¢lana
ugotovila, da pravzaprav govorita o istem, vendar z razli¢nih zornih kotov. Gre za
manjso tezavo, ki jo v skupini sproti reS§imo s pogovorom, vendar pa lahko, Ce je

ne naslovimo, vodi k frustraciji in izErpanosti v skupini.
Eksterne:
e STAROSTNA STRUKTURA NA ZBORIH

Ceprav je na ravni iniciative zastopana resniéno $iroka paleta ljudi, temu ni tako
na zborih. Redno se jih namre€ udelezujejo predvsem upokojenci, malo je
pripadnikov mlajSe generacije, Studentje so v mestu povsem neaktivni. Aktivha
populacija je, kot kaze, bodisi prezaposlena bodisi povsem apati¢na. Starejsi se
po drugi strani veCinoma Se spominjajo lokalne samouprave iz Casov Jugoslavije.

Imajo Cas, da se zborov udelezijo in so materialno preskrbljeni, hkrati pa Se
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vedno vitalni. Vendarle pa enostranska zastopanost populacije izkrivlja sliko o
Zivlienju v mestu in daje prednost interesom specificne populacije namesto
potrebam vseh €lanov lokalne skupnosti. IMZ v €asu pisanja Se nima strategije, s

katero bi naslovil to disproporcionalnost.
e NEUDELEZBA MARGINALNIH SKUPIN

Zbori so namenjeni vsem prebivalcem Maribora. To pomeni tudi marginalizirane
skupine, kot so Romi, migrantski delavci, invalidi ali nezaposleni. Vendar pa z
iziemo zadnje na zborih ni prisotnih pripadnikov teh skupin. To je posebej
zaskrbljujoCe v primeru Romov, ki predstavijajo skoraj 5 % prebivalstva v
Mariboru, hkrati pa so zrtve mnogih predsodkov kot tudi iziemne gospodarske
diskriminacije. IMZ je za Rome pripravil posebno delavnico, s katero jih je Zelel
privabiti k udelezbi na zborih, vendar kljub dobri udelezbi u€inka ni bilo. V IMZ za
Rome ne Zelimo pripravljati posebnih zborov, saj tezZimo k vklju€evanju, ne pa

izklju€evanju.
¢ IGNORANCA URADNIH STRUKTUR

Obcina, na Celu z Zupanom FiStravcem, pobude organiziranih skupin ljudi v
najvecji meri ignorira ali pa se sklicuje na izmisljene birokratske ovire. Primer
slednjega je pobuda za uvedbo participatornega proracuna, ki je bila obcini prvi¢
poslana poleti 2013, nato pa v popravljeni inagici jeseni 2013. Zupan se je $e leta
2015 skliceval, da pobuda ni v skladu z zakoni, Ceprav je iniciativa pridobila
mnenje ustavnega pravnika, ki je zagotovil, da predlog ne nasprotuje nobenemu
veljavnemu zakonu. S podobnimi tezavami se sreCujemo na vseh ravneh
odlo€anja, od javnih podijetij, do tehnicnih sluzb in mestnega sveta. Vendar pa ta
odnos naredi vsako zmago toliko pomembnejSo, te uspehe — naj bodo majhni ali
veliki — pa uporabljamo kot motivacijo za nadaljnje delo. Kakopak skupaj s

skorajda pregovorno Stajersko trmo.
e NASPROTOVANJE EKSTREMNIH SKUPIN

Ceprav nihée od aktivistov IMZ Se ni bil taréa fizicnega nasilja, smo bili tako
posamezniki kot iniciativa ze velikokrat delezni mnogih ocCitkov pa tudi grozen;.
NajhujSe nasprotovanje je IMZ pozel, ko je pripravil protishod, s katerim smo
podprli vzpostavitev romske gostilne. Nekateri ekstremni desniCarji so zeleli

vzpostaviti iniciativo po vzoru IMZ, najprej naperjeno proti Romom, kasneje pa po
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vzoru PEGIDA proti migrantom. Navkljub temu, da so uporabili graficno podobo,
ki mo&no spominja na naso ter da so uporabili letake in plakate, kar so obiajna
komunikacijska sredstva IMZ, jim je nakana spodletela. Vendar pa ne gre
podcenjevati vpliva ekstremnih desniarskih ideologij, predvsem kar se tiCe
nagovarjanja $iroke populacije. Zboru SCS Magdalena, kjer danes stoji Romani
Kafenava, je bila zaradi pritiska skrajnih desni¢arjev storjena opazna $koda, saj
je po zgodbi z gostilno udelezba upadla in zaela ponovno narascati Sele po letu
dni.

e NEPOZNAVANJE DELA IMZ

Gre za Sirok pojem, ki vpliva predvsem na rekrutacijske opcije iniciative, ter na
udelezbo na zborih. VecCini meS€anov ni znana oblika organiziranja, kot ga
zagovarja IMZ. Vecina pri¢akuje, da imamo z IMZ skrito agendo. Nasa medijska
izpostavljenost je Se vedno prenizka, javha podoba pa zato nejasnha. Iz tega
izhaja, da udelezenci prihajajo na zbore z napacnimi pri€akovanji. PriCakujejo
hitre reSitve brez lastne udelezbe. Ko so sooceni z dolgotrajnim procesom dela
ter z dejstvom, da morajo na neki problematiki sami delati, mnogi odidejo. Mnogi
zbor izrabijo tudi za nekaksno terapevtsko sreCanje, kjer povedo, kar jim leZi na
dusi. Taksni udeleZenci podajo legitimno pritozbo, nato pa se ne vrnejo vec.
Vendarle pa nam tudi takSni obcCasni obiski koristijo. Na eni strani nam nudijo
vpogled v vsakdanje teZave prebivalstva, na drugi pa lahko med ostalimi, bolj
konsistentnimi udelezenci odprejo plodno razpravo. Pripadniki iniciative smo
ugotovili, da najveC udelezencev pade na tako imenovani prvi prepreki — delati
ni¢ ali delati nekaj. Ce zboristom uspe preiti ta aktivacijski prag, obi¢ajno vztrajajo

naprej.

V drugem navedenem primeru gre za globoko razoCaranje nad politiko in
politicnim delovanjem, ki preveva mesto. Velina ne razume, da politicno
delovanje ni enako strankarskemu ter da se IMZ bojuje proti korupciji in
privilegijem. IMZ je zato sprozil mnoge zgodbe, od naSega prijateljevanja z
Zzupanom, do tega, da nas sponzorira FiStrav€eva nekdanjazena. Mnogi so
pricakovali, da bo IMZ postal stranka ali vsaj podprl kandidata za Zupana ali
mestni svet. Navkljub temu, da se ni¢ od nastetega ni zgodilo, zgodbe krozijo

naprej, saj je zaupanje v politicno udejstvovanje neobstojece.
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Mnogi Maribor€ani obi¢ajno prepoznajo IMZ po nekaterih partikularnin delovnih
akcijah, ne pa kot politicno gibanje, ki se zavzema za radikalne spremembe v
nacinu odloCanja na ravni mesta. V javnosti kroZi tudi podoba IMZ in zborov
(mnogi ne prepoznajo razlike) kot kroga kulturnikov, nevladnikov in

intelektualcev. S takdnimi pa seveda kleni Maribor€ani ne Zelijo imeti opravka.
e ZUNANJA PERCEPCIJA IMZ

Vecina prebivalstva ne lo€i med zbori in iniciativo. Tisti, ki IMZ poznajo, nimajo
najbolj jasne predstave o nacinu dela. Pojavlja se mnogo zgodb, ki ljudi odvraca
od bolj aktivnega sodelovanja. Ena od njih je denimo, da bi Zeleli sodelovati,
ampak: »Vidim, da nikoli nimate ¢asa, ker ful delate, jaz pa nimam c¢asa za to.«®
Podobnih primerov je mnogo, vsi pa IMZ percipirajo kot resno politi¢no
organizacijo, s katero se vecina ne identificira. Iniciativa bi verjetno morala vec¢

delati na bolj zabavnih vsebinah in aktivnostih, ki bi jo priblizala mnozicam.
e PASIVNOST PREBIVALSTVA

Maribor je prezet z nekaksnim obcutkom defetizma. Mnogi so prepri¢ani, da ne
morejo, ne glede na vloZeni trud, niCesar spremeniti in se posledi¢no niCesar ne
lotijo. Vendar pa se v IMZ zavedamo, da se samo od sebe ne bo ni¢ spremenilo
in da morajo biti vse druzbene spremembe izbojevane od spodaj. Na to nas
opozarja Howard Zinn v svoji Ljudski zgodovini ZDA (Zinn 2005, 11). Zinn
denimo zapiSe misel, povzeto po Camusu, ki lepo ilustrira delovanje IMZ: » [...] v
svetu Zrtev in rabljev je naloga razmisljujoCih ljudi, kot je predlagal Albert Camus,
da niso na strani rabljev« (Zinn 2005, 10). Zaradi splosne odtujenosti,
razoCaranja ter osebnih in ekonomskih stisk tega boja mnogi ne razumejo ali pa

nimajo energije, da bi se z njim ukvarjali.*®
e HITROST DELA

Maribor bi, kot tudi mnoga druga mesta po svetu, Zivel idilicno Zivljenje, Ce bi
lahko hitri popravki korenito spremenili sistem. Vendar pa so za korenite

spremembe v nacinu razmisljanja potrebne priblizno tri generacije. Zato mnogim

35 Priblizni navedek pogovora z znanko, ki sem jo poskusal privabiti v IMZ.

36 Spodbujanje pasivnosti prebivalstva in poskusi, da se ve€ina obdrzi na eksistencialnem robu,
so seveda sistemski instrumenti nadzora.
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zmanjka volje za dolgotrajni boj. Mi se zavedamo, da bomo lahko prvo resno
analizo svojega dela opravili Sele po petih letih delovanja ter da bo trajalo dolgo,
preden se bo mentaliteta someSCanov opazno spremenila. V IMZ smo Ze na
zaCetku napovedali maraton, ne pa Sprint (Govedi¢ 2015). Mnogi drugi niso
takSnega mnenja. Pri€akovali so, da bodo spremembe po vstajah zalegle in da
se bo posledi¢no spremenil nacin odlo¢anja v mestu.®’” Ker med nac¢inom
delovanja Zupanov Kanglerja in Fistravca ni bistvenih razlik, se je vecina povrnila
v stanje brezupa, pasivnosti in ignorance. Tako mnogi zavracajo IMZ, saj ne

obljubljamo hitrih sprememb, ampak trajne ucinke na dolgi rok.

5.6.1 Proces samoorganizacije, kot ga vidijo udeleZzenci zborov

Zbori so v veliki meri dosegli zadane cilje: povezali so aktivho prebivalstvo
mestnih Cetrti in jim dali platformo, s katero lahko ucinkovito reSujejo
problematiko, s katero se v neki Cetrti soo€ajo. Sistem konsenzualnega odlo€anja
in direktne akcije so redni udelezenci ponotranijili. Za primer lahko vzamemo Cilko
Sustarsi¢, ki aktivno sodeluje na zboru v Novi vasi. Za cilj si je vzela predvsem
nadzor nad oblastniki, da bi preprecila krajo skupnega, ter ponovno oZivitev
skupnosti (C. Sustersi¢ 2015). Odkar so v Novi vasi zadeli z zbori SCS, se je
marsikaj spremenilo. Ceprav je napredek po&asen, Cilka Sustersi¢ ugotavlja, da
je cCetrt lepSe urejena, del uradnikov pa krajane priznava kot sogovornike (C.
Sustersic 2015). Vendar pa se zbori soo&ajo s podobnimi tezavami kot IMZ. Tudi
na njih je po mnenju udelezencev premalo ljudi, zato je bilo pridobivanje novih

udelezencev celo tema na prvem mestnem zboru, izvedenem v maju 2016.

Bistveni napredek je bil storjen pri koordinaciji na ravni mesta. Zbori ustanavljajo
skupine, ki se posvecajo specificni problematiki,*® o svojih izsledkih pa potem
obvesSCajo ostale udelezence zborov. Pomembno je tudi sodelovanje
udelezencev razlicnih zborov oziroma prenos izkuSenj med zbori. Tako se delo
ne podvaja, udeleZzenci pa se ucijo novih vescin in bolje poznajo birokratske

postopke.

Glavna razlika med pogledom iniciative in pogledom zborov je ideoloska. IMZ je

zavezan radikalni politicni akciji, temeljiti spremembi nacina odlo¢anja, vecanju

37 Na IMZ smo o teh spremembah govorili kot o 'kozmeti¢nih popravkih'.

38 Denimo promet, javna podjetja, okolje, lokalna samouprava itd.
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demokrati¢nosti v vsakdanjem Zivljenju. Zaveda se, da s svojim delovanjem
spreminja podobo mesta in ljudi v njem. Ceprav je IMZ nastal spontano in
zdruzuje ljudi razlicnih idej, smo tem idejam in refleksiji naSega delovanja
namenili dosti ¢asa, s tem pa jih ozavestili. Na drugi strani zbori delujejo bolj
pragmati¢no. UdeleZenci na zbore prihajajo zaradi lastnih skrbi, ne pa velikih ide;j.
Upal bi si zapisati, da bi takSne ideje mnoge odvrnile, kot se je zgodilo v Ljubljani.
V Clanku Gotovo je: Reflections on direct democracy in Slovenia avtorji pisejo, da
je bilo po vstajah mnogo teZje ohraniti zanimanje ljudi in da so ljudje pricakovali,
da bodo moderatorji aktivni v delovnih skupinah. Ker organizatorji niso zeleli
takSne avtoritete, so odnehali (Crimethinc. 2016). V Mariboru smo se temu
izognili z doslednim izogibanjem ponujanja predlogov in reSitev. Ljudje morajo
reSitve najti sami, saj jih to opolnomod€i. Z upoStevanjem nehierarhiCnosti,
konsenza, direktne akcije in s tolerantnim, nediskriminatornim odnosom pa IMZ

udelezence zaznamuje in izobrazuje.

5.6.2 Reformizem ali revolucija — samoorganizacija v SirSem druzbenem

kontekstu

Ceprav delo iniciative veéina resno angaziranih skupin pozdravija, je razumiljivo,
da se pojavijo tudi vprasanja v zvezi z na¢inom dela IMZ in z naSimi cilji. Ena
klju€nih kritik je bila artikulirana okoli IMZ kot reformistiCnega gibanja. Podoben
primer najdemo v knjizici From Democracy to Freedom anarhisticne skupine
Crimethinc. V knijiZici navajajo primer iz Ljubljane, ko so po vstajah nekatere
nevladne organizacije izkoristile poskuse vzpostavitve ljudskih skups€in za svojo
agendo. Govorili so o revitalizaciji soseske, kar je ljudi ponovno potegnilo v dialog
z obgino. Se toliko hujsi primer, ki ga navajajo, pa je iz vstaj v Ukrajini, ko so

fasistiCne skupine prevzele primat preko ljudskih skups€in (Crimethinc. 2016, 37).

Ta kritika v primeru IMZ ne vzdrzi. Mnogo ukrepov, za katere se udeleZenci
zborov odlocijo, je po svoji naravi res reformistiCnih. Vecdinoma naslavljajo
aktualne probleme, s katerimi se ljudje sre€ujejo, ne pa vzroke zanje. Razprave o
druzbeni paradigmi in spremembi le-te je malo. Na zborih je le malo govora o
samoorganizaciji kot emancipatorni praksi, o direktni demokraciji, o konsenzu.
Zbori so osredotoCeni na pragmatitno reSevanje problemov v soseski in

povezovanje s soljudmi v mestu.
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Vendar pa ostaja pomembno dejstvo, ki pojashjuje, zakaj je IMZ radikalno
druzbeno gibanje — avtonomija zborov. Zbori ne delujejo po nareku, ampak svojo
agendo ustvarjajo sami. Kar je radikalno — na zborih odlo¢ajo ljudje kot skupina,
ne pa njihovi predstavniki, zastopniki, oblastniki. Govorijo o temah, ki jih izberejo
sami, ne pa zaradi katerega koli zunanjega faktorja, vklju¢ujo¢ moderatorje.
Drugacen nacin odloCanja, komunikacije in organizacije pomeni, da so zbori po
svoji naravi revolucionarni. Kot je povedal eden od sogovornikov: »Res je, da
udelezenci obravnavajo teme in predlagajo reSitve, ki so reformistiCne, [...]
vendar Zze samo dejstvo, da si te teme izbirajo sami, reSitve formirajo sami ter jih
v nekaterih primerih tudi sami implementirajo, daje zborom kot organizacijskim
oblikam precejSnjo mero radikalnosti« (Primc 2015). TakSnemu mnenju pritrjuje
tudi David Graeber. Po njegovem je revolucionarna akcija katera koli kolektivha
akcija, ki zavraCa dolo€eno obliko oblasti ali dominacije in se konfrontira z njo ter
pri tem ponovno vzpostavlja druzbena razmerja — celo znotraj kolektivitete.
»Poskusi, da bi avtonomne skupnosti ustvarili oblasti navkljub, [...] bi bili, na
primer, skoraj po definiciji revolucionarne akcije« (Graeber 2013, 40). IstoCasno
pa nevarnost prevzema s strani reakcionarnih elementov onemogoca tako na$

skupinski dogovor kot zavezanost konsenzu in direktni akciji (Primc 2015).

Ker gre na zborih za pravi¢en in ucinkovit na¢in komuniciranja v skupini, lahko
pricakujemo, da bodo udeleZenci te vzorce prenesli na komunikacijo v drugih
okolis¢inah. In v kolikor bodo udelezenci nafin komunikacije (nenasilen,
nediskriminatoren s pozornim posluSanjem sogovornika), nacin organizacije
(nehierarhicen s poudarkom na solidarnosti in direktni akciji), ter nacin odloCanja
(konsenzualni) ponotranjili, se zna to prenesti tudi na njihove sogovornike in
posledi¢no v SirSe okolje: »Mislim, da udelezenci, ki dlje hodijo na zbore, dobre
prakse iz njih prenasajo tudi v svoje lokalno okolje« (Govedi¢ 2015). S ¢asom
lahko ta proces doseZe kriti€no maso, zaradi katere bodo ljudje zahtevali, da se
takSen nacin odloCanja prenese na druge ravni druzbe, politike in ekonomije.
Tako se bodo nemara nekoC uresniCile tudi sanje Paula Lafargueja, kot jih

interpretira Graeber:

Morda se bodo obstojeCi drzavni aparati zreducirali na nekaj, kar je zgolj
zaradi "lepSega", ko bodo iz njih od zgoraj in od spodaj izérpali bistvo: t.j.,

tako z rastjo mednarodnih institucij kakor s prenosom oblasti na lokalne in
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regionalne oblike samouprave. Morda se bo vladanje z medijskim
spektaklom spremenilo kar v navaden spektakel (nekako tako, kakor je
nakazal Paul Lafargue, Marxov zet s Karibskega otolja in avtor dela Le
Droit a la paresse [Pravica do lenobe], ko je predlagal, da bi po revoluciji
politiki $e vedno lahko opravijali koristne druzbene funkcije v industriji
zabave) (Graeber 2013, 53).

Zaradi tak$nega druzbenega potenciala lahko o IMZ in zborih SCKS razmisljamo
le kot o revolucionarnem gibaniju, ki si prizadeva doseci daljnosezne druzbene in
politicne spremembe. V IMZ smo si za orodje boja raje kot vseobsegajoco teorijo
izbrali prakso, udejanjeno v tiso€ih mestih, med milijoni ljudi. Vedno razvijajoco

se, spremenljivo, prilagodljivo pot samoorganizacije.

5.6.3 Poskusi samoorganizacije v drugih mestih po drzavi

IMZ je Crpala navdih za samoorganizacijo v Mariboru od drugih mest, dezel in
ljudstev po svetu. Mnoga mesta v Sloveniji pa ¢rpajo navdih za svoje delovanje

od poskusov, ki smo jih udejanili v Mariboru.

Zbori v Mariboru niso bili prvi v drZzavi, temve¢ drugi. Prvi poskus
samoorganiziranja se je zacel prav tako v februarju 2013 v Kopru. Dogodka sta
povezana, saj sta skupini Alternativa obstaja (AO) iz Kopra, ki je zbor pripravila,
in IMZ komunicirali. O vzpostavljanju zborov se je med razli¢nimi vstajniskimi

skupinami po vsej drzavi govorilo Ze od konca leta 2012.

Zal se zbor ni ohranil. Mile Zuki¢ iz skupin AO in Ustvarjalna platforma INDE
(UPInde) pravi, da so si zbor zastavili preve¢ ambiciozno. Potekal je namre€ na
ravni vsega mesta, kar je botrovalo mnogim parcialnim interesom, okoli katerih ni
bilo mogo&e dosedi konsenza. Zukié pove: »Casovna stiska in razliéne fronte
kljuénih protagonistov niso omogocale nadaljevanja tovrstnega zbiranja. Prav
tako preveC sploSne zahteve na skupscini niso naletele na poistovetenje SirSe
skupnosti, katerim so tovrstne zahteve bile prevec oddaljene od njihovih resni¢nih
stisk in potreb« (Zuki¢ 2016). Zbori v Kopru so po treh izvedenih zamrli, vendar
SO se Vv januarju 2015 obudili znotraj zasedenih prostorov INDE. Skup$€ina, Ki

poteka enako kot mariborski zbori, je sklicana na 14 dni, odlo¢ajo s konsenzom in

s
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Drugi poskus vzpostavitve zborov je bil v Ljubljani. Pripravili so jih v dveh
mestnihCetrtih, vendar niso zaZiveli in so bili opus€eni. Za takSen izid je na delu
ved dejavnikov. Ze sama struktura udeleZencev je bila precej ekskluzivna — veliko
je bilo nevladnikov, ki so imeli posledi¢no sebi lastno agendo,®® interese,
nekompatibilne z Zeljami vecine in previsok nacin komunikacije.*° Krivda je tudi
na strani moderatorjev ljubljanskih zborov, saj so v veliki meri prisli iz vrst lokalne
anarhisticne skupine in so usmerjali debato stran od neposrednih problemov k
bolj vseobsegajoCim druzbenim refleksijam, kar je odvrnilo mnoge (Crimethinc.
2016). Skupina je ostala anonimna, saj se jim je zdelo pomembno, da nastopajo
kolektivno. Ampak ljudje vseeno ne morejo zaupati moderatorjem, za katere

nemara ne vedo niti njihovih imen.

Zanimiv poskus samoorganizacije se je zgodil v Zasavju. Tam je kot podpora
rudarski stavki spomladi 2014 nastala skupina S.I.L.A., ki si je zastavila podobne
cilie kot IMZ. Prizadevali so si za spremembo nacina odloanja v Trbovljah,
Zagorju in Hrastniku, ponovno izgradnjo skupnosti ter samoorganizacijo
prebivalstva s poudarkom na konsenzualnem odloCanju, solidarnosti in direktni
akciji. Pomemben razlocek je, da je S.I.L.A. poskuSala povezati vsa tri mesta v
en zbor, saj je bil eden od njihovih ciljev tudi vzpostavitev obCine Zasavje ter
povezovanje ljudi na ravni ve¢ mest. S.I.L.A. je delovala skoraj eno leto, vendar
pa je spomladi 2015 ugasnila. Kot je povedala Snasa,*! ena od aktivistk: »Po
stavki je S.LL.A. postala nekakSen eksperiment 2z razliCnimi nacini
samoorganiziranja in soodlo€anja v praksi na SirSem obmoc¢ju Zasavja. Ko so se
Custva po stavki, pa tudi v povolilnem obdobju, nekako pomirila, pa je vidno zacel
upadati tudi interes za sodelovanje in takrat smo se odlocili prekiniti z
organiziranjem rednih ljudskih skupS€in« (Snasa 2016). Razloga sta dva: Zaradi
nacrta, da bi zbori med tremi mesti rotirali, je udelezba na njih padala. Od
Hrastnika do Zagorja je dalec in ljudje se niso vozili na sestanke v drugo mesto.

Se bolj pomemben dejavnik pa je bil izkori¢anje aktivnosti S.I.L.A. v strankarske

39 Kar otezuje doseganje konsenza.

40V Mariboru so bili nekateri moderatorji s strani udelezencev zborov grajani, ¢e$ da govorijo v
njim nerazumljivi 'FDVjS¢&ini'. Tako smo nekateri zavestno nekoliko spustili raven komunikacije in
se priucili govoriti v bolj razumljivem, a manj eksaktnem jeziku.

41 SnaSa je Zelela nastopiti le zimenom, zato sem njen priimek izpustil.
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namene. Tukaj so prednjaCile stranke tako imenovane nove levice, ki so pozrle
spontano ljudsko samoorganizacijo. »Ceprav je bil eden izmed ciljev delovanja
tudi ohranjanje avtonomije, pa so v heterogenem kolektivu, kot je bil ta, seveda,
obstajali razlicni pogledi na drzo, ki bi jo kot skupina zavzeli do mehanizmov
oblasti oziroma strankarskega sistema,« je svoj razmislek zakljucila ena od
aktivistik (Snasa 2016).

Pozimi 2015 se je interes za organizacijo zborov pojavil v Celju. Skupina
iniciatorjev je stopila v stik z IMZ. V marcu 2015 smo v Celju izvedli predstavitev
svojega delovanja in mesec za tem izobraZzevanje za moderatorje. Celjani so si
na eni od mestnih Cetrti Ze zagotovili prostor za izvedbo zbora, vendar je kasneje
med pobudniki interes upadel. Celje je bilo edino mesto, ki se je Zelelo
neposredno povezati z IMZ, vzpostaviti so Zeleli IMZ Celje. Po optimisti¢nih
signalih je interes upadel in v Celju trenutno ne deluje nobena podobna skupina.
Jeseni 2015 so nekateri angazirani umetniki v Celju izvedli nekaj zborov, vendar

se niso prijel.

Ze od leta 2013 posku$ajo aktivisti vzpostaviti Iniciativo za samoorganizirane
lokalne skupnosti Posavje. V KrSkem in Brezicah obstaja interes za tovrstno
povezovanje, vendar so po treh letih, kot navaja Mirko,*> eden od aktivistov,
znova na zacetku. Razlog je po sogovornikovih navedbah predvsem sodelovanje
lokalnih ¢lanov IDS, ki so se zeleli s predstavniki drugih strank povezovati po
predstavniskih kanalih. Ti strankarski pobudniki so predlagali, da se pobude
obcCanov prena$ajo oblastnikom, namesto da se ljudje samoorganizirajo in iS¢ejo
alternativne reSitve za svoje tezave (Mirko 2015). Poleg tega je Posavje
razdrobljeno na ve€¢ manjSih mest, v njih pa je tezko priti do avtonomnega
prostora, ki bi omogocal takSno obliko nestrankarskega organiziranja. Naleteli so
tudi na medijsko blokado: »Treba je omeniti popoln medijski mrk s strani lokalnih
tiskanih in elektronskih medijev, ko smo javnost sku$ali obvestiti o dogodkih, Ki
smo jih pripravijali« (Mirko 2015). Tako navkljub interesu skupine pobudnikov, ki

jih je IMZ Ze usposobil za moderatorje, zbori v Posavju na izvedbo Se Cakajo.

42 Mirko je zelel nastopiti le z imenom, zato sem njegov priimek izpustil.
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6 SINTEZA

Glede na zapisano je razvidno, da v Mariboru lahko nesporno govorimo o
procesu samoorganizacije. V primeru IMZ gre za sicer najbolj dejavno, vendar ne
edino skupino, ki se trudi izboljSati zivljenje v mestu in spremeniti nacin odloCanja
v njem na radikalen nacin. Na podlagi te naloge ne moremo ugibati, ¢ nam bo
podvig uspel ali ne. Lahko pa z gotovostjo zatrdimo, da je Maribor Zze danes
mnogo bolj aktivno in politicno samozavestno mesto, kot je bilo pred pojavom
zborov samoorganiziranih Cetrtnih in krajevnih skupnosti. To lahko sklepamo iz
Stevila udelezencev na zborih, iz Stevila izvedenih akcij, iz truda, ki ga na stotine
ljudi vlaga v to, da bi izboljsali zalostno podobo mesta. In Ceprav se iniciativa
sreCuje z mnogimi tezavami in preprekami — predvsem zaskrbljujoCe je relativho
nizko Stevilo aktivistov — vendarle deluje solidno, Stevilo udeleZzencev na zborih
pa tudi zborov samih pa naras€a. S tem naradCajo tudi njihove ambicije,
samozavest, znanje ter Stevilo in obseg dejavnosti, ki se jih lotevajo. Borba za
pravicno druzbo mora biti stalen eksperiment, pravi Chomsky. NaSa borba pa
navdahnjena z upanjem, zgodovinskimi izkuSnjami in voljo, ki sledi lasthnemu
'nagonu po svobodi' (Chomsky 2004, 275).

6.1 Potrditev teze

V tem poglavju bom najprej na kratko povzel dosedanje ugotovitve, nato pa bom

sku$al odgovoriti na tezo.

6.1.1 Ugotovitve — povzetek

Zaradi nedelujocih institucij, korupcije, klientelizma in nepotizma, ki so vstajam
navkljub zazrte v samo bit Maribora, je v zadnjih §tirih letih priSlo do poskusov
odprave tega stanja. Najbolj resen tovrsten poskus je Iniciativa mestni zbor, ki
skuSa preko delovanja na zborih krajanov politicno aktivirati mes¢ane in jih
opolnomoditi. Ljudje, ki so sposobni samoiniciativho delovati, hkrati pa delovati v
skupini in ki imajo dovolj vedenja o delovanju obcinske uprave, predstavljajo
groznjo Serifskemu sistemu odlo¢anja v mestu. Postanejo Potencia, kot bi
zapisala Marta Gregorc€i€. Postanejo anti-moc, ki predstavlja protipol organizirani
strukturi ob&ine. Ceprav je Iniciativa mestni zbor $e vedno mlada neformalna
organizacija, pa s svojim nehierarhi¢nim delovanjem in s svojo zavezanostjo

direktni akciji, konsenzu in nediskriminatornosti uspeva spreminjati podobo
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Maribora. To je razvidno iz uspeSnih akcij kot tudi iz Cedalje viSje stopnje
organizacije med ljudmi, ki se zborov udelezujejo. IMZ deluje avtonomno,
avtonomno delujejo tudi zbori SCKS, in se poleg organizacije zborov ukvarja z
dejavnostmi, ki jih vidi kot orodja za veCanje demokracije v mestu. Pri tem se
sooa z mnogimi izzivi in tezavami, ki jih zaenkrat uspesno reSuje. S svojim
delovanjem je szpodbudila zametke podobnega delovanja drugod po drzavi,
Ceprav se le-ti Se niso izkazali za uspeSne. Najvecje tezave, na katere je IMZ

naletel, so apatija v Mariboru in birokratske ovire.

6.1.2 Odgovor natezo

Na zacCetku naloge sem postavil tezo: Vzpostavitev samoorganiziranih zborov v
post-vstajniSkem Mariboru krepi identiteto lokalne skupnosti, jo aktivira v smislu
samoorganizacije in prispeva k polnomocenju prebivalcev ter njihovem zavedanju

o moznostih lokalne samouprave. Iz gradiva je o€itno, da je teza potrjena.

e Prebivalci sami stopajo v stik z IMZ, da bi v njihovi MC ali KS pripravila
zbor;

¢ delovne skupine se povezujejo na ravni Cetrti in vsega mesta;

e prebivalci se udelezujejo izobrazevanj in delavnic;

e udelezenci zborov se uspeSno lotevajo dolgotrajnih in ambicioznih
projektov;

e udeleZenci se samoizobrazujejo skozi delovanje v okviru zborov;

e preko razlicnin projektov, kot je na primer pobuda za uvedbo instituta
participatornega proracuna, pridejo do prebivalcev mesta alternativne
reSitve na podrocju delovanja lokalne samouprave;

e krajani opazajo poCasen, ampak opazen dvig demokrati¢ne kulture.

Dejanjsko stanje pa presega okvire nase iniciative. Prebivalci mesta ne zaupajo
oblasti in so od vstaj dalje do nje e manj potrpezljivi. Ceprav si upam trditi, da
IMZ ponuja mnoge odgovore, le-ti mnogim somes$¢anom niso po godu.*® Ena od

nevarnosti v mestu je moznost vzpona organizirane radikalne desnice. V Casu

48 Razlogov za to je mnogo, od tega, da delujemo na dolgi rok, do tega, da zavzemamo
nepriljubljene pozicije, kot je na primer solidarnost z Romi ali migranti. O¢itajo nam tudi, da smo
pripeti na obcCinske jasli (kar sicer ni res), da se Zelimo s participatornim proraunom okoristiti (kar
spet ne drzi) in podobno.
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krize se ljudje radikalizirajo in iSCejo reSitve.** Tukaj velja poudariti, da so
vprasanja radikalne desnice povsem legitimna. Zakaj nimam sluzbe? Zakaj ne
morem peljati otrok na dopust? Zakaj oblast le jemlje in ni¢ ne da? Odgovori na
ta vprasanja so seveda povsem druga zgodba. In v iskanju teh odgovorov lezi

najvedji izziv in najvecja nevarnost.

Ne glede na to ali celo tudi zaradi tega pa v mestu prihaja do Cedalje vecje
stopnje samoorganizacije. Kot sem Ze omenil, so celo lokalni anti-Romski rasisti
posegli po nasih organizacijskin metodah,*® pri ¢emer so bili na sre¢o neuspesni.
Zaradi nezaupanja Vv institucije pa se prav primarno, lahko bi celo zapisali
prototribalno, ¢edalje bolj zanaSamo na mehansko solidarnost s sosedi, prijatelji,

druzino, saj institucije, ki bi morale skrbeti za naso dobrobit, ne delujejo.

6.2 Srednjero¢na Vizija razvoja maribora

V nasi srednjeroCni viziji razvoja Maribora stremimo k participatornemu nacinu
politicnega delovanja, s katerim bi ob¢ani dobili vlogo pri upravljanju z mestom. Z
nasim delovanjem na mikro nivoju ustvarjamo druzbo, kakrSno bi Zeleli videti v
vsakdanjem Zivljenju. Vsi prej opisani postopki, kot so organizacija, izku$nje,
akcije in instrumenti, niso cilj delovanja IMZ. So orodja, ki jih vnasamo v druzbo,
da bi dosegli ve€jo demokrati¢nost, odstranili nepotrebne avtoritete, odloCanje in
samo Zivljenje pa naredili bolj pravicno. Nasa srednjeroCna vizija tezi k temu, da
bi se v mestu vzpostavili novi politiCni postopki. Ti bi zainteresiranim osebam
omogoCili vstop v javno debato in iskanje resSitev v krogu SirSe javnosti. Interakcije
z obcCani bi potekale moderirano. Vsi obcani bi bili obravnavani enakopravno
uradnikom, imeli bi primerljiv ¢as za izrazanje lastnih videnj, na voljo bi imeli
vhaprej predvidene postopke za dopolnjevanje in spreminjanje razlicnih

predlogov. Imeli bi torej format razprave, kjer vilada mo¢ argumenta.

Postopek demokratizacije skupnosti je organski proces postopnega odpiranja
javnega prostora z istoCasnim opolnomocenjem skupnosti, ki v hekem prostoru

svoje demokraticne pravice uveljavlja. Druzba je Ze sedaj dovolj razumna,

44 Kriza v mestu traja Ze desetletja.

45 Sklicali so zbor in protestni shod, ga oglasevali z letaki, podobnimi nasim, v konéni fazi pa je na
njihovo pobudo Zupan tudi sklical €etrtni zbor. Pobudniki tam niso dosegli minimalne potrebne
udelezbe, da bi uveljavili odloCitev zbora in to je njihovi pobudi naredilo konec.
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izobrazena in opolnomocCena za demokratiCno participacijo, zato je njeno
onemogocanje v nesoglasju z obstojeCo stopnjo druzbenega razvoja. Smiselno bi
bilo odpreti politicni prostor in omogociti sodelovanje in soodloanje tam, kjer so
obcani pripravljeni delovati. Isto€asno moramo vloziti svoj trud v nadaljni razvoj
soupravljanja in demokracije. To nam bo v bodocnosti prineslo nove, Se bolj

odprte oblike soupravljanja, ki jih bodo formirali ob&ani sami.

Za premostitev obstojeCih neravnovesij med sposobnostjo obanov ter obstojecih
postopkov upravljanja z mestom imamo na voljo nekaj postopkov. Vecine ni treba
razvijati ali zanje spreminjati zakonodaje, saj so drugje ze uveljavljeni. V¢asih

moramo postopke le vrniti v stanje pred nekaj leti.
Na nivoju MC in KS:

- Svetom MC in KS se morajo vrniti pooblastila za odloganje o lokalnih
stvareh, kot so odpiralni ¢asi lokalov, javni dogodki in podobno;

- Seje svetov MC in KS morajo postati funkcionalno javne. Prav tako morajo
biti javne tudi seje odborov;

- Na sejah mora biti predviden €as za toCke dnevnega reda, ki bi jih vlozili
obcani. Ob&anom bi morala biti omogo¢ena argumentacija svojih staliS¢;

- Vsaka MC in KS bi morala vsaj enkrat letno sklicati zbor krajanov na temo
mestnega proracuna, Se boljSe pa veckrat na leto za razlicne teme;

- Vsaki MC in KS morajo biti zagotovljena zadostna sredstva za izvajanje
druzbenih, kulturnih in podobnih vsebin;

- Investicije na obmog&ju MC in KS naj pridobijo soglasje svetov MC in KS.

- Stevilo svetnikov po posameznih MC in KS naj se zniza na manj kot 12,

tako da bodo voljeni direktno in ne po proporcionalnem sistemu.
Na nivoju MOM:

-V upravi MOM se mora ustvariti urad za participacijo obanov, ki bo skrbel
za komunikacijo z njimi. Skrbel bi, da se izvajajo redni javni posveti o
relevantnih temah v mestu. Prav tako bi skrbel za izvajanje vseh praks
vkljuGevanja obCanov v postopke odlo¢anja. Obenem mora nenehno
razvijati nove nacine vkljuCevanja obCanov in izvajati informacijske in

izobrazevalne aktivnosti.
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Participatorni proracun bi morali razsiriti na vse dele obcine. V izvajanje
PP bi morali isto€asno uvesti serijo javnih posvetov o investicijah v mestu.
S ¢asom bi morali povecCevati obseg sredstev na voljo za soupravljanje in
povecCevati kompleksnost participacije obCanov.

Upravni laboratorij je iz mnozice izhajajo¢e pisanje obd¢inskih predpisov.®
Na takSen nacin oblikovani predlogi aktov so celostno naravnani, trajno
resSujejo teZave in so bolj spostovani.

Seje mestnega sveta morajo biti odprte za javnost. Izdelani morajo biti
postopki, preko katerih lahko obc¢ani predlagajo toCke dnevnega reda in
sooblikujejo sklepe.*” Svoje predloge bi morali biti sposobni tudi
argumentirati.

V poslovnik obCine se mora vpisati postopek za vkljuCevanje javnosti v
debato o proradunu med prvim in drugim branjem ter predvideti dovolj
Casa, da se ta debata lahko izvede. Prispele komentarje in pobude mora

mestna uprava obravnavati ter se nanje pisno odzvati.

Na nivoju javnih podijetij:

6.2.1

Javna debata na ravni MC in KS o storitvah javnih podjetij. Skozi javno
debato oblikovati smernice razvoja, storitev in del, ki naj jih opravljajo ta
podjetja.

Odpreti upravno strukturo podijetij. V nadzornih in upravnih organih bi
morali biti predstavniki zaposlenih in predstavniki obCanov, ne pa
predstavniki strank.

Preusmeritev javnih podjetij iz trznega delovanja v izvajanje javne sluzbe.
Zajeziti bi morali ustanavljanje hc€erinskih druzb. Te niso pod nadzorom
politicnega sistema, ampak postajajo orodja za poslovne obvode sredstev,

skrito privatizacijo in odtekanje denarja.

Sprememba sistema politicnega odlo¢anja

Cilj delovanja IMZ je vzpostavitev novega, drugacnega, bolj pravicénega in bolj

demokraticnega sistema odlo€anja. Ta bi bil zasnovan tako, da bi druzbeno mo¢

46 Oblika t.i. crowdsourcinga.

47 Za zgled se lahko vzame mesti Messina ali A Corufa.
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prsil, ne pa koncentriral v rokah posameznikov. Izhajajo¢ iz vseh zapisanih
predpostavk si lahko zamislimo neko obliko delujoCega delegatskega sistema.
Zbori kot platforma konsenzualnega odloanja so v jedru takSnega sistema.
Potekali bi na razlicnih ravneh: lokalni, mestni, regionalni in drzavni. Vendar ti
zbori ne bi bili razvr§€eni hierarhi¢no, ampak bi bili le platforme za sprejemanje
odlocitev na posamezni ravni. Na takSen nacin bi ohranili veliko mero svobode za
sooblikovanje lokalnega okolja, hkrati pa bi lahko sprejemali tudi za vse
zavezujoCe zakone. Ker bi se odloCitve sprejemale s konsenzom, delegati ne bi
bili voljeni, ampak imenovani s strani zbora,*® bi bilo prakticno nemogoce
sprejemati odlocitve, ki bi bile proti volji ljudi. Seveda bi bil takSen postopek

odloCanja poCasen, ampak bi to odtehtal s smiselnimi odlo€itvami.

Zagotovo bi v druzbo na vseh ravneh Zeleli vpeljati tudi svete obCanov, ki bi
skrbeli za upravljanje s skupnim dobrim. Ti sveti bi se oblikovali za razlicna
podroCja — okolje, Solstvo, zdravstvo, za nadzor nad delom policije, mestnih
svetnikov in podobno. Clani teh svetov bi podatke o stanju prenasali na zbore, ti

pa bi lahko na podlagi teh podatkov sprejemali informirane odlocCitve.

Sama druzba bi bila zaradi takSnega odloCanja bolj povezana, povecCala bi se
druzbena solidarnost, saj bi zaradi pogostega sreCevanja in sooCanja z razli¢nimi
vidiki postali bolj dojemljivi za Zzelje in potrebe drugih. Povecalo bi se
razumevanje javnega, kar bi dvignilo kvaliteto Zivljenja. Mestna uprava bi verjetno
Se vedno obstajala, vendar bi bila zgolj tehniCna in svetovalna sluzba, ki bi

skrbela za uresniCevanje potreb in zelja prebivalcev.

Vendar je to le eden od moznih scenarijev. Dejstvo je, da v veliki meri
improviziramo in se sproti u¢imo. Poleg tega smo maratonci, ne Sprinterji —
poskuSsamo graditi druzbo na drugacnih temeljih, druzbo, kjer odlo¢amo ljudje, ne
pa politiki. TaCas se trudimo ohraniti orodja, ki delujejo, in odpraviti tista, ki ne.
PoskuSamo si izmisliti nove nacine organizacije in komunikacije, v SirSo druzbo
poskusamo vnesti drugaCne, po nasem mnenju boljSe nacine odlo€anja in

organiziranja. Kaj bo prinesla prihodnost, je veliko in odprto vpraSanje.

48 Verjetno bi delegati v tej funkciji zelo hitro rotirali, da ne bi nek posameznik dobil preve¢ modi.
Zastopati bi morali izklju€no staliS¢a, za katera jih je pooblastil zbor.
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7 NAMESTO ZAKLJUCKA — SVET, KI GA SANJAMO

|z pricujoCega dela je gotovo razvidno, da smo aktivisti IMZ pragmatiki, ne
sanjaci. Ceprav zavradamo samodrzce in okostenele institucije, z njimi
sodelujemo, saj jih ne moremo spremeniti ali zamenjati ez no€. Osredoto¢amo
se na ucenje, polnomocenje in aktivnho udejstvovanje, namesto da bi od ljudi, ki z
nami sodelujejo, priCakovali vero in poslusnost. Ne pridigamo politicne dogme,
ampak se z ljudmi pogovarjamo o moznih spremembah, ki si jih skupaj zelimo. In

potem poskuSamo s skupnimi mo¢mi te Zelje udejaniti.

Svet, ki ga sanjamo, ni eden sam, ampak je svet mnogih svetov, kot bi zapisali
Zapatisti (EZLN 1996, 10). Vsakdo od nas ima svoje Zelje in hotenja, svoj vidik
pravinega in boljSega sveta. Zato poskuSsamo druzbo, ki jo je tako uspesno unicil
neoliberalni kapitalizem, na novo zgraditi in ji omogociti sobivanje z razliCnimi
drugimi druzbami. Lahko govorimo abstraktno in ideolosSko ter zapiSemo, da si
Zelimo harmoni¢no delovanje razlicnih avtonomnih skupin. Lahko pa preprosto
zapiSemo, da so problemi, s katerimi se sooCajo v srediS€u mesta, drugacéni od
tistih, ki jih imajo v bivalnih naseljih ali ruralnin obmog€jih. Menimo, da ClovesSka
solidarnost presega te ozke okvire in lahko tisti, ki imajo premalo parkirnin mest
ali prevecC pasjih kakcev, pomagajo poskrbeti, da bodo prisli do pitne vode tisti, ki
je Se nimajo. In da bodo tisti drugi kasneje pomagali prvim, ko si bodo prizadevali

za ureditev svojih razmer.

Kar zelim povedati je, da svet, ki ga sanjamo, ni pomemben. Ta svet je v rokah
generacij, ki pridejo za nami. Mi pa danes poskuSamo sejati seme pravi¢nosti in
solidarnosti, seme sodelovanja in samoorganizacije. In upamo, da bo to seme
kalilo nekje v bodoc¢nosti. Tistega utopi¢nega boljSega sveta verjetno ne bo videl
niti najmlajSi med nami. Ampak taCas bomo storili vse, kar je v nasi moci, da ta
kriviCen, zoprn svet, v katerem zivimo, ta svet samodrzcev in Serifov, prijateljskih
zvez in dogovorov, sklenjenih pod mizo, ¢im bolj popravimo. Ne mi sami, vsi
skupaj. Mi bomo po nasih moc¢eh orali ledino in sejali seme. Na zanamcih pa je,
da pridelek vzdrzujejo, pospravijo ali poZgejo. Bodo¢nost ni napisana, ustvarijali si

jo bomo sproti!
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