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BOLONJSKI SISTEM = Solski sistem, sprejet v Bolonjski deklaraciji, ki zagotavlja
poenotenje Solskih programov na podrocju Evropske unije.

DELAVEC ZNANJA = tisti delavec, ki ima poklic, individualne znacilnosti,
individualna aktivnost (glej Artac, 2005:6).

DISPOZICIJSKE OVIRE = povezane s psiholoskimi znacilnostmi posameznikov
(podoba o samem sebi, samozavest, staliS¢a, zmoznosti za ucenje, odnos do
izobraZevanja) (Berlogar, 2002:26 ).

GMAT TEST = Graduate Management Admission Test.

INDIVIDUALNO IZOBRAZEVANJE = izobraZevanje, ki se izvaja prilagojeno
potrebam le enega posameznika.

INSTITUCIJSKE OVIRE = ponudba ustreznih Studijskih programov (vpisni pogoji,
urniki, nac¢in podajanja znanja, informiranost o moznostih) (Berlogar, 2002:26 ).
IZOBRAZEVALNI MODUL = eno ali ved tedensko izobraZevanje, ki podaja
posamezniku koncentrirano znanje in s tem tudi lazje prilagajanje izobrazevalnemu
programu.

KREDITNE TOCKE = to¢ke, ki ovrednotijo teZavnost izpita in jih §tudent pridobi z
uspesnim opravljanjem izpitov.

NOTRANJA MOTIVACIJA = moznost prispevanja k razvoju organizacije, povecano
sodelovanje, vecja odgovornost in povecana pooblastila (Kinmam in drugi, 2001:134).
MBA = kratica, ki oznacuje naziv Master of Business Administration in se v slovenskem
jeziku uporablja kot tujka, saj do sedaj Se ni ustrezno prevedena.

MBA - jeve = oseba, ki je pridobila naslov Master of Business Administration.
MEHKEJSA ZNANJA = vodenje, motiviranost, organizacijska kultura ipd..
MOTIVACIJA = prostovoljna pripravljenost posameznika za napor, za dosego
dolocenega cilja, ob zadovoljitvi individualnih potreb (Ferjan, 2005:206).
MOTIVACIJSKI POTENCIAL = potencial, ki ga ima podjetje za motivacijo zaposlenih
(Artac, 2005:81).

SITUACIJSKE OVIRE = ovire, ki nastanejo iz posameznikovega trenutnega polozaja
(pomanjkanje Casa, stroski izobrazevanja, druzinski problemi, oddaljenost izobrazevalne
organizacije) (Berlogar, 2002:26 ).

STEKLENI STROP = komaj prepustna membrana, ki obstaja med srednjim in vi§jim
managementom sestavljena iz prepri¢anj in tradicij, ki Zenskam in drugim manjSinam
onemogocajo zasesti najpomembnejSa delovna mesta in jim tako otezujejo napredovanje

(glej Demojzes v Ozbic, 2002:15).



17. TOP MANAGEMENT = managerji, ki zasedajo najviSje polozaje v organizacijah
(generalni direktorji, predsedniki uprave)

18. TRSA, RESNEJSA ZNANJA= finance, trzenje ipd..

19. VSEZIVLJENSKO UCENIJE = zelo prepleten proces individualnega udenja in uéenja v
izobrazevalnih ustanovah, ki poteka kontinuirano skozi vse zivljenje (Ferjan, 2005:35).

20. ZUNANJA MOTIVACIJA = oblika obnaSanja, ne zaradi samega sebe temve¢ zaradi

posledic, ki jih prinese tak$no obnasanje (Kinmam in drugi, 2001:134).



1. UVOD

Uspeh druzbe in gospodarstva nasploh je odvisen od uspeSnega gospodarjenja v velikih in
malih organizacijah. Dobro in uspeSno poslovanje pa je odvisno od podjetnikov in
managerjev, ter njihovih moznosti za izobraZevanje in izpopolnjevanje. Management je
razmeroma nov poklic v Sloveniji, ki se je s prehodom iz planskega v trzno gospodarstvo
pojavil na trgu dela, zato se je pojavila tudi potreba po upravljanju oziroma izobrazevanju
managerjev. Ceprav naj bi ravno od managerjev pri¢akovali, da »pa bi oni Ze morali stvari
najbolje poznati in vedeti prakticno vse s svojega strokovnega podrocja«, se tokom sprememb
tudi slovenski managerji zavedajo pomembnosti na novo osvojene koli¢ine in predvsem
kakovosti znanja, torej koncepta vsezivljenjskega ucenja. Vse bolj pomembna pa je tudi
osvezitev znanja in sledenje spremembam, ki se pojavljajo na slovenskem prostoru, predvsem
s prehodom v Evropsko unijo in temu slede¢imi reformami in spremembami kot je prehod na
novo enotno valuto.

K preucevanju te teme za diplomsko nalogo me je predvsem pritegnilo nenehno poudarjanje
pomembnosti nadaljnjega izobrazevanja managerjev. Na podlagi raziskave Karierne
usmeritve in naértovanje' (Bretko, 2001) se je pokazalo, da se slovenski poslovneZi sicer
izobrazujejo, vendar premalo. Najve¢ (71%) si jih privosci do 10 dni izobraZevanja na leto in
svoje izobraZevanje v vecini primerov (81%) tudi nacrtujejo sami; nekaj (9,5%) pa jih
izobraZevanje nacrtuje skupaj s kadrovskim strokovnjakom in skupaj z druzino.

(povzeto po http://gvizobrazevanje.si/lzobrazevalniMozaik/izobrazevanjeManagerjev.asp)
Konkuren¢no prednost podjetja dandanes ohranja le Se znanje, ki pa vse hitreje zastareva in je
vse bolj drazje, zato pomeni izobrazevanje managerjev proces, ki bi jim omogocil, da
postanejo uspes$ni vodje svojih organizacij. Analiticne sposobnosti, kot so sposobnosti,
ves¢ine, izkuSnje in nagnjenja, pa Se zdale¢ niso dovolj, saj vse vecji pomen pridobivajo
inovativnost, kreativnost, obcutek za timsko delo, ravnanje z ljudmi in mednarodne povezave.
(glej Ivastanin, 2003:8)

Vse bolj se izkazuje, da je prenos znanja iz formalnega izobrazevalnega sistema v
gospodarstvo in obratno zelo zaprt. Drzava, fakultete in podjetja ne poskrbijo za medsebojno

sodelovanje, saj jim primanjkuje zaupanja, pozitivnih izkuSenj in tudi volje za sodelovanje.

'Raziskavo karierne usmeritve je leta 2001 izvedla mag. Daniela Bre¢ko. V njej je sodelovalo 76
slovenskih managerjev. Raziskava je zajela podro¢je odlo¢anja, motivacije in nacinov, ki jih

managerji izberejo za izobrazevanje. (Brecko, 2001)



Posledi¢no se tako akademsko podrocje zapira v svoje okolje, podjetja pa se znajdejo po svoje
in tako je poraslo Stevilo podjetij, ki ustanavljajo lastne Sole in izobrazevalne programe. (glej
Strgar v Franca, 2006:18). Tudi to mi je vzbudilo vprasanje ali res na Slovenskem ni ustreznih
poslovnih $ol, tako v akademskem kot zasebnem sektorju, ki bi zadovoljile potrebe
slovenskega top managementa.

Mladi, ki dokon€ajo npr. visokoSolsko izobrazevanje, so postavljeni pred veliko dilemo, kako
zdruziti kariero in starSevstvo, zato se pozno odlocajo zanj, Se posebno Zenske. Zaradi
neurejenega sistema otroSkega varstva, negibljivega delovnega c¢asa in nerazumevanja
organizacij se mlade mamice tezko ponovno vstopijo na trg dela (glej Domadenik, 2006:25).
Postati uspesen manager v danasnjem poslovnem svetu ni lahko, postati uspeSna managerka
pa je Se tezje, zato me je osebno zanimanje pritegnilo k raziskovanju moznosti nadaljnjega

izobrazevanja managerk in kaksne so njihove izkus$nje.

1.1 Temeljne hipoteze in uporabljena metodologija

Namen moje diplomske naloge je preko sekundarnih virov predstaviti sploSen pomen
izobraZevanja managerjev oziroma potrditi ali ovreci prvo hipotezo, katere namen je ugotoviti
ali sploh obstaja potreba po nadaljnjih procesih izobraZevanja slovenskih managerjev.
Da bi pravilno preverila veljavnost zgoraj navedene hipoteze, moram preveriti tudi drugo
hipotezo moje naloge, da sta pomanjkanje motivov in ovire, ki preprecujejo slovenskim
managerjem nadaljnje izobrazevanje razloga, da se slovenski managerji izobraZujejo
premalo. Uporabljena metodologija za obe ze navedeni hipotezi bo deskriptivna metoda, saj
bom posamezne teorije in temeljne pojme s podroc¢ja nadaljnjega izobrazevanja in
managementa pridobila z analizo in povzemanjem pisnih virov z podobno tematiko.
Prepri¢ana sem, da je v poplavi ponujenih teCajev in seminarjev izbira najprimernejSih in
najbolj kakovostnih ponudnikov nadaljnjega izobrazevanja za slovenske managerje zelo
tezka, zato se bom v drugem delu naloge osredotocila na posamezne kakovostno v Sloveniji
najboljSe ponudnike programov. S tem bi potrdila ali ovrgla tretjo hipotezo, da slovenski
managerji nimajo na voljo dovolj ustrezno usmerjenih in kvalitetno zadovoljivih
programov izobraZevanja, in da se v njih pridobljena znanja ne morejo primerjati z
kakovostnimi potrebami Evrope. Primerjalno analizo bom uporabila za ugotavljanje
podobnosti in razlik med petimi slovenskimi ponudniki nadaljnjega izobrazevanja za
managerje.

Kot pomemben vidik, ki ga ne smemo izpustiti so tudi razlike v spolu, zato sem se odlocila,
da si z diplomsko nalogo odgovorim tudi na sebi zelo zanimivo trditev in sicer, da so

moznosti za nadaljnjo izobrazevanje managerke kot Zenske in matere enake mozZnostim



managerjev in kaksne razlike se pri tem pojavljajo. Tudi tukaj bom uporabila deskriptivno
metodo, saj je na to temo napisanih kar veliko virov, hkrati pa bom uporabila tudi strukturiran
spletni intervju, ki sem ga izvedla med 7 slovenskimi top managerkami in tako pridobila

podatke za dokazovanje svoje Cetrte hipoteze.

2. SPLOSEN POMEN IZOBRAZEVANJA MANAGERJEV

V pogojih vse hujSe konkurence na slovenskem trgu, v nenehnem gospodarskem, druzbenem
in tehnoloSkem spreminjanju je tako za podjetje kot tudi za posameznika bistvenega pomena
prilagajanje razmeram na trziS¢u in spreminjanje organizacije in posledi¢no tudi samega sebe.
»Sposobnost, da se u¢imo hitreje kot tekmeci, je danes edina otipljiva konkuren¢na prednost.
To postaja kriticno pomembno, zato moramo v podjetju na vseh ravneh spodbujati kulturo
ucenja in kreativni duh,« (Brank v Anzlovar, 2001:25).

Sedanji trend po znanjih se je obrnil proti tako imenovanim mehkim znanjem® saj je
informacijsko-tehnoloski razvoj botroval zatonu potreb po ekonomskih znanjih. Naloga
managerja je tako postala v vsakem posamezniku poiskati njegove motivacijske vzgibe®, kaj
ga veseli, ga navdusuje, vzpodbuja. Znanje za odkrivanje teh potencialov, pa naj bi managerji
pridobili z osvajanjem v novih metodologij v novih stilih vodenja. Pogajanja, pogovori in
nenechna medsebojnega usklajevanja so poleg sprejemanja poslovnih odlocitev (ena
prednostnih nalog managerja), naloge od katerih je odvisen managerjev poslovni uspeh. Za
opravljanje teh nalog pa so potrebna cisto drugana znanja. Manager naj bi znal prepoznati
interese sodelavcev, jih motivirati, hitro opremiti s potrebnimi znanji, ustvariti prijetno in
hkrati tekmovalno delovno okolje in nagrajevati ustvarjalno delo. (glej Anzlovar, 2001:25). V
preteklosti je manager lahko postal vsakdo z malo znanja in veliko izku$njami in predvsem
poznanstvi, sedaj pa mora biti manager za vodenje talentiran. »Managerski talent je
zavedanje, da vem, da veliko stvari ne vem, in da vem, da se moram na teh podro¢jih
izpopolniti. Teoreticno danes ni ve€¢ mogoce osvojiti vse silne koli¢ine znanja« (Brank v

Anzlovar, 2001:25).

2 Inovacije, znanje, kreativnost, ideje (Anzlovar, 2001:25).
3 Kaj managerja veseli, navdusuje, vzpodbuja (Anzlovar, 2001:25).

Predvsem mora manager svojim podrejenim podati obCutek pomembnosti, njihov osebni

razvoj zdruZiti z vizijo podjetja, za kar pa je potrebno osvojiti dolocena znanja. »Slovenski



managerji morajo prenehati biti poveljniki, prej morajo postati dirigenti, ki od podrejenih
sicer zahtevajo mojstrstvo, hkrati pa skrbijo tudi za sinhrono delovanje tima« (Anzlovar,
2001:25). Poleg formalnega izobrazevanja je za uspeSno delovanje managerja pomembno tudi
neformalno znanje, ki ga managerji pridobivajo v tujini, doma, v sami organizaciji in v krogu
svojih prijateljev (po vecini so to managerji). Pomanjkanje Casa je razlog, da si managerji na
izobraZevanjih Zelijo najti nove navdihe, ideje in s tem povezana znanja. Pomembno jim je
pridobivanje prakti¢nega znanja in globlje spoznanje problema in posledi¢no tudi sodelavcev.
Uspesnost podjetja temelji na vzajemnosti znanja, predvsem o vodenju. Znanje, ki ga imajo
managerji, naj bi za lazjo komunikacijo imeli tudi vsi drugi zaposleni. Sodobni manager
svojemu timu predstavi le problem, ki ga ta potem reSuje na sebi ustrezen, kreativen nacin, ki
pa je mogoc¢ le e celoten kolektiv obvlada iste osnove in komunicira v istem jeziku. (glej
Anzlovar, 2001:25)

Pomembne so tudi razlike v letth med managerji, saj se odrazajo v njihovem nacinu
izobrazevanja. Na splosno naj bi veljalo, da so managerji duhoviti, razgledani in kultivirani,
po drugi strani pa dominantni, in imajo prirojen visok energetski potencial. Vsi naj bi se tudi
navduSevali nad pridobivanjem kakr$nega koli uporabnega znanja, a v€asih se njihovi eti¢ni
standardi spustijo in se izobrazujejo le zaradi Zelje po hitrem zasluzku. Ali obstajajo razlike
med starejSimi in mlaj$imi managerji? Na sploSno za starejSo populacijo managerjev velja, da
imajo obcutek svoje nenadomestljivosti, hierarhiCen odnos do podrejenih in da svoje
morebitno pomanjkanje znanja nadomescajo z odlocitvami, ki temeljijo na njihovih bogatih
vecletnih izku$njah, kar pa v danasnjih spreminjajocih trznih razmerah lahko deluje zaviralno.
Pomembnejse odloCitve pa sprejemajo previdno, modro in vcasih zelo preudarno. Mlajse
generacije managerjev pa si zelijo sprememb, hitrega poteka dogodkov in tudi hitro vidne
rezultate za dosego katerih imajo premalo izkuSenj. Ceprav imajo aktualno in uporabno
znanje (tudi znanje informacijske tehnologije) pa po koncanem izobrazevanju pri¢akujejo
visoke pozicije in dodatne ugodnosti. Razlika med starejSo generacijo managerjev in mlajSo je
v tem, da starejSi managerji sicer posodabljajo svoja znanja in se zavedajo pomembnosti
novih znanj, vendar pogosto mislijo bolj na svojo kariero in upokojitev, kot na obSirnejse
nadaljnjo izobrazevanje. MlajSi managerji pa so pripravljeni nenehno dopolnjevati svoje
znanje, vendar imajo premalo izkuSenj in so vcasih preve¢ ambiciozni v kriti¢nih trenutkih
(Sotlar v AnZlovar, 2001:26). Razvoj industrije v razmeroma kratkem ¢asu nam kaze, da je
izobrazevanje, ne le ena od osnovnih clovekovih potreb, kot je opredelil Maslow v svoji

lestvici potreb (glej prilogo A), temvec je zaradi druzbenih sprememb izobrazevanje ljudi



skozi vse Zivljenje postalo nujno, saj vcasih te spremembe terjajo popolnoma nov nacin
zivljenja (glej Ferjan, 2005:28-30).

Namen dobrega izobrazevanja managerjev naj bi bilo vsezivljenjsko podajati posamezniku
znanja, izkuSnje in dolo¢ene osebnostne vidike, ki bi zaradi razlicnosti pomagala
posameznem managerju pri pravilnem odlocanju in s tem zadovoljila njegovo potrebo po

samoaktualizaciji in u€inkovito delovanje v spreminjajoci se druzbi.

3. MOTIVACIJE MANAGERJEV ZA IZOBRAZEVANJE

Zelja po znanju, napredovanju in nadaljnjem izpopolnjevanju je pri odlo¢anju za
izobrazevanje v ospredju. Za uresniCitev zelje pa potrebujemo motivacijo. »Motivacija je
prostovoljna pripravljenost posameznika za napor, za dosego doloc¢enega cilja, ob zadovoljitvi
individualnih potreb« (Ferjan, 2005:206). Izobrazevanje omogoca odraslemu uresni¢evanje in
razvijanje lastnih sposobnosti, §irSe uveljavljanje v okolju, uresni¢evanje osebnostnih
aplikacij ipd., zato je permanentno izobrazevanje obcutna potreba pri visoko strokovnih,
znanstvenih in tudi drugih delavcih, kjer delo zahteva nenehno izpopolnjevanje znanja. Po
vkljucitvi v izobrazevalni proces pa je zelo pomembno ohranjanje motivacije vkljucenih, kar
sodi tudi med temeljne zahteve in prvine izobraZevanja (Valentin¢i¢ v Loborec, 2000:16). Na
odlocitev za izobrazevanje vpliva ve€ motivov, ki so med seboj povezani. Na splosno bi lahko
rekli, da se Clovek izobrazuje ob raznih spremembah, prelomnicah v zivljenju. Motivi, ki ga
vodijo v nadaljnje izobraZevanje pa so razlicni v razli€nih zivljenjskih obdobjih. Seveda se
motivi posameznikov med seboj razlikujejo: odvisni so od starosti, poprejSnje izobrazbe,
socialnega okolja, sprememb v organizaciji, tehnoloskih sprememb in drugih vzrokov

(Loborec 2000:16).
Najbolj znacilne teorije motivacije lahko razdelimo okvirno v tri skupine:

1. Teorije motivacije, ki izhajajo iz teze, da Clovekova pripravljenost za delo izhaja iz
nezadovoljenih potreb (teorija motivacije po Maslowu).

2. Teorije motivacije, ki izhajajo iz teze, da sama narava dela in medcloveski odnosi na
delovnem mestu vplivajo na pripravljenost Cloveka na delo (teorija motivacije po

Herzbergu).



3. Teorije motivacije in motiviranja, ki zagovarjajo tezo, da se posamezniki na delovnem
mestu zelo razliéno obnaSajo, zato je do njih potrebno pristopiti z razliénimi nacini

vodenja (teorija X in teorija Y po McGregorju), (Ferjan, 2005:208).

Za splosno izobrazevanje zaposlenih bi lahko motive razdelili po Cross-u, ki jih je razdelil v

vecje skupine; in sicer:

1. osebnostni razvoj (osebni cilji, osebnostno bogatenje, pridobivanje znanja, vedenje o
kulturi ipd.)

2. bogatejSa in bolj kakovostna interakcija z okoljem (socialni cilji, skupnostni cilji,
vedenje o kulturi ipd.)

3. konkretne potrebe (beg iz neprijetnega polozaja, boljse delo ipd.) (Berlogar, 2002:24 ).

Navedene skupine motivov nam le okvirno opredelijo motive, ki managerje napeljejo k

nadaljnjem izobrazevanju.

Za boljse razumevanje, katero je glavno vodilo, da se managerji odlo¢ijo za nadaljnje

izobrazevanje sem pregledala tudi motive za izobrazevanje, ki jih navaja raziskava The role of

motivation to learn in management education. Avtorja ugotavljata, da je mnogim konceptom

motivacije skupna teza o prisotnosti stimulansov, ki vplivajo na posameznika: ali so

stimulansi notranji (notranje pogojeni) ali pa zunanje okoljske spodbude. Posamezniki se

dojemajo kot notranje motivirani, ¢e izvajajo aktivnosti, brez predvidljivega razloga le zaradi

aktivnosti same in ¢e je njihovo obnaSanje namenjeno le njim. Notranja motivacija je tista, ki

te zene k delu zaradi dela samega, ker je samo po sebi zadovoljujoce (Kinmam in drugi,

2001:134).

Deli se na:

—_—

samoodloc¢nost (sposobnost izbire in avtonomije),
2. vkljucevanje nalog (absorbiranje nalog),

3. pristojnosti (spretnost orientiranja in prednosti pri izzivih),

4. radovednost

5. zanimanje (uzivanje in zabava) (Kinmam in drugi, 2001:135).

Zunanja motivacija je oblika obnasanja, ne zaradi samega sebe temve¢ zaradi posledic, ki jih
prinese tak$no obnasanje. Ve€inoma se loc¢uje od dela samega in je povezana s socialnimi ali
simboli¢nimi nagradami kot so: tekmovalnost, ocenjevanje, status, denar ali druge otipljive
spodbude, izogibanje kaznovanju in izogibanje diktaturi drugih. Avtorja svojo raziskavo
zakljucita z spoznanjem, da imajo motivi kot so nagrajevanje, napredovanje in status

pomembno vlogo v izobrazevanju managerjev, da pa so kljub temu najpomembne;js$i motivi



notranje motivacije in sicer moznost prispevanja k razvoju organizacije, povecano
sodelovanje, vecja odgovornost in povecana pooblastila (glej Kinmam in drugi, 2001:135).

V raziskavi What motivates senior managers? je med splosnimi motivi, zaradi katerih
managerji opravljajo svoje delo, povecanje izobrazevalnih obzorij in znanja o managerskih
stilih vodenja na tretjem mestu (od 10 splosnih motivov) kar nakazuje na to, da se managerji
sami zavedajo pomembnosti nadaljnjega izobraZevanja (Farhad, 1999:328).

Poleg teh osnovnih, prevladujo¢ih motivov, pa obstajajo Se drugi zaradi katerih se managerji
odlo¢ajo za nadaljnje izobrazevanje. Zelijo si na primer izbolj$ati svoje managerske ves¢ine
(pogajanja, poslovno komuniciranje, delo v timu, u¢inkovitejse vodenje, funkcijske programe,
marketing, racunovodstvo, nadzor, finance, proizvodnja, kadri). Drugi ugotovljeni motivi pa
so Se informiranost, sreca, radovednost, spri¢evalo, ugoditi delodajalcu, napredovanje pri delu
in prestiz (povzeto po http://www.icdc.si/slo/in-company/index.html).

O motivih managerjev za izobraZzevanje lahko torej zaklju¢im, da so sledeci: vecja
odgovornost in povecana pooblastila, osebnostno bogatenje, pridobivanje znanja in
izboljSanje vesCin, nagrajevanje, napredovanje, status (prestiz), zadovoljstvo pri delu, razvoj
samega sebe in samodiscipline, sposobnost in zaupanje vase, priznanje in spostovanje
podrejenih, povecano sodelovanje (timsko delo), boljSe izvajanje nalog, informiranost, sreca,
radovednost, beg iz neprijetnega polozaja, spriCevalo. Seveda pa se vrstni red oziroma
pomembnost motivov za izobraZevanje razlikuje med posamezniki in tudi glede na vrsto
izobrazevanja in starost.

Vpogled na motivacijske dejavnike managerja pa nam poda Artacev motivacijski model
delavcev znanja (glej slika 3.1). Model sloni na petih delih, ki se nato povezejo med seboj :

1. razli¢no obravnavanje starej$ih in mlajsih delavcev znanja®

finan¢ni in nefinan¢ni dejavniki

organizacijska kultura in orientiranost k sebi

prenos znanja (odvisen od organizacijske kulture)

A T

potreba po moci ( kariera delavca znanja).

* Poklic, individualne znagilnosti, individualna aktivnost (Artac, 2005:6).
Slika 3.1: Motivacijski model delavcev znanja
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orientiranost k sebi organizacijska kultura

izzivi, imeti moZnost ustvarjati vrednosti podjetje,
opravljati zanimive delo, imeti zaupanje nadrejenih,

spoitovanje nadrejenth, imeti dovolj sposobnosti za delo,
nadrejeni poznajo moje rezoltate, moZnost doloCanja
metod, podpora nadrejenih. dosegati cilje, raznovrstno

delo, neodwvisnost, jasna vizija

Vir: Arta¢, Andrej (2005:78): Motivacija delavcev znanja na podlagi motivacijskih teorij,

usmerjenih na potrebe

Na dnu modela so predstavljeni motivacijski dejavniki, ki v povprecju prisotni v zadovoljivi
meri in so jih managerji po ArtaCevi raziskavi oznacili za nadpovpretno pomembne, a so
izgubili motivacijski potencial’, kar pomeni, da pomanjkanja le teh posamezniki ve¢ ne Gutijo

(glej sliko 3.1).

> Potencial, ki ga ima podjetje za motivacijo zaposlenih (Artac, 2005:81).



Motivacijski dejavniki, ki jih lahko podjetja izboljSajo ali pri njih niso uspeSna so razdeljeni
na orientiranost k sebi (zanimanje za lasten razvoj) in dejavniki organizacijske kulture
(zanimanje za medcloveske odnose).

Prenos znanja je odvisen od dejavnikov, ki gradijo organizacijsko kulturo. Motivacijski
dejavniki »orientirani k sebi« so: ucenje, osebna rast, pomembne odlocitve, razvijanje lastnih
potencialov, pohvale in priznanja. Motivacijski dejavniki »organizacijske kulture« pa so
medsebojno zaupanje, pravicnost (nagrade, placevanje po ucinku), napredek (delo v
vrhunskih ekipah). Lahko se pojavljajo tudi novi dejavniki (zaradi spremenjenih razmer v
okolju), ki nato lahko preidejo v model in so odvisni od posameznika. Bolj ko se model, ki v
bistvu predstavlja motivacijski potencial managerja, priblizuje sredini (max), ki predstavlja
najvisje zadovoljstvo, bolj bo manager motiviran tudi za nadaljnje izobrazevanje (glej Artac,
2005: 77-79).

»Poleg motivacije managerji potrebujejo tudi usposobljenost za delo. Velja pa, da
pomanjkljive usposobljenosti ne more nadomestiti motivacija, pomanjkanja motivacije pa ne
vrhunska usposobljenost« (Ferjan, 2005:224). Navedeni citat se lepo povezuje z namenom
diplomske naloge. Za slovenske managerje, ki so Ze zaposleni z ustaljenim ugledom v
slovenskem poslovnem svetu lahko sklepam, da je njihova motiviranost za nadaljnje
izobrazevanje odvisna od motivacijskega potenciala posameznika, ki pa se nenehno spreminja
zaradi sprememb v okolju in motivacijskih dejavnikov, ki jih podajajo podjetja in si jih

postavljajo managerji sami.

4. OVIRE MANAGERJEYV PRI IZOBRAZEVANJU

Poleg motivov managerjev za izobrazevanje moramo tudi poznati, kaj jih ovira, da se zanj
(prostovoljno) ne odlocajo:
1. SITUACIJSKE OVIRE izhajajo iz njihovega trenutnega polozaja:
1.1 pomanjkanje Casa (Ceprav raziskave kazejo drugace, je to lahko ena od klju¢nih ovir
managerjev)
1.2 stroski izobrazevanja (mladi, Zenske, nizje socio- ekonomske plasti)
1.3 druzinski problemi (zenske)
1.4 oddaljenost izobrazevalne organizacije - vedno manj.
2. INSTITUCIJISKE OVIRE so ponudba ustreznih Studijskih programov (vpisni pogoji, urniki,

nacin podajanja znanja, informiranost o moznostih).



3. DISPOZICIJISKE OVIRE so povezane s psiholoskimi znac¢ilnostmi posameznikov (podoba o
samem sebi, samozavest, stopnja aspiracije, staliS¢a, zmozZnosti za ucenje, odnos do
izobrazevanja), (Berlogar, 2002:26 ).

Zveza drustev za kadrovsko dejavnost Slovenije je leta 2002 pripravila anketo med
slovenskimi podjetji in ponudniki izobrazevan; o udelezevanju cClanov uprave pri
izobraZevanjih. Med ovirami za izobrazevanje so slovenska podjetja mnenja, da so najvecje
ovire pomanjkanje ¢asa, premalo finan¢nih sredstev, izbira pravega izvajalca izobrazevanja,
odpor do sprememb, slaba organiziranost znotraj podjetja, socasna odsotnost ve¢ vodij in
posledi¢no nadomescanja. Tudi ponudniki programov med ovirami izobrazevanja navajajo

pomanjkanje Casa, denarja in ustreznih programov (glej Vukovi¢, 2002:27).

Tabela §t.4.1: Pogostost izobraZevanja razli¢nih nivojev vodenja

KAKO POGOSTO SE V VASEM PODJETJU IZOBRAZUJEJO RAZLICNI NIVOJI
VODENJA (v %)
Zelo Pogosto | Vcasih | Nikoli
pogosto
Clani uprave 9,7 48.4 29 3,2
Direktorji sektorjev 19,4 61,3 16,1 3,2
Srednji managment 13 74,2 13 0
Nizji managment 0 61,3 35,5 0

Vir:[URL: http://www.finance-on.net ], 19 November 2002

Tabela §t. 4.1 prikazuje rezultate zgoraj navedene raziskave iz katerih lahko razberemo, da se
najpogosteje izobrazuje srednji management (vodje sluzb, oddelkov), sledijo direktorji
sektorjev in Sele nato ¢lani uprav (managerji). 3,2 odstotka managerjev se nikoli ne
izobrazuje, zato lahko predvidevamo, da so to veCinoma starej$i managerji, ki delujejo na
podlagi izkuSenj ali pa se posluzujejo neformalnih oblik nadgrajevanja znanja. 9,5 odstotka
managerjev pa se izobrazuje zelo pogosto. Relativno pogosta izobrazevanja (48,4 odstotka) so
verjetno povezana z pomanjkanjem casa, preobremenjenostjo, ki sta verjetno tudi vzroka
obCasnemu izobrazevanju managerjev (29 odstotkov). Ena od ovir, ki se lahko odraza v
pogostem in obCasnem izobrazevanju managerjev, naj bi bila po anketi Zveze druStev za
kadrovsko dejavnost Slovenije tudi pomanjkanje primernih programov in izvajalcev

izobrazevanja (glej Vukovi¢, 2002:27), kar pa je namen opredeliti v moji diplomski nalogi.

4.1 Financiranje izobraZevanj

Velja pa tudi omeniti eno od ovir, ki se nam ne zdi tako zelo pomembna, pa vseeno vpliva na

odlocitev managerjev za izobraZevanje. To pa je nacin financiranja izobrazevanja. Raziskava



Business Weeka, ki velja tudi za naSe podrocje, je pokazala, da je vse manj podjetij (le 40
odstotkov) pripravljenih svojim zaposlenim v celoti placati izobraZzevanje. V preteklosti so
Solnine praviloma placevala podjetja, zato so se udelezenci le redko pritozevali ali imeli
pripombe, saj jim ni bilo pomembno pridobljeno znanje temvec¢ naziv, ki so ga pridobili po
konCanem Studiju. Odkrili so, da se je delez Studentov, ki so celotne stroske krili sami v
zadnjih dveh letih, povecal z 15 na 20 odstotkov, kar je pri zneskih, ki v tujini znaSajo tudi do
100.000 USD (ameriSkih dolarjev) ni malo. Priblizno tretjina Studentov pa deloma krije
stroske, ostali del pa prispeva njihovo podjetje. Z nastalimi spremembami pa so povezane tudi
zahteve Studentov in njihova zavzetost, saj zelijo za svoj vlozeni denar in ¢as tudi maksimalno
kvaliteto uslug. Studentje tako sedaj bolj poudarjajo kakovost izvedbe programa, zahtevajo
vecjo predvsem casovno prilagodljivost Sol, Zelijo boljSe metode dela in tudi urejene
stanovanjske in potovalne zadeve. Hkrati pa Zelijo udelezenci izobrazevanj tudi pomoc¢
poslovnih Sol pri nadaljnjem iskanju zaposlitve, saj povprasevanje po visoko Solanih
poslovnezih v zadnjih treh letih pada. Dodatna raziskava dnevnika Financ na to temo, pa je
pokazala, da Stevilo samoplac¢nikov narasc¢a tudi pri nas, v nasprotju, pa je pri nas financiranja
s strani podjetja zaposlenega precej manj (glej Turk, 2003b:19). Na Ekonomski Fakulteti v
Ljubljani je v Solskem letu 2003/2004 samo 21,3 odstotka Studentom placalo Solnino podjetje,
vsi ostali pa so samoplacniki. Primeri ko del Solnine placa podjetje, del pa sam udeleZenec je
na Ekonomski Fakulteti zelo malo, le 0,9 odstotka. Del Solnine pri magistrskih programih
subvencionira drzava zato Solnina ni previsoka (celoten program stane okoli milijon tolarjev)
in je temu primeren tudi vecji delez samoplacnikov saj se posamezniki ne Zelijo vezati na
doloc¢eno podjetje in zato Solnino rajsi plac¢ajo sami (glej Lapajna v Turk, 2003a:22). Tudi na
Poslovni $Soli IEDC Bled ugotavljajo, da naras¢a Stevilo udeleZencev, ki Solnino placujejo
sami, vse vec pa jih je po njihovih opazanjih pripravljenih vzeti posojila. To velja predvsem
za eno in dvoletne programe, medtem ko stroske triletnega programa izobrazevanja izklju¢no
krijejo podjetja. Delez slovenski Studentov, ki so samoplac¢niki je okoli 16 odstotkov. (glej
Filipovi¢ v Turk, 2003a:22). Raziskava GV IzobraZevanje v letu 2005 je pokazala (glej slika
4.2), da za 30 odstotkov slovenskih managerjev, ki so sodelovali v njej, cena izobrazevanja ni
ovira oz. odloc¢ilni dejavnik pri odlocanju za izobrazevanje. 30,5 odstotkov managerjev za
izobrazevanje nameni med 100 in 300 tiso€ tolarji na leto, 29 odstotkov nameni 300 tiso¢ do
500 tisoc€ tolarjev za izobrazevanje na leto.

Slika 4.2: [zobrazevalni proracuni slovenskih managerjev



IZOBRAZEVALNI PRORACUNI SLOVENSKIH MENEDZERJEV
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Vir: [URL: http://www.finance-on.net ], 02 Junij 2005

22 odstotkov jih porabi do milijona na leto, 11 odstotkov porabi od milijon do dva milijona,
le 7,5 odstotkov pa ve¢ (nad 2 milijona tolarjev). Samo tretjina sodelujocih ima po raziskavi
sode¢ izobrazevalni proracun doloc¢en v pogodbi o zaposlitvi (glej Turk, 2005a:23).

Upocasnjena gospodarska rast in nepredvidljiv razvoj podjetij naj bi posledi¢éno zmanjsala
sredstva namenjena izobrazevanju, s tem pa se je povecalo Stevilo samoplacnikov
izobraZevanj. Poleg tega pa je za posameznike postala pomembna predvsem moznost
fluktuacije med podjetji, kar jim podpis pogodbe o izobrazevanju ne omogoca, saj jih tako za
nekaj let zaveze k podjetju, kar potrjuje zgoraj navedeno dejstvo, da ima le tretjina
managerjev proraun namenjen izobrazevanju doloen v pogodbi. Kot zanimivost naj
omenim, da slovenska povpre¢na plata MBA-jevca® znasa le 430.000,00 SIT (slovenskih
tolarjev), (glej sliko 4.3). Razlike v placah se pojavljajo med starejSimi in mlajSimi managerji.
Pri mlajSih managerjih znasa delez tistih, ki zasluzijo nad 430.000 SIT (slovenskih tolarjev)
26 odstotkov, pri starejSih pa kar 82 odstotkov. Medtem ko le 18 odstotkov starejSih
managerjev v povpre¢ju zasluzi pod 430.000,00 SIT, je deleZ med mlajSimi kar 74 odstotkov
(glej sliko §t.4.3), (glej Turk, 2005b:28). Ta podatek nam lahko razlozi, zakaj se velika ve¢ina
mlaj$ih managerjev odlo¢a za financiranje Studija s strani podjetja, saj si le del starejSih
managerjev lahko privos¢i dodatno izobrazevanje kot samoplac¢niki. Verjetno pa se predvsem
zaradi svoje osebne svobode mlaj$i managerji v ve¢ji meri odlocajo za kombinirano kritje

stroskov izobrazevanja ali pa so samoplac¢niki, saj jim to omogoca lazjo fluktuacijo.

6 Oseba, ki je pridobila naslov Master of Business Administration



Slika 4.3: Povpre¢na mesecna bruto placa embeajevca
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Vir: [URL: http://www.finance-on.net ], 22 marec 2005

Poleg tega pa ze skoraj vsaka Sola ponuja kredite za izobrazevanja tako, da posamezniki niso
odvisni od podjetij in sponzorjev temve¢ od svojega truda, ki ga vloZijo v pridobivanje
znanja.

Ovire slovenskih managerjev za izobrazevanje so tako predvsem situacijske, saj se nanasajo
na pomanjkanje Casa in financiranje izobrazevanja, glede na posameznika pa so lahko tudi
dispozicijske. Predvsem pri starejSih managerjih se kot ovira pojavi tudi starost, saj z leti
motiviranost za izobrazevanje upada. Starost pa se zrcali tudi v poloZaju zaposlenega v
podjetju oziroma v hierarhi¢ni ravni, saj so starej$i managerji manj naklonjeni izobrazevanju
kot starejsi, ki niso na vodilnih mestih (glej Turk, 2003¢:25). Kaksne pa so za slovenskega
managerja institucijske ovire, pa bom predstavila v nadaljevanju naloge, kjer bom predstavila
programe izobrazevanj, ki so na voljo v Sloveniji in njihovo ustreznost za zadovoljitev potreb

slovenskega managerja.

5. NACINI PRIDOBIVANJA MANAGERJEV ZA IZOBRAZEVANJE

Izobrazevanje managerjev mora biti v vsakem primeru sistemati¢en proces in ga ni mogoce
prepustiti slucajni impulzivnosti udelezencev, njihovemu razpoloZenju, trenutnim nagibom, ki
so produkt okolja in posameznih osebnosti. Zato mora izobrazevanje potekati po vnaprej
predvidenem planu. Pridobivanje posameznikov, ki ne cutijo potrebe ali zelje po

izobrazevanju, je zelo zahtevno in vcasih neuspesno delo. Od managerjev se vsekakor



pric¢akuje, da bodo odprti in vedno pripravljeni na dodatno izobrazevanje, saj bi se ravno oni
morali najbolj zavedati, da dandanes posameznik le s stalnim izobraZzevanjem obvladuje
velike zahteve, ki mu jih postavljata intenzivni in ekstenzivni kulturni in tehnoloski razvoj.

Pa vendar se ob vsakem koraku vprasajmo, kako bomo ¢im bolj zmanjsali vpliv dejavnikov,

ki posamezne skupine odraslih, tudi managerjev odvracajo od njega (Berlogar, 2002:27).

5.1 Pridobivanje po korakih — spirala

1. POSTAVLJANJE CILJEV na podlagi temeljitih analiz potreb in znacilnosti skupin, ki jih
zelimo pridobiti za izobrazevanje; skupin ne izpostavljamo po nepotrebnem; uposStevamo
ovire, ki jih lahko odpravimo (predvsem dispozicijske - samozaupanje, perspektive ipd.).

2. STIKI IN KOMUNIKACIJA - osebni stik namesto sploSnih obvestil, vkljuCevanje celih
skupin namesto posamic¢nega vklju¢evanja ipd.

3. POGOVORI IN KONZULTACIJA - jasno poudarjanje, kaj so cilji izobraZevanja -
kakovost zivljenja, pridobitev znanja, zaposlitev; prilagajanje programov dejanskim potrebam
posameznika.

4. PRIPRAVA PROGRAMA - programi naj bi obravnavali razlicne teme, vkljucujoc
managerske vescine, funkcijske programe, integrativne poslovne teme ucinkovite organizacije
in programe za razvoj posameznika.

5. IZPELJEVANJE PROGRAMA:

5.1 ustrezen Cas (otroci, obveznosti),

5.2 sprosceno ozracje in okolje

5.3 primerno zahteven program

5.4 ustrezne metode dela

5.5 podpora (denarna, literatura, delovni razpored ipd.).

(Berlogar, 2002:28)

5.2 Postopnost oz. napredovanje v programih

Mnogi udelezenci neformalnih programov, ki potekajo v spros€enem ozracju, so precej
preseneceni in razocarani, ko pridejo v programe formalnega izobrazevanja, kjer jim ne
namenjajo toliko pozornosti, jim ne pomagajo posebej, zato je vsip precejSen (izredni Studij

npr.) (Berlogar, 2002:28,29).

5.3 Manager naj se ufi le, kar potrebuje
Vecina vodilnih managerjev tezko prizna, da jim primanjkuje znanja in ves¢in, saj ne zelijo

izgubiti ugleda z skupinskimi izobrazevanji, se posebno ne skupaj z ostalimi zaposlenimi.



Izobrazevanje managerjev naj bi bilo potrebno nacrtovati lo¢eno od izobrazevanja preostalih
zaposlenih. Ker vefinoma nimajo dovolj povratnih informacij o ucinkovitosti svojih
vodstvenih spodobnosti, managerji pogosto ne vedo, katere vescine in znanja bi morali sproti
razvijati. To je Se posebej znacilno za podjetja, ki so osredotocena na finan¢no plat
poslovanja. Po drugi strani pa se nekateri managerji zavedajo, da bi se morali vec
izobraZevati, pa jim to ne dopuscata ¢as in polozaj - pogosto prevladuje mnenje, da bi kot
vodilni morali vedeti dovolj ali da se morajo ukvarjati s pomembnejSimi stvarmi (Brecko v

Turk, 2004:16).

5.3.1 Odgovornost mora prevzeti manager

Najbolj u€inkovito se je po vsem svetu pokazalo individualno izobraZevanje managerjev, ki
temelji na mnenju, naj manager pridobi le tisto znanje in spretnosti, ki jih potrebuje v
dolo¢enem poslovnem okolju. Vprasanje, ki se pri tem pojavlja je, kdo naj skrbi za razvoj,
managerji sami ali kadrovski oziroma izobraZevalni oddelek. Odgovornost in pripravljenost
vkljucevanja v izobrazevanje morajo pokazati managerji sami, vendar naj bi imeli kadrovniki
pri tem pomembno podporno funkcijo, predvsem svetovalno in koordinacijsko (glej Brecko v

Turk, 2004:16).

5.3.2 Dejavna vloga managerja

Kadrovniki imajo pomembno vlogo Ze na zacetku procesa, pri opredeljevanju izobrazevalnih
potreb (na primer z vpraSalnikom 360 stopinj ali katero drugo metodo). Na podlagi ugotovitev
in Zelja managerjev je potrebno dolociti ucne cilje, nato pa ucne poti ter nacine in merila
preverjanja doseganja ciljev. V vseh teh fazah morajo vodilni managerji, ki se bodo
izobrazevali, zavzeto sodelovati, saj sicer proces ne more biti ucinkovit. Managerji naj se nato
sami odlocijo, katera dokazila bodo uporabili pri preverjanju doseganja ciljev (glej Brecko v

Turk, 2004:16).

5.3.3 Proces individualnega izobraZzevanja managerjev

Proces individualnega izobraZzevanja managerjev poteka v 7 stopnjah:

1. Opredelitev izobrazevalnih potreb s pomocjo kadrovskega oddelka.

2. Dolocitev uénih potreb in ciljev, na podlagi katerih kadrovnik opredeli individualni uéni
program.

3. Dolocitev u¢nih poti oziroma kombinacije ob uposStevanju zelja managerja.

4. Predlog managerja o dokazilih doseganja ciljev.

5. Dolocitev meril in metodologije za ocenjevanje dokazil.



6. UresniCevanje individualnega izobrazevalnega nacrta.
7. Samovrednotenje managerja ali zunanje ovrednotenje.

(glej Brecko v Turk, 2004:16)
Raziskava GV Izobrazevanje, ki je bila narejena konec leta 2004 je pokazala, da se vsi
sodelujo¢i managerji izobrazujejo tudi individualno, vendar precej manj kot skupinsko (glej
sliko 5.1).

Slika 5.1: Individualno izobraZevanje managerjev

INDIVIDUALND IZOBRAZEVANJE MENEDZERJEV

Nad 60 % casa (9,5 %) Izobrazujem se samo individualno 12,4 %)

Do 30 % casa (19,1 %) Se ne izobraZujem

individualna (23,8 %)

Do 10 % casa (45,2 %) Vir: GV lzobrazevanje

Vir:[URL: http://www.finance-on.net ], 02 Junij 2005

Samo individualno se namre¢ izobrazujeta le 2,4 odstotka managerjev, 45,2 odstotka jih
individualnemu u¢enju namenja deset odstotkov ¢asa, 19,1 odstotka namenja individualnemu
izobraZzevanju tretjino vsega ¢asa, namenjenega izobrazevanju. Nad dve tretjini Casa
namenjenega za izobrazevanje pa porabi 9,5 odstotka anketirancev za individualno
izobrazevanje. Skoraj tretjina sodelujocih je v anketi izrazila zeljo, da bi se individualno ucila
komunikacijskih ves¢in (lazje bi bilo ucenje v skupinah, npr. pogajanja, nastopi) (glej slika
5.1), (glej Turk, 2005a:23). »Tretjina managerjev bi se rada individualno wucila
komunikacijskih ves¢in, Ceprav je te najlaze pridobiti pri skupinskem ucenju. Vzrok za to je,

da nocejo priznati, da podro¢ja ne obvladajo« (Brecko v Turk, 2005a:23).

5.4 Dejavniki pri odlo¢anju za izobraZevalni program

Raziskava GV Izobrazevanje prav tako kaze, kateri dejavniki slovenskim managerjem
pomagajo pri izbiri izobrazevalnih programov ter, da se v vefini odloajo za domace
izobrazevalne programe, saj le ti nudijo izobrazevanje po evropskem modelu, ki se 77
odstotkom udelezencev raziskave zdi najustreznejsi, saj poudarja strokovno izobrazevanje,

temu pa dodaja managerska znanja in vesS¢ine. Ameriski model izobrazevanja pa je mocno



osredotofen na managerska znanja ne glede na stroko v kateri manager dela (glej Turk,
2005a:23). Na slovenskem trgu se pojavljajo potrebe po Soli vodenja in motiviranosti
zaposlenih, kar pomeni, da postajajo pomembnejse tudi mehkejse teme’ in znanja, resnejse
teme in znanja, kot so finance in trZzenja pa se malo umikajo (glej Urbas, 2001:21). Seveda pa
je odlocitev odvisna od posameznikovih potreb po pridobljenih znanjih in zahtev delovnega
mesta, ki ga zaseda.

Slovenski managerji se v veliki vecini (80 odstotkov) izobraZzujejo doma (glej tabela 5.2), v
tujino se odpravijo predvsem tisti, ki so zaposleni v mednarodnih podjetjih in podjetjih, ki so
v lasti tujcev. Za dolocen program se odloc¢ajo pretezno na podlagi vsebine (82 odstotkov),
casovna razpolozljivost je najpomembnejsi dejavnik pri sedmih odstotkih sodelujocih, 5,5
odstotka pa jih upoSteva priporocila sodelavcev in poslovnih partnerjev. Glede na ceno
programa, mednarodno zastopanost, trajanje programa in geografsko dostopnost se za
dolocene programe izobrazevanja odloca le 5,2 odstotka slovenskih managerjev (glej tabela

5.2), (glej Turk, 2005a:23).

Tabela 5.2: Dejavniki pri odlocanju za izobrazevalni program

DEJAVNIKI PRI l]lll.l]ﬁﬂ-
NJU ZA IZOBRAZEVALNI
PROGRAM (V %)

Vsehina 82,0
Casovna razpolozljivest 7.0
Priporotila 5,4
Gena 1,3
Mednarodna zastopanost 1,3
Trajanje programa 1.3
Geografska dostopnost 1,3
Vir: BV lzobrazevanja

Vir:[URL: http://www.finance-on.net ], 02 Junij 2005

! Vodenje, motiviranost, organizacijska kultura ipd..



6. SESTAVA IZOBRAZEVALNEGA PROGRAMA

Pred pregledom izobrazevalnih programov v Sloveniji sem se odlocila, da pregledam kakSen
naj bi bil osnovni model oz. sestava izobraZevalnega programa in kaj je pri tem najbolj
pomembno. NajpomembnejSe je doloCiti cilje izobrazevanja, cilje managerjev in osebne
potrebe udelezencev, oziroma v tem primeru tudi managerjev. Nekatera izobrazevanja so
zanimivejSa od drugih, kar ni odvisno le od sposobnosti predavatelja, temvec tudi od
kakovosti nacrtovanega dogodka. Kako pa naj bodo sestavljeni izobrazevalni programi za
managerje v Sloveniji? Odgovor ponuja raziskava Zdruzenja managerskih Sol srednje in
vzhodne Evrope (CEEMAN)®. Vodilnim naj bi po prehodu iz planskega v trzno gospodarstvo
primanjkovalo podjetniSkega duha, ustvarjalnosti in znanja za vodenje. Izobrazevanje
managerjev je bilo v preteklosti po Sloveniji v ve€ini osredotoCeno na trde elemente, kot so
poslovna strategija, sestava organizacije in procesov, sedaj pa managerji potrebujejo mehkejsa
znanja’ s podro¢ja strateikega managementa in managementa sprememb (glej Vukovi,
2001:21). Izobrazevalni programi za managerje v Sloveniji naj bi torej vsebovali:

! Primerno kombinacijo novih interaktivnih metod (primeri iz prakse, skupinski delo) in
tradicionalnih izobrazevalnih orodij (predavanj).

Usmerjenost v prakso in povezanost z situacijami iz resni¢nega Zivljenja.

Prirejeni naj bi bili za udelezence.

Ponudbo ves¢in in znanj pomembnih za trg.

A T

Naj ne uvajajo zahodnih poslovnih modelov, saj le ti niso prilagojeni poslovnim in
kulturnim znacilnostim vzhodne in srednje Evrope.
6. Raziskave ponudnikov programov o izobrazevalnih potrebah managerjev  pred

oblikovanjem ponudb izobrazevanj (Prefit v Vukovi¢, 2001:21).

6.1 Nacrtovanje pred sestavljanjem programa

Pomembno je, da se nacrtovanje izobrazevanja zaCnete veliko prej, preden se sestavlja
natan¢nejSa vsebina programa izobrazevanja. Najbolj pomembna vprasanja, ki si jih morajo
managerji zastaviti, predenj se odloc¢ajo za dodatno izobrazevanje so:

1. Zakaj potrebujem izobraZevanje?

2. Kam me to izobrazevanje vodi?

3. Kaj bom imel od njega?
4

Kako bom vedel, ali je bilo uspesno?

8 Zdruzenje, ki je leta 2000 pricelo raziskovati izobrazevalne potrebe managementa iz drzav vzhodne

in srednje Evrope.



5. Kaksne vrste izobrazevanja ustrezajo poslovni strategiji podjetja?
6. Kdaj bi moralo biti izobraZevanje izvedeno in kdo naj bi ga izvedel?

(glej StraziSar, 2001:23)
Ni najbolj pomembno, da je program sestavljen zanimivo, kar pomeni, da sta vsebina in vaje
zanimivi udeleZencem in da predavatelji posredujejo uporabne primere. To je sicer zelo
prijeten program izobrazevanja, ki pa za vlozeni denar in ¢as ne ponuja tistega kar managerji
najbolj potrebujejo. Kljucna sestavina vsakega izobrazevanja naj bi bila u¢inkovitost, ki pa jo
lahko doseZzemo z vsebino, vajami in dobro izbiro predavatelja. Cilj celotnega izobraZevanja
managerjev naj bi bil enak poslovnim ciljem podjetja, zato se trud vlozen v zgodnjo fazo
nacrtovanja izobrazevanja, prikaze Sele pri sestavi podrobnega programa (glej Welsby,
2003a:23). Le na podlagi dolocenih ciljev lahko organizatorji izobrazevanj namre¢ vedo, kaj
vkljuciti in ¢esa ne, v nacrtovanje programa izobraZzevanja za managerje, zato je moj predlog,
da bi se organizatorji izobrazevanj ob¢asno udelezevali sestankov vodstva, kjer bi pridobili
najboljsi vpogled v poslovne cilje.
Pogost pomislek pri nacrtovanju ciljev izobrazevanja, njegovem usklajevanju s poslovnimi
cilji in sestavljanju podrobnega programa je, da je za to potrebno prevec Casa, ki bi ga bolje
porabili, ¢e bi ga namenili samemu izobrazevanju (glej Welsby, 2003a:23). Vendar pa je prav
nacrtovanje kljuCnega pomena za izpolnitev najpomembnejSih prvih petih korakov

sestavljanja izobrazevalnega programa (glej tabela 6.1).



Tabela 6.1: Deset korakov pri sestavljanju izobrazevalnega programa

DESET KDRAKOV PRI SESTAVLJANJU IZOBRAZEVALNEGA PROGRAMA

1. Paslowmi cilfi Eje sma zdaj in Karm bi radi preshi?
Katere so0 nade prednosine naloge?
Ma kateram podrogje lzhko izobradevanie ngjves prispeva k dosegzanju ciljev?

2. Inleres| “lastnikov” projekia Eaj =e im zdi ngjpomembnejde in kaj bi radi dosegli?

3. Interes| delednlkow Eaj o pm zd nagpomembagde in kaj bi radi desegh?

4. Inferes| udsleancev Kaj 52 im odi najpomernbneise in kaj bi radi doseglh?

5. Cilli Izabrazevan]a Kake lzhko pripemorejo k doszganju paslownib ciljew?
Kako lahko zadovedjijo osebne patrebe vdelelencey izobraievania?

B. Razlskovame Eatare mornosti pi vsehinskem sestavljanju pragrama bada najucinkoviiejse?
Eakfen pripem naj uporabim, da bo wsirezal potrebam udeleiencev?

7. Pragled programa Kakien je namen posameznib sklopow?
Kakino bo zaporedje posameznih skicpov?

8. Vsebina programa Eaking naj ba pisno gradivo?

Katere vaje bodo wdabeZenci izvajali?
Eatere dodatne prpomadke bode poirebovali®
Koliko Gasa bo izobraZevanje trajalo?

8. Komunlkaclja Kaj moerajo udeleenct wedeti pred zadetkom izobrafevanja?
kaj morajn o izobraievanju vedeti wihovni menedieri, lasiniki in izvajalei?
10. lzvedbene podrobnostl Kje bo izobraZevanje polekalo?

Eaj je treba wedill pred ratetkom?
Al bodo v povezavi 2 izobraZevanjem potekali fudi druzabni dogodia¥

Vir:[URL: http://www.finance-on.net ], 09 Oktober 2003

»Zgodnje nacrtovanje pa ima Se en namen: povecevanje zavzetosti in podpore udeleZencev saj
se bodo izobrazevanja lotili resno le, ¢e bodo razumeli, kako jim lahko pomaga oziroma kaj
bodo imeli od udelezbe« (Welsby, 2003a:23).

Za uspeSno sestavljen program izobraZevanja pa moramo upoStevati tudi pomembne
malenkosti, ki zaokrozijo izobraZevalni proces. Te malenkosti izvajalci izobrazevanj
velikokrat zanemarijo, in s tem vplivajo na slabsi vtis in rezultate pri udelezencih. Z
upostevanjem le teh, pa lahko vplivajo izvajalci izobraZevanj na fizi¢no pocutje udelezencev
(Se posebnega pomena za managerje, ki Zivijo v nenehnem stresu), na njihovo motivacijo in

prenos naucenega v prakso (glej tabelo 6.2), (glej Wesbly, 2003b:18).



Tabela 6.2: Pomembne malenkosti

POMEMBNE MALENKOSTI

Pregled materiala

Pripraviti enostranski povzetek, v katerem managerje in udelezence vnaprej obvestimo o
vsebini izobraZzevanja.

Material

Potrebne vaje, instrumenti, posterji, glasba in podobno.

Cas in trajanje

Dolociti zacetek in trajanje programa na podlagi potreb in drugih delovnih obveznosti
udeleZencev.

Velikost skupine

Dolociti velikost skupine glede na cilje: manjSe za intenzivno delo in ve¢je za gradnjo
timskega duha.

Podrobnosti o udeleZencih

Ugotovite kak$ni so hierarhi¢ni in osebni odnosi med udelezenci.

Komunikacija pred izvedbo

Pravocasno obvestiti udelezence o morebitnih pripravah ter o tem, kje in kdaj bo
izobrazevanje potekalo.

Lokacija

Izbira lokacije: predavalnica v podjetju je ustrezna po finan¢ni plati, a izkusnje kazejo, da
so bolj primerne lokacije zunaj podjetja, kjer se udelezenci lahko osredotocijo na
izobrazevanje. Skupno potovanje lahko pozitivno vpliva tudi na timski duh.

Prosti ¢as in prehranjevanje

Dolociti naCin prehranjevanja udelezencev, poskrbeti za organizacijo druzabnega srecanja
in za moznost rekreacije.

Oprema prostora

Poskrbeti za dodatno opremo: projektor, videorekorder, CD predvajalnik in podobno.
Sodelovanje managementa

Udelezenci so bolj motivirani, ¢e se izobrazevanje pri¢ne z uvodnim govorom visjega
managerja

Vir: [URL: http://www.finance-on.net ], 20 November 2003

6.2 Usklajeno delovanj narocnikov, izvajalcev in udeleZencev izobrazevanj

Za uspes$no pridobivanje znanja, je potrebna usklajenost med naro¢nikom, izvajalcem in
udeleZencem izobrazevanja, za kar naj bi v vecini primerov z predhodnimi pogovori
zagotovila kadrovska sluzba.

Vendar pa dolgoletno spremljanje rezultatov usposabljanj kaze, da je odli¢nih priblizno
tretjina usposabljanj v obliki seminarjev in treningov, tretjina je povprecno uspesnih in kar
tretjina je takih, pri katerih se moramo resno vprasati, kaj bo treba spremeniti in izboljSati.
Torej se izobrazevalna in svetovalna podjetja, glede na rezultate, premalo ukvarjajo z
izboljSevanjem in posodabljanjem svoje ponudb (glej Legvart v Poto¢nik, 2001:1).

Delne razloge za tako negativne ocene o uspesnosti izobrazevalnih programov lahko i§¢emo
tudi v morebitnem sosledju. Motiviranost managerjev za izobrazevanje se pri vsakem

posamezniku razlikuje, hkrati pa vsak posameznik tudi razlicno dojema in obcuti svoje



sodelovanje na izobrazevanjih. Nekateri obcutijo izobrazevanje tudi kot spremembo okolja,
sprostitev in pocitek, drugi pa kot nepotrebno dodatno obremenitev, zato pogosto na
izobrazevanjih ne morejo doziveti kakovostnega miselnega preskoka in ne doseZejo pravih
rezultatov. Da ni zelenih premikov, vidijo tudi naro¢niki in zato pogosto poiscejo novega
svetovalca ali izobrazevalno podjetje.

Tako je onemogoceno partnerstvo na dolgi rok, ki ga lahko zagotavlja le usklajeno delovanje
narocnika, izvajalca in udelezencev. Potrebna je neprestana komunikacija med vsemi tremi, ki
zagotavlja povratne informacije za vse tri strani. Organizatorji izobrazevanj se lahko
prilagajajo in iS¢ejo najboljSe razlicice, ki bodo najucinkoviteje zadovoljile potrebe in

pri¢akovanja naroc¢nika in udelezencev (glej Legvart v Poto¢nik, 2001:15).

7. PROGRAMI IZOBRAZEVANJA V SLOVENLJI

V Sloveniji se ponudba izobrazevalnih programov za managerje nanasa predvsem na MBA’
izobrazevanje. Vsi programi, ki so na voljo za nadaljnje izobrazevanje vodecih kadrov so
povezani z pridobitvijo temu podobnega naziva, ¢eprav nasa zakonodaja ne ureja tega izraza
(glej Zavrsnik, 2001:19). Zato torej razlini izvajalci podajajo udelezencem po koncanem
izobraZevanju razli¢ne nazive. Kaksni so posamezni programi in kakSen naziv si pridobijo

udeleZenci pa bom predstavila v nadaljevanju naloge.

7.1 IEDC - Poslovna $ola Bled

Poslovna $ola Bled je bila ustanovljena leta 1986 na Bledu. Skozi leta obstoja si je prisluzila
naziv visoko kvalitetne mednarodne Sole, ki nudi ve¢ kot 700 izobrazevalnih programov

skoraj 24 tiso¢ managerjem. Slusatelji prihajajo iz ve¢ kot 50 drzav in 3200 podjetij in

ey

»The IEDC is a success story in a country which is a success story. IEDC's participants are taught by a
faculty which is unparalleled. Coming from management schools such as IMD, INSEAD, Harvard, MIT,
Darden, and teaming up with local Slovene professionals, there is a unique combination of local and

global perspectives. I am proud to be a part of the best team in Central and Eastern Europe."

Professor Derek F. Abell, IMD Lausanne

9 . . v . . . .. . . .. .
Kratica, ki oznacuje naziv Master of Business Administration in se v slovenskem jeziku uporablja

kot tujka, saj do sedaj Se ni ustrezno prevedena.



Poleg visoko kvalitetnih mednarodnih programov MBA, ponuja IEDC tudi krajSe seminarje,
oblikovane programe in Sirok spekter managerskih programov. V IEDC so razvili ve¢ daljsih
oblik Studija iz sploSnega managementa. Te oblike Studija potekajo v celoti v angle$c€ini in se
jih udelezuje vrsta tujih managerjev. Programi so usmerjeni k reSevanju problemov, s katerimi
se ubadajo slovenski in tudi tuji managerji, in k razvoju celovitega vedenja in poznavanja
managerske stroke.

Programi podiplomskega Studija managementa MBA na IEDC:

1. Enoletni podiplomski $tudij managementa (EMBA)

2. Dveletni podiplomski $tudij managementa (EMBA)

3. Triletni predsedniski podiplomski Studij managementa (PMBA).

Podrobnejse bom predstavila programe enoletni podiplomski §tudij managementa (EMBA),
dveletni podiplomski $tudij managementa (EMBA) in pa triletni predsedniski podiplomski
Studij managementa (PMBA).

7.1.1 Enoletni in dvoletni podiplomski §tudij managementa (EMBA)

Program je namenjen poklicnim managerjem, ki bi lahko v svojih podjetjih zasedli tudi
najbolj odgovorna delovna mesta ali pa bi radi izboljsali svoje voditeljske sposobnosti.
Predvsem je namenjen tistim managerjem, ki potrebujejo dodatna znanja in vedenje za
uspesno kariero, hkrati pa jim pomaga razviti sposobnosti za uspes$no delovanje v hitro se
spreminjajo¢em mednarodnem okolju. Vefinoma se managerji za ta program odlocajo, da bi
utrdili svoje razumevanje poslovanja, razvijali analitiCne sposobnosti, stratesko razmisljanje
in presli iz funkcijskega managementa na sploSni management. Zato je zelo primeren za
starejSe managerje ali tiste, ki so na vodilnih mestih ze dalj ¢asa, da osvezijo svoje znanje.
Udelezenci so stari v poprecju od 28 do 45 let, imajo najmanj visokoSolsko izobrazbo in vsaj
tri leta delovnih izkusen;.

Predavatelji na IEDC so profesorji, ki prihajajo z znanih evropskih in severnoameriskih
poslovnih S0l (IMD Lausanne, INSEAD Fontainebleau, London Business School, Harvard
Business School, kanadski univerzi Western Ontario in Mc Gill), ter ostali profesorji in
poslovnezi iz domovine in tujine.

Studij se izvaja z modularnim pristopom, kar pomeni, da omogo¢a udelezencem, da se lotijo
podiplomskega Studija managementa, ne da bi zapustili sluzbo, in da v vmesnem ¢asu med
posameznimi moduli dopolnjujejo svoje znanje in spretnosti v svojih podjetjih. Med potekom
modulov je veliko dela in slusatelji se morajo resno posvetiti Studiju. V vmesnem ¢asu med

posameznimi moduli pa udelezenci nimajo Studijskih obveznosti in se lahko v celoti posvetijo



svoji sluzbi. Enoletni podiplomski Studij managementa (EMBA) potekata v 4 modulih, treh
pettedenski in enemu dvotedenskemu. Skupni €as trajanja modulov je 17 tednov, po 50 ur na
teden. Priprave na Studij zavzamejo priblizno od 15 do 20 ur tedensko, delo na projektih pa
zavzame priblizno 400 ur. Dvoletni podiplomski $tudij managementa (EMBA) potekata v 7
krajSih modulih, od katerih vsak traja dva do tri tedne in je namenjen tistim managerjem, ki
podjetja ne morejo zapustiti za pet tednov naenkrat.

Kot je razvidno Ze iz Stevila ur na teden in dodatnih priprav, je $tudij zelo intenziven in podan
v obliki individualnih in skupinskih oblik $tudija, kot kombinacija predavanj, Studij poslovnih
primerov, skupinskih in individualnih predstavitev, projektnega dela, racunalniskih simulacij
in pogovorov z managerji. Projektno delo in posebne naloge, ki jih izvajajo udelezenci zunaj
Sole, so obvezni sestavni del Studija, lahko jih opravijo v izbranem podjetju pod vodstvom
mentorja. Oba programa imata enake zahteve glede vpisa, enaka predavanja in vodita do
enakega naziva in na oba programa prihajajo predavatelji iz vrst odli¢énih in uglednih
profesorjev. Na eno ali dvoletni program EMBA se lahko vpiSe vsakdo z visokoSolsko
univerzitetno izobrazbo katerekoli smeri, ki ima vsaj tri leta delovnih izkuSenj ter obvlada
angleski jezik. Poleg tega potrebuje dve priporoilni pismi in rezultate GMAT testa'® , ter
opravljen intervju v Soli. Zahteva se redna prisotnost, ki je tudi pogoj za diplomo.
Ocenjevanje eno in dvelethega EMBA temelji na naslednji kombinaciji Stirih meril:
individualni izpiti 35 odstotkov, sodelovanje v S$tudijskih skupinah in razpravah na
predavanjih 15 odstotkov, naloge ob koncu modulov 25 odstotkov in projektno delo 30
odstotkov. Pridobljeni naziv je MBA.

Solnina za enoletni EMBA zna$a 23.000 EUR (evrov), kar je 5.520.000 SIT (slovenskih
tolarjev) Solnina za dvoletni EMBA pa znaSa 26.500 EUR (evrov), kar je priblizno 6.400.000
SIT (slovenskih tolarjev).

Mnenja udelezencev eno in dvoletnega programa EMBA (glej tudi prilogo B):

»Leto, ki sem ga prezivela v IEDC - Poslovni Soli Bled, je bilo najvecji izziv v mojem ziviljenju. Ves
¢as smo bili podvrzeni izzivom. Osebnostna rast vsakogar izmed nas je bila ocitna — vodili so nas
odlicni, a izredno zahtevni svetovno priznani profesorji, izkuseni in pametni sosolci pa so nas
podpirali. Vsi smo v praksi od osebja IEDC spoznali, da so individualni pristop, osebna skrb za
vsako stranko in stalno prizadevanje za izboljsave temelji uspesnega poslovanja.«

Agita Lazdina, Mepha Baltic, Latvija (EMBA 2002)
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»Program EMBA IEDC — Poslovne Sole Bled je v vsakem pogledu vrhunski. Ravno prav velik razred
izjemnih udelezencev olajsa ucinkovito interakcijo s profesorji in znotraj skupine. Trdno delo v lepem
in stimulativnem okolju ter nepozabna prijateljstva so druge znacilnosti programa EMBA IEDC —
Poslovne Sole Bled in se jih bomo za vedno spominjali. Ceprav je bilo véasih utrudljivo, lahko recem,
da nisem nikoli obzaloval niti trenutka, ki sem ga tu prezZivel .«

Milos Ebner, Trimo, Slovenija (EMBA 2002)

»S poglabljanjem v primere, o katerih smo razpravljali med mednarodnim podiplomskim Studijem
managementa v IEDC, so se mi odprli novi pogledi, ki mi omogocajo hitro analizo in odkritje resitev
raznih poslovnih problemov. Pri delu v telekomunikacijskem podjetju v tuji lasti mi Se posebej
koristita "uporaba jezika splosnega managementa" in stopnja samozavesti, ki sem jo pridobil od
vrhunskih mednarodnih predavateljev v IEDC.«

Miroslav Klepac, HT mobile, Hrvaska (EMBA 2000)

7.1.2 Predsedniski podiplomski §tudij managementa

Program je namenjen posebej za najvi§je vodilne kadre: predsednike, podpredsednike, glavne
direktorje ter ¢lane upravnih in nadzornih odborov, ki jim je prilagodljiv urnik pomemben pri
sodelovanju v programu podiplomskega $tudija managementa. Studij managementa je
oblikovan tako, da uposteva vec¢je odgovornosti in ¢asovne omejitve sodelujoCih najvisjih
vodilnih kadrov, jih pripravi za najvisje vodstvene polozaje v danaSnjih dinami¢nih podjetjih.
PMBA ponuja enako visoko kakovostno izobrazbo na podroc¢jih funkcijskega in strateSkega
managementa, urjenje spretnosti in projektno delo, kot eno- in dveletni program EMBA,
vendar lahko udelezenci svoj $tudij razporedijo po individualno prilagojenem urniku skozi
triletno obdobje, poleg tega pa jih individualno spremlja ¢lan profesorskega zbora.

Udelezenci PMBA so stari v popre¢ju 38 let, v povpre€ju imajo 13 let delovnih izkuSenj. Ob
kar 70 odstotkov, 30 odstotkov pa jih je ostalo na vi§jih polozajih. Predavatelji so enaki kot
pri eno in dvoletnem EMBA programu.

Studij se izvaja tri leta s krajsimi moduli glede na posami¢no oblikovan urnik
za vsakega udelezenca, prav tako pa imajo tudi individualni pouk s profesorji, ki usmerjajo
njihov splosni napredek, jim svetujejo ustrezno branje in se ukvarjajo z individualnimi
situacijami. Razliéne moznosti za dokon¢anje modulov in prilagajanje ¢asovnim omejitvam
dela in odrekanja zasebnemu Zivljenju. IEDC udelezencem PMBA pomaga pri pripravi
individualnega urnika, v katerem so izbrana predavanja iz eno in dveletnih programov EMBA
in izbirna predavanja, ki jim omogocijo, da se v vecji meri posvetijo temam, ki so za njih

posebej zanimive ali pomembne. Po akademskem pristopu je PMBA enako zahteven in



primeren za prakso kot eno in dvoletni program EMBA. Projektno delo je sestavni del PMBA
in je individualno zastavljeno, ter se osredotoc¢i na klju¢na poslovna in managerska vprasanja
podjetij udelezencev. Pod skrbnim vodstvom enega izmed profesorjev IEDC vsak udelezenec
programa PMBA pripravi analizo in reSitev posebnega poslovnega ali managerskega
problema, ki je za njegovo podjetje zelo pomemben. Pogoji dokoncanja Studija so enaki, kot
na eno ali dvoletnem programu EMBA, le da morajo udeleZzenci PMBA v treh letih uspesno
koncati vse obvezne in izbirne predmete, opraviti pisne izpite ter uspeSno napisati in obraniti
svoje projektno delo. Pridobljeni naziv je MBA. Prijava in vpis sta mozna kadarkoli pod enaki
pogoji kot pri eno in dvoletnemu programu EMBA. Solnina za PMBA znasa 30.000 EUR
(evrov) v tolarski protivrednosti kar je priblizno 7.200.000 SIT (slovenskih tolarjev).

Mnenja udelezencev programa PMBA (glej tudi prilogo B):

»Kot managerju mi je PMBA omogocil, da s kolegi primerjam svoje znanje in spretnosti, in me
tako vodi in navdihuje za nove osebne cilje za prihodnost, ki bodo e vedji izziv. Studij v IEDC je
bila zelo pozitivna izkusnja in izziv in v prihodnosti se bom zagotovo Se vrnil.«

Henrik Larsson, glavni direktor Velux, Srbija in Crna gora (Svedska) (PMBA 2003)

»S tem, ko sem se na sredi kariere odlocila za program PMBA, sem osveZila svoje znanje in
obogatila svoje strokovne in managerske izkusnje. Izvrstna izbira profesorjev in mocni izzivi v
dinamicni mednarodni skupini so mi omogocili ucenje z uzZitkom in me spodbudili, da sem se po
vrnitvi na svoje delovno mesto stvari lotila drugace.

Eva Panczel, komercialna direktorica nabavne verige za

Srednjo in Vzhodno Evropo, Unilever, Nizozemska (PMBA 2003)

7.2 Ekonomska fakulteta v Ljubljani

Program dodatnega izobrazevanja za managerje ponuja tudi Ekonomska fakulteta v Ljubljani.
Njihov namen je udelezencem zagotoviti, da izpopolnijo svoje znanje, usposobljenost in si
zagotovijo uspeSen profesionalni razvoj. Ekonomska fakulteta v Ljubljani si tako nenehno
prizadeva $iriti ponudbo podiplomskih Studijskih programov in povecevati njihovo kakovost
(prenavljajo obstojeCe programe, uvajajo in razvijajo nove oblike izvajanja in programe), zato
se v vsakem u¢nem letu programi spreminjajo, ukinjajo ali nastajajo novi. V Solskem letu

2005/2006 je mozen le vpis na nove podiplomske programe po Bolonjskem sistemu'".

1 Solski sistem, sprejet v Bolonjski deklaraciji, ki zagotavlja poenotenje Solskih programov na

podro¢ju Evropske unije.



Program podiplomskega Studija managementa na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, primeren

za managerje, je program Management, ki ga bom predstavila v nadaljevanju.

7.2.1 Redni podiplomski magistrski program Management

Program je namenjen managerjem, ki si zelijo razvijati orodja za analizo okolja v katerem
delujejo njihova podjetja. Program nudi tudi obravnavanje posameznih podrocij delovanja
managerjev in usmeritev k obravnavanju posameznih problemov v procesu spreminjanja in
internacionalizacije organizacij. Namen programa je integracija pridobljenih znanj in njihova
uporaba v praksi. Predvsem mladi udelezenci naj bi bili po kon¢anem izobrazevanju sposobni
opravljati najbolj odgovorne naloge v gospodarstvu, na zacetku kot analitiki, kasneje kot
vodje, predvsem na podroc¢ju profitnih, neprofitnih organizacij in organizacij na splosno. Za
izredni program management je razpisanih 175 mest za rednega pa 50. Profesorji so naceloma
iz profesorskega zbora Ekonomske fakultete, prav tako pa je veliko tudi gostujocih
profesorjev iz tujine.
Studij se izvaja v 4 semestrih in traja dve leti. Prvi in drugi semester sestavlja 10 obveznih in
2 izbirna predmeta, 3 semester 8 obveznih in 3 izbirni predmeti, 4 semester pa je namenjen
izdelavi zakljucne naloge (glej prilogo C). Predavanja se izvajajo katerikoli dan v tednu, v
popoldanskem casu, vendar ve¢ kot dvakrat tedensko le izjemoma, lahko pa ob¢asno potekajo
tudi ob sobotah dopoldne. Preverjanje znanja poteka v obliki klasi¢nih izpitov ali izdelave
projektnih nalog.
Na koncu mora udeleZzenec oddati magistrsko nalogo, v kateri pokaze sposobnosti
samostojnega reSevanja konkretnega problema in uporabi znanje pridobljeno na vseh
predhodnih stopnjah Studijskega procesa. Udelezenec mora izpolnjevati naslednje pogoje:
1. konéan $tudijski program prve stopnje in doseZenih najmanj 180 kreditnih to¢k'.
2. koncan visokoSolski Studij ali univerzitetna izobrazba.
3. opravljene dodatne Studijske obveznosti v obsegu 12 kreditnih tock (tocke se pridobijo z
opravljanjem predmeta Mikroekonomija in Uvod v poslovanje).
Ker predlog spremembe zakona o nazivih RS Se vedno ni obravnavan, se lahko le okvirno
napove, da bo pridobljeni naziv po koncanih obveznostih Studija magister, pisano pred
imenom. Solnina zna$a za posamezno leto $tudija 600.000,00 SIT (slovenskih tolarjev) oz.

skupaj 1.200.000,00 SIT (slovenskih tolarjev).

12 Tocke, ki ovrednotijo teZzavnost izpita in jih Student pridobi z uspe$nim opravljanjem izpitov.



7.3 ICPE — International MBA Degree Programme

The International Center for Promotion of Enterprises - ICPE je bil v originalu ustanovljen

leta 1974, kot “International Center for Public Enterprises in Developing Countries” na

pobudo ZdruZzenih narodov, kot meddrzavna organizacija drzav v razvoju za izboljSanje

delovanja njihovih drzavnih podjetij, kot strateskih instrumentov ekonomskega in socialnega

razvoja. ICPE je program MBA pricel izvajati skupaj z Ekonomsko fakulteto v Ljubljani leta

1989. Ker deluje v okviru univerze je $tudij v centru priznan kot magistrski. Do sedaj se jih je

udelezilo 420 izvrsnih direktorjev in 38 politikov (glej Vukovi¢, 1999:12).

Program ICPE - International MBA degree programme sestavlja The Executive MBA

Programme, ki se deli na 5 specialisti¢nih programov in doktorski program:

1.
2
3.
4
5.
6.

General Management (GM)

Total Quality Management (TQM)
Sustainabble Development Mgt. (SDM)
E- Commerce Management (ECM)
Petroleum Management (PM)

Doctoral programme

7.3.1 The Executive MBA Programme

Nameni specialisti¢nih programov in doktorskega programa:

1.

General Management (GM) - namenjen je izvrSnim direktorjem, ki si v programu
pridobijo sposobnosti, znanje, zaupanje v sposobnosti vodenja, vizijo in osnovne
sposobnosti zahtevane pri top managerjih, da lahko uspesno vodijo male, srednje in velike
organizacije kot celote.

Total Quality Management (TQM) — se osredotoCa na vpliv kakovosti pri managerskih
odlocitvah. UdeleZenci pridobijo znanje o visoko kvalitetnem delu in pomembnosti le-
tega za organizacijo.

Sustainable Development Mgt. (SDM) — namen programa je postati pozoren na
neustavljiv razvoj v kontekstu ekonomske rasti. Udelezenci v programu na podlagi
preteklih in sedanjih izkuSenj dogradijo svoje znanje z bodocimi strategijami potrebnimi
za nezadrZzen razvoj. Program naj bi pripravil managerje za soofenje z problemi
21.stoletja.

E - Commerce Management (ECM) — program je pripravljen tako, da managerja vodi

skozi strukturo e-poslovanja in s tem prikaze kako majhne in srednje organizacije uspesno



delujejo z uporabo e-poslovanja. Predvsem je namenjen tistim, ki Zelijo nadaljevati
Solanje na podro¢ju e-poslovanja.

5. Petroleum Management (PM) — modul se osredoto¢a na drzavne in mednarodne
energetske scenarije, managment naftnih zalog, rafinerijski in naftovodni management, ter
management naftnih in petrokemijskih produktov. Sprva je bil namenjen izvrSnim
direktorjem Indian Oil Corporation (IOC).

6. Doktorski program je namenjen tistim nosilcem MBA naziva, ki tekom Studija izkazejo
trdno zanimanje za ucenje in raziskovanje managementa. Program poizkuSa nadaljevati
specializacijo na podro¢ju managementa z izvajanjem raziskav na ze definiranih

raziskovalnih sledeh.

Udelezenci so nacionalno in starostno zelo razli¢ni, potrebno pa je omeniti, da je vsaj ena
tretjina vseh udelezencev zenskega spola. Udelezenci prihajajo iz razli¢nih drzav sveta,
vec¢inoma iz azijskih in afriskih drzav, velika ve€ina pa jih prihaja iz Indije (vsaj 20-25
Studentov letno pa sponzorirajo mednarodne organizacije in razli¢ne vlade) (glej Vukovic,

1999:12).

Studij se izvaja v modulih, vsak program je sestavljen iz vsaj §tirih modulov (glej prilogo D).
Vsebine predmetov so podane s strani lokalnih in mednarodnih profesorjev, ki na predavanjih
z diskusijami in medsebojnim sprasevanjem udelezencev podajajo vsebine predmeta in
vzpodbujajo udelezence k raziskovanju svojih predpostavk. Od udeleZzencev se pricakuje
aktivna udelezba na predavanjih skupaj z samostojnim S$tudijem priporocenih Studijskih
gradiv. Preko skupinskih debat se udelezenci ucijo analiticnih raziskovalnih pristopov, kar ne
le, da obogati kakovost diskusij, temve¢ jim omogoc¢a moznost ucenja drug od drugega. Po
dveh tednih predavanja je pri vsakem predmetu zakljucni pisni izpit. Skupna ocena pri
predmetu pa se sestavi iz enakovrednih delov, kot so obiski in u¢inkovitost na predavanjih,
delo doma, raziskovalno delo in pisna ocena. Za zakljucek celotnega programa pa mora vsak
udelezenec izdelati zaklju¢no nalogo, ki se ponavadi nanasa na specificno doloceno podrocje
v organizaciji. Udelezenec naj bi pri izdelavi naloge, na izpostavljenem problemu uporabil
svoje pridobljeno znanje pri razlicnih predmetih in predlagal morebitne reSitve. Z izdelano
zakljuéno nalogo pod vodstvom mentorja udelezenec dokaze, da je sposoben raziskovanja
poglobljenih teoreti¢nih in empiri¢nih raziskovanj na podrofju managementa. Naloga se
zagovarja pred komisijo. Pogoji, ki jih mora udelezenec izpolnjevati za vpis so: diploma,
dvoletne delovne izku$nje in spretno znanje angles¢ine. Naziv, ki ga udelezenec pridobi je

MBA. Cena posameznega MBA programa z polnim Studijem, ki zajema 12 osnovnih in 4



modularne predmete znasa 8000 USD (ameriskih dolarjev) kar je priblizno 1.600.000,00 SIT
(slovenskih tolarjev). Solnina pokriva $tudijske materiale, predavanja, izpite, mentorstvo
zaklju¢ne naloge, uporabo knjiznice, uporabo racunalniSske opreme in delo na njih, ter vpis na
programe. Cena posameznega modula (Stirje predmeti) pokriva ze zgoraj navedene stroske
Studija in znaSa 2.500 USD (ameriskih dolarjev), kar je priblizno 500.000,00 SIT (slovenskih
tolarjev). Pri opustitvi programa tekom akademskega leta se Solnina ne povrne. Poleg tega je
potrebno Se placilo dodatnih stroskov, kot so nastanitev v ¢asu Studija v povprecju 200 USD
(ameriskih dolarjev) ali 40.000,00 SIT (slovenskih tolarjev) na mesec, zivljenjski stroski,
odvisni seveda od zivljenjske ravni posameznika, v povprecju 400-500 USD (ameriskih

dolarjev) ali 80.000,00 — 100.000,00 SIT (slovenskih tolarjev).

7.4 Ekonomsko-poslovna fakulteta Maribor

Poleg Ekonomske fakultete v Ljubljani programa dodatnega izobrazevanja za managerje
ponuja tudi Ekonomsko-poslovna fakulteta v Mariboru. Namen programov izobrazevanja je,
da udeleZenci pridobijo znanja iz sploSnega managementa, ter poglobitev znanj iz podrocja
finan¢nega, marketin§kega, mednarodnega in proizvodnega managementa. Znanje
udeleZzencem posredujejo profesorji Ekonomsko-poslovne fakultete v Mariboru, Ekonomske
fakultete v Ljubljani, univerz v Nem¢iji, Avstriji, Angliji, ZDA in Hrvaski, ter sodelavci iz
podjetij. Zaradi hitrega razvoja in posodabljanja znanja na podrocju ekonomije in poslovnih
ved, je Ekonomsko-poslovna fakulteta Maribor oblikovala dva programa, ki sta po vsebini
omogocata poglobljeno Studijsko delo in poznavanje novih vsebin in sta tako primerna za
dodatno izobraZevanje managerjev ali za Studente, ki Zzelijo izpopolniti svoje znanje na
podro¢ju managementa.

Programa Ekonomsko-poslovne fakultete sta:

1. Podiplomski program Poslovodenje in organiziranje — MBA.

2. Specialisti¢ni program Poslovna ekonomija.

7.4.1 Podiplomski program Poslovodenje in organiziranje - MBA

Program je namenjen tistim managerjem, ki Zelijo pridobiti sploSna znanja s podrocja
managementa, hkrati pa lahko pridobijo tudi znanje iz podro€ij financ, marketinga,
mednarodnih odnosov in proizvodnje, saj je Studij razdeljen na opcijske module (finanéni
management, marketing managementa in mednarodni management).

Udelezenci so razli¢nih starosti in narodnosti, saj je Studij MBA Ekonomsko-poslovne

fakultete v Mariboru, edini mednarodno akreditirani podiplomski program Sloveniji. V



program Studija sodi tudi izmenjava Studentov z Univerzo Greenwich v Londonu ter Virginia
Tech, Blacksburg v ZDA.

Program traja dve leti, Studij se izvaja kot izredni Studij v obliki enotedenskih modulov vsake
tri tedne (skupaj 15 tednov). Program obsega 850 ur predavanj, s poudarkom na aktivhem
delu Studentov v obliki iger, simulacij, diskusij, seminarskih nalog s katerimi Studentje
pridobljeno znanje takoj prenasajo v prakso. UdeleZenci morajo uspeSno opraviti vsa
preverjanja znanj v obliki seminarskih nalog in izpitov, prav tako pa tudi izdelati magistrsko
nalogo, ki zahteva reSitev konkretnega problema podjetja, s tem pa udelezenec pridobljeno
teoreticno znanje in izkuSnje izkoristi za reSevanje izpostavljenega problema v organizaciji v
kateri je zaposlen. V podiplomski program Poslovodenje in organiziranje - MBA se lahko
vpiSe vsakdo, ki ima diplomo univerzitetnega programa dodiplomskega Studija, dve leti
delovnih izkuSenj ali povprecno oceno nad 8 v dodiplomskem Studiju, ter aktivno obvlada
angleski ali nemski jezik. Stevilo $tudentov je zaradi aktivnega dela §tudentov omejeno na 30.
Vpis je vsako leto v mesecu septembru in oktobru. Po zaklju¢enem Studiju pridobi
udeleZenec znanstveni naziv magister poslovodenja in organiziranja - MBA. Solnina znasa
1.940.000,00SIT (slovenskih tolarjev) za cel cas Studija, ter Se stroski zakljuCitve Studija
(prijava teme, ocena prijavljene teme, izdelava naloge, ocena naloge, oblikovanje komisije in

obramba, podelitev) znasajo 315.000,00 SIT (slovenskih tolarjev).

7.4.2 Program Poslovna ekonomija

Specialisticni program Poslovna ekonomija je naslednik visokoSolskega strokovnega
programa z istim imenom, ki ga je Ekonomsko-poslovna fakulteta Maribor izvaja od leta
1996. Program ponuja smeri, ki pomenijo specializacijo oziroma nadaljevanje Studijskih
smeri dodiplomskega programa in interdisciplinarne smeri na nekaterih podroc¢jih, ki jim tudi
v svetu posvecajo precej pozornosti, prav zaradi hitro spreminjajoCih se znanj in razvoja na
podro¢ju managementa. Specialisticni program Poslovna ekonomija je povezan z
visokoSolskimi strokovnimi programi in univerzitetnimi programi s podro¢ja ekonomije,
poslovne ekonomije, managementa in upravnih ved. Predstavlja njihovo nadgradnjo za
pridobitev specializacije na ozkih podrocjih oziroma za pridobitev specializacije na
interdisciplinarnih podro¢jih, povezanih z nastetimi programi.

Program je namenjen specializaciji diplomantov visokoSolskega strokovnega programa na
specificnih podrocjih posameznih poslovnih ved in specializaciji na podro¢ju posameznih
interdisciplinarnih  vsebin. Smeri, ki jih ponuja program Poslovna ekonomija so:
racunovodstvo finan¢nih organizacij, racunovodstvo nepridobitnih organizacij, poslovne

finance, poslovno ban¢nistvo, mednarodno poslovanje, marketinsko komuniciranje, poslovno



komuniciranje, marketinSko raziskovanje, management prodaje, nabavno poslovanje,
marketin§ki management v turizmu, okoljsko gospodarjenje, gospodarjenje lokalne skupnosti
in management (glej prilogo E). Za izobrazevanje managerjev je najbolj ustrezen program
management, katerega namen je usposobiti strokovnjake za ustvarjalno, samostojno in timsko
delo pri ustvarjanju informacij, nacrtovanju, organiziranju, vodenju, izvajanju in nadzoru v
organizaciji.

Udelezenci v tem programu pridobijo poglobljeno znanje s podroc¢ij managementa kakovosti,
organiziranosti, inovativnega poslovanja, managementa poslovnih procesov, managementa
¢loveskih virov in managementa informatike.

Studij se izvaja kot izredni $tudij in traja tri semestre na sedezu Ekonomsko-poslovne
fakultete v Mariboru. Trajanje programa je eno leto, sestavljen pa je iz obveznih in izbirnih
predmetov. Obvezni predmeti naj bi izpopolnjevali znanje udelezencev, ki so osnove pridobili
ze na dodiplomskem Studiju ali pa v praksi. Izbirni predmeti pa so namenjeni opredelitvi na
ozje podrocje in so povezani s temo, ki jo bo udelezenec obravnaval v zakljucni specialisti¢ni
nalogi. UdeleZencem se znanje podaja preko predavanj, seminarjev, usmerjenih diskusij,
individualni Studija in mentorstva. Pogoji za dokoncanje Studija so opravljena vsa
preverjanja znanja pri predmetih in zagovor seminarskih nalog, ter izdelava in zagovor
specialisticnega dela. Pogoja potrebna za vpis v program Poslovne Ekonomije sta diploma
visokoSolskega strokovnega programa ali univerzitetnega programa s podrocja ekonomije,
poslovne ekonomije, managementa, javne uprave, ter znanje angles¢ine ali nemscine. Po
uspesno opravljenih Studijskih obveznostih udeleZzenec pridobi naziv specialist oz.
specialistka poslovne ekonomije. Vpisnina za izredni Studij programa Poslovna Ekonomija
znaSa 758.000,00 SIT (slovenskih tolarjev), ter Se strosek zakljucitve specialisti¢nega Studija
(prijava teme, ocena prijavljene teme, izdelava naloge, ocena naloge, oblikovanje komisije in

obramba, podelitev), ki znasa 280.000,00 SIT (slovenskih tolarjev).

7.5 Fakulteta za management v Kopru

Fakulteta za management v Kopru ponuja managerjem moznosti dodatnega izobrazevanja,
preko mednarodno primerljivih podiplomskih Studijskih programov s podro¢ja managementa
in nepridobitnih organizacij. Predavatelji so priznani profesorji z raziskovalnimi dosezki in
izkuSnjami iz prakse, poleg pa sodelujejo tudi priznani strokovnjaki iz tujine. Programi
Fakultete za management po Bolonjskem sistemu so:

1. Podiplomski specialisti¢ni Studijski program — management.

2. Podiplomski specialisti¢ni Studijski program - management v evropskem okolju.

3. Podiplomski specialisti¢ni Studijski program - management v izobrazevanju.



4. Podiplomski magistrski in doktorski Studijski program — management.

7.5.1 Podiplomski specialisti¢ni Studijski program - management

Podiplomski specialisti¢ni Studijski program - management je oblikovan za podajanje znanj iz
poslovnih, ekonomskih, pravnih in vedenjskih ved, ki so potrebna za uspe$no obvladovanje
organizacij in za vodenje sodelavcev, ter pridobitev znanja v okviru naslednjih usmeritev:
splosni management, management informacijskih sistemov, finanéni management,
management trzenja, management kadrov in management v mednarodnem poslovanju. Po
zakljuCenem izobrazevanju so udelezenci usposobljeni za izvajanje zahtevnejSih projektov, ter
za svetovalno delo na podro¢ju managementa.

Namen programa je udelezence usposobiti za razumevanje in obvladovanje organizacije, ter
njenih posameznih funkcij, kot dinami¢nega sistema, ki je utemeljen v poslovnih,
ekonomskih, vedenjskih in pravnih vedah, ter jih tudi usposobiti za razumevanje aplikativnih
teoreti¢nih spoznanj, za prepoznavanje problemov v poslovni praksi in za njihovo ustvarjalno
reSevanje na ozjih strokovnih podrocjih njihovega delovanja.

Studij se izvaja tako, da se vsak predmet izvede v treh do sedmih vikendih (¢as izvedbe in
na¢in izvajanja je prilagojen zaposlenim Studentom, zato so predavanja praviloma
organizirana ob petkih in sobotah) nato pa sledi pisni izpit. Program traja 1 leto in obsega 6
predmetov (2 obvezna, 1 obvezni smerni in 2 izbirna smerna in izbirni poljubni predmet) in
seminar Raziskovanje in pisanje strokovnih besedil (glej prilogo F). Studij poteka v
slovenskem jeziku. Udelezenci imajo v Casu Studija moznost svetovanja in usmerjanja
individualnega programa z ustrezno izbiro predmetov znotraj Studijskih programov. Mogoce
je tudi izvajanje programa za zakljuCene skupine enega ali ve¢ podjetij, saj jim je tako
omogocena vecja prilagodljivost pri organizaciji kraja in Casa Studija in prenos in uporab
znanja usmerjena v specifiéna zanimanja skupine. Studij lahko za zakljuene skupine poteka
tudi v angleskem jeziku. UdeleZenec lahko uveljavlja od 20 do 30 kreditnih toc€k, pridobljenih
v podiplomskih specialisticnih, magistrskih ali doktorskih $tudijskih programih na drugih
visokoSolskih zavodih v Sloveniji ali tujini. Za vpis je potrebno izpolnjevati naslednje pogoje:
dodiplomska visokoSolska izobrazba, v dodiplomskem Studiju dosezena povprecna ocena
najmanj dobro (7) ali dve leti delovnih izkuSenj, ter znanje enega od svetovnih jezikov. Po
uspesno opravljenih Studijskih obveznostih (ko pridobi 60 kreditnih tock) udelezenec pridobi
naziv specialist/ka managementa. Solnina, ki pokriva predavanja, vaje, tri pristope k izpitu in
mentorstvo znasa 588.000,00 SIT (slovenskih tolarjev). Mozno je tudi placilo Solnine na
obroke. V primeru izpisa iz programa se ne placani del Solnine udeleZencu odpise, ze placane

Solnine pa ne vracajo.



7.5.2 Podiplomski specialisti¢ni Studijski program- management v izobrazevanju

Podiplomski specialisti¢ni Studijski program - management v izobrazevanju, naj bi
udeleZzencu podal sploSna znanja s podro¢ja managementa (vodenje, upravljanje, ravnanje z
ljudmi, odnos z okoljem, vodenje in upravljanje materialnih virov in drugo), ki so potrebna za
vodenje izobraZevalnih organizacij, hkrati pa ga usposobil za boljsi vpogled v dinamiko
organizacije. Program je namenjen vodstvenim in drugim strokovnim delavcem v
organizacijah s podro¢ja vzgoje in izobrazevanja. Glavni namen je udeleZencem podati
znanja s podro¢ja sploSnega managementa in spoznati posebnosti managementa v
izobrazevanju, ter jih usposobiti za delo na podro¢ju izobraZevanja in za prevzemanje
vodstvenih funkcij v izobrazevalnih organizacijah. Udelezenci naj bi bili se naucili prenasanja
teoreti¢nih spoznanj v prakso, povezav teorije in prakse, uvajanj in obvladovanja sprememb,
ter razumeti politicno, socialno, ekonomsko in tehnolosko okolje, v katerem delujejo vzgojno-
izobraZevalne ustanove v Sloveniji in v tujini. Poleg tega je cilj programa tudi nacrtovanje
osebnega in strokovnega razvoja, ter razumeti in uporabiti ustrezne metode raziskovanja na

podro¢ju managementa v izobraZevanju.

Program se izvaja kot izredni Studij, traja 1 leto in obsega 8 predmetov (4 obvezne in 4
izbirne), seminar iz raziskovalnih metod, ter izdelavo in zagovor specialisticne naloge (glej
prilogo E). Udelezenec lahko uveljavlja od 20 do 30 kreditnih tock, pridobljenih v
podiplomskih specialistiénih, magistrskih ali doktorskih Studijskih programih na drugih
visokoSolskih zavodih v Sloveniji ali tujini. Za vpis je potrebno izpolnjevati naslednje pogoje:
dodiplomska visokoSolska izobrazba, povpre¢na ocena dodiplomskega Studija najmanj 7,5 ali
dosezeni vidni uspehi pri razvojnem in inovacijskem delu na podrocju vzgoje in
izobraZevanja, vsaj dve leti delovnih izkuSenj na podro¢ju vzgoje in izobraZevanja in znanje
enega od svetovnih jezikov. UdeleZenec po uspesno opravljenih Studijskih obveznostih (ko
pridobi 60 kreditnih to¢k), pridobi naziv specialist/ka managementa v izobrazevanju. Solnina,
ki pokriva predavanja, vaje, tri pristope k izpitu in mentorstvo znasa 504.000,00 SIT
(slovenskih tolarjev). MoZno je tudi placilo Solnine na obroke. V primeru izpisa iz programa
se ne placani del Solnine udelezenci odpiSe, ze placane Solnine pa ne vracajo. Udelezenci se
lahko odlocijo tudi za program, ki ga Fakulteta za management Koper izvaja skupaj z
Manchester Metropolitan University iz Velike Britanije. Del programa se izvaja kot vzporedni
Studij na magistrskem Studijskem programu Management in Education, Manchester
Metropolitan University. StroSki vzporednega Studija vkljucujejo vpisnino na omenjeno

univerzo, stroske prevajanja Studijskih obveznosti (seminarskih nalog, magistrskih del), ter



doplacilo za mentorstvo magistrske naloge. Dodatni stroski znasajo 152.000,00 SIT

(slovenskih tolarjev).

7.5.3 Podiplomski specialisti¢ni Studijski program - management v evropskem okolju

Podiplomski specialisti¢ni Studijski program - management v evropskem okolju naj bi
udeleZence seznanil s sploSnim managementom in pravnim sistemom Evropske unije, s trendi
na gospodarskem podrocju, ter s poslovnimi funkcijami v razmerah notranjega evropskega
trga. Program je namenjen vodstvenim delavcem v podjetjih in drugih organizacijah. Glavni
namen je udelezencem podati potrebna managerska znanja za uspeS$no poslovanje v
evropskem okolju, jih nauciti razumeti politicni, druzbeni in gospodarski kontekst, v katerem
se je zna$la Slovenija ob vkljucitvi v Evropsko unijo. Program naj bi udeleZzencem omogocil
spoznati, razumeti in uporabiti ustrezne informacijske vire in analiticne metode na podrocju
managementa, ter uporabiti teoretina spoznanja v vsakdanji praksi. Namen programa je
razvijati zmoznosti udelezencev, da uspesno delujejo v multikulturnem evropskem prostoru in
se hitro odzivajo na spremenjene druzbene, politicne, pravne, tehnoloske in gospodarske

spremembe.

Program se izvaja kot izredni $tudij, traja 1 leto in pol in obsega 10 predmetov (7 obveznih in
3 izbirne), seminar iz raziskovalnih metod v managementu, ter izdelavo in zagovor
specialisti¢ne naloge (glej prilogo E). UdeleZenec lahko uveljavlja od 20 do 30 kreditnih tock,
pridobljenih v podiplomskih specialisticnih, magistrskih ali doktorskih $tudijskih programih
na drugih visokoSolskih zavodih v Sloveniji ali tujini. Za vpis je potrebno izpolnjevati
naslednje pogoje: dodiplomska visokoSolska izobrazba, povpre¢na ocena dodiplomskega
Studija najmanj 7,5 ali najmanj dve leti delovnih izkuSenj, ter znanje enega od svetovnih
jezikov. Po uspesno opravljenih S$tudijskih obveznostih (ko pridobi udelezenec 60 kreditnih
to¢k), pridobi naziv specialist’ka managementa v evropskem okolju. Solnina, ki pokriva
predavanja, vaje, tri pristope k izpitu in mentorstvo znaSa 560.000,00 SIT (slovenskih
tolarjev). Mozno je tudi placilo Solnine na obroke. V primeru izpisa iz programa se ne placani

del Solnine udelezenci odpise, ze pla¢ane Solnine pa ne vracajo.

7.5.4 Podiplomski magistrski in doktorski Studijski program - management

Podiplomski magistrski in doktorski Studijski program - management je zasnovan na
znanstveni disciplini management, ki interdisciplinarno povezuje ekonomske in poslovne,
pravne, organizacijske in vedenjske vede. Program usposablja udelezence za ucinkovito in

uspesno organiziranje, vodenje in nadziranje podjetij in drugih organizacij v spreminjajo¢em



se okolju. Glavni namen je udelezencem podati znanje za razumevanje politiCnega,
ekonomskega, socialnega, pravnega in kulturnega okolja, v katerih delujejo organizacije v
Sloveniji in v tujini. Program naj bi udelezence izobrazil, da bodo ucinkovito nacrtovali,
organizirali, vodili in nadzorovali podjetja in druge organizacije v spreminjajo¢em se okolju
in razvili sposobnosti za samostojno in ustvarjalno delo na najbolj odgovornih delovnih
mestih. UdeleZenci naj bi se usposobili za raziskovalno delo, da bi lahko s sodobnimi
analiticnimi metodami analizirali probleme organizacij in njihovega okolja. Namen programa
je udelezencem omogociti, da v okviru raziskovalnega dela pridejo do znanstvenih spoznanj,

ki bi lahko pomenila prispevek k razvoju managementa, kot znanstvene discipline.

Magistrski program se izvaja kot izredni Studij, traja 2 leti in obsega 7 predmetov (4 obvezne,
1 obvezno usmeritvenega in 3 izbirne), seminar iz raziskovalnih metod, ter individualno
raziskovalno delo, ter magistrsko nalogo (glej prilogo E). Enovit doktorski Studijski program
se izvaja kot izredni Studij in traja 4 leta je organiziran tako, da se prvi dve leti izvajata po
pravilih za magistrski Studij, drugi dve leti pa kot individualno raziskovalno delo z
vkljucitvijo Studenta v znanstveno - raziskovalni projekt. Udelezenec lahko uveljavlja od 20
do 30 kreditnih tock, pridobljenih v podiplomskih specialisti¢nih, magistrskih ali doktorskih
Studijskih programih na drugih visokoSolskih zavodih v Sloveniji ali tujini. Po uspe$no
opravljenih vseh obveznosti posameznih predmetov, pripravi udelezenec raziskavo, ter izdela
in zagovarja magistrsko nalogo. Za vpis je potrebno izpolnjevati naslednje pogoje:
dodiplomska univerzitetna izobrazba ali pa visokoSolski strokovni Studij, v dodiplomskem
Studiju doseci povprecno oceno najmanj 8 (prav dobro) ali imeti dve leti delovnih izkuSenj,
ter obvladati enega od svetovnih jezikov. Ko pridobi udelezenec 120 kreditnih tock, pridobi
naziv magister/magistrica znanosti. Po dosezenih 240 kreditnih tockah, pa udelezenec pridobi
naziv doktor znanosti. Solnina, ki pokriva predavanja, vaje, tri pristope k izpitu in mentorstvo
znaSa za magistrski in doktorski program 470.000,00 SIT (slovenskih tolarjev) na posamezno
leto Studija. MoZzno je tudi placilo Solnine na obroke. V primeru izpisa iz programa se ne

placani del Solnine odpise, ze plac¢ane Solnine pa ne vracajo.

8. PRIMERJAVA IZOBRAZEVALNIH PROGRAMOV

V primerjavo sem vkljucila vse predstavljene izobraZevalne programe, zaradi razlik med
njimi pa sem se odlocila, da jih primerjam med seboj, glede na ¢as trajanja oziroma izvajanja
programa. V treh primerjavah bom primerjala enoletne, eno in pol letne, ter dvo ali ve¢ letne

programe (glej prilogo G).



8.1 Primerjava enoletnih izobrazevalnih programov

Vsaka predstavljena Sola razen Ekonomske fakultete v Ljubljani ponuja enoletni
izobrazevalni program za dodatno izobraZevanje managerjev. IEDC - Poslovna Sola Bled je
svoj enoletni podiplomski Studij managementa (EMBA) namenila predvsem zelo zaposlenim
managerjem, ki imajo zaradi pomanjkanja ¢asa moznosti za izobrazevanje omejene. Namen
programa je hitro, a intenzivno podajanje znanja preko 4 modulov. Tudi ICPE - International
MBA Degree Programme traja eno leto in poteka preko 4 modulov. Njihova predavanja so
organizirana tako, da se prilagodijo posameznikom in njihovim potrebam, torej ve¢inoma
popoldan ali ob vikendih. Kar se ¢asovne ustreznosti tice, ni za zaposlene managerje najbolj
primeren specialisticni program - Poslovna ekonomija na Ekonomsko poslovni fakulteti, saj
se enoletni program izvaja po semestrih, kjer pa so predavanja razporejena v dopoldanski in
popoldanski cas. Ob vikendih organiziran Studij za programa enoletni podiplomski
specialisti¢ni Studijski program - management v izobrazevanju in podiplomski specialisti¢ni
Studijski program - management pa izvaja Fakulteta za management v Kopru, Vsaka izmed
Sol izvaja svoje programe v svojih prostorih, to je v Ljubljani, Mariboru, Kopru in Bledu
tako, da je za izbiro programa pomembna tudi lokacija izobraZevanja. Glede na izvajaje
programa pa je Fakulteta za management, kljub lokaciji v Portorozu, vseeno najbolj
primerna, saj se predavanja izvajajo ob vikendih, ko lahko slovenski managerji pripotujejo
na obalo. Za pridobitev naziva MBA pa je IEDC Poslovna Sola Bled verjetno ¢asovno
najbolje prilagojena zaposlenim managerjem, saj jih v vec¢tedenskih modulih omogoca, da se
posvetijo samo Studiju, nato pa se vrnejo v svoje delovno okolje brez misli na Studij.
Predmeti v enoletnih programih so na vseh Solah obvezni in izbirni, le na Fakulteti za
management v programih podiplomski specialisti¢ni Studijski program - management v
izobrazevanju in podiplomski specialisti¢ni Studijski program - management se dodatno
zahteva Se opravljanje seminarja o raziskovalnih delih. Vsi enoletni programi se zakljucijo z
izdelavo zaklju¢ne naloge. Pogoji za vpis se zelo razlikujejo med posameznimi Solami, vsi
pa zahtevajo kot prvi pogoj zaklju€eno visokoSolsko ali univerzitetno izobrazbo katerekoli
smeri, le na Ekonomski poslovni fakulteti v programu Poslovna ekonomija je vpis mogoc¢ le
z diplomo s podro¢ja ekonomije, poslovne ekonomije, managementa ali javne uprave. Poleg
tega je v vseh enoletnih programih pogoj za vpis tudi aktivno znanje enega od svetovnih
jezikov, s Cimer je miSljeno predvsem aktivno znanje angles¢ine. Ekonomsko poslovna
fakulteta pa na specialisticnem Studiju Poslovna ekonomija omogoca kot vpisni pogoj tudi
aktivno znanje nemsc¢ine. Pomembne za vpis so tudi delovne izkusSnje, ki jih najvec zahteva

IEDC - Poslovna Sola Bled, kar 3 leta, ICPE 2 leti, Fakulteta za management po 2 leti



delovnih izkuSenj ali pa za program specialisticni Studijski program - management
povpre¢no oceno 7, za specialisti¢ni Studijski program - management v izobrazevanju pa 7,5
povprecno oceno in vidne uspehe na podrocju izobraZzevanja. Edino Ekonomsko poslovna
fakulteta za program Poslovna ekonomija ne zahteva delovnih izkuSenj. Najbolj zahtevni pri
vpisu so na IEDC Poslovni Soli Bled, ki zahteva od kandidatov tudi 2 priporo¢ilni pismi,
GMAT test'” in uspesno opravljen intervju na Soli. Zaklju&im lahko, da so vpisni pogoji na
enoletne specialisti¢ne Studije enako zahtevni od vpisnih pogojev za enoletne Studije MBA.
Pridobljeni nazivi po koncu programov se med seboj zelo razlikujejo, saj Se ni bil
obravnavan predlog spremembe zakona o visokem Solstvu in tako vsaka Sola po svojih
interesih podaja nazive, ki med seboj Se niso primerljivi. Tako lahko z enoletnim programom
manager pridobi naziva MBA ali specialist. Primerjava na tem podrocju ni mogoca, tako da
je odvisno od posameznika kateri naziv si zeli pridobiti. Kot zadnji del primerjave enoletnih
programov, je pomembna tudi cenovna primerjava. NajcenejSa sta specialistiéna programa
na Fakulteti za management (504.000 SIT do 588.000 SIT), nato cenovno sledi
specialisti¢ni program Poslovna ekonomija na EPF Maribor (840.000 SIT). Cena MBA
programa na ICPE zanasa 1.600.000 SIT na IEDC pa kar 5.500.000 SIT. Pomembno je
omeniti, da se znesek Solnine moc¢no poveca pri MBA programih. Razloga za razliko ni mo¢
iskati v razli¢nih vsebinah programov, saj so si med seboj zelo podobni in podajajo podobna
znanja, torej je razlog za vi§jo ceno lahko le ugled in status, ki ga managerju prinese

pridobitev naziva MBA.

Na podlagi primerjave lahko zaklju¢im, da se enoletni programi med seboj razlikujejo po
nacinu izvajanja, Ceprav se ve€ina izvaja po modulih in tako omogoca zaposlenim
managerjem obiskovanje predavanj. Izstopa le Ekonomsko poslovna fakulteta Maribor, ki
organizira specialistini program v semestrih in v dopoldanskem ali popoldanskem casu.
Vpisni pogoji so enako zahtevni za vse vrste Studija, specialisticni ali MBA, izstopa pa
IEDC - Poslovna Sola Bled z dodatnimi pogoji, ki kaZejo na ekskluzivnost, ki jo Zelijo doseci
na podrocju izobraZevanja v tem delu Evrope. S tem je povezana tudi njihova cena
programa, ki je najvisja med vsemi. Kot najbolj ustreznega od enoletnih programov, bi na
podlagi primerjave izbrala program ICPE — The Executive MBA Programme, saj predstavlja
ustrezno mesanico profesionalnosti, lokacijske in organizacijske ustreznosti in cenovne
ugodnosti. Seveda pa je od posameznega managerja odvisno, kaj si z dodatnim
izobrazevanjem zeli dose¢i in kaks$ne potrebe ima osebno ali organizacija v kateri je

zaposlen.



8.2 Primerjava eno in pol letnih izobraZevalnih programov

Eno in pol letna programa za primerjavo, sta dveletni podiplomski Studij managementa
(EMBA) in podiplomski specialisti¢ni Studijski program - management v evropskem okolju.
Oba trajata 18 mesecev in se izvajata na sedezih Sol, to je na Bledu in v Kopru. Program
IEDC se izvaja v modulih, vsak traja po 2 do 3 tedne, program Fakultete za management pa
se izvaja o vikendih. Predmetno se programa ne razlikujeta, saj oba vsebujeta obvezne in
izbirne predmete. Oba programa zakljuci udelezenec z uspesno opravljeno zaklju¢no nalogo.
Vpisni pogoji so enaki pri diplomi in zahtevanih delovnih izkusnjah, IEDC - Poslovna Sola
Bled zahteva 3 leta delovnih izkuSenj, Fakulteta za management pa 2 leti delovnih izkuSen; ali
povprecna ocena najmanj 7,5. Oba programa zahtevata tudi znanje angles¢ine, saj dvoletni
EMBA program poteka izklju¢no v angleskem jeziku, medtem ko specialisticni program
management v evropskem okolju poteka v slovens¢ini, za zaklju¢ene skupine pa po Zelji tudi
v anglesCini. Razlika v programih je tudi v nazivih, saj pri prvemu pridobi udelezenec naziv
MBA pri drugem pa specialist managementa v evropskem okolju. Najbolj zbode v o¢i razlika
med Solninama, ki pri [IEDC — Poslovni $oli Bled zanasa 6.400.000 SIT (slovenskih tolarjev),
za program Fakultete za management pa 560.000 SIT (slovenskih tolarjev). Razlog za to je
prav gotovo v sami vrsti Studija, saj IEDC — Poslovna Sola Bled ponuja MBA program, ki je
mocno prilagojen zelo zaposlenim managerjem, poleg tega pa omogoca mednarodno
udelezbo, program Fakultete za management pa je specialisticni $tudij in vezan na
slovensCino, le po izjemi se izvaja za mednarodne udelezence. Prave primerjave med
programoma ni mogoce narediti , saj se ze po vrsti Studija razlikujeta med seboj, kljub temu
pa lahko zaklju¢im, da je program IEDC — Poslovne Sole Bled bolje prilagojen zaposlenim
managerjem, da so vpisni pogoji res strozji, pridobljeni naziv je MBA, a cena pa je kljub
ponudbi previsoka. Specialisti¢ni program Fakultete za management z nicemer ne zaostaja za
programom IEDC, le da je ta namenjen managerjem, ki zelijo izpopolniti svoje znanje na
podrocju evropskega managementa in je obcutno cenejsi. Izbira za posamezni program je na
strani posameznega managerja, koliko zeli odsSteti za naziv MBA ali pa se zadovolji z

nazivom specialista.

8.3 Primerjava dvo ali vec letnih programov

Za primerjavo dvo ali vecletnih programov je ostalo 5 programov, ki so lokacijsko
razporejeni od Bleda, Ljubljane, Maribora do Kopra. Triletni predsedniski podiplomski
Studij managementa (PMBA) na IEDC - Poslovni Soli Bled traja 3 leta in je popolnoma

prilagojen potrebam izvr$nih direktorjev, katerim je program namenjen. Program poteka



izklju¢no po osebno sestavljenem urniku in individualnih predavanjih in tako omogoca
popolno prilagodljivost udelezencu. Ekonomska fakulteta v Ljubljani ponuja izredni
podiplomski magistrski Studij Management, traja 2 leti, izvaja se v semestrih in ima
predavanja v popoldanskem casu in ob sobotah. Dvoletni je tudi program Ekonomsko
poslovne fakultete Poslovodenje in organiziranje - MBA, ki traja 15 tednov (vsake 3 tedne
enotedenski modul) in podiplomski magistrski Studijski program - management Fakultete za
management v Kopru, ki se izvaja kot redni $tudij in ima predavanja v dopoldanskem ali
popoldanskem casu. Doktorski program Fakultete za management traja 4 leta in se izvaja na
isti nac¢in, kot magistrski program, nadaljnji 2 leti pa se izvaja raziskovalno delo. Predmeti so
odvisni od kurikuluma programa, po vecini pa so obvezni. Vsak program se zakljuci z
izdelavo zaklju¢ne magistrske naloge, razen doktorski na Fakulteti za management, ki se
zakljuci z zagovorom doktorske disertacije. Vpisni pogoji so najbolj zahtevni na programu
IEDC - Poslovne Sole Bled, ki zahteva 3 leta delovnih izkuSenj, dve priporocilni pismi,
GMAT'" test in znanje angle$¢ine. Ekonomska fakulteta za svoj magistrski program
management Ze uporablja nacela Bolonjskega sistema tako, da mora kandidat imeti kon¢an
Studijski program prve stopnje (180 kreditnih tock ali kon¢ano visokoSolska ali univerzitetna
izobrazba, ter dodatne obveznosti (12 kreditnih tock) v obliki izpitov, ki jih kandidat mora
opraviti pred vpisom na program). Ekonomsko poslovna fakulteta pri vpisu v svoj program
poslovodenja in organiziranja MBA postavlja kot pogoj 2 leti delovnih izkuSenj ali
povprec¢no oceno najmanj § ter aktivno znanje enega od svetovnih jezikov. Enake pogoje za
vpis postavlja tudi Fakulteta za management za magistrski in doktorski program. Nazivi
pridobljeni po zakljuc¢ku Studija so enaki pri programih Ekonomske fakultete v Ljubljani in
Fakultete za management in sicer udelezenec dobi znanstveni naziv magister, oziroma pri
doktorskem programu doktor znanosti. IEDC - Poslovna Sola Bled podeljuje naziv MBA,
Ekonomsko poslovna fakulteta pa naziv magister poslovodenja in organiziranja — MBA. Vsi
dvo ali ve¢ letni programi, z izjemo programa IEDC - Poslovne Sole Bled so magistrski
programi, po katerih naj bi udelezenec pridobil znanstveni naziv magister, kar pa zaradi
neurejene zakonodaje Se ne morem potrditi. IEDC - Poslovna Sola Bled pa podeljuje naziv
MBA, ki je v tujini ze priznan. Zanimiva je tudi primerjava Solnin, ki znaSajo vse od
940.000 SIT (slovenskih tolarjev) za magistrski program na Fakulteti za management
(doktorski 1.880.000 SIT (slovenskih tolarjev)), 1.200.000 SIT (slovenskih tolarjev) za
magistrski program Ekonomske fakultete v Ljubljani, do 2.255.000 SIT (slovenskih tolarjev)
na Ekonomsko poslovni fakulteti za program poslovodenja in organiziranja — MBA, do

visokih 7.200.000 SIT (slovenskih tolarjev) za predsedniski MBA program na IEDC —



Poslovni Soli Bled. Razlike v ceni so povezane predvsem z ugledom, ki ga Sola prejema in
ne morebitnimi odstopanji pri podajanju znanja. Je pa pomembno omeniti, da bolj ko so
programi prilagojeni posameznikom, viSje so Solnine zaradi stroskov povezanih z
organiziranjem tovrstnih programov S$tudija. Med predstavljenimi dvo ali ve¢ letnimi
programi in primerjavi le teh med seboj, bi kot najbolj primernega za dodatno izobrazevanje
managerjev izbrala program Ekonomsko poslovne fakultete Maribor, ki po zmerni ceni
ponuja pridobitev naziva MBA in je prilagojen zaposlenim managerjem in njihovemu

pomanjkanju casa, saj se izvaja modularno.

Primerjava programov je namenjena okvirni predstavitvi pomanjkljivosti in prednosti
posameznih programov, odlocitev za posamezni program, pa je v rokah posameznikov in
njihovih potreb, na podlagi katerih lahko izberejo za sebe najbolj primerno obliko dodatnega

izobraZevanja.

9. NAZIVI PO BOLONJSKEM SISTEMU IN NAZIVANJE MBA

Kot je razvidno iz primerjave predstavljenih programov, se pridobljeni nazivi med seboj
mocno razlikujejo. Razlog za to je moc¢ iskati v novem zakonu o Solstvu, ki na podlagi
uvedbe Bolonjskega sistema'' predvideva spremembe stopenj $tudija in nove nazive. Novi
zakon o Solstvu izenacuje drugo stopnjo Studija z dosedanjim podiplomskim Studijem, saj je
smiselna uveljavitev enotnega naziva, ki bi se pisal za imenom, s tem pa bi se lazje
priznavale drugostopenjske diplome v tujini (glej Tajnikar v Turk, 2005¢:28). Zakon pa
omogoca tudi moznost, da se fakulteta sama odloci, kakSen naziv bo podeljevala
drugostopenjskim diplomirancem. Se vedno lahko pridobijo naziv univerzitetni diplomirani,
¢e se zdi to primerno fakulteti glede na mednarodno primerljivost, tradicijo in specifi¢nost
podrocja Studija. (glej Turk 2005c: 28) Zmeda, ki bi s tem nastala, bi bila zelo velika , saj je
takSno nazivanje mogoce, le pri podroc¢jih Studija, kjer diplomiranec pridobi drugacen
mednarodno uveljavljen naziv, kot na primer profesor, inzenir, akademik. Po popravljenem
zakonu o nazivih se sedaj lahko uporablja le naziv magister, ki pa je naziv strokovnega
Studija, znanstveni Studij bo le Se doktorski oziroma tretja stopnja. Se pa obstojecim
magistrom prizna 60 kreditnih tock, pri vpisu na tretjo stopnjo oziroma doktorski Studij.
Dosedanji diplomanti, specialisti in magistri bodo svoje nazive uporabljali in navajali enako
kot doslej. Diplomiranec druge stopnje, ki bi pridobljeni naziv magister stroke napisal pred
imenom in ga tako (ne)namerno spremenil v znanstveni naziv, bi moral placati globo,
najmanj 10.000,00 tolarjev) (glej Turk, 2005f:27). Nastala zmeda Se Caka na reSitev, saj je

vlada obravnavo predloga zakona o spremembah visokoSolskega zakona prestavila.



Ekonomska fakulteta v Ljubljani in Fakulteta za Management Koper lahko le predvidevata,
da bo pridobljeni naziv njunih smeri magister stroke, saj sta edini, ki ponujata program

dodatnega izobraZevanja za managerje po nacelih Bolonjskega sistema'’.

Naziv MBA, ki so ga udelezenci prejeli po zakljuCku programa, se je lahko zapisoval pred
ali za imenom in se je kljub temu, da zakon o visokem Solstvu tega ne opredeljuje, enacil z
znanstvenim nazivom. V predlogu zakona o strokovnih in znanstvenih nazivih pa naziv
MBA sploh ni omenjen. Mnenja fakultet, ki izvajajo MBA program, se med seboj
razlikujejo, vse pa so enotne, da je ne glede na nazivanje, potrebno zagotoviti mednarodno
primerljivost. Ker predlog zakona znanstvenih programov sploh ne predvideva ve¢, bo MBA
Studij izenacen z drugimi magistrskimi programi kot strokovni in ne znanstveni program, kot
se je enacil do sedaj. V tujini se je kljub Bolonjskemu sistemu ohranila raznolikost
magistrskih Studijev. Obstajajo profesionalni magistrski Studij, znanstveni in pripravljalni
magistrski Studij za doktorski Studij. MBA v tujini od nekdaj velja za profesionalni
magistrski Studij (glej Purg v Turk, 2005d:30). Na splosno naj bi se naziv MBA uporabljal
za oznacCitev programov sploSnega managementa za Studente z vsaj triletnimi delovnimi
izkuSnjami. Bolonjski sistem vidi MBA Studij kot dvostopenjski program, kjer udeleZzenec
pridobi naziv »master of science« ali »master of art«. Sole, ki izvajajo MBA programe, pa
udelezencem podelijo pravico do uporabe naziva MBA. ReSitev problema nazivanja MBA
Studija dekani slovenskih fakultet, ki tovrstni $tudij izvajajo, vidijo na razli¢ne nacine.
Prodekan za izobrazevalno dejavnost na Ekonomsko poslovni fakulteti Maribor, Milan
JurSe je mnenja, da bi se zmeda v nazivanju reSila, ¢e bi se diplomantu druge stopnje poleg
naziva strokovnega magistra dodala Se kratica MBA (JurSe v Turk, 2005d:31). Dekan
ljubljanske fakultete Maks Tajnikar pa je mnenja, da bi se zakon o nazivih najbolj priblizal
evropski praksi, ¢e bi predvidel uporabo naziva magister znanosti, s pripisom za imenom, da
gre za MBA program. Poudarja tudi, da po veljavnem zakonu pri nas izvajanje MBA
programa uradno sploh ni mogoce, saj triletna praksa ne more veljati kot pisni pogoj (glej
Tajnikar v Turk, 2005d:31). MBA S§tudij naj bi se zaradi zmede in poplave dvostopenjskih
Studijev, ki jih je mogoce pri¢akovati v prihodnjih letih, usmeril predvsem k managerjem, ki
bi s tovrstnim Studijem zeleli izmenjavati izkusnje in aktivno sodelovati pri resevanju
poslovnih primerov. Razlike med MBA Studijem in klasi¢énimi magistrskimi programi se
bodo povecale predvsem v tem, saj se bo na vse dvostopenjske programe mogoce vpisati po
zakljuceni prvi stopnji, medtem ko so za MBA potrebne delovne izkusnje, kar omogoca vpis
managerjem, ki se zelijo dodatno izpopolnjevati. Pomembno vlogo ima tudi drzavno

sofinanciranje klasi¢nih magistrskih programov, saj bodo tako dosegljivi SirSemu krogu



prvostopenjskih diplomirancem, v primerjavi z visokimi Solninami MBA programov. Najvec
nejasnosti glede nazivanja bodocih diplomirancev se bo pojavilo po zaklju€enih prvih
generacijah, ki bodo z novimi nazivi pri§le v podjetja. Kadrovski usluzbenci se bodo tako
morali nauciti vse vrste programov, da bodo iz strokovnih in znanstvenih nazivov lahko

dolocili usposobljenost kandidata in njihovo primernost za zaposlitev (glej Turk, 2005e:21).

10. ZENSKE IN MBA IZOBRAZEVANJE

V zadnjih treh letih je bil opaZen upad deleza Zensk v vecini programov MBA v Sloveniji,
vzroke za to pa nameravam pojasniti v tem poglavju. Na prelomu tisocletja je bil delez Zensk
v nekaterih programih MBA v Sloveniji precej velik v primerjavi z deleZem tistih, ki so bile
vkljuc¢ene v najboljSe programe v tujini. Po raziskavah Business Weeka se je ta delez gibal
med 26 in 41 odstotki (glej tabelo 10.1) To Se posebno velja za Ekonomsko fakulteto
Ljubljana (50 odstotkov) in IEDC - Poslovno Solo Bled (46 odstotkov) (glej tabelo 10.2). V
prejsnjih dveh letih je v vseh programih, razen v programu Cimba (prej Aktiva IIBS), ta delez
upadel, medtem ko je v ZDA na ravni izpred dveh let ali celo rahlo raste. Lanskoletno
slovensko povprecje je tako podobno ameriskemu, to pa po raziskavah Business Weeka znasa
okoli tretjino vseh Studentov. Business Week ugotavlja, da Stevilo zZensk na programih MBA
v zadnjih letih upada, podobno pa so med letoma 2000 in 2003 opazile tudi slovenske
poslovne Sole. Na IEDC Poslovni Soli Bled kljub temu porocajo o vnovi¢nem pozitivhem
trendu - v zadnji generaciji je bil delez Zensk 39 odstotkov, kar je za deset odstotkov ve¢ kot

leta 2002, ko je bilo Zensk na njihovih programih najmanj (glej Turk, 2003:23).



Tabela 10.1: Delez Zensk na najboljsih Solah po lestvici Bussiness Weeka

DELEZ ZENSK NA NAJBOLJSIH SOLAH PD LESTVICI

BUSINESS WEEKA (V %)

1988 2000 2002

Northwestern (Kellog) 32 31 31
Chicago 22 26 35
Stanford 28 40 37
Pennsylvania (Wharton) 28 29 35
MIT (Sloan) 27 27 24
Columbia 36 37 34
Michigan 28 27 28
Duke (Fuqua) 33 41 34
Darmouth (Tuck) 29 32 32

Vir: Business Week

Vir: [URL: http://www.finance-on.net |, 15 Januar 2006

Tabela 10.2: DeleZ Zensk v programih MBA v Sloveniji

DELEZ ZENSK V PROGRAMIH MBA V SLOVENIJI (V %)

1998/00 2000/01  2001/02  2002/03

EF Ljubljana 27 a0 35 31
PEF Maribor 28 33 25 22
Cimba 30 25 25 33
IEDC Bled 35 46 30 28

Viri: EF, PEF, Cimba, IEDC
Vir: [URL: http://www.finance-on.net ], 15 Januar 2006

Izsledki raziskave, ki jo je opravila michiganska univerza v sodelovanju z ve¢ drugimi
ustanovami, kazejo, da je kar 95 odstotkov zensk, ki so pridobile izobrazbo MBA,
zadovoljnih s poklicnim napredovanjem in zviSanjem place po koncu Studija, zato pravzaprav
preseneca, da delez Zensk na poslovnih Solah ni ve¢ji. Rezultati Ze omenjene raziskave kazejo,
da je za to krivo napacno dojemanje izobrazbe MBA, saj tri Cetrtine v raziskavi sodelujoc¢ih
zensk meni, da poslovna izobrazba ni skladna z njihovimi Zivljenjskimi in poklicnimi cilji.
Zenske, ki so se odlogile za §tudij MBA, kot razloge, ki vplivajo na majhen delez, navajajo $e
pomanjkanje vzornic (56 odstotkov), pomanjkanje samozavesti glede matemati¢nih

sposobnosti (45 odstotkov) in odsotnost spodbude nadrejenih (42odstotkov). Skoraj tretjini



zensk pa se tudi zdi, da je okolje na poslovnih Solah prevec tekmovalno in agresivno, Cetrtina
pa jih meni, da jih profesorji obravnavajo kot manj sposobne (glej Turk, 2003:23).

Zanimivo so tudi ugotovitve Margaret Lineham, ki je v raziskavi o polozaju managerk v
evropskih podjetjih”® skusala ugotoviti vzroke, ki Zenskam prepretujejo doseganje in
ohranjanje vi§jih managerskih polozajev. Kljub povecanju Stevila managerk v Evropi, jih
vodilna mesta zaseda le slabih deset odstotkov, ostale pa v veCini zasedajo niZje in srednje
vodstvene funkcije. V raziskavi je Linehamova ugotovila, da Zenske pri napredovanju ovirajo
predvsem materinstvo, druzbeni pritiski in tradicionalno pojmovanje poslovnega sveta. Poleg
teh odkritih ovir jim prodor na vrh onemogocajo tudi prikrite. Med prikrite ovire sodi
predvsem pomanjkanje mentorjev. Managerke iz raziskave so namre¢ na svoji poklicni poti
pogresale ustrezno mentorstvo, ki je pomembna pomo¢ pri premagovanju Stevilnih tezav, saj
zenske potrebujejo ve€ psiholoske podpore kot moski (Lineham v Poto¢nik, 2004a:19).
“Potrebujes nekoga, s katerim se lahko pogovori$ o spornih zadevah, ki ti véasih pomaga najti
izhod in ti stoji ob strani pri reSevanju tezav, ki niso nujno povezane s poslom. Moj mentor, ki
je vedel, da imam majhna otroka, je skliceval sestanke prej, da sem lahko prej odhajala z dela.
Omogocal pa mi je tudi, da sem delo nosila domov, ne da bi kdo to vedel,” je svoje izkusnje
opisala ena izmed managerk iz omenjene raziskave, ki je prepricana, da brez taksSne
mentorske pomoci danes ne bi opravljala tako pomembne funkcije (Potoc¢nik, 2004a:19).
Premalo je tudi vzornic, po katerih bi se managerke zgledovale, dodaten pritisk pa ustvarja
Moti jih tudi poudarjanje njihovih napak, ki jih pogosto povezujejo s pripadnostjo spolu, zato
se morajo managerke Se bolj potruditi in poudarjati svoje sposobnosti. Prav tako se pojavlja
tudi starostna diskriminacija med managerkami, saj jih moski kolegi ne upoStevajo zaradi
svoje mladosti. Linehamova tako omenja primer, ko so eni izmed managerk, ki je sodelovala
v raziskavi, med sluzbovanjem na Japonskem celo namignili, naj raje ne izda svoje prave
starosti, saj bi bila lahko v japonskem poslovnem svetu, ki temelji na moski senioriteti,
mladost omenjene managerke moteca. Managerke tudi tezje pletejo mreZo poznanstev, saj v
mnogih organizacijah koncept mreze poznanstev pojmujejo kot “moski klub” ali “mosko

drus¢ino” oziroma “mrezo starih znancev”

'3 Raziskava je zajela 50 managerk iz Evrope, Kanade in Amerike, ki zasedajo vi§ja vodilna mesta v
evropskih podjetjih. Predstavljena je bila leta 2003 na konferenci Menedzerke in poslovna odli¢nost, v
organizaciji GV Izobrazevanje in ZdruZzenje Manager (Poto¢nik, 2004a).



Tudi nekateri Sportni klubi, kot na primer golfski ali nogometni, so ekskluzivno namenjeni
samo moskim. Managerke se tako lahko po vec¢ letih sluZzbovanja na vodilnih mestih
podredijo tudi tako imenovanemu osebnemu slogu managerjev, ki zahteva moski nacin
vedenja (glej Lineham v Poto¢nik, 2004a:19).

»Odgovornost za usklajevanje domacega zivljenja in poslovne kariere, zahteva po nenehnem
dokazovanju svojih sposobnosti in zaprt poslovni svet moskih, Zenskam Se vedno
preprecujejo, da bi dosegale najvisje managerske polozaje« (Lineham v Poto¢nik, 2004a:19).
Po mnenju Danice Purg je potrebno zenske spodbujati k temu, da se bodo zacele zavedati,
kako bistven je lahko oziroma mora postati njihov prispevek k uspesnosti druzbe kot celote.
Slovenija se lahko pohvali s sorazmerno velikim delezem Zensk na vodilnih polozajih. Pri
pregledu podatkov o udelezbi na seminarjih Poslovne Sole Bled ugotovimo, da se Zenske
udeleZujejo predvsem seminarjev, ki so namenjeni izpopolnjevanju funkcijskih znanj. Tako je
bilo na primer na seminarju o vodenju trzenja 52 odstotkov zensk, na seminarju o finanéni
strategiji podjetja 53 odstotkov managerk, na letnem forumu kadrovskih delavcev pa kar 72
odstotkov. Moski se udelezujejo predvsem seminarjev za vodilne managerje. Na seminarju o
strateSkem managementu storitvenega podjetja je bilo 83 odstotkov moskih, o strategiji
uspesne internacionalizacije se jih je izobrazevalo 68 odstotkov, seminarja o vodenju
preobrazbe podjetja pa se je udelezilo 87 odstotkov moskih. Ti podatki zgovorno kazejo, da
bo moralo ve¢ Zensk prestopiti s funkcijskih poloZajev na strateSske poloZaje, saj bodo le tako
lahko resni¢no pripomogle k uspehu druzbe. Zanimiv je tudi podatek o udelezbi poletne Sole
za diplomante, ki jo je lani na Bledu obiskovalo kar 70 odstotkov mladih diplomantk. Zensk
je ve€ tam, kjer se poklicna pot Sele zaCenja, potem pa zaradi Ze zgoraj navedenih razlogov v
ve€ini ostanejo na nizjih ali srednjih managerskih poloZzajih (glej Purg v Potocnik, 2004a:19).
MBA izobrazba je za zenske pomembna predvsem zato, ker jim naziv MBA omogoca odprtje
vrat do vodilnih mest. Poleg tega lahko na Studiju pridobijo dragocene izkusnje, kot so
izmenjava izkusenj s soSolci, znanje pridobljeno iz Studij primerov, moznost timskega dela,
ter pridobitev managerskih in poslovnih spretnosti, za pridobitev katerih bi sicer potrebovale
vec Casa (glej Potocnik, 2004a:19).

Iz raziskave Karierne usmeritve in naértovanje', pa lahko navedem tudi podatek, da 48
odstotkov managerjev namenja lastnemu izobraZevanju ve¢ kot 600.000 SIT (slovenskih
tolarjev) na leto, medtem ko toliko denarja za izobraZevanje nameni polovica manj managerk

(slabih 24 odstotka) (glej sliko10.3), (Brecko, 2001).



Slika 10.3: Koliko denarja namenjajo managerke za lastno izobraZevanje?

Koliko denarja namenjajo managerke za lastho
izobrazevanje?
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Vir:[URL: http://gvizobrazevanje.si/IzobrazevalniMozaik/izobrazevanjeManagerjev.asp)], 22
Januar 2006

Kot zanimivost naj Se navedem, da tudi po strokovni literaturi managerke posegajo manj kot
njihovi moski kolegi: dobrih 30 odstotkov poslovnih Zensk namenja branju strokovne
literature 30 do 60 minut dnevno, moskih kolegov pa kar 42 odstotkov (glej sliko10.4),
(Brecko, 2001).

Slika 10.4: Branje strokovne literature
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Januar 2006




Poleg ze navedenega, sem med priznanimi slovenskimi managerkami izvedla spletni intervju
(glej prilogo H) iz katerega sem zelela pridobiti odgovore na vprasanja, ki sem si jih sama
zastavljala. Intervju sem izvedla s prof.dr.Danico Purg (direktorico in dekanjo IEDC —
Poslovna Sole Bled), z gospo Aleso Kandu$ (predsednica uprave Medexa), z gospo Sonjo
Klopci¢ (direktorico Orie), z doc.prof.dr.Danico Mesner-AndolSek, z mag. Matejo Urlep
(Lek- Sandoz), z mag. Tatjano Fink (generalno direktorico Trima) in z ga. Marijo Vrta¢nik
(predsednico uprave Elkroja). Moj izbor navedenih managerk opravicujem s tem, da sem
skuSala zajeti uspeSne zenske z razli¢nim podrocij, predvsem uspes$ne Zenske na akademskem
podro¢ju, na podrocju zasebnih Sol in gospodarstva. Vsi intervjuji so na voljo v prilogi H.
Namen intervjuja je bil poiskati dejanske odgovore na polozaj slovenske managerke in njene
izkusnje pri nadaljnjem izobraZevanju, ki sem jih razporedila v tabelo za lazje interpretiranje
(glej prilogo I). Prvi dve vpraSanji se nanaSata na kariero intervjuvanke, saj sem z podatkom o
prvem delovhem mestu in sedanjim delovnim mestom zelela prikazati karierno pot
managerke. Vse so pricele kariero na svoji formalni izobrazbi primernem mestu, njihova
sedanja delovna mesta pa zasedajo poloZaje v top managementu. Pri vprasanju o
seznanjenosti s ponudbo nadaljnjega izobraZevanja za managerje v Sloveniji, so vse
kandidatke odgovorile, da so seznanjene z njo, a ne povsem v celoti. Le ena je po poklicni
dolznosti seznanjena tudi s ponudbo nadaljnjega izobrazevanja managerjev v tujini.
Intervjuvanke so se za dodatno izobrazevanje odlocile na podlagi lastne Zelje in potrebe po
dodatnih znanjih, zaradi potrebe dela, ki ga opravljajo, zaradi pridobitve novih, aktualnih
znanj in ohranjanja znanja. Viri, preko katerih so pridobile informacije o izobrazevanjih so v
vecini internet in spletne strani ponudnikov izobrazevanja, mediji (revija Manager),
elektronska in navadna poSta, sami organizatorji izobrazevanja z stalnimi kontakti, kolegi in
ponudbe izobrazevalnih ustanov. Pomanjkanje ambicioznosti in premalo pomo¢i pri delu
doma, manj agresivna Zenska narava in stereotipi o (ne)sposobnosti zensk kot vodij in
dejstvo, da zenska vecji del dnevnega ¢asa nameni druzini, sama skrb za druzino in neurejen
sistem varstva za otroke so v vecini razlogi, da se managerke ustalijo na nizjih in srednjih
vodilnih polozajih. Direktne spolne diskriminacije v procesu nadaljnjega izobraZzevanja pet
intervjuvanjk ni dozivelo, dve pa imata obcutek, da so ju profesorji obravnavali drugace, ker
sta Zenski. PorodniSki dopust in materinstvo dve od intervjuvank vidita kot oviro in razloga,
ki zenskam preprecuje doseganje ali ohranitev managerskega poloZzaja, ostale pa niso navedle
nobenih ovir. Sest intervjuvanjk se je soo¢ilo z materinstvom, tri od njih ga dozivljajo kot
velik izziv. Vse pa so mnenja, da sta v poklicu managerke dobra organizacija in dogovor o

porazdelitvi del v druzini tisti sredstvi, ki omogocata materinstvo kot naraven in razveseljujo¢



proces. Zanimiva je tudi trditev ene od intervjuvanjk, da se v Sloveniji vse ve€¢ managerk na
delo z krajSim delovnim ¢asom vrne Ze po 3 mesecih porodniSskega dopusta ZmanjSanje
produktivnosti tekom porodniskega dopusta je zapazila le ena od interjuvanjk, prav tako pa je
mnenje vseh, da jim v tem Casu ni upadla kvaliteta znanja. Ena od intervjuvanjk je svoje
znanje obnavljala kljub porodniSkem dopustu.

Po mnenju managerk je predlog o uvedbi tutorstva zelo dobra ideja, kljub temu, da one same
pri svojem Studiju niso imele tutorjev, so pa jim ob strani stali in pomagali dobri profesor;ji in
mentorji. Predvsem naj bi bili tutorji pomembni pri novem Bolonjskem sistemu, da bi
usmerjali Studente pri izbiri. Le ena od intervjuvanih managerk o tutorstvu nima mnenja.
Managerke so pridobivale znanja s podro¢ja vodenja ljudi in timskega dela, financ,
ekonomije, managementa, upravljanja ¢loveskih virov, poslovodenja, tehnoloskega vodenja
timov in didakticnih spretnosti, biomedicine, komuniciranja. Pri izgradnji osebnosti
managerke so intervjuvanke pri lastnem nadaljnjem izobrazevanju pogreSale znanja iz
managementa ¢asa in prioritet, upravljanja cloveskih virov, marketinga, znanja o vodenju in
organiziranju in znanja s podro¢ja psihologije in osebne rasti, vesSCine vodenja,
komunikacijske spretnosti ter navade, obicaji, znacilnosti dezel.

Prenos znanja v prakso so managerke ocenile s povpre¢no oceno 9, saj se del znanja s Casom
iz fizioloSkih razlogov izgubi. V vecini so tako zadovoljne z pridobljenim znanjem. Iz
intervjuja je razvidno tudi, da se managerke strinjajo z konceptom vsezivljenjskega Zivljenja
in ga vidijo kot zelo pomembnega pri vsakem poklicu, pri poklicu managerja/managerke pa se
jim zdi neprestano ucenje Se bolj pomembno, saj vidijo ta poklic kot zelo kompleksen,
multidimenzionalen, stresen in na sploSno zelo zahteven. Zanimiva je tudi izjava ene od
intervjuvanjk, da so edina stalnost spremembe, in da je zato vsezivljenjsko ucenje dandanes
nujno. Na vpraSanje ali Zzenske managerke imajo enake moZznosti za nadaljnje izobrazevanje,
kot moski managerji so tri intervjuvane managerke odgovorile, da so enake, tri so mnenja, da
so moznosti naceloma ali v€asih enake, jih je veliko, samo vzeti si jih je treba, niso pa
zagotovo potrdile moje hipoteticne trditve, da so enake. Ena od intervjuvank pa je mnenja, da
moznosti  zensk niso enake moznostim moskih, zaradi tradicionalne delitve dela med
spoloma.

Z intervjujev je tudi razvidno, da se slovenska managerka zaveda pomembnosti svojega
polozaja, da so ponosne na svoje dosezke, in da so kljub hudi konkurenci uspele obdrzati
svojo zenstveno podobo v poslovnem svetu. Moram pa omeniti, da Stevilo intervjujev ni
veliko, razlog za to pa lahko i§¢em v pomanjkanju ¢asa slovenskih managerk, saj mi je na 20

odposlanih intervjujev Sele po drugem posiljanju odgovorilo 7 ustreznih managerk.



11. SKLEP

V uvodu sem kot prvo hipotezo postavila vprasanje ali sploh obstaja potreba po nadaljnjih
procesih izobrazevanja slovenskih managerjev. Management je razmeroma nov poklic v
Sloveniji, ki se je s prehodom iz planskega v trzno gospodarstvo pojavil na trgu dela, zato se
je pojavila tudi potreba po upravljanju oziroma izobraZevanju managerjev. Managerji
potrebujejo pomoc¢ pri pridobivanju znanja, ustvarjalnosti in povecanju podjetniskega duha,
da bi lahko uspesno delovali v novo pojavljajoc¢ih konkurenci. UspeSnost managerja se odraza
tudi v njegovi konkurenc¢nosti, ki pa jo zagotavlja novo znanje. »Nekatera podjetja so uspesna
zato, ker so dobro vodena in organizirana; dobro vodenje in organizacija je posledica
sistemati¢nega ucenja managementa. UCenje managementa je nujno tako, kot Studij medicine;
»padar« lahko ubije bolnika, »meznar« lahko ubije organizacijo« (Everad in drugi v Ferjan,
2005:277) Prednosti, ki jih managerjem nudi MBA ali dodatno podiplomsko izobrazevanje je
predvsem novo znanje. »Za managerje z delovnimi izkusnjami je dodatno pridobivanje znanja
tudi nacin, da pri¢nejo razmisljati drugace« (Webwer, 2003:24). Znanje ni nujno povezano z
pridobljeno izobrazbo, zato je povsem nepotrebno povelicevanje pridobljenih nazivov, saj
posameznik z Studijem ne razvija kompetenc, ampak mu ta le pomaga, da jih lahko pridobi.
Torej na moje hipoteticno vpraSanje ali obstaja potreba po dodatnem izobrazevanju
slovenskega managementa lahko odgovorim pritrdilno. Najbolj je pomembna vloga samega
managerja, saj ima posameznik kljub formalni stopnji izobrazbe, ter ve¢letnim izkusnjam od
dodatnega izobraZevanja le malo koristi, ¢e¢ ne zna pridobljenega znanja prenesti v prakso.
Ker pa so managerji ponosni na svoj status in dosezke, je za njih najbolj primerno
individualno nacrtovanje izobrazevanja, ki je predstavljeno v nalogi in ga ze v veliki meri
uporabljajo priznane globalne organizacije. Moj predlog je, da se kadrovska sluzba in
manager skupaj odlocita za nacrtovanje izobrazevanja, saj so lahko v€asih motivi managerja
za izobrazevanje neskladni z potrebami, ki jih organizacije zahtevajo.

Ze dolgo hipoteti¢no predpostavljeno dejstvo, da se slovenski managerji izobrazujejo
premalo, lahko na podlagi naloge ovrzem, je pa potrebno upostevati, da se v primerjavi z
managerji ostalih evropskih drzav povprecno izobrazujejo. Raziskava Zdruzenja managerskih
3ol srednje in vzhodne Evrope - CEEMAN® iz leta 2000, je dokazala pri¢akovano povezavo
med zgoraj omenjeno gospodarsko razvitostjo in razvitostjo managerskega izobraZevanja. To
se vidi tudi iz primera Slovenije, ki naj bi bila med petimi drzavami, zajetimi v prvem sklopu
raziskav (skupaj z Bolgarijo Poljsko, Romunijo, Rusijo), gospodarsko najbolj razvita.
Raziskovalci so ravno pri nas ugotovili najvi§jo raven managerskega izobrazevanja (v

povpre¢ju je v zadnjih petih letih vsak manager obiskal sedem programov izobrazevanja),



(glej Prefit v Vukovi¢, 2001:21). Torej se slovenski managerji, primerjajo¢ se z vzhodnimi
drzavami, v precejSni meri izobrazujejo, v evropskem prostoru pa se potrdi domneva, da
zasedajo povprecno sredino. Drugi del moje druge hipoteze, da se slovenski managerji
izobrazujejo premalo, lahko ovrzem. Prvi del druge hipoteze, da sta pomanjkanje motivacije
in ovire razlog za premajhno udelezevanje izobraZevanj, tudi lahko ovrzem. Motiviranost za
izobraZzevanje managerjev je skupek vplivov organizacij, kjer so managerji zaposleni
(organizacijska kultura) in osebnih potreb oz. notranje motivacije. Ker vsako bitje tezi k
izpopolnjevanju samega sebe, je prav gotovo notranja motivacija gonilna sila, ki
posameznega managerja vodi v odlocitve za dodatno izobrazevanje, Ceprav Se vedno obstajajo
izjeme, katerim je glavni motiv pridobitev naziva in vecje place. Poleg tega pa velja omeniti,
da so managerji odgovorni ne le samemu sebi, temve¢ tudi veliko ljudem, ki delajo pod njimi,
saj je uspesnost podjetja in zaposlitvena stabilnost zaposlenih v podjetju v veliki meri odvisna
od uspesnosti managerjev. Zato je »dolznost« managerja, da skrbi za svojo uspes$nost in
uspesnost podjetja z konkurencnostjo. To pa lahko managerji dosezejo z vsezivljenskim
izobraZevanje. »Koncept vsezivljenskega ucenja je zelo prepleten proces individualnega
ucenja in ucenja v izobraZzevalnih ustanovah, ki poteka kontinuirano skozi vse Zivljenje«
(Ferjan, 2005:35), je definicija koncepta vsezivljenskega ucenja, ki jo v podobnih razli¢icah
navajajo skoraj vsi ponudniki dodatnega izobrazevanja za managerje. Tudi programi
nadaljnjega izobraZevanja, ki sem jih primerjala med seboj nenehno poudarjajo pomembnost
vsezivljenskega ucenja, a v svojih programih ne namenjajo ve¢jega poudarka spodbujanju
zavednosti o pomembnosti le tega. Posebno managerjem bi bilo smotrno, poleg ostalih vsebin
programov, ponuditi sklop predavanj o vsezivljenskem ucenju, seveda prirejenem potrebam in
zivljenskem stilu managerjev. Predlog, ki bi ga podala je, da bi vsaka Sola, ki ponuja za
managerje prilagojene programe izobrazevanja, lahko ponudila individualni nacrt
vsezivljenskega izobraZzevanja managerju, za npr. naslednjih deset let. Sole bi si tako lahko z
nekaj seminarji na leto vzdrzevale konstantno Stevilo udeleZencev, managerji pa bi s tem
pridobivali teko¢a znanja tekom leta. Prednosti za managerje bi bile predvsem v tem, da bi
tako pridobili vpogled v moZnosti izobrazevanja, nadaljevali bi ga lahko na isti Soli. S tem bi
se zapolnila izobrazevalna praznina, ki nastane, ko posameznik zakljuci vse formalne stopnje
izobrazevanja, nadaljnje izobrazevanje pa je nato odvisno le od njegove samoiniciative, ki je
pri managerjih velikokrat izgubljena v njithovem prenapetem Zivljenskem stilu. Najvecji
oviri, za le ob¢asno izobrazevanja managerjev, pa sta pomanjkanje ¢asa in preobremenjenost.
Torej lahko potrdim, da se slovenski managerji v primerjavi z ostalimi evropskimi drzavami v

zadostni meri izobrazujejo in da sta jim ne primanjkuje motivacije, oviri kot sta Cas in



preobremenjenost pa nikakor nista razloga, da se managerji ne izobrazujejo, sta le dejavnika,
ki vplivata na frekvenco izobraZevanj. Moj predlog pri premagovanju ovir managerjev za
izobrazevanje je, da bi se managerje naucilo pravilno razporejati ¢as. Naj navedem primer iz
lastnih izkusSenj. Kot Studentka sem bila zaposlena v farmacevtskem podjetju, kjer so veliko
pozicij srednjih in top managerjev zasedali doktorji znanosti iz podrocja biomedicine. Ti
manageji so bili strokovnjaki na svojem podro¢ju, o managementu pa niso imeli nobenih
znanj. Svojega dela tako niso znali razporediti in so velikokrat svoje delo podaljSevali dale¢ v
no¢, do jutranjih ur, kar so sCasoma pri¢akovali tudi od nas, natan¢neje od mene. Ko sem ta
problem omenila svojim nadrejenim in predlagala, da se organizira kratek seminar na temo
efektivne porazdelitve ¢asa, so moj predlog z veseljem sprejeli. Managerji so se tako naucili
ucinkovito razporejati Cas, prosti ¢as pa so lahko namenili izobrazevanju v svoji stroki..
Dober manager se mora nauciti razporediti svoj efektivni Cas, ter tako poskrbeti, da pridobiva
tekoca znanja in ohranja svojo kakovost pri delu. Drugo hipotezo tako lahko v celoti ovrzem.
Tretjo hipotezo, da slovenski managerji nimajo na voljo dovolj ustreznih in kvalitetno
zadovoljivih programov izobrazevanj, ter da se v njih pridobljena znanja ne morejo primerjati
z potrebami Evrope lahko takoj ovrzem. Iz primerjave predstavljenih programov, ki so na
voljo slovenskim managerjem v Sloveniji sem dokazala, da so popolnoma primerljivi z
programi, ki jih izvajajo Sirom Evrope, oziroma se pocasi vzpenjajo v sam vrh evropskih
poslovnih Sol. Za izboljSanje kvalitete programov, pa bi dodala predlog, da bi Sole, ki izvajajo
programe dodatnega izobrazevanja, lahko v svoje programe dodale tudi predmete, ki bi
poucile managerje o umetnosti, protokolih in podobnih znanjih, ki jih manager potrebuje v
svojem okolju. Potrebo po teh znanjih sem zasledila tudi na podlagi spletnega intervjuja med
managerkami, ki so pri svojem izobraZevanju pogreSale prav tako imenovana mehkejSa
znanja. Za sedaj sem to vrsto ponujenih znanj zasledila le pri IEDC - Poslovni Soli Bled
(ponujajo seminarje o umetnosti), kar se mi zdi zelo pohvalno, da na slovenskem prostoru ze
postajamo osvesceni o tem, da je manager uspeSen, ne le zaradi pridobljenega znanja, temvec
zaradi nacina Zivljenja.

Cetrto in zadnjo hipotezo pa lahko na podlagi predstavljenih dejstev o MBA izobraZevanju
zensk in opravljenem intervjuju, delno potrdim. Delno pa zato, ker okolis¢ine za nadaljnjo
izobrazevanje managerke kot zenske in matere niso enake moznostim, ki jih imajo managerji
na svoji poslovni poti. Eden od razlogov je tudi tradicionalno dojemanje moskih, kot bolj
sposobnih v poslovnem svetu in postavitev »steklenega stropa«. »Stekleni strop« je komaj
prepustna membrana, ki obstaja med srednjim in vi§jim managementom. To je nevidna

pregrada, sestavljena iz prepricanj in tradicij, ki Zenskam in drugim manjSinam onemogocajo



zasesti najpomembnejSa delovna mesta in jim tako otezujejo napredovanje (glej Demojzes v
Ozbig, 2002:15). 1z opravljenega spletnega intervjuja pa sem pridobila podatek, da so razlogi
tudi v tem, da »moski zelo tezko sprejmejo enakopravno vlogo zenske, kljub izredno visoki
izobrazbi, so kulturna stalis¢a oblikovana v zgodnji socializaciji in se ob vsaki krizi ponovno
ojacajo (D. Mesner- Andolsek). Med prijeme, ki jih predlagam za vzpodbuditev izenacenja
med spoloma sodijo povecanje Stevila profesoric in mentoric, usmerjeno trzno komuniciranje
poslovnih $ol in naértovanje karier v podjetjih, ne glede na spol. Poudarila bi, da je razlike
med spoloma mogoce tudi preseci, ¢e bi univerze in poslovne Sole tesneje sodelovale pri
spodbujanju zensk, tudi s financiranjem $tudija. Zadnje bi lahko bilo zelo uc¢inkovito tudi v
Sloveniji, saj Studente v domacih programih ve¢inoma financirajo podjetja, v katerih delajo.
Placevanje stroSkov $tudija je v vecini doloceno s pogodbo o izobrazevanju, ki je vezana na
trajno zaposlitev in kariero. To pa Zenske, predvsem mlajSe, dandanes tezko dosezejo, saj jih
podjetja vec¢inoma zaradi “groznje” materinstva zaposlijo za dolo¢en Cas. Tako so ve¢inoma
zenske tiste, ki so samoplacnice in so odvisne od svojih virov placevanja Solnine. Se pa tudi
Sole v zadnjem casu prilagajajo potrebam Zensk, ki se odlocijo za materinstvo in jim tako
omogocijo odlaganje izpitnih rokov in prirejen nacin Studija, vendar Se v premajhni meri.
Zato menim, da bi se tudi Sole lahko malo potrudile in svoj nacin delovanja priredila mladim
mamicam in jim tako omogocile hitrejSi vstop na trg dela. S tem bi se preprecil tudi upad
produktivnosti in zmanjSanje kvalitete znanja, ki ga tekom porodniSkega dopusta dozivi
zenska. Poleg Ze navedenih ovir, pa sem iz spletnega intervjuja zaznale Se eno, ki ovira
managerke. Ker se morajo dokazovati, kot Zenske tako doma kot na delovnem mestu, jim
velikokrat zmanjka Gasa za delo doma. Ta problem bi lahko resili po primeru Svedske, ki del
nezaposlenih Zensk ponudi na trgu dela kot pomoc¢ pri gospodinjstvu in s tem razbremeni
zaposlene Zenske, matere, managerke. Ce bi se del bremena zaposlene Zenske prenesel na
druge, bi tako mlade Zenske in Zenske na sploh imele ve¢ Casa, s tem pa bi se povecale tudi
ambicije zensk za dodatno izobraZevanje. Vendar je pot do enakosti med spoloma tudi na tem
podro¢ju zelo dolga in le upam lahko, da bo tudi poslovni svet kmalu bolj prijazen in
dosegljiv za nas, neznej$i spol. MoZnosti nadaljnjega izobrazevanja so glede na navedeno res
enake moznostim, ki jih imajo moski managerji pri izobrazevanju. Torej moja postavljena
hipoteza delno drzi, kar se tiCe podrocja izobrazevanja. V celoti gledano, pa moZznosti
managerke niso enake moznostim managerjev tako, da je moja hipoteza le delno potrjena.

Veliko slovenskih managerjev se odlofa za izobraZevanja v tujini, kar pa se mi glede, na
dosegljive programe doma, zdi nesmiselno. Razloga za to sta lahko, prestizni renomeji, ki jih

imajo poslovne Sole v tujini in zelja po pridobitvi statusnega simbola, ali pa premajhna



seznanjenost slovenskih managerjev z ponudbami izobrazevalnih programov v Sloveniji.
Poleg casnika Finance, ki le obcasno objavlja sezname poslovnih Sol v Sloveniji, nisem nikjer
drugje zasledila promocije izobrazevalnih programov. Sole se same oglasujejo, drustva
managerjev organizirajo svoje vrste izobrazevanj, nikjer pa ni na enem mestu zbranih vseh
informacij in ponudb, ki se trenutno nahajajo na izobrazevalni ponudbi slovenskih poslovnih
Sol. Po mojem mnenju se kadrovske sluzbe ne posvecajo dovolj izobrazevanju vodilnih
managerjev in bi zato predlagala ustanovitev drustva ali organizacije, ki bi azurno spremljala
spremembe, nudila informacije in pomagala potencialnim udeleZzencem izobraZzevanj
predstaviti celoten spekter slovenskih poslovnih programov in jim s tem pomagati pri
odlocitvi za ustrezne programe dodatnega izobrazevanja. Pomoc bi bila predvsem dobrodosla
v Casu uvajanja Bolonjskega sistema in ob spremembah nazivov v prihodnosti.
Zaklju¢im naj, da se mi je skozi nalogo porodila misel, da so vsi uspeSni managerji po vecini
karizmati¢ne osebnost, ki vsak trenutek zivljenja zivijo na managerski ravni. Zato naj se jim
ponudi tudi moznost izobraZevanja na managerski ravni, ki jo ponudba na slovenskem ze
dosega. Se vedno pa so stvari, ki jih je potrebno dodati, popraviti in upam, da bo moja naloga

vsaj malo doprinesla k temu.
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PRILOGE



Priloga A: Hierarhija potreb po Maslowu

samoaktualizacija

samopotrditev

pripadnost \

varnost \
bioloske potrebe \

Vir: Ferjan, Marko (2005): Management izobrazevalnih procesov, Kranj, Moderna
organizacija, str.28




Priloga B: Izjave diplomantov IEDC — Poslovne Sole Bled

»Odkar sem opravil predsedniski podiplomski Studij managementa, bolje vodim samega sebe
in se bolj posvecam resnicno prednostnim nalogam na delovnem mestu.«

Iztok Seljak, podpredsednik za industrijsko prodajo in marketing, Hidria Automotive, Slovenija

(PMBA 1998)

»S poglabljanjem v primere, o katerih smo razpravljali med mednarodnim podiplomskim
Studijem managementa v IEDC, so se mi odprli novi pogledi, ki mi omogocajo hitro analizo in
odkritje resitev raznih poslovnih problemov. Pri delu v telekomunikacijskem podjetju v tuji
lasti mi Se posebej koristita "uporaba jezika splosSnega managementa" in stopnja samozavesti,
ki sem jo pridobil od vrhunskih mednarodnih predavateljev v IEDC.«

Miroslav Klepa¢, HT mobile, Hrvaska (EMBA 2000)

»To je bila cudovita priloznost za ucenje in v teh treh letih sem pridobila veliko prakticnega
znanja s kombinacijo dela v razredu in individualnih razprav z najboljsimi predavatelji na
svetu. Se vedno obiskujem IEDC, kakor da bi obiskovala hiso svojih starsev, da si napolnim
emocionalne in intelektualne baterije.«

Jasenka Gojsié, glavna direktorica, CARNet, Hrvaska (PMBA 2001)

»Leto, ki sem ga prezivela v IEDC - Poslovni soli Bled, je bilo najvecji izziv v mojem
zivljenju. Ves cas smo bili podvrzeni izzivom. Osebnostna rast vsakogar izmed nas je bila
ocitna — vodili so nas odlicni, a izredno zahtevni svetovno priznani profesorji, izkuseni in
pametni soSolci pa so nas podpirali. Vsi smo v praksi od osebja IEDC spoznali, da so
individualni pristop, osebna skrb za vsako stranko in stalno prizadevanje za izboljsave temelji
uspesnega poslovanja.«

Agita Lazdina, Mepha Baltic, Latvija (EMBA 2002)

»Program EMBA IEDC — Poslovne Sole Bled je v vsakem oziru vrhunski. Ravno prav velik
razred izjemnih udelezencev olajsa ucinkovito interakcijo s profesorji in znotraj skupine.
Trdno delo v lepem in stimulativnem okolju ter nepozabna prijateljstva so druge znacilnosti
programa EMBA IEDC — Poslovne Sole Bled in se jih bomo za vedno spominjali. Ceprav je
bilo véasih utrudljivo, lahko recem, da nisem nikoli obzaloval niti trenutka, ki sem ga tu

prezivel .«

Milo$ Ebner, Trimo, Slovenija (EMBA 2002)



»Program EMBA IEDC — Poslovne Sole Bled me je zelo prevzel. Na predavanjih sem pridobil
nepozabno znanje in izkusnje. Iz izkusenj sosolcev sem ogromno izvedel, kar sedaj vpliva na
moje managerske odlocitve. Raznolikost in bogastvo miselnosti in izkusenj vseh udelezencev,
ki se je pokazalo med skupinskim delom, sta me naucila ucinkovitosti in poudarjanja
prednosti, ki jih imajo posamezniki. "Nihce ni popoln, ekipa pa je lahko" je ena izmed
nepozabnih stvari, ki sem se jih tu naucil. «

Hirotaka Miyahara, Mitsui & Co., Ltd., Japonska (EMBA 2002)

»S tem ko sem se na sredi kariere odlocila za program PMBA, sem osveZila svoje znanje in
obogatila svoje strokovne in managerske izkusnje. Izvrstna izbira profesorjev in mocni izzivi v
dinamicni mednarodni skupini so mi omogocili ucenje z uzitkom in me spodbudili, da sem se
po vraitvi na svoje delovno mesto stvari lotila drugace.«

Eva Panczel, komercialna direktorica nabavne verige za Srednjo in Vzhodno Evropo, Unilever,

Nizozemska (PMBA 2003)

»Vedno sem cenil znanje in moznost za ucenje in v IEDC sem imel moznost to poceti v
cudovitem okolju z odlicnimi storitvami ter sodelovati v prekrasni skupini slusateljev,
predavateljev in osebja. Imel sem sreco, da sem imel to priloznost.«

Richard Baldwin, BlomInfo, Velika Britanija (EMBA 2003)

»Kot managerju mi je PMBA omogocil, da s kolegi primerjam svoje znanje in spretnosti, in

me tako vodi in navdihuje za nove osebne cilje za prihodnost, ki bodo Se vedji izziv. Studij v

1IEDC je bila zelo pozitivna izkusnja in izziv in v prihodnosti se bom zagotovo Se vrnil.«

Henrik Larsson, glavni direktor Velux, Srbija in Crna gora (évedska) (PMBA 2003)

Vir: [URL: http://www.iedc.si/ ], 16 marec 2004



PRILOGA C: Predmetnik podiplomski magistrski program Management

1. Management profitnih organizacij

Tip ECTS Ure 1. letnik

O O © v O

10

11

13
14

30

90
90
90
90
90
90
90

A O & O & & &

30
90
90

90
90

1. semester
Mikroekonomija 2

Metode raziskovalnega dela (dr. Bregar Lea)

Metode raziskovalnega dela (dr. Dimovski Vlado)

Metode raziskovalnega dela (dr. Irena Ograjensek)

Mikroekonomija 3

Teorija organizacije

Management poslovne odli¢nosti

2. semester
Statistika 2

Strateski management 2

Obvladovanje stroskov

Projektni management

Sistemi za podporo odlocanju

Zdruzitve in prevzemi

Izbirni predmet 13

Izbirni predmet 14

Tip ECTS Ure 2. letnik

11

12

13
13
14

30

90
90
90
30
30

3. semester

Obvladovanje stroskov

Projektni management

Sistemi za podporo odlo¢anju

Zdruzitve in prevzemi

Kultura organizacije

Management inovacij

Management u¢inkovitosti in uspesnosti

Poslovna etika

Izbirni predmet 13

Izbirni predmet 13

Izbirni predmet 14

4. semester

Izdelava magistrskega dela



2. Management neprofitnih organizacij

Tip ECTS Ure 1. letnik

O© O O O O ©

10

11

13
14

30

A O & & O & &

30

90
90
90
90
90
90
90

90
90

90

90
90

1. semester

Mikroekonomija 2

Metode raziskovalnega dela (dr. Bregar Lea)

Metode raziskovalnega dela (dr. Dimovski Vlado)

Metode raziskovalnega dela (dr. Irena Ograjensek)

Mikroekonomija 3

Teorija organizacije

Management neprofitnih organizacij

2. semester
Statistika 2

Strateski management 2

Ekonomika javnih podjetij in neprofitnih organizacij

Management ucenja in znanja

Obvladovanje stroskov

Projektni management

Izbirni predmet 13

Izbirni predmet 14

Tip ECTS Ure 2. letnik

11

12

13
13
14

30

30

90

90

90
90
90

3. semester

Ekonomika javnih podjetij in neprofitnih organizacij

Management ucenja in znanja

Obvladovanje stroskov

Projektni management

Kultura organizacije

Management inovacij

Management ucinkovitosti in uspesnosti

Projektiranje organizacije

Izbirni predmet 13

Izbirni predmet 13

Izbirni predmet 14

4. semester



3. Organizacija

30

Izdelava magistrskega dela

Tip ECTS Ure 1. letnik

O© O O O O ©

10

11

13
14

30

90
90
90
90
90
90
90

A O & & O & &

30
90
90

90
90

1. semester

Mikroekonomija 2

Metode raziskovalnega dela (dr. Bregar Lea)

Metode raziskovalnega dela (dr. Dimovski Vlado)

Metode raziskovalnega dela (dr. Irena Ograjensek)

Mikroekonomija 3

Teorija organizacije

Sodobne teorije organizacije

2. semester

Statistika 2

Strateski management 2

Management sprememb

Management ucenja in znanja

Oblikovanje organizacije

Obvladovanje stroskov

Izbirni predmet 13

Izbirni predmet 14

Tip ECTS Ure 2. letnik

11

12

13

30

6 90

3. semester

Management sprememb

Management ucenja in znanja

Oblikovanje organizacije

Obvladovanje stroskov

Kultura organizacije

Management inovacij

Management ucinkovitosti in uspesnosti

Mednarodni management

Izbirni predmet 13




13 6 90 Izbirni predmet 13
14 6 90 Izbirni predmet 14

30 4. semester

30 Izdelava magistrskega dela

Vir: [URL: http://www.ef.uni-lj.si / ], 17 september 2005

PRILOGA D: Predmetnik The Executive MBA Programme poslovne Sole ICPE

GM - General Management PM - Petroleum Management
SDM - Sustainable Development Management TQM - Total Quality Management
ECM - Electronic Commerce Management

Subjects GM TQM SDM ECM PM
01 Managerial Economics v v v v
02 Management and Organisation v v v v
03 Financial and Cost Accounting v v v v v
04 Financial Management v v v v v
05 Marketing Management v v v v v
06 Operations Management v v v v v
07 Human Resources Management v v v v v
08 Strategic Management v v v v v
09 International Business Management v v v v v
10 Management Information Systems v v v v v
11 Quantitative Methods and Statistics v v v v v
12 Project Management v v v v v
13 Macroeconomics v
14 Business Environment v
15 Entrepreneurship and New Venture Creation v
16 Organizational Behavior & Org. Development v
17 TQM Concepts v
18 TQM Tools v
19 TQM Implementation v
20 Management of Standards v
21 Integrated Coastal Management v




22 Biodiversity and Environmental Health

23 New Materials and Clean Tech. Management

24 Global & Local Aspects of Sustain. Development
25 Information Technology Infrastructure

26 Electronic Commerce Strategy

27 International Business Information

28 Electronic Marketing

29 Management of Petrol Products

30 Pipeline Network

31 Petroeco., Petrochem., and Diversities

Petroleum Resource & Refinery Management
Energy Scenario and Environment

A

s

SN SN

U U N

Vir: [URL: http://www.icpe.si/ ], 17 september 2005

PRILOGA E: Smeri programa Poslovna ekonomija

Racunovodstvo finan¢nih organizacij
Racunovodstvo nepridobitnih organizacij
Poslovne finance

Poslovno ban¢nistvo

Mednarodno poslovanje
Marketinsko komuniciranje
Poslovno komuniciranje
Marketinsko raziskovanje
Management prodaje

Nabavno poslovanje

Marketinski management v turizmu
Okoljsko gospodarjenje
Management

Gospodarjenje lokalne skupnosti




Vir: [URL: http://www.epf.uni-mb.si/], 17 september 2005
PRILOGA F:

1. Predmetnik podiplomskega specialisticnega Studijskega program - management

Management 36 12
Ekonomski in pravni vidiki managementa 36 12
Raziskovanje in pisanje strokovnih besedil (seminar) 12 -
Obvezni smerni predmet 24 9
Izbirni smerni predmet 24 9
Izbirni smerni predmet 24 9
Izbirni poljubni predmet 24 9
Skupaj 60

Obvezni smerni in izbirni smerni predmeti po smereh (obvezni smerni predmeti so
oznaceni s poudarjenim tiskom).

Smer: Splo$ni management

Strateski management 24 9
Podjetnistvo 24 9
Projektni management 24 9
Vodenje in pogajanja 24 9
Management proizvajanja proizvodov in storitev 24 9



Svetovanje managementu 24 9

Smer: Management informacijskih sistemov

Analiza poslovnega okolja in razvoj informacijskih sistemov 24 9
Management e-poslovanja 24 9
Sistemi za podporo managementu 24 9
Management podatkov 24 9
Informatika v javni upravi 24 9

Smer: Finan¢ni management

Finan¢ni management podjetja

Management financnih tveganj 24 9
Poslovodno ra¢unovodstvo 24 9
Strateske poslovne in lastninske povezave 24 9
Bilan¢na in davcna politika podjetja 24 9

Smer: Management trzenja

Management mednarodnega poslovanja

Trzenje med organizacijami 24 9
Trzenje storitev 24 9
Spletno trzenje 24 9
Oblike in tehnike mednarodnega poslovanja 24 9
Trzenjsko raziskovanje 24 9

Smer: Management kadrov

Pristojnosti in pooblastila za odlo¢anje na podroc¢ju delovnih

razmerij 24 ?
Pridobivanje in razvoj kadrov 24 9
Delodajalec kot dejavnik v sistemu socialne varnosti 24 9
Kadri kot premoZzenje organizacije 24 9
Status organizacij in polozaj zaposlenih 24 9



Smer: Management v mednarodnem poslovnem okolju

Management medkulturnih razlik

Management mednarodnega trzenja 24 9
Prevajanje in tolmacenje v poslovnem komuniciranju 24 9
Anglescina v poslovnem komuniciranju 24 9
Nemscina v poslovnem komuniciranju 24 9
Italijans¢ina v poslovnem komuniciranju 24 9

2. Predmetnik Management v evropskem okolju

Ekonomika in analiza poslovanja podjetja

Organizacija in odlo¢anje v managementu 24 6
Strategije vodenja 24 6
Strateski management 30 6
Globalizacija gospodarstva 24 6
Politika konkurence in pravo Evropske unije 24 6
Evropske integracije
o ekonomska integracija Evrope 40 9
. politi¢na integracija Evrope
Osnove raziskovanja in pisanje strokovnih besedil 8 -
Izbirni predmet 21 5
Izbirni predmet 21 5
Izbirni predmet 21 5
SKUPAJ 60
Izbirne vsebine - (Student izbere 3 predmete)
Euro-finan¢ni management 21 5
Izbrane teme iz racunovodstva 21 5
Finance 21 5
Obvladovanje stroskov 21 5
Informacijski sistemi v sodobnem poslovnem okolju 21 5
Euro-marketing management 21 5
Marketing 21 5
Mednarodni marketing in mednarodno poslovanje 21 5



Evropa in informacijska druzba 21 5
Euro-management kadrov 21 5
Delovna razmerja, socialna varnost in industrijska razmerja 21 5
Ravnanje z ljudmi 21 5
Kultura organizacije in poslovanja 21 5
Projektni management 21 5
Zahtevnej$i vidiki svetovanja managementu 21 5
Odli¢nost poslovanja in uspesnost podjetja v evropskem okolju 21 5
Inovacijski management 21 5
Primerjalno korporacijsko pravo (EU in ZDA) 21 5
Proces siritve EU in strategije priblizevanja drzav kandidatk 21 5
Politika, management in Evropa 21 5
Srednja in jugovzhodna Evropa: med tranzicijo in globalizacijo 21 5
Ekonomika tranzicije 21 5
Normativni in pravni vidiki managementa okolja 21 5

3. Predmetnik Management v izobrazevanju

Razseznosti managementa in managerski procesi 24 8
Teorija organizacij in odnosi z okoljem 24 8
Ravnanje z ljudmi (management ¢loveskih virov) 24 8
Ekonomika organizacije (management virov) 24 8
Izbirni predmet 24 7
Izbirni predmet 24 7
Izbirni predmet 24 7
Izbirni predmet 24 7
Osnove raziskovanja in pisanje strokovnih besedil 8

Skupaj program 60

Izbirni predmeti (Student izbere 4 predmete) St.ur St.KT*



Komuniciranje v pedagoski praksi 24 7
Vodenje vzgojno-izobrazevalnih zavodov 24 7
Management v razredu 24 7
Vodenje (management) kurikuluma 24 7
Obvladovanje (zagotavljanje) kakovosti 24 7
Profesionalni (poklicni) razvoj pedagoskih delavcev 24 7
Spremljanje in usmerjanje uciteljevega dela 24 7
Menjalna razmerja (trzenje vzgojno-izobrazevalnih zavodov) 24 7
Izboljsevanje ucinkovitosti in uspesnosti delovanja vzgojno- 24 7
izobrazevalnih zavodov
Evalvacija vzgojno-izobrazevalnih zavodov 24 7
Strateski management in management sprememb 30 7
Raziskovalne metode (kvalitativne in kvantitativne) 24
4.Predmetnik magistrskega in doktorskega Studija
1. letnik
Management 36 12
Ekonomski in pravni vidiki managementa 36 12
Raziskovanje in pisanje znanstvenih besedil 12 -
Obvezni usmeritveni predmet 24 9
Izbirni predmet 24 9
Izbirni predmet 24 9
Izbirni predmet 24 9
Skupaj 60
2. letnik

Raziskovalna metodologija v druzbosloviu

Individualno raziskovalno delo in magistrska naloga z

40
Zagovorom
Skupaj 60
3. letnik

N BTSN



Individualno raziskovalno delo in objava znanstvenega ¢lanka 60

Skupaj 60

4. letnik

pome ] Sk
Individualno raziskovalno delo in doktorska disertacija z zagovorom 60
Skupaj 60
SKUPAJ 240

* KT — kreditne tocke

Vir: [URL: http://www.fm-kp.si/], 17 september 2005



Priloga G : Primerjava izobrazevalnih programov poslovnih $ol v Sloveniji

NAZIV SOLE NAZIV KRAJ TRAJANIJE PREDMETI VPISNI POGOJI | NAZIV SOLNINA JEZIK
PROGRAMA IZVAJANJA
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The Executive
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Priloga H:
Spletni intervju IzobraZevanje managerk v Sloveniji

s prof. dr. Danico Purg (IEDC - Poslovna Sola Bled)

1. Vasa smer in doseZena stopnja izobrazbe?

Doktorica politicnih znanosti.
2. Naziv vaSega prvega delovnega mesta? (prof.dr.Danica Purg)
Analitik v oddelku za mednarodne odnose.  Vir: [URL: http://www.sekcija.managerk.si/],
3. Naziv sedanjega delovnega mesta? 16 marec, 2006
Direktorica in dekanja.
4. Ste seznanjeni s ponudbo nadaljnjega izobraZzevanja managerjev v Sloveniji?
Da, zagotovo, in tudi s tisto drugod po svetu.
5. Kje ste pridobili informacije za nadaljnje izobraZevanje in na podlagi cesa ste se
odlo¢ili zanj?
Na osnovi svoje lastne Zelje in potrebe.
6. Kako bi komentirali trditev, da Zenske v vecini zasedajo niZje in srednje vodstvene
funkcije. V ¢em je po vaSem mnenju razlog za to?
Po mojih opazanjih so Zenske premalo ambiciozne. Rabile pa bi tudi ve€ pomoci pri delu
doma.
7. Ste imeli kdaj obCutek, da vas v procesu izobraZevanja obravnavajo drugace zato ker
ste Zenske?
Ne.
8. Lahko naStejete ovire ali vzroke, ki so vam preprecevali doseganja in ohranjanje
viS§jih managerskih polozajev?
Nisem cutila ovir.
9. Managerke in materinstvo. Je bil to za vas velik izziv in kako ste se spoprijeli z njim?
Ni bil izziv, ker nimam otrok.
10. Ste po odsotnosti zaradi rojstva otrok obcutili zmanjSanje svoje produktivnosti in
upad kvalitete znanja?
/
11. Eden od predlogov v reformnem dokumentu biv§ega ministra brez listnice J.P.
Damijana je tudi uvedba tutorstva za vsakega Studenta. Kaj menite o tem in ali ste
tekom izobraZevanja imeli svojega mentorja (tutorja)?

Mislim, da je to dobra ideja; jaz nisem imela tutorja, pa¢ pa dobre profesorje in mentorje.



12. Namen izobraZevanja managerjev je zagotoviti jim znanja, izkuSnje in podati
osebnostne vidike, ki bi jim pomagali pri pravilnem odlo¢anju. Katero znanje ste z
nadaljnjim izobraZevanjem pridobili, kaj ste pogresali in kaj bi dodali (glede na osebne
izku$nje)?
Znanje iz vodenja ljudi, timskega dela, managementa Casa oz. prioritet. Teh znanj
manjka, pa so zelo pomembna za kvaliteto vodenja.
13. Ce bi na lestvici od 1 do 10 (1= popolnoma ni¢, 10 = popolnoma vse) opredelili v
kolik$ni meri ste pridobljeno znanje uspeli prenesti v prakso, s kak§no oceno bi oznacili
SvVoj prenos znanja ?
9-10
14. Poklic managerke zahteva vsezZivljenjsko ucenje? Se strinjate s to trditvijo? Zakaj?
Da. Poklic kot tak, za moske in Zenske, zahteva vsezivljenjsko ucenje. Mislim, da je tako
v vsakem poklicu, pri managementu pa Se posebej, ker je zelo kompleksen poklic
(multidimenzionalen, stresen, zelo zahteven).
15. Se vam zdi, da so moZnosti za nadaljnje izobraZevanje managerke kot Zenske enake
moZnostim, ki jih imajo moski manager;ji?

Da, moznosti so velike, le vzeti si jih je treba!



Spletni intervju IzobraZevanje managerk v Sloveniji z ga. AleSo Kandu§ (Medex)

1. Vasa smer in doseZena stopnja izobrazbe?
Univ. dipl.ing. elektrotehnike.
2. Naziv vaSega prvega delovnega mesta?
Komercialni direktor.
3. Naziv sedanjega delovnega mesta?
Predsednica uprave.
4. Ste seznanjeni s ponudbo nadaljnjega izobrazevanja managerjev v Sloveniji?
Da.
5. Kje ste pridobili informacije za nadaljnje izobraZevanje in na podlagi ¢esa ste se
odlo¢ili zanj?
Informacije dobivam redno preko poste in e-mailov. UdeleZujem se predvsem seminarjev
in tecajev.
6. Kako bi komentirali trditev, da Zenske v vecini zasedajo niZje in srednje vodstvene
funkcije. V ¢em je po vaSem mnenju razlog za to?
Zenske $e vedno nosijo veliko druzinsko odgovornost - tako skrb za otroke, kot tudi za
gospodinjstvo, vendar se pri mlajSih generacijah te stvari Ze mnogo bolj uravnovesajo. Po
naravi so zenske tudi manj agresivne, manj se zelijo izpostavljati, v€asih so tudi premalo
ambiciozne. Tako jih moski kolegi s svojo brezkompromisnostjo, osredotocenostjo na
zmago, drznostjo, na Zalost Se vedno prehitijo.
7. Ste imeli kdaj obcutek, da vas v procesu izobraZevanja obravnavajo drugace zato, ker
ste Zenske?
Ne. Ker pa sem Studirala na izrazito moski fakulteti, pa smo bile Zenske tam resni¢no
redkost.
8. Lahko naStejete ovire ali vzroke, ki so vam preprecevali doseganja in ohranjanje
vi§jih managerskih poloZajev?
Vedno sem si postavljala visoke cilje in temu sledila.
9. Managerke in materinstvo. Je bil to za vas velik izziv in kako ste se spoprijeli z njim?
Z dobro organizacijo se vse uredi. Zavedati se moramo, da imajo Zenske v tujini, v razvitih
drzavah (Velika Britanija, ZDA ...) samo 3 mesece porodniskega dopusta. Managerka si

enostavno ne more privosciti, da bi bila celo leto odsotna. Tako ve€ina managerk, ki jih



poznam, tudi pri nas zacne vsaj s krajSim delovnim ¢asom Ze po 3 mesecih porodnisSkega
dopusta.
10. Ste po odsotnosti zaradi rojstva otrok obc¢utili zmanjSanje svoje produktivnosti in
upad kvalitete znanja?
Ne.
11. Eden od predlogov v reformnem dokumentu biv§ega ministra brez listnice J.P.
Damijana je tudi uvedba tutorstva za vsakega Studenta. Kaj menite o tem in ali ste
tekom izobraZevanja imeli svojega mentorja (tutorja)?
Nisem imela tutorja. Mislim, da je nadvse pomembno, da bi se Studenti Ze v ¢asu Studija
seznanili z resnicnimi problemi v praksi, zoreli ob njih. Potem pa - ali jim bo to omogocil
tutor ali kdo drug, je stvar dogovora.
12. Namen izobraZevanja managerjev je zagotoviti jim znanja, izkuSnje in podati
osebnostne vidike, ki bi jim pomagali pri pravilnem odlo¢anju. Katero znanje ste z
nadaljnjim izobraZevanjem pridobili, kaj ste pogresali in kaj bi dodali (glede na osebne
izku$nje)?
Glede na to, da je moj poklic zelo tehni¢ne narave, sem pridobivala predvsem znanja s
podro¢ja financ in manageriranja. Pomembno je tudi HRM, kjer se veliko izobrazujemo.
Mislim, da je na voljo toliko razli¢nih izobrazevanj, da zagotovo najdes kar potrebujes.
13. Ce bi na lestvici od 1 do 10 (1= popolnoma ni¢, 10 = popolnoma vse) opredelili v
kolik$ni meri ste pridobljeno znanje uspeli prenesti v prakso, s kak$no oceno bi oznacili
SVOj prenos znanja ?
9.
14. Poklic managerke zahteva vseZivljensko u¢enje? Se strinjate s to trditvijo? Zakaj?
Da. Edina stalnost so spremembe. Zato moramo biti pripravljeni na njih.
15. Se vam zdi, da so moZnosti za nadaljnje izobraZevanje managerke kot Zenske enake
moznostim, ki jih imajo moski managerji?
Da.
16. Bi mogoce Zeleli dodati Se kaj na to temo (opombe, predlogi)?

Ne, hvala.



Spletni intervju IzobraZevanje managerk v Sloveniji

z mag. Sonjo Klop¢i¢ (Oria)

1. Vasa smer in doseZena stopnja izobrazbe?

Magistra poslovodenja in organizacije.

2. Naziv vaSega prvega delovnega mesta?

Razvijalec v razvojnem oddelku. (mag. Sonja Klop¢ic)
3. Naziv sedanjega delovnega mesta? Vir: [URL: http://www.sekcija.managerk.si/],
Direktorica. 16 marec, 2006

4. Ste seznanjeni s ponudbo nadaljnjega izobraZevanja managerjev v Sloveniji?
Da.

5. Kje ste pridobili informacije za nadaljnje izobraZevanje in na podlagi Cesa ste se

odlocili zanj?

Iz razli¢ni virov - medijev, internet, neposredno pri organizatorjih izobrazevanja...

6. Kako bi komentirali trditev, da Zenske v vecini zasedajo niZje in srednje vodstvene

funkcije. V ¢em je po vaSem mnenju razlog za to?

Da, zenske dajejo prioriteto drugim zadevam.
7. Ste imeli kdaj obcutek, da vas v procesu izobraZevanja obravnavajo drugace zato, ker
ste Zenske?

Ne.

8. Lahko nastejete ovire ali vzroke, ki so vam preprecevali doseganja in ohranjanje

vi§jih managerskih polozajev?
Nisem cutila preprek.

9. Managerke in materinstvo. Je bil to za vas velik izziv in kako ste se spoprijeli z njim?
Nisem razmisljala o izzivu - to je zame nekaj naravnega; potrebna je dobra organizacija
Casa, pa ga je za vse dovolj.

10. Ste po odsotnosti zaradi rojstva otrok ob¢utili zmanjSanje svoje produktivnosti in

upad kvalitete znanja?

Ne, znanje sem tudi med porodniskim dopustom stalno obnavljala.

11. Eden od predlogov v reformnem dokumentu biv§ega ministra brez listnice J.P.

Damijana je tudi uvedba tutorstva za vsakega Studenta. Kaj menite o tem in ali ste

tekom izobraZevanja imeli svojega mentorja (tutorja)?

Predlog je dober, vprasanje je, kako ga je moZno uresniciti. Sama nisem imela tutorja.



12. Namen izobraZevanja managerjev je zagotoviti jim znanja, izkuSnje in podati
osebnostne vidike, ki bi jim pomagali pri pravilnem odlo¢anju. Katero znanje ste z
nadaljnjim izobraZevanjem pridobili, kaj ste pogresali in kaj bi dodali (glede na osebne
izkusSnje)?
Predvsem sem pridobivala znanja s podro¢ja HRM in poslovodenja. Pogresala sem
znanja, ki poucujejo managerja, kako ohraniti osebni stik, osebnost v poslovnem svetu
13. Ce bi na lestvici od 1 do 10 (1= popolnoma ni¢, 10 = popolnoma vse) opredelili v
kolik$ni meri ste pridobljeno znanje uspeli prenesti v prakso, s kak$no oceno bi oznacili
SVOj prenos znanja ?
8.
14. Poklic managerke zahteva vseZivljensko u¢enje? Se strinjate s to trditvijo? Zakaj?
Da - in to velja tudi za mnoge druge poklice.
15. Se vam zdi, da so moZnosti za nadaljnje izobraZevanje managerke kot Zenske enake
moznostim, ki jih imajo moski managerji?
Da.
16. Bi mogoce Zeleli dodati Se kaj na to temo (opombe, predlogi)?
/



Spletni intervju Izobrazevanje managerk v Sloveniji z doc.prof. Dano Mesner-AndolSek

(FDV)

1. Vasa smer in doseZena stopnja izobrazbe?

Doktor znanosti.
2. Naziv vaSega prvega delovnega mesta?

Asistentka na Univerzi.
3. Naziv sedanjega delovnega mesta?

Docentka na Univerzi.
4. Ste seznanjeni s ponudbo nadaljnjega izobraZevanja managerjev v Sloveniji?

V celoti nimam pregleda nad institucijo.
5. Kje ste pridobili informacije za nadaljnje izobraZevanje in na podlagi ¢esa ste se
odlocili zanj?

Internet, kolegi, ki posredujejo informacije.
6. Kako bi komentirali trditev, da Zenske v vecini zasedajo niZje in srednje vodstvene
funkcije. V ¢em je po vaSem mnenju razlog za to?

Ker vladajo stereotipi, o (ne)sposobnosti zensk za vodje.
7. Ste imeli kdaj obcutek, da vas v procesu izobraZevanja obravnavajo drugace zato, ker
ste Zenske?

Da.
8. Lahko naStejete ovire ali vzroke, ki so vam preprecevali doseganja in ohranjanje
vi§jih managerskih poloZajev?

Porodniski dopust.
9. Managerke in materinstvo. Je bil to za vas velik izziv in kako ste se spoprijeli z njim?

Da.
10. Ste po odsotnosti zaradi rojstva otrok ob¢utili zmanjSanje svoje produktivnosti in
upad kvalitete znanja?

Obcutila sem zmanjSanje svoje produktivnosti, ne pa upad kvalitete znanja.
11. Eden od predlogov v reformnem dokumentu biv§ega ministra brez listnice J.P.
Damijana je tudi uvedba tutorstva za vsakega Studenta. Kaj menite o tem in ali ste
tekom izobraZevanja imeli svojega mentorja (tutorja)?
Da, imela sem tutorja. Predlog je koristen, skoraj nujen zaradi Bolonje in sistema

izbirnosti.



12. Namen izobraZevanja managerjev je zagotoviti jim znanja, izkuSnje in podati
osebnostne vidike, ki bi jim pomagali pri pravilnem odlo¢anju. Katero znanje ste z
nadaljnjim izobraZevanjem pridobili, kaj ste pogresali in kaj bi dodali (glede na osebne
izkusSnje)?

- vsebine

- tehnologijo vodenja virtualnih timov

- didakti¢ne spretnosti pri mednarodnih konzorcijih Studentov in organizacijske

spretnosti pri vodenju mednarodnih uciteljskih timov.

13. Ce bi na lestvici od 1 do 10 (1= popolnoma ni¢, 10 = popolnoma vse) opredelili v
kolik$ni meri ste pridobljeno znanje uspeli prenesti v prakso, s kak$no oceno bi oznacili
SVOj prenos znanja ?

10, saj je proces potekal v praksi in skozi prakso.
14. Poklic managerke zahteva vseZivljensko u¢enje? Se strinjate s to trditvijo? Zakaj?

Da, ker se znanja na to temo zelo hitro razvijajo in hitro zastarevajo.
15. Se vam zdi, da so moZnosti za nadaljnje izobraZevanje managerke kot Zenske enake
moZznostim, ki jih imajo moSki managerji?

Ne, zaradi tradicionalno razumljene delitve dela med spoloma.
16. Bi mogoce Zeleli dodati Se kaj na to temo (opombe, predlogi)?

Moski zelo tezko sprejmejo enakopravno vlogo Zenske. Kljub izredno visoki

izobrazbi, so kulturna staliS¢a oblikovana Ze v zgodnji socializaciji in se ob vsaki

krizi ponovno ojacajo.



Spletni intervju Izobrazevanje managerk v Sloveniji z mag. Matejo Urlep (Lek- Sandoz)

1. Vasa smer in doseZena stopnja izobrazbe?
Magistra farmacije.
2. Naziv vaSega prvega delovnega mesta?
Raziskovalka.
3. Naziv sedanjega delovnega mesta?
Izvr$na direktorica.
4. Ste seznanjeni s ponudbo nadaljnjega izobraZevanja managerjev v Sloveniji?
Da.
5. Kje ste pridobili informacije za nadaljnje izobraZevanje in na podlagi Cesa ste se
odlo¢ili zanj?
Iz revije manager, preko spletnih strani, iz tiskane ponudbe direktno naslovljene name.
6. Kako bi komentirali trditev, da Zenske v vecini zasedajo niZje in srednje vodstvene
funkcije. V ¢em je po vaSem mnenju razlog za to?
Trditev v povprecju drzi, razlog pa je v tem, da Zenska bistveno vecji del dnevnega Casa
nameni druzini.
7. Ste imeli kdaj obcutek, da vas v procesu izobraZevanja obravnavajo drugace zato, ker
ste Zenske?
Vedno, saj smo drugacni, kaj ne?
8. Lahko naStejete ovire ali vzroke, ki so vam preprecevali doseganja in ohranjanje
vi§jih managerskih poloZajev?
Gre za lastno odlocitev, koliko ¢asa smo pripravljeni vloZiti v svojo kariero, ter kaksno
ceno smo pripravljeni za to placati (ve¢je odsotnosti z doma, potencialno lo¢eno Zivljenje,
manj stika z otroki in partnerjem, ...).
9. Managerke in materinstvo. Je bil to za vas velik izziv in kako ste se spoprijeli z njim?
Se vedno je velik izziv, do neke mere je to dnevna travma.
10. Ste po odsotnosti zaradi rojstva otrok obc¢utili zmanjSanje svoje produktivnosti in
upad kvalitete znanja?
Ne.
11. Eden od predlogov v reformnem dokumentu biv§ega ministra brez listnice J.P.
Damijana je tudi uvedba tutorstva za vsakega Studenta. Kaj menite o tem in ali ste
tekom izobraZevanja imeli svojega mentorja (tutorja)?

Tekom izobrazevanja tutorja nisem imela, ideja je OK, samo kje bomo nasli tutorje?



12. Namen izobraZevanja managerjev je zagotoviti jim znanja, izkuSnje in podati
osebnostne vidike, ki bi jim pomagali pri pravilnem odlo¢anju. Katero znanje ste z
nadaljnjim izobraZevanjem pridobili, kaj ste pogresali in kaj bi dodali (glede na osebne
izkuSnje)?
Ne strinjam se, da je namen izobrazevanja zagotoviti tudi izkusSnje - le te dobimo samo s
konkretnim lastnim delom, kalimo se na napakah, ki postanejo izkusnje. Dodatno se
izobraZzujem predvsem podroc¢ja biomedicine, managementa, upravljanja cloveskih virov.
Pogresam pa znanja o vodenju ljudi, osebne rasti — torej s podrocja psihologije.

13. Ce bi na lestvici od 1 do 10 (1= popolnoma ni¢, 10 = popolnoma vse) opredelili v

kolik$ni meri ste pridobljeno znanje uspeli prenesti v prakso, s kak$no oceno bi oznacili

SVOj prenos znanja ?

Nikakor ne morem podati samo ene ocene - na razli¢nih podro¢jih z razli¢no intenziteto
od cca. 7 pa do 10. Najvec¢ znanja pa sem uspela prenesti iz izobraZzevanja na HBS
(Harvard Business School)

14. Poklic managerke zahteva vseZivljensko ucenje? Se strinjate s to trditvijo? Zakaj?
Izobrazevanje je nikoli konc¢an proces, tece skozi vse zivljenje in ga nadaljujem v
razli¢nih oblikah, tako na strokovnem podroc¢ju, kot tudi na Siritvi znan;.

15. Se vam zdi, da so moZnosti za nadaljnje izobraZevanje managerke kot Zenske enake

moznostim, ki jih imajo moSki manageriji?

Naceloma da, dejansko pa gre ponovno za razporejanje 24ur med poklic, druzino in
izobraZevanje, da o prostem ¢asu ne govorimo.

16. Bi mogoce Zeleli dodati Se kaj na to temo (opombe, predlogi)?

/



Spletni intervju Izobrazevanje managerk v Sloveniji

z mag. Tatjano Fink (Trimo)

1.VaSa smer in doseZena stopnja izobrazbe?

Ekonomska fakulteta in podiplomski Studij managementa.

2. Naziv vaSega prvega delovnega mesta?

Pripravnica v plansko analitskem oddelku. (mag.Tatjana Fink)
3. Naziv sedanjega delovnega mesta? Vir: [URL: http://www.sekcija.managerk.si/],
Generalna direktorica. 16 marec, 2006

4. Ste seznanjeni s ponudbo nadaljnjega izobraZevanja managerjev v Sloveniji?

Da.
5. Kje ste pridobili informacije za nadaljnje izobraZevanje in na podlagi Cesa ste se
odlocili zanj?

Stalni kontakti z izobraZzevalnimi organizacijami.
6. Kako bi komentirali trditev, da Zenske v vecini zasedajo niZje in srednje vodstvene
funkcije. V ¢em je po vaSem mnenju razlog za to?

Razlogov je ve¢: 1. ambicije zensk

2. ureditev varstva za otroke in skrb za druZino.

7. Ste imeli kdaj ob¢utek, da vas v procesu izobraZevanja obravnavajo drugace zato, ker
ste Zenske?

Ne.
8. Lahko naStejete ovire ali vzroke, ki so vam preprecevali doseganja in ohranjanje
vi§jih managerskih polozajev?

Nisem zaznala posebnih ovir.
9. Managerke in materinstvo. Je bil to za vas velik izziv in kako ste se spoprijeli z njim?

To je zelo velik izziv. Sama sem imela pomoc¢ SirSe druzine.
10. Ste po odsotnosti zaradi rojstva otrok ob¢utili zmanjSanje svoje produktivnosti in
upad kvalitete znanja?

Ne, ampak dodatno energijo.

11. Eden od predlogov v reformnem dokumentu biv§ega ministra brez listnice J.P.
Damijana je tudi uvedba tutorstva za vsakega Studenta. Kaj menite o tem in ali ste
tekom izobraZevanja imeli svojega mentorja (tutorja)?

Tutorja nisem imela, ideja pa je dobra, jo podpiram.



12. Namen izobraZevanja managerjev je zagotoviti jim znanja, izkuSnje in podati
osebnostne vidike, ki bi jim pomagali pri pravilnem odlo¢anju. Katero znanje ste z
nadaljnjim izobraZevanjem pridobili, kaj ste pogresali in kaj bi dodali (glede na osebne
izkusSnje)?

- Navade, obicaji, znacilnosti dezel

- Vescine vodenja

- Komunikacijske spretnosti.
13. Ce bi na lestvici od 1 do 10 (1= popolnoma ni¢, 10 = popolnoma vse) opredelili v
kolik$ni meri ste pridobljeno znanje uspeli prenesti v prakso, s kak$no oceno bi oznadili
Svoj prenos znanja ?

10.
14. Poklic managerke zahteva vseZivljensko ucenje? Se strinjate s to trditvijo? Zakaj?

Da.
15. Se vam zdi, da so moZnosti za nadaljnje izobraZevanje managerke kot Zenske enake
moznostim, ki jih imajo moski managerji?

V¢asih da.
16. Bi mogoce Zeleli dodati Se kaj na to temo (opombe, predlogi)?

/



Spletni intervju Izobrazevanje managerk v Sloveniji z ga. Marijo Vrtacnik (Elkroj)

1. Vasa smer in doseZena stopnja izobrazbe?

Visja ekonomska smer.
2. Naziv vaSega prvega delovnega mesta

Knjigovodja glavne knjige.
3. Naziv sedanjega delovnega mesta?

Predsednica uprave.
4. Ste seznanjeni s ponudbo nadaljnjega izobraZevanja managerjev v Sloveniji?

Da.
5. Kje ste pridobili informacije za nadaljnje izobraZevanje in na podlagi Cesa ste se
odlo¢ili zanj?

Ponudbe posameznih izobrazevalnih ustanov.
6. Kako bi komentirali trditev, da Zenske v vecini zasedajo niZje in srednje vodstvene
funkcije. V ¢em je po vaSem mnenju razlog za to?

Trditev vedno ne drzi, ¢e pa, je vzrok v skrbi za druZino.
7. Ste imeli kdaj obcutek, da vas v procesu izobraZevanja obravnavajo drugace zato, ker
ste Zenske?

Ne.
8. Lahko nastejete ovire ali vzroke, ki so vam preprecevali doseganja in ohranjanje
vi§jih managerskih polozajev?

Ni ovir, ¢e je druzinsko soglasje.
9. Managerke in materinstvo. Je bil to za vas velik izziv in kako ste se spoprijeli z njim?

Dogovor v druzinskem krogu za porazdelitev vlog v druzini in tako ni problemov.
10. Ste po odsotnosti zaradi rojstva otrok ob¢utili zmanjSanje svoje produktivnosti in
upad kvalitete znanja?

Ne.

11. Eden od predlogov v reformnem dokumentu biv§ega ministra brez listnice J.P.
Damijana je tudi uvedba tutorstva za vsakega Studenta. Kaj menite o tem in ali ste
tekom izobraZevanja imeli svojega mentorja (tutorja)?

Ne, nimam mnenja.



12. Namen izobraZevanja managerjev je zagotoviti jim znanja, izkuSnje in podati
osebnostne vidike, ki bi jim pomagali pri pravilnem odlo¢anju. Katero znanje ste z
nadaljnjim izobraZevanjem pridobili, kaj ste pogresali in kaj bi dodali (glede na osebne
izkuSnje)?
Znanja ni nikoli dovolj, vedno znova ga je potrebno pridobivati, ker se situacija na trgu
tudi stalno spreminja. Spreminja pa se tudi sistem vodenja, odlo€anja in komuniciranja.
Vse je marketing, zato tega znanja ni nikoli dovolj.
13. Ce bi na lestvici od 1 do 10 (1= popolnoma ni¢, 10 = popolnoma vse) opredelili v
kolik$ni meri ste pridobljeno znanje uspeli prenesti v prakso, s kak$no oceno bi oznadili
SvVoj prenos znanja ?
7 - prenos znanja mora biti, je pa vsak delokrog drugacen, ki zahteva prilagoditev.
14. Poklic managerke zahteva vsezZivljensko ucenje? Se strinjate s to trditvijo? Zakaj?
Da. Razlaga pri tocki 12.
15. Se vam zdi, da so moZnosti za nadaljnje izobraZevanje managerke kot Zenske enake
moznostim, ki jih imajo moski manageriji?
Da.
16. Bi mogoce Zeleli dodati Se kaj na to temo (opombe, predlogi)?

Ne.



Priloga I: Tabela povzetkov spletnih intervjujev

Vprasanja Dr.prof.Danica Purg Ga. Alesa Kandus§ Ga. Sonja Klop¢i¢ Doc.prof. Danica Mesner
(IEDC - Poslovna Sola (Medex) (Oria) — Andolsek (FDV)
Bled)
1 | Izobrazba Doktor politi¢nih znanosti Univ. dipl. ing.elektrotehnike | Mag. poslovodenja in Doktor znanosti
organiziranja
2 | Prvo delovno mesto | Analitik v oddelku za Komercialni direktor Razvijalec v razvojnem Asistentka na univerzi
mednarodne odnose oddelku

3 | Sedanje delovno Direktorica in dekanja Predsednica uprave Direktorica Docentka na univerzi
mesto

4 | Seznanjenost s
PonudPo . Da Da Da Ne v celoti
izobrazevanja za
managerje

5 | Viri seznanjenosti o | Del posla Posta in e-maili Mediji, internet, organizatorji | Internet, kolegi z
izobraZevanju za izobraZevanja informacijami
managerje

6 | Odlocitev za Lastne zelje in potrebe Pridobitev dodatnega znanja | Lastna iniciativa Zelja po pridobivanju
izobraZevanje znanja

7 | Razlogi, da Zenske Premalo ambicioznosti, ni Premalo ambicioznosti, Zenske dajejo prioriteto Stereotipi o (ne)sposobnosti
zasedajo niZje in pomoci pri gospodinjskih zenske manj agresivne in drugim stvarem zensk za vodje
srednje vodstvene delih izpostavljene
poloZaje

8 | Drugacno
obravnavanje glede Ne Ne Ne Da
na spol

9 | Ovire pri ur
. v . Ne Ne Ne Porodniski dopust
izobrazevanju

10 | Materinstvo- izziv? Ne, z dobro organizacijo Ne, potrebna je dobra

Ne — nima otrok (krajsi delovni cas po 3 organizacija Casa Da

mesecih porodniskega
dopusta)




11 | ZmanjSanje
produ.ktlvnostk / Ne Ne Da
zaradi porodnisSkega
dopusta
12 | Upad kvalitete
Zhanja 'zvaradl / Ne Stalno obnavljanje Ne
porodniskega
dopusta
13 | Uvedba tutorstva Da Da Da Da, nujno zaradi
tekom Studija Bolonjskega sistema '’
14 | Pridobljena znanja | Znanja o vodenju ljudi in Finance in management Human Resorce Vsebine, tehnologija
timskem delu Management, poslovodenje vodenja timov, didakti¢ne
prednosti
15 | Pomanjkanje znanja | Znanja o managementu ¢asa | Human Resorce Management | Znanja o osebnosti Vodenje in organiziranje
in prioritet managerjev
16 | Prenos
pridobljenega 9-10 9 8 10
znanja v prakso*
17 | Managerji in Da — zaradi zahtevnosti Da — edina stalnost so
v T ‘. . Da Da
vseZivljensko u€enje | managementa kot poklica spremembe
18 | MozZnosti
nadaljnjega
izobrazZevanja DA DA DA NE

Zenske managerke
enake moZnostim
managerja

* - 1 = popolnoma ni¢, 10 = popolnoma vse




Vprasanja

Mag. Mateja Urlep
(Lek — Sandoz)

Mag. Tatjana Fink (Trimo)

Ga. Marija Vrta¢nik
(Elkroj)

Izobrazba

Magistra farmacije

Ekonomska fakulteta in
podiplomski $tudij
managementa

Visja ekonomska smer

Prvo delovno mesto

Raziskovalka

Pripravnica v plansko
analitskem oddelku

Knjigovodja glavne knjige

Sedanje delovno
mesto

IzvrSna direktorica

Generalna direktorica.

Predsednica uprave.

Seznanjenost s
ponudbo
izobraZevanja za
managerje

Da

Da.

Da.

Viri seznanjenosti o
izobraZevanju za
managerje

Spletne strani, revija
Manager, tiskane ponudbe

Stalni kontakti z
izobrazevalnimi
organizacijami

Ponudbe posameznih
izobrazevalnih ustanov

Odlocitev za

Potreba po novih znanjih za

Pridobitev novih, aktualnih

Ohranjanje znanja

izobraZevanje delo znanj

Razlogi, da Zenske Zenska vegji del dnevnega 1. ambicije Zensk Skrb za druzino

zasedajo niZje in ¢asa nameni druZzini 2. ureditev varstva za otroke

srednje vodstvene in skrb za druzino

polozaje

Drugacno

obravnavanje glede Da Ne Ne
na spol

Ovire pri Materinstvo Ne Ne

izobraZevanju




10 | Materinstvo- izziv? Da, pomemben je dogovor za
Da Da, velik izziv porazdelitev vlog v druzini
11 | ZmanjSanje
produktivnosti Ne Ne Ne
zaradi porodniskega
dopusta
12 | Upad kvalitete
znanja zaradi
poronni§kega Ne Ne Ne
dopusta
13 | Uvedba tutorstva Da Da Nima mnenja
tekom Studija
14 | Pridobljena znanja | Znanja s podro¢ja Znanja s podro¢ja ekonomije | Znanja o sistemih vodenja,
biomedicine, managementa, in managementa odlocanja in komuniciranja
Human Resorce
Managementa
15 | Pomanjkanje znanja | Znanja s podrocja psihologije | Vescine vodenja, Znanja o marketingu
—vodenje ljudi, osebna rast komunikacijske spretnosti ter
navade, obicaji, znacilnosti
dezel
16 Pr.enos . 7-10, odvisno od podrocja
pridobljenega . N . 10 7
. izobrazevanja
znanja v prakso*
17 | Managerji in
vseiivlgjerisko ucenje Da Da Da
18 | MoZnosti
nadaljnjega
zobraZevanja Natgeloma DA Véasih DA DA

Zenske managerke
enake moZnostim
managerja

* - 1 = popolnoma ni¢, 10 = popolnoma vse




