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1 UVOD

Zamisel o moji diplomski nalogi se mi je porodila Ze med Studijem sociologije
(smer kadrovski-menedzment) na Fakulteti za druzbene vede. V tem Casu se je
v medijih veliko polemiziralo o uvajanju nove devetletne osnove Sole. Kot vsaka
novost in sprememba je tudi devetletka sprozila Stevilna pozitivnha in negativna
razmiSljanja, dvome in razprave, kar sem sama spremljala v letih mojega
Studija. NasprotujoCa si mnenja stroke so me vzpodbudila, da sem se z

uvajanjem devetletke tudi podrobneje seznanila.

Za temo iz vzgoje in izobraZzevanja sem se odloCila, ker menim, da je to
podroCje pomembna gonilna sila gospodarskega in druzbenega razvoja. Po
vstopu Slovenije v Evropsko unijo, je Se posebej pomembno, da poskrbimo za
kakovostno izobrazevanje Ze v najzgodnejSem otro8kem obdobju. Po
predvidevanjih naj bi Evropska unija postala najbolj konkuren¢na in dinami¢na
druzba znanja na svetu. Mednarodno primerljivo znanje bo omogocalo Sloveniji
primerljivost tudi z ostali drzavami. Ustrezen sistem vzgoje in izobrazevanja
nam bo omogocil, da se bomo sposobni prilagajati hitremu razvoju znanja in

tehnologije.

Tema diplomske naloge je torej uvajanje devetletne osnovne Sole, ki so jo v
Sloveniji prvi¢ zaceli postopno uvajati v Solskem letu 1999/2000. Devetletna
osnovna $ola je prinesla celovito vsebinsko, organizacijsko in seveda kadrovsko
prenovo, zato so bile potrebne obsezne in temeljite strokovne priprave. Tema je

torej za preuCevanja zanimiva iz razlicnih pogledov.

V diplomski nalogi bom najprej predstavila kratek pregled Solskega sistema v
Sloveniji, kjer se bom osredotocCila predvsem na osnovne Sole. Samo uvajanje
devetletne osnovne Sole bom predstavila v dveh delih. V prvem delu bo
poudarek predvsem na strokovnih podlagah in vsebinski prenovi devetletne
osnovne 3ole. V drugem delu pa bom na primeru osnovne $ole Matije Copa
Kranj predstavila, kako posamezne vsebinske spremembe v devetletki vplivajo

na zaposlovanje, delovna mesta, poveCanje oziroma zmanjSevanje pedagoskih



ur. OsredotoCila se bom torej na kadrovsko podrocCje, ki sem ga izbrala
predvsem zato, ker se pri uvajanju devetletne osnovne Sole izpostavlja problem
zaposlovanja ucCiteljev oziroma trditev, da se zmanjSuje Stevilo pedagoskih ur.
To je pri veliki vecini uciteljev povzroc€ilo odklonilen odnos do uvajanja novega
programa in vecCkrat onemogocalo tudi njihovo usposabljanje. PodroCje sem

Zelela bolj raziskati tudi zaradi moje Studijske smeri.

V diplomski nalogi bom preverjala naslednje hipoteze:

e Nova devetletna osnovna Sola prinasa Stevilne vsebinske novosti in

spremembe.

¢ Prehod na devetletni osnovnosSolski program je na osnovni Soli Matije
Copa Kranj, kljub upadanju $tevila otrok, omogo¢il ohranitev delovnih

mest.

e Dodatno izobrazevanje za uvajanje novega devetletnega programa je
strokovnim delavcem Sole omogo¢ilo osebno rast, mentorstvo drugim
Solam ter napredovanje v placilnih razredih in pridobivanju strokovnih

nazivov.

Prvo hipotezo bom preverjala s pomocjo strokovne literature o uvajanju
devetletke. Drugi dve hipotezi pa se nanaSata na Studijo primera osnovne Sole
Matije Copa Kranj, kjer sem iz pogovorov in posvetovanj z ravnateljico Marijo
Mustar, univ. dipl. soc., in drugimi strokovnimi delavci ter vpogleda v obSirno
Solsko dokumentacijo, dobila odgovore na Stevilna vprasanja s pomocjo katerih

bom preverjala hipotezi.

Cilj diplomske naloge je ugotoviti in na primeru raziskati ali nov sistem uvajanja
devetletnega osnovnega Solanja s Stevilnimi spremembami zmanjSuje oziroma

povecuje obseg dela.



2 PREGLED RAZVOJA SOLSKEGA SISTEMA NA
SLOVENSKEM

Za razumevanje razvoja Solskega sistema v Sloveniji si kot izhodiS€e poglejmo
razdelitev Solskega sistema na Sest obdobij, ki jih je v razpravi v brosuri Solski

sistemi na Slovenskem, izdani leta 1964, razdelil France Ostanek.

Prvo obdobje je trajalo od leta 1774 do leta 1805. Takrat smo Slovenci dobili
prve drzavne in srednje Sole.

Drugo obdobje se je zaCelo, ko je v Avstriji izSel nov Solski zakon (leta 1806) in
koncalo leta 1948. Tega leta je bilo v Avstriji ustanovljeno posebno ministrstvo
za Solstvo, prav tako pa je pricela delovati posebna komisija za reformo Solstva.
V tretjem obdobju se je v osnovni Soli uveljavila slovens€ina kot materni jezik
za pouk posameznih predmetov, v srednji Soli pa kot poseben u¢ni predmet. To
obdobje traja od leta 1849 do leta 18609.

Cetrto obdobje zajema leto 1870 do leta 1918. V tem &asu so $ole postale
drzavne in deZelne ustanove, obvezno izobrazevanje naj bi se podaljSalo od
Sestih na osem let, na naSem ozemlju so nastale meS€anske Sole ter realne
gimnazije.

Peto obdobje se je zacelo z letom 1919 (nastanek kraljevine Jugoslavije) in
koncalo z letom 1945 (konec druge svetovne vojne)

Sesto obdobje se je zadelo leta 1945 (zadetek nove Jugoslavije) in trajalo do
leta 1963.

France Ostanek je pri tej razdelitvi uposteval razliCne kriterije. Do leta 1918
predvsem tiste, ki mu jih je nudil razvoj sistema, po letu 1918 pa zgodovinsko-
politicne. TakSna razdelitev Solskega sistema velja za prvi poskus periodizacije
razvoja izobrazevalnega oziroma Solskega sistema na slovenskem. (Tanja
Seme, 1991)

Za bolj pogloblieno analizo Solskega sistema na Slovenskem bom v

nadaljevanju podala pregled Solstva v srednjem veku in nadaljevala do leta



1996, ko je bila sprejeta nova Solska zakonodaja. OsredotoCila se bom

predvsem na osnovne Sole v Sloveniji.

Stolne Sole so prve pri nas omenjene srednjeveSke Sole, ki so v zadnjih
stoletjih srednjega veka postale vse manj pomembne. Za vzgojo lastnega
redovniSkega naraSCaja so bile namenjene predvsem Sole v samostanih.
Zupnijske $ole so imele pomembno vlogo za izobraZevanje mladih, saj so jih
ucile peti psalme ter jih seznanjale z verskimi nauki. Najverjetneje so se razvile

z ustanavljanjem velikih Zupnij od 11. in 12. stoletja dalje.

Pomembno stopnjo v razvoju nasega Solstva predstavljajo mestne Sole, ki so
se najveckrat razvile iz Zupnijske Sole v mestu in so mladino Solale predvsem
zaradi prakti¢nih, Zivljenjskih nalog. Po priblizno tiso€letnem presledku so
mestne Sole prve javne posvetne Sole pri nas. Namesto latindCine se je v njih

postopoma uveljavljala materinS¢€ina ucencev.

Druzbeni pogoji za razvoj in obstanek Solstva so bili konec 15. in v zaCetku 16.
stoletja neugodni. Eden izmed vzrokov je bil tudi, da je cerkev kot organizatorka

Solstva izgubljala moc.

Stolne, samostanske, Zupnijske in mestne Sole niso bistveno prispevale k
druzbenemu napredku, saj je bil tak srednjeveski Solski sistem namenjen le
man;j$ini. Solstvo je lahko napredovalo $ele z osnovno $olo, kakrine na
Slovenskem do reformacije ne poznamo. Vlado Schmidt je opredelil tri

znacilnosti osnovne oziroma »ljudske« Sole:

1. Osnovna Sola mora biti elementarna. Za sprejem v Solo se zahteva le
dolo€ena starost in ne prejSnja izobrazba.

2. Namenjena je vsakemu ne glede na spol, razredno pripadnost,
premozenjsko stanje, prihodnji poklic, kraj bivanja.

3. UCni jezik mora biti materin§€ina uCencev. (glej Schmidt, 1963: 43)



V srednjem veku Sol s takSnimi znacilnostmi ni bilo, Sole so bile le
elementarne. Na Slovenskem je bilo v srednjem veku okrog petdeset

elementarnih Sol.

Obdobje protestantizma je prelomnica v razvoju Solstva. Protestanti so
zaceli utemeljevati osnovno Solo, kar je bil velik napredek v moralnem razvoju
Clovestva. Njihova zahteva je bila, da naj vsakdo sam spoznava in doume bozjo
besedo, kar je Primoz Trubar s svojim delom tudi uresniCeval. Hotel je, da bi
vsak duhovnik slovenske protestantske cerkve kmeckim in mestnim otrokom
oskrbel osnovnosSolski pouk slovenskega katekizma, slovenskega branja in
slovenskega pisanja. »Osnovne Sole so pri nas najpogosteje nastajale kot
kakovostno svojevrsten tip z diferenciacijo Ze obstojeCih elementarnih Sol.«
(Ciperle in Vovko, 1988: 16)

Ustanavljanje in delovanje protestantskih Sol je od osemdesetih let 16. stoletja
spremljala protireformacija, ki je te Sole zaprla skupaj s protestantskimi
cerkvami. Prav tako je izgnala njihove ucitelje in protestantske duhovnike.
Solstvo in vzgojo je prevzela katoliska cerkev in jezuiti. V tem &asu osnovna

Sola ni imela nadomestila, obstajalo je samo elementarno stanovsko Solstvo.

Leta 1774 je Marija Terezija z uvedbo splosne Solske obveznosti dolocila,
da morajo Solo obiskovati vsi otroci, ki so dopolnili Sesto leto starosti in da mora

za Solstvo skrbeti drzava.

Splosna Solska naredba je uvedla sploSno in obvezno osnovno $olo, ne pa
tudi enotno. Med prednostmi tega Solskega zakona poudarjajo izboljSano raven
izobrazevanja bodoCih uCiteljev in drzavni sistem Solskega nadzorstva. Kot
pomanijkljivosti pa predvsem to, da ni zadovoljivo resil vprasdanja vzdrzevanja
Sol in uciteljev ter, da je po vsej habsburski monarhiji predpisal nems¢ino kot

ucni jezik.

Obdobje ilirskih provinc oziroma obdobje francoske okupacije dela nasega
ozemlja je za Slovence pomembno predvsem zaradi uveljavljanja

slovenscéine, ki je bila do takrat zapostavljena in organizacije visoke S$ole
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francoskega tipa v Ljubljani. Uvedena je bila enotna oblika osnovne Sole, po
kateri so lahko uc€enci nadaljevali Solanje v srednjih Solah. Slovenscina je
postala ucni jezik na osnovnih Solah in gimnazijah. Za njeno uveljavitev ima
velike zasluge Valentin Vodnik, saj je napisal skoraj vse potrebne slovenske
ucbenike za osnovne in srednje Sole. Njegova je tudi prva osnovnoSolska
slovenska slovnica Pismenost ali gramatika. Kljub vsem napredkom pa so imele
Sole v tem Casu denarne tezave, zaradi katerih se je zmanjSalo Stevilo
podezelskih osnovnih Sol, svoj poklic pa so zapusc€ali tudi ucitelji. Pomembna
pridobitev v tem €asu je ustanovitev centralnih Sol (v Sol. letu 1810/11). Na
visokoSolske Studijske smeri so se lahko vpisovali tisti, ki so se hoteli izSolati za

zdravnike, kirurge, inzenirje, arhitekte, pravnike in teologe.

Politicna Solska ustava (1805) je drugi osnovnosolski zakon. Z njim so
avstrijske oblasti na svojem ozemlju hotele prepreciti Sirjenje vplivov francoske
mescCanske revolucije. Zakon je poudarjal vzgojni pomen verouka in zamenjavo
posvetnega Solskega nadzorstva s cerkvenim in je z nekaterimi dopolnitvami

ostal v veljavi do leta 1869.

Konec devetnajstega stoletja se je elementarni pouk iz pisanja, branja in
racunanja razSiril tudi v najodro¢nejSe kraje. Do zaCetka prve svetovne vojne se
je povecCevalo Stevilo Sol. IzboljSali so se materialni pogoji. Dokonéno se je
uveljavila splosSna Solska obveznost, vsi mladi so imeli dostop do
osnovnoSolske izobrazbe. Z gospodarskim razvojem so nastajale nove
poklicne, strokovne in druge nadaljevalne Sole. IzboljSal se je socialni polozaj in

izobrazba uciteljev.

V letih 1848-1849 je bila izdelana organizacijska struktura sprememb za celotno
Solstvo. Spremembe pa so se zakonsko uveljavile le v srednjem in viSjem
Solstvu. Do vedjih sprememb na podroCju elementarnega Solstva je prislo
kasneje. PrevladujoC vpliv cerkve v teh Solah so izpodrinili s tretjim drzavnim
ljudskosolskim zakonom (1869). Ta zakon je opredeljeval naslednja dva tipa
elementarnih Sol: obCo ljudsko in meS€ansko Solo, ki sta se med seboj nekoliko
razlikovali. Ve€ pravic in boljSi poloZaj za slovenski jezik v Solah so Slovenci

zahtevali v letih 1868-1871 na taborskem gibanju.



Konec 19. in v za€etku 20. stoletja so ustanavljali nove vrste Sol, s katerimi so
sledili potrebam spremenjene druzbe (na vseh podrocjih je napredovala
znanost in tehnika). RazSirilo se je poklicno strokovno izobrazevanje, javni in
zasebni otroski vrtci za predSolske otroke in drugi Solski zavodi, ustanove in

zavetiSCa za revne, nepreskrbljene, telesno prizadete otroke.

V obdobju med svetovnima vojnama se je Stevilo Sol povecalo. Napredek je
doZivelo srednje Solstvo (predvsem poklicno in strokovno), povecalo se je

Stevilo gimnazij. Leta 1919 so ustanovili tudi prvo slovensko univerzo.

Solske razmere pod tujo okupacijo med vojno (1941-1945) so se razlikovale po
posameznih dezZelah. Okupatorji so hoteli u¢ence pridobiti na svojo stran in
preobraziti za svojo nacionalno in razredno ideologijo. U&enci so bili takrat
najveCje zrtve, saj je bil pogosto prekinjan pouk, izseljevali so slovensko
prebivalstvo. Na nekaterih podrocjih (zlasti na Primorskem) se je polozaj
slovenskega Solstva nekoliko izboljSal po kapitulaciji ltalije (september 1943).
Stanje v pokrajinih, ki so bile pod nemskim vplivom pa se ni bistveno

spremenilo.

Solstvo je vedje spremembe doZivelo Sele po letu 1945. Po vojni je bilo
poSkodovanih veliko Solskih stavb, primanjkovalo je uciteljev, ucnih
pripomockov itd.. V tem Casu so veliko improvizirali, eksperimentirali. Leta 1953
pa so te tezave zacCeli reSevati bolj sistematiCno, saj so ustanovili zvezno
komisijo za reformo $olstva. Sele v letih 1958-1962 je s Solsko reformo prislo
do celovitega koncepta prenove. Spremembe so uvedli v u€nih nacrtih in
ucbenikih, ukinili so stare uCne predmete in uvedli nekatere nove, ruscina in
anglesCina sta zamenjali francos€ino, nemscino in italijanscino, verouk je postal

neobvezen predmet.

Ker so Zenske-matere po letu 1945 prevzemale vse vec€jo odgovornost v
proizvodnji in druzbenopolititnem Zivljenju, je bilo potrebno zagotoviti
organizirano otrosko varstvo. Vrtce so uvrstili v Solski sistem, financirala pa

jih je drzava.



Zasebne Sole, ki so jih upravljali cerkveni redovi, so leta 1945 podrzavili. Leta
1946 so uvedli obvezno sedemletno osnovno Solo (pred tem je Ze bilo
uveljavlieno osemletno obvezno Solanje). Osemletno osnovnosolsko
obveznost so spet uvedli leta 1950, ki jo je utrdil odlok o obveznem
osemletnem Solanju od sedmega do petnajstega leta starosti (1953). V
Sole so takrat zacCeli uvajati Stevilne novosti (Solske interesne dejavnosti, bralno
znacko itd.). Leto 1958 je pomenilo za Solstvo prelomnico, saj je bila sprejeta
nova Solska zakonodaja, ki je zajela osnovne $ole, srednje strokovno in
gimnazijsko Solstvo ter izobraZzevanje uciteljstva. Enotno osemletno osnovno
Solo na Slovenskem, kjer so drzavljani dobili osnovno sploSno izobrazbo in
osnovno vzgojo, je dokon¢no uzakonil Zakon o osnovni Soli (1. oktober
1959). Prav tako je bil velik napredek narejen pri izenaCevanju razmer za
Solanje v vseh slovenskih krajih. Sole je obiskovalo vse vegje $tevilo uencev,
zato so na novo gradili Solska poslopja. Razvijalo se je tudi posebno Solstvo (za
osebe, ki potrebujejo prilagojeno vzgojo in izobrazevanje). V Sestdesetih in
sedemdesetih letih dvajsetega stoletja so se torej posvecali urejanju in zidanju
novih Solskih stavb, uvajali so u¢ne pripomocke, skrbeli za predsSolsko vzgojo,
dopolnilni in dodatni pouk itd.. Novost je bila leta 1975 uvedena celodnevna

oshovna Sola.

»Zakon o osnovni Soli iz 1980. leta je dolo¢al, da delo vsake posamezne Sole
temelji na programu Zivljenja in dela osnovne 3ole.« (Ciperle in Vovko, 2002:
117) Preoblikovan je bil predmetnik, od ucitelja je nova Sola zahtevala
ustvarjalnost, inovativnost in drugaen nacin u€enja. Poleg tega so se pojavljale

nove alternativne in neformalne oblike osnovne Sole.

Slovenski Solski sistem se je Se bistveno spreminjal po razglasitvi samostojnosti
in neodvisnosti Rebublike Slovenije, predvsem pa po letu 1996 s sprejemom

novih Solskih zakonov.

Za zakljuCek pregleda Solskega sistema na Slovenskem si v tabeli poglejmo Se
Stevilo osnovnih 3ol od Solskega leta 1945/46 do 1990/91.



Tabela 2.1: Osnovne Sole 1945 — 1991

leto Sole oddelki ucenci ucitelji
1945/46 1244 | ... 150418 4375
1950/51 1197 | ... 148518 3434
1963/64 1103 8455 243579 9418
1970/71 1017 8562 217874 10690
1980/81 840 8709 218310 12424
1990/91 824 9486 225640 14655

Vir: (2002)Solstvo na Slovenskem skozi stoletja Ill., 2002, Slovenski $olski muzej, Ljubljana




3 KAKO JE POTEKALO OSNOVNOSOLSKO
IZOBRAZEVANJE PRED PRENOVO (v $olskem letu
1999/2000)

3.1 OSEMLETNA OSNOVNA SOLA NA SLOVENSKEM

OsnovnoSolsko obvezno izobraZevanje, ki je bilo uzakonjeno z odlokom o
obveznem osemletnem $olanju, je pri nas trajalo od leta 1953. Zadnja
generacija otrok se je v osemletni osnovnosolski program vpisala v Solskem letu
2003/2004. V osemletko so se vpisovali otroci, ki so bili do zaCetka Solskega
leta, torej 1. septembra, stari Sest let in Sest mesecev, izjemoma tudi mlajsi.
Leto dni pred vstopom v osnovno $olo so se morali vsi otroci vklju€iti v obvezno
pripravo na Solo (mala Sola), ki je potekala z vidika organizacije, Stevila ur,

programa ter kadrovske sestave v okviru vrtcev zelo razli¢no.

Osemletna osnovna Sola je bila razdeliena na dve Stiriletni vzgojno-
izobrazevalni obdobiji, na razredno in predmetno stopnjo. Solsko leto je bilo
razporejeno na sto devetdeset dni. Solski teden je obsegal pet dni, uéna ura je
bila dolga petinstirideset minut. Tedensko Stevilo ur je bilo pri nas manjsSe kot v
vecini drugih drzav. Vendar pa moramo biti pri primerjavi pazljivi, saj imajo v
nekaterih drZzavah pouk notranje drugaCe zasnovan in organiziran. Ucenci
ponekod Ze med Solskimi urami opravijo vecino svojih Solskih obveznosti, nasi
uenci pa jih morajo opraviti doma. Poglejmo si primerjavo med drzavami v
tabeli 3.1.
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Tabela 3.1: Stevilo ur pouka na teden in dolzina Solske ure

1. stopnja(primary ed.), 2. stopnja( secondary ed.),
1.- 4. razred 5.- 8. raz.
drzava Stevilo Solskih | dolZina Sol. | Stevilo Solskih dolZina 3ol.
ur ure (min) ur ure (min)
Slovenija 22,5/25,5 45 22,5/31,5 45
Danska 20/28 45 28 45
Nizozemska 22/25 60 32 50
Belgija 28 50 28 50
Nemcija 17/28 45 26/32 45
Grdija 23/32 40-50 30/32 40-50
Francija 26 55 26 55
Luksemburg 30 18 ur po 55, 30 50
12 ur po 50
Portugalska 25 po uciteljevi 31 50
presoji
Spanija 25 fleksibilna 25 fleksibilna
Svedska 20/30 40 34 40
Norveska 18 45 27 45
Italija 27 55-60 27 55-60
Finska 21/23 45 24/26 45
Anglija, 23 30-40 35/40 30-40
Wales
Irska 22 fleksibilna 45 30-40

Vir: (2000) Devetletka od a do Z, Delo d.d., Ljubljana

» Ocenjevanje znanja na splosni ravni urejata Zakon o osnovni $oli, podrobneje
pa Pravilnik o ocenjevanju in napredovanju ucencev v osnovni Soli (UR.l. SRS,
8t. 5/80).« (Bela knjiga o vzgoiji in izobrazevanju v RS, 1995: 104) Pravilnik je bil
leta 1989 sicer nekoliko dopolnjen in prenovijen, vendar Se vedno ni uredil
pogostosti in oblik preverjanja znanja ter nacinov ocenjevanja (v vsakem

ocenjevalnem obdobju dve oceni, ustna in pisna).

Ocenjevanje je potekalo na tri nacine: u€enci so bili pri »splodno izobrazevalnih
predmetih« ocenjeni Stevilcno (od ena do pet), pri »vzgojnih predmetih« s
tristopenjsko ocenjevalno lestvico (zelo uspeSno, uspeSno, manj uspesno),
vedenje se je prav tako ocenjevalo s tristopenjsko lestvico: vzorno, primerno in

manj primerno.
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Za ucence in u€enke osmega razreda je bilo v Solskem letu 1991/1992 uvedeno
skupinsko zunanje preverjanje znanja iz matematike in slovenskega jezika.
Rezultati niso vplivali na zakljuéni Solski uspeh, bili pa so eno od meril za vpis
na tiste srednje Sole, ki so imele omejen vpis. Pri tem so opozarjali (kritiki), da
takSno zunanje preverjanje znanja prilagaja in podreja pouk preizkusom znanja,
medtem ko ostali elementi Solskega sistema niso bili prilagojeni tem

spremembam.

Pomanijkljivosti in prednosti osemletne osnovne Sole so strokovnjaki proucevali
vrsto let in postopoma so se oblikovali cilji in naela nove devetletne osnovne
Sole, ki naj bi omogoc€ala doseganje mednarodno primerljivih standardov znanja
ob koncu osnovne Sole. Ob tem pa bi u€encem in u€enkam omogocala
osebnostni razvoj v skladu z njihovimi sposobnostmi in zakonitostmi razvojnega

obdobja. Nacela izhajajo predvsem iz ¢lovekovih pravic in pojma pravne drzave.

»Po dolgoletnih in obseznih pripravah je bila pripravljena nova zasnova
sistema edukacije v Republiki Sloveniji, ki je prekinila (postopoma) s preteklo
prakso, ko so se premalo poglobljene konceptualne reSitve nadomescale z
zakoni namesto s strokovnimi reSitvami.« (Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju
v RS, 1995: 7)

4 PRENOVA SOLSKEGA SISTEMA

4.1 KAJ JE PRENOVA?
»Prenova je proces spreminjanja slovenskega izobrazevanja od vrtcev

prek osnovne Sole, gimnazije, sol za poklicno in strokovno izobraZzevanje

pa do izobrazevanja odraslih.« (Pretnar, 2000: 74)
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4.2 ZAKAJ PRENOVA?

IzhodiS¢a za prenovo obvezne osnovne S$ole v Sloveniji izhajajo iz kriti€ne
analize osnovnega Solstva pri nas in iz analiz sistemov obveznega Solstva v
drugih razvitih drzavah. Prenova se je uvajala tako, da so se ohranile pozitivhe
sistemske in vsebinske reSitve, spremembe pa so bile predlagane in
postopno uvedene tam, kjer je bilo onemogocCeno kakovostno, sodobno in
ucinkovito obvezno izobrazevanje. Pri pripravi prenove so bila upoStevana
sodobna spoznanja znanosti o vzgoji in izobrazevanju, priporoc€ila Sveta Evrope
in drugih mednarodnih organizacij. Pomembno je poudariti, da so bile pri tem
uposStevane predvsem pozitivne prvine naSega Solskega sistema in dobre
reSitve v Solski praksi. V pomoc€ so bila tudi spoznanja iz Stevilnih drzav, njihove

sistemske ter kurikularne reSitve Solskih sistemov.

Prenova je pospesSeno potekala od objave strokovnih izhodiS€ in novih reSitev v
Beli knjigi o vzgoji in izobrazevanju v Republiki Sloveniji (januar 1995). Zamisli o
prenovi so preverjali in gradili Stevilni strokovnjaki, ravnatelji in ucitelji od leta
1992 dalje.

Prelomnica je bila v letu 1996, ko so poslanci drzavnega zbora sprejeli Sest
novih Solskih zakonov (od krovnega zakona o organizaciji in financiranju
vzgoje in izobrazevanja do zakonov za vsako posamezno podrocje posebej
(vrtci, osnovna Sola itd.)). V parlamentarnem postopku so bili takrat zakon o
maturi, zakon o u¢encih s posebnimi potrebami in zakon o glasbenih Solah, ki

jih danes Ze izvajajo v praksi.

Vlada je leta 1995 imenovala nacionalni kurikularni svet (NKS), ki je povezoval
in usmerjal vsebinsko prenavljanje predmetov. Deloval je do leta 1999.
Nacionalni kurikularni svet je pripravil izhodiS¢a in cilje prenove in imenoval
podro¢ne komisije za osnovno Solo, vrtce, gimnazije, poklicno in strokovno
izobraZevanje in izobrazevanje odraslih. Predmetne komisije so prenavljale

posamezne predmete in jih vsebinsko razvijale od osnovne Sole navzgor.
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Sosvet praktikov (zelo uspesni ucitelji in vzgojitelji iz vse Slovenije) je eno leto
deloval ob nacionalnem kurikularnem svetu. Ukvarjali so se s sprejetimi
reSitvami in njihovimi moznostmi praktiCnega izvajanja v uc€nih nacrtih in

predlagali nove reSitve oziroma popravke tam, kjer je bilo potrebno.

Prvi del prenove (teoreticni del) osnovnoSolskega izobraZzevanja je koncan.
Drugi del (prakticni) pa poteka pod okrilem Zavoda za Solstvo Republike
Slovenije, ki skrbi za strokovno podporo in sprotno spremljanje uciteljevega
dela. Predvsem je delo usmerjeno v evalvacijo prenovljenih u¢nih nacrtov. Zelo
pomembna je mreza mentorskih Sol, ki so vkljuCene v svetovalno delo in pomoc¢
tistim Solam, ki so vstopile v prenovo s Solskim letom 2003/2004 (frontalno vse
osnovne Sole s 1. in 7. razredom). Ministrstvo za Solstvo, znanost in Sport je
imenovalo tudi neodvisno evalvacijsko komisijo, ki spremlja prenovo devetletne

osnovne Sole.

4.3 ZASNOVE DEVETLETNE OSNOVNE SOLE

Za zaCetek si poglejmo tri zasnove osnovne Sole, ki so nastale od konca

osemdesetih let prejSnjega stoletja in jih najdemo v naslednjih besedilih:

e |zobrazevanje v Sloveniji za 21. stoletje (1991)
e Perspektive razvoja osnovne Sole v Republiki Sloveniji (1992)

e Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju v Republiki Sloveniji (1995)

Zasnove so nastajale v treh razli¢nih obdobjih Solske zgodovine. Pri vseh pa je
sodelovalo veliko istih strokovnjakov in strokovnjakinj. Opazimo lahko, da med
njimi ni vecjih razlik pri opredelitvi temeljnih vprasanj spreminjanja

osnovnosolskega izobrazevanja, ki so:
e zacCetek osnovnoSolskega izobrazevanja,

e trajanje obveznega Solanja,

¢ notranja struktura nove Sole,
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o diferenciacija znotraj osnovnoSolskega izobraZevanja oziroma
obveznega Solanja,

e ocenjevanje ter pogoji za napredovanje v osnovni Soli,

e zastavitev programsko usmerjene ali v »output« usmerjene Sole,

e 3olanje otrok s posebnimi potrebami in izobrazevanje uciteljstva
(Sebart, 2002: 19)

4.4 NACELA UVAJANJA SPREMEMB V SOLSKI SISTEM

V Beli knjigi o vzgoji in izobrazevanju v Republiki Sloveniji so izoblikovana
nacela, ki izhajajo iz Clovekovih pravic in pojma pravne drzave ter dolocajo
splosni teoretiCni okvir za preoblikovanje javnega sistema izobrazevanja. (Bela

knjiga o vzgoji in izobraZevanju v Republiki Sloveniji,1995:13)

4.4.1 Nacelo postopnosti in zagotavljanja ustreznih pogojev

Spremembe je potrebno izvajati postopno in jih prej ovrednotiti in preveriti. To
nacelo povezujejo tudi z izpolnjevanjem ustreznih vsebinskih, materialnih,
organizacijskih in kadrovskih pogojev. Prav zaradi tega se je novi Solski sistem
postopno uvajal v obdobju petih Solskih let, v katerega so bile v Solskem letu

2003/2004 vklju€ene vse osnovne Sole.

4.4.2 Nacelo spreminjanja delov v odvisnosti od celote

Posamezne elemente obveznega izobrazevanja je potrebno spreminjati
nacrtno. Jasno mora biti kako se bodo te delne spremembe vkljuCile v celoto

(npr. ocenjevanje znanja, razlicne oblike diferenciacije, kadrovske reSitve,

integracija u€encev s posebnimi potrebami v redno osnovno $olo).
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4.4.3 Nacelo mednarodne primerljivosti

Potrebno je kriticno uposStevati reSitve in izkuSnje, ki jih imajo druge drzave s
sistemom obveznega izobraZevanja, da lahko postavimo takSen sistem

obveznega izobrazevanija, ki bo primerljiv s sistemi v razvitih drzavah.

4.5 NACELA STRUKTURIRANJA SOLSKEGA SISTEMA

4.5.1 Nacelo enakih moznosti ob upostevanju individualnih razlik med

otroki ter nacelo pravice do izbire in do drugac¢nosti

Obvezno Solanje mora omogocati optimalen razvoj in napredovanje vsem
ucenkam in uencem, ob tem pa je potrebno upostevati individualne razlike
med njimi. Potrebno je razvijati razlicne sisteme diferenciacije in organizacijske

ter didaktiCne oblike, ki bodo ¢imbolj upostevale te individualne razlike.

4.5.2 Nacelo omogocanja uspesnega zakljucka osnovne Sole in

nadaljevanje edukacije

Sistem preverjanja in ocenjevanja naj bi uposteval razvojne in uéne posebnosti
otrok, hkrati pa uposteval medsebojno primerljivost znanja in sposobnosti. Po

osnovni Soli naj bi vsi imeli moznost nadaljevanja izobrazevanja.

4.5.3 Nacelo ohranjanja ravnotezja med raznimi vidiki otrokovega

telesnega in dusevnega razvoja

UposStevati je potrebno posamezna razvojna obdobja otrok in njihove
zakonitosti, prehode iz razli¢nih razvojnih stopenj in kritiCna obdobja u€enja. Vsi
otroci morajo imeti zagotovljeno redno in sistemati¢no Solanje. Omogociti jim je

potrebno tudi pridobivanje znanj in izkuSenj na razlicnih podrodjih.
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4.5.4 Nacelo sodelovanja u¢enk oz. uc¢encev, uditeljic oz. uditeljev in

starsSev

Uc€enci in u€enke naj bi med seboj sodelovali, kar spodbuja solidarnost in
tolerantnost, hkrati pa spostovali tudi individualnost. Prav tako morajo imeti
starSi dostopne informacije o delovanju in Zzivljenju Sole, ki mora skrbeti za

varovanje pravice do zasebnosti u€encev in njihovih starSev.

4.5.5 Nacelo integracije u¢encev in uéenk z motnjami v razvoju

Ucence in uCenke z motnjami v razvoju je potrebno v okolje vkljuciti tako, da

bodo v njem ¢imbolj uspesno delovali in napredovali.

4.5.6 Nacelo ohranjanja sploSno izobrazevalne naravnanosti osnovne

Sole

Osnovne Sole naj ne izobrazujejo nacrtno za doloen poklic, temveC dajejo

splosno izobrazbo.

4.5.7 Nacelo avtonomnosti Sole in strokovnosti uéitelja oz. uciteljice

To nacelo opredeljuje Solo kot institucijo v razmerju do oblastnih struktur,
politike, verskih skupnosti, politicnih strank ter avtonomnost uciteljev in

ucencev.

4.6 DEVETLETNA OSNOVNA SOLA

Z novo Solsko zakonodajo, ki je bila sprejeta leta 1996, je prenovljeni Solski
sistem vzgoje in izobrazevanja v Sloveniji obvezno osnovno Solanje podaljsal
na devet let. Devetletno obvezno osnovno Solanje se je od Solskega leta
1999/2000 do 2002/2003 uvajalo postopoma. V Solskem letu 2003/2004 pa so
v prvi razred osnovne Sole v Sloveniji vstopili vsi otroci, v povprecju stari Sest

let.
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V prehodnem obdobju (od Solskega leta 1999/2000 do 2002/2003) so se starsi
s pisnim soglasjem odlocili ali bodo svojega otroka vpisali v program devetletke
ali ne. Osnovne Sole so dobile soglasje za izvajanje devetletke od Ministrstva za
Solstvo, znanost in Sport, ko so izpolnile vse predpisane pogoje (urejen Solski
okoli§, soglasje starSev, ustrezne prostorske razmere in opravljeno dodatno

izobrazevanje ucCiteljev).

Devetletno osnovno izobraZevanje poleg podaljSanega Casa izobrazevanja

prinada Se Stevilne druge novosti in spremembe.

4.7 NOVOSTI IN SPREMEMBE V DEVETLETNI OSNOVNI SOLI

e obvezno osnovno 3olanje traja devet let (prej osem) in se zakljuci s
preverjanjem znanja, ki je enako za vse (nacionalni preizkusi, ki preverjajo
ali uCenci dosegajo v u¢nih nacrtih opredeljene standarde znanja potrebne

za zakljuCek devetletke)

e devet let osnovnega Solanja je razdeljeno na tri triletja (osemletka je bila

razdeljena na dve Stiriletni stopniji, razredno in predmetno)

o starost otrok ob vstopu v Solo je 5 let in 8 mesecev do 6 let in 8 mesecev

(priblizno toliko so bili stari v prejsnji pripravi na $olo)

e Vv prvem razredu imajo uc€enci pri polovici ur pouka drugo strokovno

delavko (praviloma vzgoijiteljica predSolskih otrok)

e Vv prvem vzgojno-izobrazevalnem obdobju se znanje uCencev ocenjuje

opisno in ne Steviléno kot v osemletki
e novi ucni nacrti v 1. razredu, ki so bili sprejeti za vse predmete, upostevajo

razvojno stopnjo ucencev in nacin ucenja, ki je primeren za to starost

(priblizno 6 let)
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e za vse predmete v devetletni osnovni Soli je Strokovni svet RS za splosno
izobraZevanje sprejel prenovljene ali nove ucne nacrte, v katerih so
posodobljeni predvsem cilji oz. vsebine. Novi u¢ni nacrti vklju€ujejo razli¢ne
metode in oblike poucCevanja, zaradi katerih je lahko pouk Se bolj zanimiv in
raznolik. Pripravljeni so tako, da imajo uc€enci in ucCitelji dovolj Casa za
ponavljanje ter utrjevanje snovi, za ustno in pisno preverjanje pridobljenega

znanja, pogovore itd..

e v Cetrtem razredu (starost priblizno deset let) pricnejo u€enci z u€enjem
prvega tujega jezika dve uri tedensko. Drugega si lahko kot izbirni predmet
izberejo v zadnjem triletju. »Kot prvi tuji jezik tri Cetrtine nasih Sol poucuje

anglescino, ostale pa nemscino.« (Pretnar, 1995: 90)

o vV tretjem triletju se vsak uCenec glede na lastni interes odloCi za tri
izbirne predmete iz Sirokega in raznolikega nabora izbirnih predmetov . S
to moznostjo in z upostevanjem evropskih priporoc€il za individualizacijo in
diferenciacijo pouka, je pouk bolj prilagojen posameznemu ucencu in

njegovim sposobnostim, interesom ter zmoznostim.
Poglejmo si nekatere vecje spremembe Se natan¢neje.
4.7.1 Vstop v Solo s Sestim letom
Pred uvedbo devetletke smo imeli v Sloveniji od zaCetka 80. let ti. »malo Solo«

oziroma obvezno pripravo na Solo. Nekatere podobnosti in razlike med obvezno

pripravo na Solo in prvim razredom devetletke sem prikazala v tabeli 4.1.
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Tabela 4.1: Primerjava

devetletke

obvezne priprave na Solo in prvega razreda

»mala Sola«

oz. obvezna priprava na

Solo

prvi razred devetletke

starost otrok ob

vstopu

priblizno Sest let

priblizno Sest let

izvajanje

praviloma v vrtcu

v Soli

organizacija

v obliki  celodnevne
priprave na Solo ali
skrajSanega  programa

(tisti, ki niso bili vkljuCeni

v vrtec)

pouk po predmetniku

strokovni delavci

praviloma vzgojitelji ali

ucitelj oz. uciteljica in

vzgojiteljice, lahko tudi drugi strokovni delavec
ucCitelji ali uciteljice ali — vzgojiteljica
drugi delavci
vsebina oz. e program ni izveden za Solski program je enak
program vse otroke v enakem za vse, je skrbno
obsegu. tisti, ki ne hodijo pripravijen, primeren
v vrtec so delezni krajSe otrokovi starosti in
in skromnejSe obvezne razvoju
priprave.
ocenjevanje e niocenjevanja opisno ocenjevanje
primerjalne e v vec€ini evropskih drzav v vecino evropskih drzav
analize z ne poznajo priprave na vstopajo otroci s Sestimi
evropskimi Solo v taksni obliki ali petimi leti
drzavami

Vir: http:/ www.mszs.si

Iz tabele je razvidno, da so razlike med obvezno pripravo na Solo in prvim
razredom devetletke predvsem v organizaciji in Solskem programu oz. novih

uénih nacrtih. S tem ko otroci vstopijo v Solo eno leto mlajSi, lahko bolj
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kakovostno dosezemo enak namen kot s prejSnjim programom obvezne

priprave na Solo.

Izpostaviti je potrebno tudi pomen zgodnejSega vstopa otroka v Solo. Strokovna
spoznanja kazejo, da je za otroke zelo pomembno, da se z njimi sistemati¢no in
strokovno ukvarjamo Ze v obdobju od njihovega tretjega leta starosti dalje. Z
organiziranim in sistematicnim vzgojnim delom v instituciji zastavljeni cilj lazje
doseZemo in je dostopen vsem otrokom. Slovenija je bila med tistimi evropskimi
drzavami, ki je imela v vrtce vklju¢enih manjSi delez starejSih predSolskih otrok
(starih 4 in 5 let).

Priprava na $olo v obliki »male Sole« je delno poskuSala nadomestiti
primanjkljaj, ki so ga otroci resneje obcutili, Sele po vstopu v $olo. V podporo
zgodnejSemu vstopu v Solo so tudi podatki primerjalnih analiz, ki pokazejo, da v
vecini evropskih drzav vstopajo otroci v Solo s Sestimi ali celo petimi leti, kar je

razvidno v tabeli 4.2.
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Tabela 4.2: Starost Soloobveznih otrok in dolzina obveznega

izobrazevanja
drzava starostne meje — zaCetek dolZzina obveznega
in zakljuCek obveznega izobraZzevanja
izobrazevanja

Slovenija 7-15 8 let
Italija 6-14 8 let
Portugalska 6-14/15 8/9 let
Spanija 6-14/15 8/10 let
Danska 7-16 9 let
Grcija 5,5-14,5 9 let
Irska 6-15 9 let
Belgija 6-15/16 9/10 let
Nemcija 6-15/16 9/10 let
Francija 6-16 10 let
Luksemburg 4-15 11 let
Nizozemska 5-16 11 let
Anglija in Wales 5-16 11 let
Skotska 5-16 11 let
Severna Irska 4-16 12 let
Svica 7-16 9 let
Avstrija 6-15 9 let
Hrvaska 7-15 8 let
Kanada 6-15 9 let
Finska 7-16 9 let
Japonska 6-15 9 let
Nova Zelandija 6-15 9 let
Norveska 7-16 9 let
Svedska 7-16 9 let
Avstralija 6-15/16 9/10 let
ZDA 6-17 12 let
Madzarska 7-15 8 let

Vir: (2000) Devetletka od a do Z, Delo d.d., Ljubljana
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Novi u€ni nacrti za prvi razred so skrbno pripravljeni, prilagojeni starosti in
razvoju otrok. Pri pripravi uCnih nacrtov so s svojimi predlogi in izkuSnjami
sodelovale uciteljice in vzgojiteljice. UpoStevali so predvsem dobre izkuSnje iz
programa obvezne priprave na 3olo in prvega razreda osemletke. Nove uéne
nadrte je sprejel Strokovni svet RS za splosno izobraZzevanje. Sole same
odloCajo kako je pouk in Solska ura organizirana, saj dolzina Solske ure ni
predpisana. Pri tem pa je seveda potrebno uposStevati, da je pouk organiziran
tako, da je primeren za Sestletne otroke in prilagojen njihovim razvojnim

znacilnostim in specifi€nosti u€enja.

Ena izmed novosti v prvem razredu devetletke je tudi dodatni strokovni delavec.
Pri polovici ur pouka sta tako praviloma skupaj ucitelj razrednega pouka in
vzgoijitelj predsolskih otrok ali drugi ucitelj (lahko pripravnik; izjemoma sta
skupaj dva ucitelja razrednega pouka), ki se pri delu dopolnjujeta in skupaj
organizirata pouk. Delujeta torej timsko in imata enak strokovni status. Za
takdno delo in pouCevanje v novem prvem razredu pa morajo ucitelji seveda

pridobiti ustrezna dodatna znanja.

Sole morajo imeti za prvoSolce poleg ustrezno usposobljenih ugiteljev tudi
ustrezne prostorske pogoje (uilnice s prilagojenim Solskim pohistvom,
didakti¢ne igraCe, ¢e je mozno tudi posebne vhode v 3olo itd.). Tak§ne pogoje

morajo Sole zagotoviti s pomocjo obCin in Solskega ministrstva.

V prvem razredu je spremenjeno tudi ocenjevanje znanja. O tem vecC v

nadaljevanju.

4.7.2 Triletna obdobja (triada oz. triletje)

Devetletna osnovna $ola je razdeljena na tri triletha obdobja:
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e prva triada oz. triletje ( od 1. do 3. razreda)

Skozi celotno prvo obdobje naj bi imeli u€enci istega uditelja, ocenjevanje
Znanja je opisno za vse predmete, v tem obdobju razredov ne ponavljajo. Na
koncu prvega triletja lahko u€enci prostovoljno opravijo nacionalno preverjanje
znanja iz slovensc¢ine in matematike, katerega rezultati ne vplivajo na ocene.

Ocenjujejo ga otrokovi ucitelji in je enako za vse Sole.

e druga triada oz. triletje (od 4. do 6. razreda)

V tem obdobju u€enci nimajo za vse predmete istega ucitelja. Razredni ucitelj
pouCuje v 4. razredu vecCino predmetov. Tuji jezik in vzgojne predmete
poucujejo drugi ucitelji (ti. predmetni ucitelji; v 4. razredu predmetni ucitel;i
poucujejo najve¢ dva predmeta, v 6. razredu pa ze vecino predmetov). V
4.razredu se zacCnejo uciti prvi tuji jezik in ga imajo do konca osnovnega Solanja.
Tudi v tem triletju u€enci ne ponavljajo razreda, ocenjevanje pa iz opisnega
prehaja v Steviléno. U€enci se lahko pri Cetrtini ur (pri predmetih: slovenscina,
matematika in tuj jezik) locijo v skupine, ki so razlicno zahtevne. Tako kot po
koncu prvega triletja, lahko u€enci po koncu 6. razreda prostovoljno opravijo

nacionalno preverjanje znanja.

e tretja triada oz triletje ( od 7. do 9. razred)

Ucence v tem obdobju poucujejo samo Se predmetni ucitelji. V 8. in 9. razredu
pouk pri matematiki, slovens€ini in tujem jeziku poteka na treh nivojih (nivojski
pouk), kar pomeni, da so ucenci glede na znanje loCeni v razli€no zahtevne
skupine, med katerimi lahko tudi vsako redovalno konferenco prehajajo.
Ocenjevanje je Steviléno. Pri nivojskem pouku se ocenjuje s to¢kami. Za razliko
od prvih dveh triad, kjer u€enci razreda ne ponavljajo, morajo imeti v zadnji
triadi za prehod v vi§ji razred vse predmete zakljuCene s pozitivno oceno.
Uc€enci si tri predmete izberejo sami in sicer iz ponudbe izbirnih predmetov, ki

jih pripravi Sola.
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Ucenci osnovno Solo zakljuCijo z obveznim zunanjim preizkusom znanja
(pogoj: vsi predmeti v 9. razredu morajo biti ocenjeni pozitivno). Preizkus
preverja znanje matematike, slovens€ine in predmeta, ki si ga u€enci izberejo

sami izmed rednih predmetov.

4.7.3 Ocenjevanje znanja

Ocenjevanje znanja u€enceyv je za ucitelja zelo odgovoren proces. Pri tem mora
upostevati v kolikSni meri so u€enci obravnavano u¢no snov razumeli in osvajili,
kar ugotovi z ustnim ali pisnim preverjanjem ucencevega znanja, ki ga Se ne
ocenjuje. Ugencu da le povratno informacijo o njegovem znanju. Sele po

uspeSnem preverjanju ucitelj zaéne ocenjevati znanje ucencev.

Ucenci morajo biti ocenjeni najmanj dvakrat v ocenjevalnem obdobju. Izjemoma
so lahko ocenjeni samo enkrat pri predmetih, ki jih imajo samo po eno uro na

teden.

Ocenjevanje znanja v prvih treh letih je opisno, kar pomeni, da ucitelji z
besedami opiSejo kaj otrok zna, obvlada, katera znanja mora Se osvaojiti.
»Tak8no ocenjevanje se je kot poskus na nekaterih Solah pri nas zacelo leta
1992 (vodila ga je Pedagoska fakulteta v Ljubljani).« (Pretnar, 2000: 59)

UCitelji uCence opazujejo, na razli€ne nacine preverjajo znanje in jih nato opisno
ocenijo. V Beli knjigi je zapisano, da se kot osnova za zapis uporabljajo
nacionalni obrazci, v katerih so raz€lenjena podroja ocenjevanja za

posamezne predmete in navodila za vrednotenje.

Tudi v drugem triletju se kot osnova za opisno ocenjevanje uporabljajo
nacionalni obrazci. V tem obdobju ucitelji opisno oceno pri vseh predmetih
kombinirajo s Stevilcno. TakSno ocenjevanje naj bi blazilo prehod iz prvega
obdobja v drugega, hkrati pa se ufenci navajajo na pomen posamezne

Steviléne ocene.
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V sedmem, osmem in devetem razredu, torej v tretjem triletju, so ucenci
ocenjeni le Se Stevilcno. Nekoliko drugacno je ocenjevanje pri nivojskem pouku,
kjer se uporablja ocenjevalna lestvica od 1 do 10 tock, ki jih ucCitelj med letom

vpisuje v redovalnico in jih na koncu leta spremeni v ocene od 1 do 5.

4.7.3.1 Notranje in zunanje preverjanje ter ocenjevanje znanja

Konceptualne reSitve v zakonu posku$ajo upostevati prednosti in slabosti
zunanjega in notranjega preverjanja znanja in izrabiti predvsem prednosti obeh.
Notranje ocenjevanje znanja je uditelievo ocenjevanje znanja ucencev. O
zunanjem ocenjevanju pa govorimo, ko gre za ocenjevanje znanja z

nacionalnimi preizkusi znanja.

Nov sistem ocenjevanja prav tako upoSteva razvojne in u¢ne posebnosti otrok.
Pomembno je, da otroci, starsSi in seveda ucitelji poznajo standarde znanja, ki jih

potrebno doseci za uspesSno koncanje osnovne Sole.

Ucitelj svojega u€enca najbolje pozna in tako lahko tudi oceni njegovo znanje, a
kljub temu notranjemu ocenjevanju oc€itajo predvsem subjektivnost ocenjevanja,
ocen ne moremo primerjati med Solami itd.. Tudi proti zunanjemu ocenjevanju

najdemo nekaj ocitkov in protiargumentov:

e pouk se prilagaja zunanjemu preverjanju znanja, u¢enci naj bi se ucili

le tisto kar potrebujejo za zunanje preverjanje znanja

Pouk se seveda deloma prilagaja zunanjemu preverjanju znanja. Po drugi strani
pa bi se pouk in uCenci brez takSnega preverjanja znanja prevec prilagodili
posameznemu ucitelju. »Zunanje preverjanje znanja ni nasprotje notranjemu
preverjanju, je njegova dopolnitev.« (www. mszs.si, 1999: 32) O pomembnosti
in nepomembnosti doloenega znanja pri zunanjem preverjanju tako odloCa vec
sestavljalcev in ne samo en ucitelj. Prav tako vsi u€enci dobijo iste naloge in so

ocenjeni pri njih.
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e nacionalni preizkusi znanja preverjajo le doloéene vrste znanja,

predvsem faktografijo

Preizkusi znanj, o katerih govori Bela knjiga, naj bi preverjali celovito znanje in
bili sestavljeni tako, da omogoc€ajo razumevanje razliCnih pojmov, reSevanje

problemov na konkretnih primerih in v razli¢nih situacijah.

Zunanje preverjanje in ocenjevanje znanja prinasa tudi naslednje:

e skrb za enakost izobrazevalnih moznosti za vse ucence

Na koncu vsake triade imajo u€enci moznost, da v enakih okolis¢inah reSujejo

enake naloge in pokazejo znanje, ki je primerljivo z ostalimi u€enci in Solami.

e rezultati nacionalnih preizkusov znanja so dodatna informacija o
otrokovem znanju in seveda tudi pokazejo, kako so ucitelji realizirali

cilje uénih nacrtov

Rezultati takSnih preizkusov znanja obves$€ajo otroke, ucitelje in starSe o

otrokovem znanju in so primerljivi s povpre¢nim znanjem otrok v drzavi.

¢ minimalni standardi znanja

Namen nacionalnih preizkusov znanja je predvsem preveriti ali so ucenci
dosegli vsaj minimalne standarde znanja, ki so postavljeni tako, da naj bi jih
dosegli vsi in po osnovni Soli nadaljevali izobrazevanje. Minimalni standardi
Solam predstavljajo Se dodatno skrb, da zagotavljajo enake izobrazevalne

moznosti.

4.7.4 I1zbirni predmeti

Moznost izbire devetletna osnovna $ola nudi tudi z izbiro izbirnih predmetov,

ki predstavljajo nov nacin prilagajanja osnovne Sole individualnim razlikam in
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interesom ucCencev. Predmete ucenci izbirajo glede na svoje interese in

priCakovanja.

V 7., 8. in 9. razredu uCenci in uCenke izberejo tri izbirne predmete, ki so
razporejeni v dva sklopa: druzboslovno-humanistiénega in naravoslovno-
tehniénega. Izbirni predmeti so lahko iz leta v leto razliéni. Sola mora v prvem
sklopu obvezno ponuditi naslednje predmete: tuj jezik (drugi), retoriko ter
verstva in etiko, ni pa nujno, da jih uCenci tudi izberejo. UCenke in ucenci
izberejo skupaj tri predmete (najve¢ dva iz enega sklopa). Predmetnik namenja
izbirnim predmetom po eno uro na teden, medtem ko tujemu jeziku namenja

dve uri.

Zakon dolo¢a, da mora vsaka osnovna Sola ponuditi najmanj Sest izbirnih
predmetov (iz vsakega sklopa najman; tri). V izbirnem postopku u¢enec rangira
predmete glede na zaZelenost izbora in se opredeli iz katerega od obeh sklopov
bo izbral dva predmeta. Sola nato ponudi predmete, za katere se je opredelilo

najvec ucencev in oblikuje skupine za izvajanje pouka.

Izbirni predmeti so eno, dvo ali tri letni. UCenec lahko vsako leto zamenja izbirni
predmet, prav tako so v isti skupini lahko u€enci razli¢nih razredov zadnjega

triletja.

4.7.5 Diferenciacija

Diferenciacija pomeni delitev u€encev glede na njihovo znanje in sposobnosti v
skupine, v katerih naj bi se lazje izvajal ¢im bolj individualiziran pouk.
Posamezne skupine predstavljajo raven zahtevnosti znanja, kjer naj bi bil pouk
¢im bolj prilagojen posamezniku. Skupine naj bi bile Steviléno manjSe od

normativa (28 u€encev). Na osnovi tega je mogocCe izvajati cilje diferenciacije.

Poznamo vec vrst diferenciacije: zunanja diferenciacija loCi u€ence na zunaj in
jih usmerja v razlicne Sole, notranja diferenciacija pomeni, da ucitelj znotraj
razreda razlicno dela s posameznimi uc¢enci (z nekaterimi utrjuje snov, za druge

pripravlja dodatne naloge). Fleksibilna diferenciacija je kombinacija zunanje in
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notranje diferenciacije. UCenci se veCinoma Casa ucijo v istem razredu, pri
nekaterih predmetih pa se za nekaj ur locCijo in se ucijo v razli¢nih, svojemu
znanju prilagojenih skupinah. V devetletki se takSna diferenciacija izvaja v
Cetrtem, petem, Sestem in sedmem razredu. V osmem in devetem razredu pa
poteka delna zunanja diferenciacija, kar pomeni, da pouk slovenscine,

matematike in prvega tujega jezika poteka v lo€enih skupinah vse Solsko leto.

Diferenciacija pouka in izobrazevanja je pomembna z vidika posameznika in
druzbe, ki organizira in uresniCuje izobrazevanje. »Njen namen je optimiranje in
racionalizacija izobraZzevanja v individualnem in socialnem pogledu.
Diferenciacija omogocCa torej prilaganje pouka znacilnostim posameznika in je v
tem smislu v funkciji individualizacije, ki vkljuCuje tudi socializacijo.« (Kramar,
2004:10)

4.7.6 lzobrazevanje in usposabljanje uciteljev

Zaradi uvajanja novega koncepta osnovnoSolskega izobrazevanja, so bile
potrebne tudi spremembe v programih izobraZzevanja uciteljev. U itelje je
potrebno ustrezno usposobiti za nove zahteve: podaljSano obvezno Solanje, vse
vecje razlike med ucenci, integracija ucencev s posebnimi potrebami v redno
Solanje, vedno nova in komleksnejSa znanja, nove informacijske tehnologije itd..
Od uciteljev se zahteva, da obvladajo vedno nova vsebinska podro€ja, u€ence
navajajo na samostojno ucenje, reSevanje razliCnih situacij in problemov,

kriti€no izbiranje informacij itd..

Ministrstvo za Solstvo, znanost in Sport je v preteklih letih, ki so bila namenjena
uvajanju devetletne osnovne Sole, omogocalo izobraZevanje in usposabljanje
uciteljev. Koordinacijo celotnega izobrazevanja je vodil Zavod za Solstvo, prav
tako pa so se aktivno vkljuCevale tudi posamezne fakultete. Kljub temu pa je
bilo nujno potrebno, da je ravnatelj posamezne Sole izdelal natancen
individualni nacrt izobrazevanja ucitelja. Predhodno je seveda moral biti izdelan
celoten kadrovski nacCrt Sole za daljSe Casovno obdobje. Na osnovi tega so
ucitelji lahko tudi sami nacrtovali svoje izobraZevanje. Moznost doizobrazevanja

so imeli torej vsi ucitelji, le potrebno ga je bilo pravilno nacrtovati.
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Devetletna osnovna Sola pa je pokazala tudi potrebo po uskladitvi Studijskih
programov, Ki naj bi bili prilagodljivi tako, da je mozna dokvalifikacija, prehodi
med razlicnimi programi, moznosti preusmerjanja strokovnjakov v uciteljski

poklic ipd..

UCitelji so se bili z uvajanjem devetletne osnovne Sole »prisiljeni« aktivno
vkljuCiti v usposabljanje in se prilagoditi spremembam. Prav to je pri mnogih
(predvsem srednji in starejSi generaciji) povzrocilo odklanjanje tega. Ugotovila
sem, da je dolgoletno delo uciteljev v osemletnem programu pri mnogih
povzrocilo rutinsko delo. |z navedenih dejstev se pokaze tudi negativni odnos

uciteljev do uvajanja devetletne osnovne Sole.

V Solskem letu 2003/2004, ko so vse osnovne Sole presle na devetletni program
se je moc¢no pokazalo, koliko so Sole vlagale v izobrazevanje ucCiteljev. S tem se

je bilo mogoce izogniti marsikateri tezavi.

Dobro strokovno poznavanje vsebinske prenove devetletke je osnova za
nadaljnjo izvedbo in organizacijo dela v $Soli. Vsebinske novosti in reSitve so

seveda prinesle tudi Stevilne spremembe na kadrovskem podro¢ju. Kaksen

vpliv so imele na to podrocje bom v nadaljevanju diplomske naloge prikazala na
primeru Osnovne $ole Matije Copa Kranj, ki se je morala zaradi zmanj$anja

Stevila u€encev pravoCasno reorganizirati.
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5 PRIMER UVAJANJA NOVEGA DEVETLETNEGA
OSNOVNOSOLSKEGA IZOBRAZEVANJA V OSNOVNI
SOLI MATIJE COPA KRANJ

Primer uvajanja devetletnega osnovnoSolskega izobrazevanja sem Zzelela v
diplomski nalogi raziskati predvsem z vidika kadrovske problematike
(premalo ali preveC zaposlenih) in reSevanjem le-te. OsredotoCila sem se na
raziskovanje primera osnovne Sole, ki je dovolj zgodaj zacela s pripravami na
uvajanje novega Solskega sistema, postopoma gradila zaupanje starSev, veliko
vlagala v izobrazevanje strokovnih delavcev, reSevala delovna mesta z
uvajanjem novega predmetnika devetletne osnovne Sole in  vzpodbujala
strokovno napredovanje delavcev, ki so postali mentorji pedagoskim delavcem

drugih osnovnih Sol.

Osnovna $ola Matije Copa Kranj je bila med 42 osnovnimi $olami v Sloveniji,
ki so 1. septembra 1999 zacela s poskusnim uvajanje devetletne osnovne Sole;
v tako imenovanem prvem krogu osnovnih Sol. Vpisali so prvo generacijo
Sestletnih otrok v prvi razred in zaceli izvajati devetletni program tudi v

sedmem razredu.

Za obravnavo primera v diplomski nalogi sem dobila soglasje ravnateljice
gospe Marije Mustar, univ. dipl. soc., ki mi je omogocila, da sem lahko
pregledala obSirno dokumentacijo, ki je nastajala z uvajanjem devetletne
osnovne Sole. Opravila sem tudi pogovore z njo in drugimi strokovnimi delavci v
Soli, ki so mi pomagali pri razumevanju in raziskovanju njihovega dela, v

katerega so v zadnjih letih vloZili veliko strokovnega znanja.
Na osnovi tega sem primer obravnavala stopenjsko in pri tem iskala

odgovore na Stevilna vprasanja, ki sem jih v diplomski nalogi strnila v sklope in

jih podrobneje raziskala:
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e Zakaj se je Sola odlocila za uvajanje devetletne osnovne Sole v prvem
krogu?

e Kaksne so bile priprave na uvajanje ?

e lzvajanja novega programa devetletne osnovne Sole in kadrovske
resSitve.

o Kadrovske resitve pri uvajanju devetletne osnovne Sole.

51 ZAKAJ SE JE SOLA ODLOCILA ZA UVAJANJE DEVETLETNE
OSNOVNE SOLE V PRVEM KROGU?

V obdobju od 1970 do 1990 je bilo priseljevanje prebivalstva v Kranj najvecje,
ker je bila industrija dobro razvita in tovarne so potrebovale nove delavce.
Osnovne 3ole v Kranju so bile takrat po Stevilu u¢encev zelo velike, posamezne
Sole so imele ve€ kot tiso€ uCencev. Na robu mesta se je zgradilo novo
blokovsko naselje Planina z zelo mo¢no naselitvijo in na tem obmocju delujejo

e danes tri Sole, med njimi tudi OS Matije Copa Kranj.

Osnovna 3ola Matije Copa Kranj je zaéela z delovanjem 1. septembra 1988.
UcCenci in ucitelji so prisli iz drugih kranjskih osnovnih Sol in tako je prislo do
razbremenitve osnovnih Sol v mestni obCini Kranj, ki so se dobesedno dusile v
preobremenjenosti z u€enci. Vendar se je tudi nova Sola takoj sreCala s
problemom prezasedenosti, ki pa se je z leti poCasi spreminjal v popolno
nasprotje. ZmanjSevanje Stevila rojstev, migracije prebivalstva zaradi zapiranja
delovnih mest in ne nazadnje vojna v Sloveniji, je pocCasi in vztrajno

zmanjSevalo Stevilo u€encev.

Pregled Stevila uCencev in oddelkov od Solskega leta 1988/89 do vkljuéno
Solskega leta 2004/2005 pokaze zmanjSevanje Stevila u€encev in postopni
prehod iz osemletnega programa na devetletni program. Tako je Sola izkoristila
prostorske in kadrovske zmogljivosti ter gradila kvaliteto, s katero si je uspela
zagotavljati vpis u€encev in tako tudi delovanje Sole. Vpisa u€encev ni bilo
mogoce priCakovati iz lastnega Solskega okoliSa, zato si je Sola zagotavljala

ucence iz SirSega okolja, oziroma iz Solskih okolisev drugih Sol. Za vpis so se

32



odlocali predvsem tisti starSi, ki jih je pritegnila kvaliteta izvajanja programa
nove devetletne osnovne Sole, dobra komunikacija med Solo in starsi, fleksibilna
organizacija Solskega dela in Stevilne interesne dejavnosti, ki jih Sola izvaja v
Casu bivanja ucencev v 3o0li. Iz vsega tega je z leti nastajalo zaupanje v delo
Sole, ki se kaze na vseh podrocjih, v zadnjem obdobju tudi z integracijo otrok s
posebnimi potrebami, tako tistih s primanjkljajem na doloCenih podrocjih
razvoja, kot tudi pri delu z nadarjenimi u€enci in vkljuCevanjem ucCencev s

statusom tujca.

Tabela 5.1 : Pregled Stevila vpisanih u€encev in obseg dejavnosti —
osemletni in devetletni program — od Solskega leta 1988/89 do vkljuéno
Solskega leta 2004/2005 (OS Matije Copa Kranj)

Solsko leto Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
ucencev oddelkov oddelkov- oddelkov-
osemletka devetletka

1988/1989 911 32 32 0
1989/1990 966 34 34 0
1990/1991 1031 37 37 0
1991/1992 1015 36 36 0
1992/1993 986 36 36 0
1993/1994 907 33 33 0
1994/1995 847 32 32 0
1995/1996 793 30 30 0
1996/1997 707 27 27 0
1997/1998 635 25 25 0
1998/1999 572 23 23 0
1999/2000 539 23 18 5
2000/2001 487 22 12 10
2001/2002 468 21 6 15
2002/2003 447 20 4 16
2003/2004 432 19 2 17
2004/2005 420 18 0 18

Vir : Letni delovni nac¢rt OS Matije Copa Kranj

Dejavnik, ki ugodno vpliva na razmere v katerih se izvaja osnovnosolski
program, je Zal vsakoletni upad Stevila na novo vpisanih ucencev. Ugodni
dejavnik je predvsem prostor, ki ga je v nekaterih osnovnih Solah dovol;.
Seveda pa je pri tem potrebno povedati, da je vzdrzevanje velikih povrsin, ki jih
imajo osnovne Sole, veliko breme za obcine. FinanCna sredstva, ki jih Sole

prejemajo za vzdrzevanje, so vezana na Stevilo oddelkov.
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Upadanje Stevila u€encev je najvecje v mestih. V najboljSi poziciji so osnovne
Sole na podezelju in v primestnih okoljih, kjer nastajajo nova stanovanjska
naselja, ker se mestni prebivalci mest selijo v individualne hie. 1z tabele 5.2. je
razviden upad Stevila uCencev za vse osnovne Sole v Sloveniji, kar mo¢no

vpliva na organizacijo dela in tudi na kadrovsko podrocje v osnovnih Solah.

Tabela 5.2 : Stevilo uéencev v vseh osnovnih $olah v R Sloveniji od
Solskega leta 1992/93 do 2003/2004

Solsko leto Stevilo uéencev v osnovnih Solah
v R Sloveniji
1992/1993 217.269
1993/1994 213.445
1994/1995 209.921
1995/1996 207.909
1996/1997 201.124
1997/1998 195.603
1998/1999 190.108
1999/2000 185.688
2000/2001 181.743
2001/2002 178.861
2002/2003 176.258
2003/2004 177.650

Vir :(2003) Vodenje v vzgoji in izobrazevanju 1/2003. Sola za ravnatelje, Kranj

Prvo leto izvajanja 9-letnega programa Sole vpiSejo dve generaciji u€encev,
zato je upadanje nekoliko manjSe in ugodno za zaposlovanje strokovnih
delavcev. Pomembno je poudariti, da se hkrati postopoma zakljuCuje tudi
osemletni program. V Solskem letu 2004/2005 bodo Sole vpisale v prvi razred

samo Sestletne u€ence, zato bo spet vedji upad Stevila u€encev.
Od Solskega leta 1992/93 do leta 2002/2003 se je Stevilo u€encev v osnovnih

Solah v Sloveniji zmanjsalo za 18,88 %. Ob tem podatku pa je potrebno

poudariti, da se je Stevilo oddelkov zmanjsalo le za 6,04%, kar pomeni man;

34



ucencev na oddelek in tako visji standard za izvajanje vzgojno-izobrazevalnega
dela. (glej Chwatal, 2003: 80)

Odgovor na vprasanje zakaj se je OS Matije Copa Kranj odloéila za
uvajanje devetletnega programa, je mogoCe povzeti iz tabele 5.1., Kki
pokaZze, da je imela Sola ob zmanjSevanju Stevila uCencev vse velje
prostorske zmogljivosti. Prav tako pa je mogocCe sklepati, da je bilo dovolj tudi
kadrovskih zmogljivosti. Ob upadanju Stevila ucencev se je zmanjSeval tudi
obseg pedagoSkega dela. Vodstvo Sole se je tega dobro zavedalo in zacelo s
pripravami na uvajanje devetletne osnovne Sole Ze takoj po sprejetju nove

Solske zakonodaje v letu 1996.

5.2 KAKSNE SO BILE PRIPRAVE NA UVAJANJE ?

Intenzivne priprave so se zaCele Ze v letu 1997, ker je bilo s Solsko zakonodajo
nacrtovano, da se prve Sole vkljucijo v poskusno uvajanje devetletnega

programa v Solskem letu 1999/2000.

Minister dr. Slavko Gaber je 16. aprila 1997 v OS Matije Copa v Kranju
opravil posvet o uvajanju devetletne osnovne Sole z vsemi ravnatelji gorenjskih
osnovnih Sol, Zupani ob&in (ustanoviteljice osnovnih $ol ), sveti starSev in tudi
uciteljskim zborom Sole gostiteljice. StaliS¢a, tako strokovna in politi¢na, so bila
zelo nasprotujo¢a. Odmevna medijska porocanja so netila zelo razlicha mnenja,
kar je moc¢no prisotno tudi danes. StarSi so bili zelo razdvojeni, prav tako tudi
ucitelji. V tistem Casu so se kresala zelo nasprotujoCa strokovna mnenja, ki so

se politizirala.

Osnovna $ola Matije Copa je kljub razliénim dvomom nadaljevala priprave, da
se vklju€i v poskusno uvajanje devetletne osnovne Sole v prvem krogu in to s
prvim in sedmim razredom. Ministrstvo za Solstvo in Sport je 20. marca 1998
izdalo Odredbo o postopnem uvajanju 9-lethe osnovne Sole. 1. aprila
1998 se je uditeljski zbor s tajnim glasovanjem (80% za) odlocil za vkljucitev v
uvajanje devetletke. Svet starSev in svet Sole sta prav tako soglasala, da se

Sola prijavi na razpis za vkljuc€itev v poskusno uvajanje. 5. oktobra 1998 je
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Sola oddala razpisno dokumentacijo za uvajanje devetletne osnovne Sole.
U itelji so se intenzivno izobrazevali za nove programe, opravljenih je bilo veliko
sreCanj s starsi, potekale so organizacijske priprave, urejali in opremljali so se

prostori.

Ministrstvo za Solstvo in Sport je 16. 4. 1999 izdalo dovoljenje za izvajanje
programa devetletne osnovne $ole — OS Matije Copa Kranj se v $olskem
letu 1999/2000 vkljuéi v poskusno uvajanje programa 9-letne osnovne sole

s 1.in 7. razredom.

Tako so bile zakljuCene obsezne priprave in dane pravne podlage, da je Sola
lahko zacela 1. septembra 1999 pouk v devetletni osnovni Soli z dvema
oddelkoma prvega razreda in tremi oddelki sedmega razreda. V Solskem
letu 1999/2000 je bilo izjemno tezko uravnavati tako nasprotujoa mnenja
javnosti kot tudi zaskrbljenost starSev, ali so se prav odlocCili. Pri tem moram
poudariti, da je bilo u€encem, ki so iz petega razreda osemletke presli v sedmi
razred devetletke, ponujena moznost nadaljevanja Solanja po osemletnem
programu na bliznji sosednji Soli, ki je izvajala le program osemletke. V petih
Solskih letih se nihCe od starSev ni odlocil za to moznost. Prav to je Soli dokaz,
da je izpolnila pri€akovanja starSev, ki ji zaupajo. V Soli so se Ze v prvem letu
uvajanja devetletnega programa odlocili, da bo njihovo delo temeljilo na

partnerskem odnosu s starsi.

Uciteljski zbor in vodstvo Sole je delo zastavilo tako, da je s starsSi zelo odkrito
komuniciralo, jih seznanjalo z vsemi novostmi pa tudi napakami, ki so se
dogajale. Pocasi so starSi vse bolj zaupali Soli in niso sprejemali razlicnih
negativnih sugestij medijev in tudi vplive Stevilnih starSev drugih Sol, ki so imeli

napacne informacije o uvajanju devetletne osnovne Sole.

36



5.3 1IZVAJANJA NOVEGA PROGRAMA DEVETLETNE OSNOVNE SOLE IN
KADROVSKE RESITVE.

V osnovni $oli Matije Copa Kranj je zaposlenih 42 strokovnih delavcev. Vzgojno
izobrazevalno delo opravljajo ucitelji, svetovalni delavci in drugi strokovni
delavci. V prvem triletju ga izvajata uCitelj razrednega pouka in vzgojitelj
predSolskih otrok, v drugem ftriletju ucCitelj razrednega pouka in ucitel]
predmetnega pouka, v zadnjem triletju pa ucitelj predmetnega pouka. V
oddelkih, kjer so vklju€eni u¢enci s posebnimi potrebami, poleg ucitelja sodeluje
Se strokovni delavec s specialno pedagosko izobrazbo. PodaljSano bivanje pa

izvajajo ucitelj razrednega in predmetnega pouka ter vzgojitelj predsolskih otrok.

Izvajanja devetletnega osnovno$olskega programa je prineslo velike vsebinske
in organizacijske spremembe v izvajanju pouka. Pri tem se je povecCeval tudi
obseg pedagoskega dela, ki ga financira Ministrstvo za Solstvo, znanost in

Sport. Nove zaposlitve strokovnih delavcev so bile na naslednjih podrogjih:

e zaposlitev vzgojiteljice v prvem razredu
e jutranje varstvo u€encev 1. razreda
e izvajanje fleksibilne in delne zunanje diferenciacije od 4. do 9. razreda
e uvajanje izbirnih predmetov
e uvajanje interesne dejavnosti s podrocja umetnosti, tehnike in tehnologije
za ucence tretjega obdobja v obsegu tri ure tedensko.
e uvajanje delovnega mesta laboranta v obsegu 25 odstotkov pri pouku

naravoslovja v 6. in 7. razredu ter kemiji, fiziki in biologiji v 8. in 9. razredu

5.3.1 Zaposlitev vzgojiteljice v prvem razredu

Prav gotovo je zaposlitev vzgojiteljice v prvem razredu velika sprememba v
izobraZevanju osnovnosSolskih otrok. Ker vstopajo v 1. razred leto mlajsi otroci,
sodeluje pri pouku skupaj z uciteljico tudi vzgojitelica. Obseg dela
vzgojiteljice v oddelku je odvisen od Stevila u€encev (do 24 ucCencev - 10

pedagoskih ur; od 24 do 28 uclencev - 15 pedagoskih ur). Potrebno je
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izpostaviti, da je bilo med strokovnimi delavci Cutiti razmisljanje, zakaj se zaposli
novo delavko, ko se zmanjSuje obseg dela. V primeru vkljuCevanja Sestletnih
otrok je bila strokovna podlaga na ravni drZzave enotna, da je za to delo
najprimernejSa vzgoijiteljica. Vodstvo Sole je zaposlilo vzgojiteljico iz kranjskih
vricev. Prav to se je izkazalo kot odlicno in pri starSih izjemno pozitivho
sprejeto. ReSitev z dvema uciteljicami prav gotovo ne bi bila primerna, ker so

vzgojiteljice mnogo bolj usposobljene za delo s Sestletnim otrokom.

5.3.2 Jutranje varstvo za u€ence 1. razreda devetletke

Novost, ki jo Ministrstvo za Solstvo znanost in Sport zagotavlja Sestletnim
otrokom, je tudi jutranje varstvo. Pomembno je, da ni omejitve, koliko ur
tedensko se lahko izvaja in tako ima Sola mozZnost organizacije, ki je prilagojena
potrebam star$ev. Osnovna $ola Matije Copa Kranj organizira jutranje varstvo
od 5.00 do 8.00 ure, oziroma do zaCetka pouka. Tedenski obseg jutranjega
varstva je 13,50 ure, kar je dodatno sistemizirano delovno mesto strokovnega
delavca (0,38), ker je pedagosSka obveznost strokovnega delavca v jutranjem

varstvu 35 ur tedensko.

5.3.3 lzvajanje fleksibilne in delne zunanje diferenciacije od 4. do 9.

razreda

S postopnim uvajanjem fleksibilne in delne zunanje diferenciacije od 4. do 9.
razreda se povecuje Stevilo pedagoskih ur. UcCenci se pri predmetih
slovenscCina, matematika in tuj jezik razdelijo na tri ravni zahtevnosti, Stevilo
skupin pa je odvisno od skupnega Stevila uCencev (normativ - najveC 28
ucencev v skupini). Cilj diferenciacije je, da je v skupini manjSe Stevilo uéencev,
kar omogoca kvalitetnejSe delo. Z delitvijo u¢encev v skupine se poveca Stevilo
pedagoskih ur. To je posebno pomembno pri vsakoletnem kadrovskem
planiranju, ki ga ravnatelji naCrtujejo Ze v mesecu maju tekoCega Solskega leta
in od Ministrstva za Solstvo, znanost in Sport pridobijo soglasje za organizacijo
pedagoskega dela v prihodnjem letu. Sklep MSZS (oz. odobritev predloga) je

podlaga za sistemizacijo delovnih mest.
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Ravnateljica OS Matije Copa Kranj v mesecu maju strokovnim delavcem na
pedagoski konferenci predstavi predlog obsega pedagoskega dela za prihodnje
Solsko leto. Predstavitev predloga za Solsko leto 2004/2005 je bila 20. 5.
2004 skupaj z utemeljitvami, ki jih je ravnateljica posredovala MSZS. Potrditev

predloga priCakujejo v sredini meseca junija 2004.

V Solskem letu 2004/2005 bo OS Matije Copa Kranj popolna devetletna

osnovna Sola z dvema oddelkoma vsakega razreda.

Tabela 5.3 : Stevilo razredov in oddelkov v $olskem letu 2004/2005

1. | 2. | 3. | 4.]| 5. 6. 7. 8. 9. [SKUPAJ | ST.UC.

raz. |(raz.| raz. |raz.|raz. | raz. |raz. | raz. |raz. |oddelkov |(pricakovano)

2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 420

Vir: delovno gradivo — pedagoska konferenca OS M. Copa Kranj, maj 2004

Iz delovnega gradiva pedagoske konference predstavljam poveéanje stevila ur
pouka zaradi izvajanja fleksibilne diferenciacije v 4., 5., 6. in 7. razredu ter
delne zunanje diferenciacije pouka pri slovenscini, matematiki in anglescini v
8. in 9. razredu za Solsko leto 2004/2005.

Organizacija izvajanja diferenciacije zahteva poglobljeno delo pri organizaciji
pouka in izdelavi urnika, kjer je potrebno upoStevati, da ima vsak u€enec 7., 8.
in 9. razreda tri izbirne predmete in tri predmete, kjer se izvaja diferenciacija.
Iz tega sledi, da imajo u€enci zelo razliCne urnike, ki jih je potrebno umestiti v
skupni urnik celotne Sole in pri tem upostevati, da u€enci nimajo prostih ur v

dopoldanskem Casu.
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Tabela 5.4: Povecanje Stevila pedagoskih ur — fleksibilna in delna zunanja
diferenciacija - Solsko leto 2004/2005

razred/st. uéencev | SLOVENSCINA | MATEMATIKA | ANGLESCINA SKUPNO
st. ur §t. ur st. ur STEVILO
tedensko tedensko tedensko UR-
dodatno za
diferenciacijo

4.A 5 4 2

4.B 5 4 2

+ 1 sk. fleks. dif. 1 1 0 2

4. razred 45 11 9 6

5.A 5 4 3

5.B 5 4 3

+ 1 sk. fleks. dif. 1 1 0 2

5. razred 45 11 9 6

6.A 5 4 4

6..B 5 4 4

+ 1 sk. fleks. dif. 1 1 0 2

6. razred 40 11 9 8

7.A 4 4 4

7.B 4 4 4

+ 1 sk. fleks. dif. 1 1 1 3

7.razred 51 9 9 9

8.A 3,5 4 3

8.B 3,5 4 3

+ 1 sk. del. z. dif. 3,5 4 3 10,5

8. razred 53 10,5 12 9

9.A 4.5 4 3

9.B 4.5 4 3

+ 1 sk. del. z. dif. 4.5 4 3 11,5

+ 1 sk. del. z. dif. 4.5 4 3 11,5

9. razred 51 18 16 12

SKUPAJ 43,5

Vir: delovno gradivo — pedagoska konferenca OS M. Copa Kranj, maj 2004

Izvajanje fleksibilne diferenciacije se v devetletni osnovni 3oli za¢ne v 4.
razredu v tretiem ocenjevalnem obdobju, kjer jo Sola izvaja pri slovensCini in
matematiki eno uro tedensko (izvedenih je cca 12 ur). V 5. in 6. razredu se
izvaja ena ura tedensko prav tako pri slovenscini in matematiki. V 7. razredu se

fleksibilna diferenciacija izvaja tudi pri tujem jeziku in tako je omogocen
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postopni prehod k vsem trem predmetom. V praksi se je potrdilo, da je prav
postopnost v obremenitvi uCencev zelo pomembna. Hkrati se je pri starSih
utrdilo zaupanje, da delitev u€encev na ravni zahtevnosti ne pomeni socialnega
strukturiranja, ampak pripravo na nadaljnjo delno zunanjo diferenciacijo. (glej
Mustar in Skrab Grasi¢, 2004:120)

Delna zunanja diferenciacija v 8. in 9. razredu se izvaja pri slovenscini,
matematiki in anglescini pri vseh urah celo Solsko leto. Primer (glej tabelo St.
5.4) navaja pri 9. razredu, ki ima dva oddelka, Stiri skupine v katerih se izvaja
diferenciran pouk. Normativ za dolo itev Stevila skupin je ena skupina vec kot je
oddelkov. V navedenem primeru so v obeh oddelkih vkljuCeni uCenci s
posebnimi potrebami, zato Sola s soglasjem MSZS izvaja delno zunanjo

diferenciacijo v $tirih skupinah.

Iz primera vidimo poveCanje Stevila pedagoskih ur (43,5 ur) zaradi izvajanja

diferenciacije, kar pomeni dve delovni mesti pedagoskih delavcev vec.

5.3.4 Uvajanje izbirnih predmetov

Izbirni predmeti so velika novost v devetletni osnovni Soli predvsem zato, ker jih
udenci v naboru, ki ga posamezna $ola ponudi, izbirajo prostovoljno. Stevilo
izbirnih predmetov, ki jih Sola lahko v enem Solskem letu izvaja (vsak uCenec
izbere tri predmete), je omejeno s Stevilom oddelkov in normativom ucencev v
skupini. Ze prvo leto izvajanja v Solskem letu 1999/2000, so izbirni predmeti
zahtevali devet dodatnih pedagoskih ur. Posebno pozornost je potrebno
nameniti izbirnim predmetom tudi zato, ker so Steviléno ocenjeni in jih u€enci ter
starSi za naslednje Solsko leto izbirajo tudi na osnovi predhodne kvalitetne

izvedbe.

Predstavitev izbranih izbirnih predmetov za Solsko leto 2004/2005 in Stevilo
pedagoskih ur, ki so potrebne za njihovo izvedbo, je bila strokovnim delavcem
posredovana v maju 2004. Ugotovila sem, da ima OS Matije Copa zaposlene

strokovne delavce, ki imajo ustrezne smeri strokovne izobrazbe, da lahko ucijo
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vse izbrane izbirne predmete. Za sistemizacijo delovnih mest je to zelo
pomemben dejavnik, ki marsikateremu strokovnemu delavcu omogoca polno

pedagosko obveznost oziroma zaposlitev.

Sola je Ze v zadetku delovanja zaposlovala pedagoske delavce s kon&anim
dvo-predmetnim Studijem (npr. prof. geografije in zgodovine, prof. biologije in
kemije). Pri ponudbi izbirnih predmetov se je izkazalo, da prav mocna
izobrazbena struktura zaposlenih omogoc¢a Siroko ponudbo izbirnih predmetov.
V nasprotnem primeru bi bilo potrebno iskati nove sodelavce z ustrezno

izobrazbo, ze zaposleni na Soli pa bi ostajali brez polne pedagoske obveznosti.
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Tabela 5.5: Pregled izbranih izbirnih predmetov za Solsko leto 2004/2005

zap. izbrani predmeti $tevilo | $t. dodatnih | Stevilo
st. (iz nabora izbirnih predmetov) skupin skupin- Ped. ur
delitev po | Tedensko
normativu:

1 |nemsgéinal. 1 2
2 |nemsgéinalll. 1 2
3 | kriti€no misljenje 2 2
4 |etiéno raziskovanje 1 1
5 |jaz in drugi 1 1
6 |likovho snovanje Il. 1 1
7 |likovno snovanje lll. 1 1
8 |daljnogledi in planeti 1 1
9 |glasba - glasbena dela 1 1
10 |obdelava gradiv - umetne mase 1 1 2
11 |prehrana - nacini prehranjevanja 1 1 2
12 |prehrana - sodobna priprava hrane 1 1 2
13 |multimedija 1 1 2
14 |racunalniSko omrezje 1 1 2
15 |urejanje besedil 1 1
16 |slovenscina - gledaliski klub 2 2
17 |izbrani Sport - kosarka 1 1
18 |Sport za zdravje 1 1 2
19 |Sport za sprostitev 1 1 2
20 |turisti€na vzgoja 1 1
21 |vzgoja za medije - televizija 1 1
skupaj 23 7 32

Vir: delovno gradivo — pedagogka konferenca OS M. Copa Kranj, maj 2004

Primerjava Stevila ur izbirnih predmetov v Solskem letu 1999/2000 in Stevilo

ur za Solsko leto 2004/2005 pokaze naslednje povecCanje potreb delovnih mest

zaradi izvajanja izbirnih predmetov:
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Tabela 5.6: Povecanje pedagoskih ur pri izbirnih predmetih

Solsko leto Stevilo pedagoskih ur delez delovhega mesta
1999/2000 9 0,41
2004/2005 32 1,45

Vir: delovno gradivo — pedagoska konferenca OS M. Copa Kranj, maj 2004

5.3.5 Uvajanje interesne dejavnosti s podroc¢ja umetnosti, tehnike in

tehnologije za uc€ence tretjega obdobja v obsegu tri ure tedensko.

Pri uvajanju devetletne osnovne Sole se je Stevilo ur pri predmetih likovna
vzgoja, glasbena vzgoja, tehnika in tehnologija zmanjSalo, ker u€enci interese s
teh podrocij lahko zadovoljivo nadomestijo pri izbirnih predmetih. Kljub temu pa
so v sistem umescene Se interesne dejavnosti s podroc¢ja umetnosti, tehnike in
tehnologije za u€ence tretjega obdobja v obsegu tri ure tedensko. Cilj tega je,
da ucenci pridobijo $e ve€ znanj s teh podrocij v okviru Sole in jim ni potrebno

obiskovati Stevilne dejavnosti izven Sole, ki jih starSi dodatno placujejo.

5.3.6 Uvajanje delovhega mesta laboranta v obsegu 25 odstotkov pri
pouku naravoslovja v 6. in 7. razredu ter kemiji, fiziki in biologiji v 8. in 9.

razredu

Delovno mesto laboranta v obsegu 25 odstotkov pri pouku naravoslovja v 6. in
7. razredu ter kemiji, fiziki in biologiji v 8. in 9. razredu je popolna novost v
osnovnosSolskem izobrazevanju. Delo laboranta v osnovni Soli je bilo potrebno
popolnoma na novo umestiti v ucni proces, kar ni bilo vedno lahko. V Solskem
letu 2004/2005 bo delo laboranta obsegalo 8,5 ur tedensko. Laborant je v
pomoc¢ ucitelju naravoslovnih predmetov pri izvajanju prakticnega dela z u¢enci,

ki ga novi ucni nacrti pri teh predmetih na novo uvajajo.
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5.3.7 Delo razrednikov

Prav tako se je povecalo Stevilo ur, ki so namenjene u€iteljem razrednikom
za prvi in sedmi razred (2 uri na oddelek), ki niso osnova za sistemizacijo
delovnih mest. Ure, ki so z normativom namenjene opravljanju razrednistva, so
zelo pomemben dejavnik pri osebnem dohodku, posebno pri strokovnih
delavcih z manjSo pedagosko obveznostjo, ker se te ure priStevajo kot dodatek

k osebnemu dohodku.

Pojasnilo:

Ucéna obveznost uciteljev v osnovni Soli je 22 pedagoskih ur tedensko,
lahko je tudi manjsa — 19 ur, kar pa pomeni, da se delavcu osebni
dohodek zmanjsa za cca 10%. Pri tem je pomembno poudariti, da ima
ucitelj kljub temu popolno socialno varnost kot v primeru polne ucne

obveznosti.
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5.4 KADROVSKE RESITVE PRI UVAJANJU DEVETLETNE OSNOVNE

SOLE.

Tabela 5.7: Pregled povecanja Stevila ur za izvajanje u€éno-vzgojnega

procesa in delezi delovnih mest; Solsko leto 1999/2000 in 2004/2005 —

popolna devetletka (OS Matije Copa Kranj)

Solsko leto 1999/2000

vrsta dela 1. razred Delez del. 7. razred delez del.

ure mesta ure mesta

vzgoijiteljica 20 ur 0,91

jutranje varstvo 1. razred 13,5 ur 0,38

diferenciacija 3 ure 0,13

SLO,MAT, ANG

izbirni predmeti 9ur 0,41

interesna dejavnost 3 ure 0,13

laborant 2,25 ure 0,10

SKUPAJ 33,5 ur 1,29 17 ur 0,77

Solsko leto 2004/2005
vrsta dela 1. razred delez del. 4.-9. delez del.

ure mesta razred mesta

vzgoijiteljica 20 ur 0,91

jutranje varstvo 1. razred 13,5 ur 0,38

diferenciacija 43,5 1,97

SLO,MAT, ANG

izbirni predmeti 32 ur 1,45

interesna dejavnost 3 ure 0,13

laborant 8,5 ure 0,39

SKUPAJ 33,5ur 1,29 87 ur 3,95

Vir: sistemizacija delovnih mest OS M. Copa Kranj
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Tabela 5.8: Delezi delovnih mest

Solsko leto delez delovhega mesta
1999/2000 2.06
2004/2005 5.24
povecéanje 3.18

Vir: sistemizacija delovnih mest OS M. Copa Kranj

Iz tabele 5.8 je razvidno, da se je od Solskega leta 1999/2000 do vkljuéno
Solskega leta 2004/2005 povecal delez delovnih mest za 3.18. V reSevanju
kadrovske problematike je tak delez delovnih mest (strokovnih delavcev)
velikega pomena. Ob tem je potrebno poudariti, da je v tem ¢asovnem obdobju
Sola presla iz treh oddelkov posameznega razreda na dva oddelka, kar bo tudi v

bodoce.

V Solskem letu 2004/2005 bo imela Sola 18 oddelkov s 420 ucencev. S
problemom upadanja Stevila u€encev se sedaj sreCujejo Zze vse Sole v mestni
obcCini Kranj, zato bo z obCinskim odlokom uzakonjen enakomeren vpis po dva
oddelka v vsaki od treh Sol, ki imajo skupen Solski okoli5 v naselju Planina.
Zagotavljanje vpisa za dva oddelka u€encev pomeni za obstoj Sole in zaposlene

zelo veliko.

5.4.1 Kje je Sola Se pridobivala delovha mesta?

V OS Matije Copa Kranj so Zze ob uvajanju novega devetletnega programa
pragmaticno ocenili, da pri zmanjSanju obsega pedagoskega dela tudi dodatno
pridobljene ure za posamezne predmete zelo veliko pomenijo. V naslednjih
Solskih letih, ko se je Stevilo oddelkov na devetlethem programu povecevalo, na

osemletnem pa zmanjSevalo, se je pokazalo, da je bila odlo€itev pravilna.

Zelo pomembno podrocje delovanja devetletne Sole je podaljSano bivanje
uéencev. Zakonodaja doloCa v devetletki vkljuéitev u€éencev od 1. do 6.
razreda. Pri podaljSanem bivanju je zelo pomembna organizacija dela in

ponudba dejavnosti, ki jih Sola organizira. S prehodom na evropski delovni ¢as
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starSev, se je Gasovni obseg bivanja uéencev $e povedal. Na primeru OS Matije
Copa Kranj sem ugotovila, da je njihov delovni &as, ko imajo ugence pri pouku
in podaljSanem bivanju od 5.00 do 17.00 ure. V tem €asu organizirajo tudi vse
dejavnosti, ki jih u€enci obiskujejo. To je zelo pomembno za ucCence v
starostnem obdobju od 6 let do 11 let, ki so v podaljSanem bivanju in jim je
potrebno organizirati prijetno bivanje v Soli. Skupaj s starSi je Sola organizirala
delo tako, da ucenec, ki Solo zapusti ob 17.00 uri opravi vse Solsko delo in
obiSCe dejavnosti v tem ¢asu. Pomembno je, da je po tej uri prost in preostanek
dneva prezivi v druzinskem krogu, brez Solskih obveznosti. Opisana
organizacija dela se je pokazala kot dobra in pri starSih pozitivno sprejeta.
Vsako Solsko leto se zaradi tega vpisujejo novi u€enci tudi iz drugih Solskih

okolisev.

Podatki o vpisu uCencev v oddelke podaljSanega bivanja za Solsko leto
2004/2005 pokaZzejo povecCanje Stevila vpisanih u€encev v primerjavi s Solskim
letom 2003/2004, kar potrjuje zgoraj opisano predstavitev organizacije dela in

bivanja u€encev v $oli.

Tabela 5.9: Vpis u€encev v oddelke podaljSanega bivanja od 1. do 6.
razreda v Solskih letih 2003/2004 in 2004/2005

Solsko vseh ucéencev |st. vpisanih uéencev v % Stevilo

leto od 1. do 6. raz. | oddelke podaljSanega |vpisanih u¢. |oddel.
bivanja

2003/2004 227 142 62,25

2004/2005 269 189 70,26 7

Vir: delovno gradivo — pedagoska konferenca OS M. Copa Kranj, maj 2004

Iz tabele 5.9 lahko ugotovimo, da je Sola utrdila zaupanje starSev in povecala
vpis uCencev v oddelke podaljSanega bivanja za prihodnje Solsko leto
2004/2005. 1z podatkov, ki sem jih analizirala, sem ugotovila, da ima Sola

sedem oddelkov podaljSanega bivanja ze vse od Solskega leta 1999/2000.
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Ce bi %ola izvajala osemletni program, bi bilo organiziranih le pet oddelkov
podaljSanega bivanja ( zakon dolo¢a vkljucevanje u€encev od 1. do 4. razreda).
Povec€anje vpisa u€encev v oddelke podaljSanega bivanja v devetletni osnovni
Soli je v zadnjih petih Solskih letih predstavljalo povefanje zaposlitev dveh

strokovnih delavcev (uciteljev) vec.

Ob zelo dodelani in strokovno utemeljeni organizaciji dela na Soli, sem
ugotovila, da je vodstvo Sole namenilo veliko pozornost tudi vkljuCitvi Solske
svetovalne sluzbe v reSevanje socialne problematike u€encev. Zaposleni sta

dve strokovni delavki: pedagoginja in socialna delavka. Po normativih na

Stevilo oddelkov pripada Soli le 0,90 deleza delovhega mesta svetovalnega

delavca, ki ga zagotavlja Ministrstvo za Solstvo, znanost in Sport.

Ravnateljica je s predstavitvijo socialne strukture ucencev (veliko brezposelnih
starSev, teZje Zivljenjske razmere) utemeljila potrebo po dveh strokovnih
delavkah v Solski svetovalni sluzbi. Tako mestna obcina Kranj kot
ustanoviteljica Soli financira 0,50 deleza delovnhega mesta svetovalnega
delavca, Ministrstvo za Solstvo, znanost in Sport pa po sklepu Se 0,60 deleza
delovnega mesta. Tako ima Sola zaposleni dve svetovalni delavki, ki zelo
veliko prispevata k reSevanju tako strokovne kot tudi socialne problematike

uéencev.
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Tabela 5.10: Skupni pregled vseh dodatnih delovnih mest v devetletni

osnovni $oli Matije Copa Kranj

vrsta dela delez delovnega mesta
vzgoijiteljica 0,91
jutranje varstvo 1. razred 0,38
diferenciacija SLO,MAT ANG 1,97
izbirni predmeti 1,45
interesna dejavnost 0,13
laborant 0,39
ucitelj v podaljSanem bivanju 2,00
svetovalni delavec 1,10
SKUPAJ 8,33

Vir: sistemizacija delovnih mest OS M. Copa Kranj

Iz tabele 5.10 lahko ugotovimo, da je k reSevanje kadrovske problematike
strokovnih delavcev prav gotovo prispevala dovolj zgodnja usmeritev Sole, da
se vkljuci v devetletni osnovnosSolski program. V primeru, da bi Sola danes
delovala po osemletnem programu, bi se prav gotovo morali ukvarjati s presezki
strokovnih delavcev. Sola je na novo zaposlila samo vzgojiteljico, za vsa ostala
dela pa je imela Ze zaposlene strokovne delavce in jim tako ohranila delovna
mesta in socialno varnost. Prav to je zelo vplivalo na klimo v kolektivu in

vzpodbujalo strokovne delavce k dodatnemu izobraZevaniju.

5.4.2 Kaj je Sola ob povecanju delovnih mest Se pridobila?

Pridobljeno znanje strokovnih delavcev je prineslo strokovno in osebno rast
posameznikov in odlo€ilno prispevalo k ugledu Sole. Strokovni delavci so v
sistemu napredovanja na podroCju vzgoje in izobrazevanja pridobivali
strokovne nazive: mentor, svetovalec in svetnik ter napredovali v pla€ilnih
razredih. Osnovna $ola Matije Copa Kranj je postala tudi mentorska $ola

drugim osnovnim Solam, ki so v devetletni program vstopale pozneje. UCitelji
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predstavljajo svoje izkuSnje in znanje kot predavatelji na strokovnih sre€anjih in
objavljajo prispevke v strokovnih revijah. Danes je kolektiv prepri€an, da je bila

usmeritev v devetletni osnovnoSolski program pravilna.
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6 SKLEP

Sprememba osnovnoSolskega sistema na obvezno devetletno izobrazevanje v
Sloveniji je prinesla Stevilne vsebinske novosti in spremembe. Prav gotovo je
vstop Sestletnega otroka v prvi razred osnovne Sole in s tem priblizevanje
ostalim Solskim sistemom v drugih evropskih drzavah, ena najpomembnejsih

sprememb.

Uvajanje fleksibilne in delne zunanje diferenciacije so spremembe, ki v haSem
prostoru zahtevajo dalj8e ¢asovno obdobje, da se nanje navadijo vsi udelezenci
uéno-vzgojnega procesa (ucenci, ucitelji in starsi). Tako z diferenciacijo kot tudi
Z izbirnimi predmeti, se Sole prilagajajo individualnim razlikam med ucenci in s
tem seveda njihovim sposobnostim, zmoznostim in interesom. Pri tem je
potrebno veliko strpnosti in poglobljeni strokovni pristop, da se zastavljene
spremembe in cilji tudi dosezejo. S tem se je potrdila moja prva zastavljena
hipoteza, da devetletna osnovna Sola prinasa Stevilne vsebinske novosti in

spremembe.

Na primeru osnovne $ole Matije Copa sem ugotovila, da izvajajo fleksibilno in
delno zunanjo diferenciacijo po zastavljenem konceptu sprememb brez tezav.
Prav tako nimajo tezav z izbirnimi predmeti, ki so jih uvajali zelo premisljeno in v
sodelovanju z ucenci in star§i. S tem so mnogim ucencem omogocili
obiskovanje predmetov in tako zadovoljili njihove interese. Pred tem so Stevilne
dejavnosti ucenci obiskovali izven S$ole (ve€inoma plaCane dejavnosti).
Dolgoletno delo s starSi se je pokazalo kot odlicna nalozba. Svet starSev je v
maju 2004 zavrnil negativne polemike v medijih glede uvajanja devetletke,
predvsem diferenciacije, izbirnih predmetov in obremenjenosti u¢encev. O tem
je porocal predsednik sveta starSev na regijskem posvetu gorenjskih osnovnih

Sol z Ministrstvom za Solstvo, znanost in Sport.
Poleg tega pa sem ugotovila, da je spreminjanje prepri¢anj in staliS¢

udeleZzencev v procesu spreminjanja Solskega sistema najteZzja naloga.

Vsebinske novosti in spremembe odlocCilno vplivajo na notranjo organizacijo
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posamezne Sole in posegajo na podroc¢je kadrov ter sistemizacijo delovnih

mest.

Nacrtovanje kadrov in njihov razvoj mora biti v vsaki osnovni Soli zastavljen
dolgoro¢no, kar pomeni, da ravnatelj za vsakega strokovnega delavca izdela
dolgoro¢ni individualni plan zaposlitve in ga umesti v globalni plan Sole za

obdobje ene generacije Solanja uCencev (devet Solskih let).

Na primeru osnovne $ole Matije Copa Kranj, sem potrdila hipotezo, da je
mogocCe kljub upadanju Stevila uCencev ohraniti delovha mesta. Poudariti
moram, da gre pri tem za zmanjSano u¢no obveznost strokovnih delavcev (19
ur), ki jo zakonodaja predvideva. Moja ugotovitev je, da je to iziemnega pomena
za socialno varnost zaposlenih in ne nazadnje tudi za klimo v kolektivu. Zelo
pomembno je, da vodstvo Sole pravilno predstavi usmeritve in program
ohranjanja delovnih mest po tem konceptu. Ugotovila sem, da se v osnovni Soli
Matije Copa Kranj v celoti izvaja dolgoroéno naértovanje zaposlovanja kadrov, s
katerimi Sola Ze razpolaga. Vzporedno s tem poteka tudi njihovo dodatno

izobrazevanje, oziroma usposabljanje za pouCevanje vec€ predmetov.

Strokovni delavci so v pripravi na uvajanje in med samim izvajanjem novega
devetletnega programa pridobili Stevilna nova znanja, kar jim je omogocilo
strokovno in osebno rast. Prav ti strokovni delavci so postali mentoriji tistim, ki
so v prenovljeni sistem vstopali kasneje. Z njihovim strokovnim delom se je
povecCeval ugled in kvaliteta Sole. Zaradi tega se je vecal vpis u€encev v 3olo iz
drugih Solskih okoliSev. Potrdila se je moja hipoteza, da je prenova osnovne
Sole strokovnim delavcem omogocila, da so napredovali tudi v placCilnih razredih
in pridobivali strokovne nazive. Osnova za to pa je v poveCanem in kvalitetnem

strokovnem delu.

Dokaz navedenim dejstvom je organizacija dela mentorske mreze Sol v Solskem
letu 2003/2004, kjer so strokovni delavci osnovne $ole Matije Copa izvajali
mentorstvo za dvanajst predmetnih podrocij. Z delom bodo nadaljevali tudi v

prihodnjih Solskih letih.
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Cilj diplomske naloge je bil na primeru raziskati, ali se z uvedbo devetletnega
osnovnega Solanja zmanjSa ali pove€a obseg dela. Ugotovila sem, da se je v
OS Matije Copa Kranj Stevilo oddelkov v obdobju petih Solskih let postopoma
zmanjSevalo in bo v Solskem letu 2004/2005 doseglo spodnjo mejo (Sola z
dvema oddelkoma posameznega razreda). Kljub temu se je obseg
pedagoskega dela postopoma poveceval, s tem je priSlo do nekaterih novih
zaposlitev, oziroma je bilo mogoCe ohraniti delovha mesta Ze zaposlenih
strokovnih delavcev. K temu je prispevala tudi pravoCasna odloCitev Sole za

uvajanje novega programa devetletne osnovne Sole.

Pri Studiju obseznega gradiva, ki mi je bilo dostopno v Soli, sem ugotovila, da je
pravo¢asno in dolgoro¢no nacrtovanje kadrov prednostna naloga vsakega
ravnatelja. Pri tem je pomembno, da vsak zaposleni pozna globalno kadrovsko
usmeritev $ole in nato naértuje svoj individualni strokovni razvoj. Sola lahko
uspesno in ucinkovito deluje le, ¢e ima tudi dobro izdelan kadrovski nacrt in

veliko vlaga v izobraZevanje uciteljev.

Umirjeno pedagosko delo lahko izvajajo le strokovni delavci, ki niso pod

neprestanim pritiskom pred izgubo delovnega mesta.
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