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VLOGA PSIHOLOGIJE V VOJASKEM SISTEMU

Psihologija igra pomembno vlogo v vsakem vidiku vojaskega Zivljenja. Clovek
zavzema danes osrednje mesto v vojaski organizaciji. Je tisti, ki upravlja z orozjem,
najsodobnejSo tehniko in je tako hkrati eden najpomembnejsih faktorjev, ki vplivajo na
izid vojnih operacij. Zato je zelo pomembna skrb za posameznikovo telesno in duSevno
zdravje, z razvojem vojaske znanosti pa postajajo posameznikova vloga in pomen ter
njegova osebnost Se bolj pomembni. Uspesna psiholoSka priprava vojaka se kaze v
individualnem obc¢utku zaupanja v svoje lastne sposobnosti in mo¢, da doseze svoje
cilje in obcutku pripravljenosti, da sprejme cilj bojevanja. Vojaska psihologija se zato
osredotoCi zlasti na cloveka, z vsemi njegovimi lastnostmi, sposobnostmi in
pomanjkljivostmi. Tezis¢e vojaske psihologije predstavlja priprava vojaskih oseb za
bojevanje kot tudi vpliv na njihovo obnaSanje v vojni situaciji. Cilj je poiskati ¢im
boljse metode za razvijanje in utrjevanje bojne morale in discipline ter izpopolnjevanja
izobraZzevanja in usposabljanja. Pripomore k zagotovitvi vecje ucinkovitosti,
zmogljivosti, pripravljenosti in usposobljenosti vojaskih enot in vojaskega osebja, ter
tako pomaga oborozenim silam doseci njihov cilj oz. zadano nalogo.

KLJUCNE BESEDE
vojaska psihologija, vojaska organizacija, Slovenska vojska, vojasko zivljenje

THE ROLE OF PSYCHOLOGY IN THE MILITARY SYSTEM

Psychology plays an important role in every aspect of military life. The human beings
take the crucial part in military organization. They are the ones who deal with weapons,
most advanced techniques and they are one of the most important factors affecting how
the military operations are completed. It is of utmost importance to take care of one’s
physical and mental health; however, due to development in military science the one’s
role, meaning and personality have become even more important. Successful
psychological preparation of soldiers can be seen in their self-confidence to believe in
their own abilities and strengths in order to achieve their goals as well as in the feeling
of being well-prepared to take part in fighting. Therefore military psychology focuses
on human qualities, human abilities and disabilities. Military psychology also focuses
on preparation of soldiers to fight as well as their behaviour in war situations. The aim
is to find most suitable methods for development and practice of morale and discipline
as well as additional training. It helps military units and military personnel become
more efficient, endurable, well-prepared and well-trained as well as it enables armed
forces to achieve their goal or planned action.
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military psychology, military organization, Slovene Army, military life
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1. UVOD

Danes se vse bolj zavedamo, da je za lazje razumevanje vsega, kar obstaja, potrebna
osnova psiholoskega znanja. Vse, kar nas obdaja, dojemamo namre¢ s pomocjo svoje
dusevnosti. Potrebno je, da se s psiholoskimi spoznanji, ki sodijo med kompleksnejSa
¢loveska spoznanja, seznanimo dovolj zgodaj, saj je psiholosko znanje potrebno in zelo

koristno za vsakogar in postaja celo del sploSne izobrazbe.

Psihologija kot znanost je prisotna tako reko¢ povsod. O nekaterih podro¢jih je govora
ve¢, o drugih manj. Slednje se po mojem mnenju nanaSa tudi na podrocje vojaske
psihologije, za katerega menim, da je Se vedno potisnjeno v ozadje in da se
pomembnost tega podro¢ja premalokrat izpostavlja. Zato sem se odlocila, da razsirim
svoje znanje in poskusam o tem podroc¢ju izvedeti ¢im ve¢, pri tem pa se zavedam, da
bo potrebno vloziti veliko truda in trdega dela. S podro¢jem in problemi vojaske
psihologije se ve¢inoma ukvarjajo diplomirani in uniformirani psihologi; kot Studentka
obramboslovja pa sem kljub temu sprejela izziv in hkrati priloznost, da bolje spoznam

psihologijo vojaske organizacije in s tem samo podrocje vojaske psihologije.

Tudi mnenje Bena Arnej¢ica (2005: 30) je, da so v Sloveniji redke razprave o
perspektivah psihologije v kontekstu nacionalne varnosti in obrambe ter vojske, zato bi
bilo potrebno ve¢ pozornosti nameniti razpravi in razvoju vojaske psihologije, predvsem
zaradi spoznanja, da posameznik kljub zapleteni tehniki zavzema osrednje mesto v
sodobni varnostni, obrambni in vojaski organizaciji. Postavlja se kljuno vprasanje, in
sicer do kod je posameznik kot mislece in ucece se bitje pripravljen in sposoben slediti
sodobni tehnologiji vojskovanja, ne da bi povzrocil klju¢ne in usodne napake, ki bi ga

pokoncale.

Vecina sodobnih vojska ima danes razvito psiholosko sluzbo. To je povsem razumljivo,
saj ostaja Clovek poleg hitrega razvoja vojaske tehnike Se vedno najpomembne;jsi faktor,
ki vpliva na izid vojnih operacij. Lahko tudi re¢emo, da sodobna tehnologija Se bolj
poudarja pomen ¢loveka kot faktorja oboroZzenega boja, saj pred njega postavlja vedno
nove in kompleksnejse naloge. Clovek je tisti, ki se bojuje, rokuje z raznovrstnim
orozjem in elektroniko, obvladuje prostor in ¢as. Zanj je v dolocenih situacijah pomoc

psihologa neizogibna, saj lahko le-ta vojaku ¢im hitreje in ¢im uspeSnejSe pomaga
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obvladovati sodobno tehnologijo in hkrati pomaga premagati tezave, ki jih prinaSa

sodoben nacin bojevanja.

Danes se tudi vse ve¢ pise o psiholoskih problemih v vojni in oborozenih silah. Eden
izmed pomembnejSih razlogov za to so verjetno moralno-psiholoski problemi, kot
posledica sodobnega nacina bojevanja. Cilj vsega je prodreti v duSo vojaka, spoznati
njegove lastnosti, cilje, miSljenje, sposobnosti, najti metode za razvijanje in krepitev
morale, utrjevati disciplino vojakov, izpopolnjevati urjenje ipd. Cilj je tudi ugotoviti,
kako oslabiti moralo nasprotnika, vplivati na njegovo psiho ter se upreti njegovemu
negativnemu vplivu, saj bo zmoznost spodkopati bojno moralo nasprotne strani, ogroziti
njeno psihicno uravnoveSenost in budnost duha v prihodnjih vojnah Se vedno eden

pomembne;jsih faktorjev poti do zmage.

Tako kot je torej glavna naloga vsake vojske braniti ozemlje svoje drzave, tako lahko
recemo, da je cilj vojaSke psihologije pomagati oborozenim silam dose¢i njihov cilj oz.
zadano nalogo (Driskell & Olmstead, 1989 v Cronin 1998: 2). Psihologija igra
pomembno vlogo v vsakem vidiku vojaskega zivljenja. Vojaski psihologi pomagajo pri
selekciji in klasifikaciji vojakov, podcastnikov ter Castnikov, identifikaciji in urjenju
uspeSnih vodij, pomagajo premagovati stres, ki ga prinasa vojaski nacin Zivljenja,
nudijo pomo¢ pri emocionalnih problemih, dvigujejo moralo in motivacijo ipd.
Pomembna naloga psihologov je tudi nuditi pomo¢ za optimizirano posameznikovo
delovanje v ekstremnih okolis¢inah, sodelovanje pri razvoju visoko razvite tehnologije,
informacijskem vojskovanju, pogajanju s teroristi, prav tako vodijo Stevilne raziskave v
vojaskih laboratorijih po vsem svetu. Glede na zelo Siroko podrocje vojaske psihologije
lahko pri¢akujemo, da je tudi okolje delovanja civilnih in uniformiranih vojaskih
psihologov zelo razli¢no. Ti opravljajo svoje delo na univerzah, akademijah, institutih,
bolnicah, v vojski ipd. (Cronin 1998: 2). Delo psihologov v vojaSki organizaciji bom

predstavila tudi v nadaljevanju svojega dela.

Ker gre torej za zelo Siroko podro¢je proucevanja, sem se zaradi omejitve samega
diplomskega dela pri pisanju omejila zgolj na nekatera pomembnejSa podroc¢ja vojaske
psihologije (glej poglavje 5). Pri tem seveda ne smemo zanemariti vseh tistih podrocij,
ki jih moje delo ne zajema, so pa kljub vsemu pomembna za razumevanje celotne

vsebine. Katera podro¢ja so bolj in katera manj pomembna, je po moji oceni zelo
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subjektivna odlocitev in se razlikuje od posameznika do posameznika. Moja odlocitev o
»pomembnosti« je temeljila na proucevanju literature, saj je bila nekaterim podroc¢jem
posvecena bistveno vecja pozornost kot drugim, ki so bila zgolj omenjena. Hkrati pa
sem upostevala tudi lastno Zeljo, da o doloCenih stvareh izvem ve¢ in s tem poglobim

svoje znanje.

2. METODOLOSKO-HIPOTETICNI OKVIR

2.1 Opredelitev predmeta in cilja proucevanja

Namen diplomskega dela je opredeliti pomen vojaske psihologije in njeno vlogo v
vojaSkem sistemu. Cilj je ugotoviti, kakSna je dejanska uporaba in potreba po vojaski

psihologiji.

Kot sem ze omenila, sem se osredotocila zgolj na nekatera podrocja vojaske psihologije.
Na zacCetku sem na sploSno opredelila pojem psihologije ter predstavila glavne
psiholoske panoge z namenom lazjega razumevanja umestitve vojaske psihologije.
Skozi zgodovinski pregled sem prikazala njen nastanek in razvoj. Sledi poglavje, v
katerem sem predstavila podro¢ja oz. discipline raziskovanja v vojaski psihologiji.
Diplomsko delo zakljucuje poglavje, ki se nanasa konkretno na Slovensko vojsko.
Slednjo sem kratko predstavila, zgodovinsko prikazala razvoj psihologije v njej ter
prikazala organizacijsko umestitev prvin v vojaski sistem ob hkratnem prikazu delovnih

nalog vojaskega psihologa v vojaski organizaciji.



2.2 Hipoteze

V diplomskem delu bom izhajala iz sledecih hipotez:

H 1. Skoraj ni podrocja, kjer ne bi bilo mogoce govoriti o prisotnosti psihologije. Le-ta
je kljucnega pomena za razumevanje cloveka, medcloveskih odnosov, pa tudi za

razumevanje sveta.

H2: Psihologija je prisotna na razlicnih podrocjih, tudi na vojaskem. Za boljse
razumevanje psihologije v vojaskem sistemu, bi bila potrebna jasnejSa opredelitev
pojma vojaska psihologija, to pa bi hkrati prispevalo k boljsemu razumevanju vioge

vojaskega psihologa oz. vojaske sluzbe.

H3: Psiholoska sluzba je v Slovenski vojski dobro razvita, vojaski psihologi pa ustrezno

izobrazeni in usposobljeni za delo s posamezniki v vojaskem sistemu.

H4: Korenite spremembe v svetu postavljajo vojasko psihologijo pred vedno nove

naloge.

2.3 Metodoloski pristop

Pri zbiranju virov za diplomsko nalogo sem se osredotocila na dejstva, ki bi potrdila oz.
ovrgla postavljene hipoteze. Metode druzboslovnega raziskovanja, ki sem jih uporabila,

se med seboj prepletajo, vkljucila pa sem naslednje:

a) Analiza sekundarnih virov mi je predstavljala osnovno podlago, saj sem se pri
delu osredotocila predvsem na posamezne knjige, Clanke in tudi nekatera
raziskovalna dela, ki so zajemala podrocje vojaSke psihologije. Pri analiziranju
zakonov sem vkljucila analizo primarnih virov.

b) Pri teoreti¢nih konceptih diplomskega dela sem med raziskovalnimi metodami
najvec uporabila opisno oziroma deskriptivho metodo.

¢) Uporabila sem metodo primerjalnega raziskovanja, in sicer pri iskanju
podobnosti in razlik glede delovnih nalog vojaSkega psihologa danes in v Casu

naborni$tva ter pri primerjavi razvitosti vojaske psihologije.
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d) Zgodovinsko razvojno analizo sem uporabila pri proucevanju samega zacetka
oz. nastanka vojaSke psihologije in njenega razvoja. Prav tako sem to metodo
uporabila pri opredelitvi nalog vojaskega psihologa pri delu z vojaSkimi
obvezniki.

e) Vkljucila sem tudi podatke, pridobljene z udelezbo na t. i. psihoSoli (to je
druZenje Studentov Filozofske fakultete — Oddelka za psihologijo, kjer se
odvijajo razne delavnice in predavanja na izbrano temo), ki jo je organiziralo
Drustvo Studentov psihologije Slovenije, potekala pa je v Elerjih nad
Ankaranom od 08. 02. do 12. 02. 2006. V okviru predavanj sem imela priloznost
prisluhniti nekaterim psihologom, zaposlenim v Slovenski vojski in tako
pridobiti koristne informacije, ki so mi sluzile kot pomoc¢ pri oblikovanju

diplomskega dela.

2.4 Temeljni pojmi

2.4.1 Vojaska psihologija

Pri opredelitvi pojma vojaska psihologija med avtorji ni opaziti bistvenih razlik, saj so
si definicije med seboj zelo podobne, odsevajo pa interese in ideje, ki so bile v
dolo¢enih ¢asovnih obdobjih najbolj aktualne, hkrati pa so odvisne tudi od predstav

avtorjev o tem, kakSen je predmet vojaske psihologije.

Vojaska psihologija je veja psihologije, ki se ukvarja s proucevanjem psihi¢nega
zivljenja vojakov in njihove osebnosti v miru, v ¢asu vojne, v ¢asu bojevanja oz. v
izrednih razmerah (Vojni leksikon 1981: 478), s ciljem doseci ¢im vecjo usposobljenost

in bojno pripravljenost enot (Vojna enciklopedija 1974: 510).

Poli¢ (2002: 13) navaja, da je vojaska psihologija uporaba psiholoskih spoznanj in
metod na vojaskem podrocju oziroma v vojaske namene. Hkrati je mnenja (1993: 7), da
je doloc¢ena s podrocjem, na katerem se uporablja, torej z vojsko. Dodaja, da vecina
ljudi razume pod pojmom vojaska psihologija zgolj propagando, psiholosko ali
specialno vojno, vendar gre tu zgolj za javnosti najbolj znane uporabe psihologije na
vojaskem podroc¢ju, medtem ko so njeni dosezki skriti v oblikah orozja, takti¢nih in

strateskih odloc¢itvah, izidih pogajanj, usposabljanj ipd. (Poli¢ 1993: 3).
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Tudi Cronin (1998: 1) navaja zelo podobno kot Poli¢ in pravi, da gre za vejo znanosti in
uporabo psiholoskih osnov (principov) ter metod na vojaSkem podroc¢ju (Mangelsdorf &

Gal, 1991; Taylor & Aluisi, 1991).

Podobne so tudi novejSe opredelitve pojma vojaska psihologija. Psihologa Driskell in
Olmstead sta jo oznacila kot mikrokozmos za vse psiholoske discipline in priloZnost za
tiste psihologe, ki Zelijo del poklicnega Zivljenja preziveti v uniformi (Arnej¢i¢ 2005:
23). Delovanje v vojaSkem okolju je povezano z delom in dosezki na podrocju vojaske
psihologije. Vsekakor si je tezko predstavljati kakrSnokoli delovanje, v katerega je
vklju¢eno vojasko osebje, da le-to ne bi uporabilo psiholoskih spoznanj v svojo korist
(Cronin 1998: 1). Temeljni cilj vojaSke psihologije je pomagati oboroZenim silam pri

doseganju njihovega poslanstva (Driskell & Olmstead, 1989 v Cronin 1998: 2).

Pojem vojaSke psihologije predstavlja v nadaljevanju cetrto poglavje diplomskega dela.
Naj omenim, da je v literaturi zaslediti tudi uporabo pojma »vojna psihologija«. Po
pregledu razlage besede vojaski —a -o, ki pomeni vojni, vojnicki (Vojaski slovar 2002:
513), sem ugotovila, da sta izraza pomensko enaka in tako sklenila v nadaljevanju

diplomskega dela uporabljati izraz vojaska psihologija.

2.4.2 Sistem

Sistem se definira kot organizirana, posebna celota, ki je sestavljena iz dveh ali vec¢
sestavin — delov ali podsistemov — ter odnosov med podsistemi in je jasno razmejena od
okolja kot suprasistema. Vsak sistem je po definiciji sestavljen najmanj iz dveh, med
seboj povezanih, podsistemov, vsak podsistem pa je nadalje zopet lahko sestavljen iz
ozjih delov, ki so med seboj povezani itn. Opredelitev, kaj je v konkretnem primeru
sistem in kaj podsistem, je odvisna od tega, katera raven je predmet naSega opazovanja

(Lubi 2004: 12,13).

2.4.3 Vojaska organizacija

VojaSka organizacija je hierarhi¢na urejenost in z njo povezane znacilnosti (npr.
odgovornost, podrejenost ipd.) sodobnih oborozenih sil kot sodobnih birokratskih

organizacij. VojasSka organizacija je praviloma le najpomembnejsi del vojaske sile
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sodobnih drzav, ni pa edini (Grizold 1999: 47). Najsplosneje jo lahko opredelimo kot
poseben sistem v okviru globalnega druzbenega sistema oziroma njegov poseben
(specificen) podsistem. Je sistemsko organizirana celota, ki sestoji iz velikega Stevila
med seboj povezanih podsistemov in ima kot sistem naslednje temeljne znacilnosti:
zapletenost, odprtost, dinami¢nost, stohasticnost sprememb, nestacionarnost,

hierarhi¢nost in dvosmernost odnosov (Lubi 2004: 82, 83).

3. OPREDELITEV, PREDMET IN CILJ PSIHOLOGIJE TER GLAVNE
PSIHOLOSKE PANOGE

Sprva bom na kratko opredelila, kaj sploh je psihologija, s ¢im se ta veda ukvarja in kaj
je njen cilj proucevanja. Glede na to, da je sodobna psihologija obsezna znanost, ki
zajema mnogo panog in disciplin, bom pozornost namenila tudi temu podrocju in
prikazala, kam uvrstiti »vojasko psihologijo«, ki je glavna tema oz. rdeca nit mojega

diplomskega dela.

3.1 Kaj je psihologija

Psihologija je znanost, ki ima zelo dolgo preteklost in razmeroma kratko zgodovino. Z
vprasanji o duSevnosti se namre¢ ¢lovestvo ukvarja ze od starih ¢asov in dolga stoletja
je bila psihologija pomemben del filozofije. Kot samostojna znanost pa se je pojavila
Sele pred nekaj ve¢ kot sto leti (Musek, Pecjak 2001: 16). Proucuje dusevnost,
obnasanje in osebnost. Ukvarja se z duSevno stvarnostjo, medtem ko druge znanosti,
npr. fizika, kemija, raziskujejo materialno stvarnost. Beseda psihologija je skovana iz
dveh starogrskih besed: iz besede psihe (= dusa, duSevnost) in besede logos (= beseda,
nauk, znanost). Psihologija torej dobesedno pomeni nauk o duSevnosti. Z njo mislimo
vse duSevne pojave, tako tiste, ki jih zavestno dozivljamo, kot tiste, ki potekajo

nezavedno (Musek, Pec¢jak 2001: 6).

3.1.1 Predmet psihologije

Psihologija proucuje nasa dozivljanja — zaznave, predstave, misli, ¢ustva, zelje, hotenja

itd., obnaSanje in osebnost. Tako lahko opredelimo psihologijo kot znanost, ki proucuje
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dusevnost (zavestne in nezavedne duSevne pojave), osebnost in obnasanje. Ti elementi

so hkrati glavni predmet proucevanja psihologije (Musek, Pecjak 2001: 7).

3.1.2 Cilj psihologije

Osnovna cilja psihologije sta pridobivanje spoznanj o dusevnem dogajanju, osebnosti in
obnasanju in koristna uporaba teh spoznanj. Prvo oznacuje spoznavni ali teoreticni cilj
psihologije, drugo pa prakticni cilj. Oba cilja pa sta tesno povezana. Brez ustreznih
spoznanj ne more biti ustrezne prakticne uporabe psihologije. Po drugi strani je namen
spoznavanja prav ta, da si s pridobljenim znanjem pomagamo v zivljenju in da ga

uporabimo v splosno in v svojo korist (Musek, Pe¢jak 1992: 22).

3.2 PsiholoSke panoge

Ko govorimo o psihologiji, ne govorimo zgolj o podro¢ju znanstvenega raziskovanja,
temved tudi o poklicu. Delo psihologov' po vsem svetu in tudi pri nas je zelo
raznovrstno, kot je pa¢ raznovrstno nase dusevno in osebnostno delovanje ter naSe
obnasanje. Med panogami loCimo teoreticne panoge, usmerjene predvsem k
spoznavnim ali teoreti¢nim ciljem in pridobivanju psiholoskih spoznanj, ter uporabne
(aplikativne) panoge, kjer gre za uporabo psiholoskih spoznanj v koristne namene,

usmerjene pa so k uporabnim ali prakti¢nim ciljem.

3.2.1 Glavne teoreti¢ne panoge

a) Obca psihologija ugotavlja splosne dusevne zakonitosti pri normalnih odraslih
osebah, predvsem te, ki zadevajo clovekovo custveno, motivacijsko in
spoznavno ali kognitivno delovanje (zaznavanje, misljenje, spomin);

b) razvojna psihologija ugotavlja zakonitosti razvoja duSevnih pojavov in proucuje
znacilnosti posameznih razvojnih obdobij;

¢) socialna psihologija proucuje druzbene in medosebne vidike duSevnosti;

'V Sloveniji naj bi bilo okrog 2000 psihologov, kar je skoraj toliko kot na Kitajskem in priblizno stokrat
manj kot v ZDA. Po Stevilu psihologov na prebivalca je Slovenija med prvimi na svetu in v tem pogledu
prekasa tudi marsikatero bolj razvito drzavo (Musek, Pe¢jak 2001: 10-19).
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d) psihologija osebnosti raziskuje znacilnosti celostnega dusevnega delovanja in
obnasanja posameznikov ter razlike med posamezniki (diferencialna
psihologija);

e) psihometrija raziskuje nacine in postopke merjenja psihi¢nih, osebnostnih in
vedenjskih lastnosti;

f) psihopatologija proucuje normalne in bolezenske dusevne pojave;

g) fizioloska psihologija ali psihofiziologija proucuje odnose in povezave med

duSevnimi in fizioloSkimi pojavi (Musek, Pecjak 1992: 23).

3.2.2 Glavne uporabne psiholoske panoge

a) Psihologija dela in z njo povezana organizacijska psihologija, ki uporabljata
psiholoska spoznanja na celotnem podroc¢ju ¢lovekovega dela, organizacije
dela in proizvodnje;

b) Solska psihologija, ki uporablja psiholoska spoznanja na podrocju vzgoje,
ucenja, izobrazevanja in Solanja;

¢) klinicna psihologija, ki uporablja psiholoska spoznanja pri obravnavanju
dusevnih in osebnostnih problemov, tezav, motenj ter odklonov in jih skuSa

reSevati oziroma odpravljati (Musek, Pe¢jak 2001: 11).

Na podro¢ju uporabne psihologije se pojavljajo vedno nove panoge, tako da lahko poleg
navedenih panog govorimo tudi o tistth panogah, ki so bolj specializirane. Med
novejSimi panogami so npr. psihologija Sporta, psihologija trZenja, okoljska in

ekonomska psihologija, politi¢na psihologija, vojaska psihologija idr.

Ne glede na vse pa se med nekaterimi znanstveniki Se vedno pojavlja vprasanje, ali je
vojaska psihologija sploh loCena veja psihologije ali ne oz. ali gre zgolj za uporabo
psiholoskih nacel pri proucevanju podrocij, ki se nanasajo na vojsko, vojasko osebje,

njihove druzine, vojaske vodje ipd. (Kreuger 1998: 15).

Sodobna psihologija se torej loteva zelo razlicnih podrocij in problemov, Stevilo
psiholoskih panog pa raste tako reko¢ iz dneva v dan. Samo po sebi se tako razume, da
morajo psihologi, ne glede na to, s ¢im se ukvarjajo, pridobiti zelo veliko psiholoskega

znanja, hkrati pa ga morajo tudi stalno izpopolnjevati, saj je psihologija med tistimi
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znanostmi, kjer znanje najhitreje napreduje in se spreminja (Musek, Pecjak 2001: 13).
Tudi v Sloveniji delujejo psihologi na skoraj vseh, v svetu in pri nas uveljavljenih,
podro¢jih psiholoskega dela: v Solstvu, gospodarstvu, zdravstvu, socialnem varstvu,
vojski, policiji, sodstvu, Sportu, prometu itd. (Predlog zakona o psiholoski dejavnosti,

24.05.2000).

4. VOJASKA PSIHOLOGIJA

Danes so vse sodobne vojske usmerjene v razvoj tistih disciplin, ki pripomorejo k
zagotovitvi vec€je bojne pripravljenosti in usposobljenosti vojakov. Tu ima zlasti
pomembno mesto vojaska psihologija, saj le-ta posveca Ccloveku, vojaku kot
psiholoskemu bitju, najve¢ pozornosti. Clovek je tisti, ki upravlja z oroZjem in
najsodobnejso tehniko, on je najveckrat tisti, ki vpliva na izid bitke. 1z tega tudi sledi, da
so se vojaSki psihologi in s tem tudi sama vojaska psihologija sprva pojavili zlasti v
tistih vojskah, ki so prvi¢ uporabile sodobna orozja, tanke in letala. Prihajalo je do
velikih razhajanj med razvojem tehnike in usposobljenostjo vojakov, da to tehniko
uporabijo. Vojaska psihologija pa naj bi bila tista, ki bi te tezave poskusala odpraviti oz.

vsaj omiliti.

Psihologija posameznika in organizacije je za vojsko zanimiva ze vse od njenega
nastanka. Prizadevanje vojaskih voditeljev, spoznati vojakovo duso, njegove moralne,
intelektualne sposobnosti in lastnosti, staliS¢a, miselne procese in sposobnosti, je vedno
bolj narascalo. Tako je tudi cilj vsega danes poiskati ¢im boljSe metode za razvijanje in
utrjevanje bojne morale in discipline ter izpopolnjevanja izobrazevanja in usposabljanja
(Rupar 2004: 21). Lahko reCemo, da je vojaSka psihologija na nek nac¢in edinstvena med
vojaskimi uporabnimi znanostmi, in sicer zaradi vsaj dveh razlogov: daje obvestila, s
pomocjo katerih lahko spremenimo odnose med vojaki, ter doloCene tradicionalne
vidike vojaskih zadev, kot so ¢in, disciplina, hrabrost; kot drugo pa velja, da je eden od
ciljev vojaske psihologije tudi sprememba odnosov do doloCenih vidikov vojne in
vojaskih zadev, saj dobivajo strah, orozje, ubijanje, videni skozi o¢i vojaskih
psihologov, tudi drugacne pomene (Watson v Poli¢ 1993: 3). Naloga vojaske
psihologije je osredotoCiti se na temeljno sestavino vojske, na Cloveka z vsemi

njegovimi lastnostmi, sposobnostmi in pomanjkljivostmi. Pri tem gre za to, da bi
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povecala ucinkovitost in zmogljivost vojaskega osebja ter enot. Njeni rezultati so vidni
v metodah, s katerimi se izbira vojasko osebje, postavlja na dolznosti in usposablja, ter
v mislih in dejanjih tistih, ki to osebje vodijo. U¢inki vojaske psihologije so vidni tudi v
uspesnem opravljanju vsakodnevnih nalog doma in po svetu ter na mirovnih operacijah

(Rupar 2004: 21).

4.1 Predmet vojaske psihologije

Vojaska psihologija proucuje psihi¢no zivljenje vojakov v miru in vojni. Glede na to,
da ta panoga psihologije proucuje psihi¢no Zivljenje ¢loveka v posebnih in specifi¢nih
situacijah, je povsem jasno, da gre tudi za uporabo znanj s podro¢ja obce, pedagoske,
socialne in drugih panog psihologije. TeZiS¢e predstavlja priprava vojaskih oseb za
bojevanje kot tudi vpliv na njihovo obnasanje v vojni situaciji (Arnautovi¢ 1988: 18).
Podro¢ja proucevanja se od vojske do vojske razlikujejo, saj vsaka vojska posveca

pozornost tistim problemom in podro¢jem, ki so zanjo specifi¢ni in najbolj zanimivi.

Vojaska psihologija se ne ukvarja z ob¢imi (splosnimi) problemi psihologije. To je
najbolje pojasniti kar na konkretnem primeru. Npr. ne ukvarja se zgolj s procesom vida
ali sluha kot takima, ampak je njeno bistvo proucevanje moznosti uporabe vida in sluha
v specifi¢nih situacijah v vojski, proucevanje obcutljivosti le-teh v dolo¢enih situacijah
(npr. v letalu, artileriji, tanku ipd.). Prav tako je ne zanima custvo strah kot obci
psiholoski problem, temvec€ jo zanima strah, ki se pojavlja v ¢asu vojne, neposredno v
boju, zeli ugotoviti, kakSne so moznosti, da se strah zmanjsa oz. da se ga clovek povsem
osvobodi. Kot piSe Kronja (1973: 17) je torej podrocje interesov vojaske psihologije
ozje in bolj specifi¢no — ozje v tolik$ni meri, da je ne zanimajo vsi problemi psihologije
niti ne nacini reSevanja teh problemov, temvec se osredotoca zgolj na probleme, ki so v

interesu za potrebe vojske.

Sedaj se lahko vprasamo, kaj je torej tisto, kar je specificno za vojasko psihologijo?
Robert Masten (2002: 17) navaja tri stvari, ki dajejo vojaski psihologiji specificnost. To
SO:

» ciljna orientiranost vojske, saj je poslanstvo vojske zagotavljati varnost drzave,

braniti drzavo;
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» mnapake v vojski kot neustrezno usposabljanje, selekcija, klasifikacija, slabo
dognana oprema se lahko odrazajo v preStevanju mrtvih;
» obseznost vojaske psihologije zaradi delovanja v velikih sistemih, ki imajo

velika financ¢na sredstva in obsezne programe.

4.2 Zgodovinski pregled: nastanek in razvoj vojaske psihologije

V nadaljevanju bom prikazala razvoj vojaSke psihologije, in sicer od prve svetovne
vojne pa vse do njenega razvoja po drugi svetovni vojni. Dejstvo je, da je v zahodnih
drzavah vojaska psihologija disciplina z dolgo tradicijo in je visoko razvita, Se posebej v
ZDA in lIzraelu. Za razliko od zahodnih drzav pa je bila vojaska psihologija v
socialistiénih vzhodnih drzavah slabo razvita ali pa celo prepovedana (npr. v Romuniji,
kjer je bila psihologija ¢ez no¢ ukinjena). Partija je tudi sicer uporabo testov
prepovedala, kljub temu pa se je burzoazna metoda testov v vojski vendarle uporabljala,
saj so tudi oni potrebovali izbiro ustreznih ljudi. Kot navaja Masten (2002: 16) pa je

bilo izobrazevanje popolnoma ideolosko obremenjeno.

4.2.1 Prva svetovna vojna

Razvoj vojaske psihologije se je zacel v Veliki Britaniji med prvo svetovno vojno. Prvi
britanski vojaski psiholog je bil poveljnik artilerijske baterije in proucevalec vojnih
nevroz svojih vojakov W. Mc. Dougall. Razvoj vojaske psihologije se je zacel zlasti
potem, ko so britanski admirali v delo vkljucili psihologe, ki so se ukvarjali s slusnimi
predstavami. Zaradi pomanjkanja mehani¢nih detektorjev britanska mornarica ni bila
kos vse bolj intenzivnim napadom nemskih podmornic. Britanski admirali so po
posvetovanjih s psihologi sklenili v trupe britanskih ladij namestiti vojake, ki so bili
posebej izurjeni za prisluhe in bi tako z zaznavo Suma podmornice ugotavljali smer
njenega gibanja. Zaradi sliSnih iluzij je prihajalo pri prisluSkovalcih do sistemskih
napak, ki so jih psihologi proucili, vnesli nekaj izboljSav, te pa so bile klju¢nega

pomena za uspeh britanske mornarice proti nemski podmornici (Arnej¢ic 2005: 23).

Leta 1917 so v vojno vstopile ZDA in objavile vojno Nem¢iji. Ker ZDA niso imele
pripravljene vojske, je bilo potrebno v zelo kratkem ¢asu na vojno pripraviti

vecmilijonsko ameriSko vojsko. Zaradi spoznanja, da v vojni ne bo mogoce zmagati
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zgolj s tanki, ladjami, granatami, letali, bombami ipd., temveC bo bistvenega pomena
clovek, so v enotah ameriSke vojske zaposlili psihologe kot svetovalce o delovanju
clovekove psihe v vojni in odnosu do drugih ljudi ter tehnike. Zaradi sistemati¢nega in
prakti¢nega pristopa v reSevanju problemov ¢loveka v vojni tako ni presenetljivo, da so
vojasko psihologijo kot znanstveno in uporabno disciplino razvili prav v ZDA (Arnej¢i¢

2005: 23).

AmeriSka znanstvena psihologija se je med prvo svetovno vojno razvijala pod vplivom
francoskega psihologa Alfreda Bineta. Skupina psihologov pod vodstvom dr. Roberta
M. Yerkesa, takratnega predsednika Ameriskega psiholoskega zdruzenja, pa je
proucevala, kako lahko psihologija pomaga zmagati v vojni (Arnej¢i¢ 2005: 23). Prislo
je do ustanovitve Oddelka za psihologijo v uradu sploSnega vojasSkega zdravnika
armade ZDA (Poli¢ 1993: 5). Psihologi so se ukvarjali s problemi, kot so selekcija in
klasifikacija nabornikov, analiza delovnih mest, vojasko urjenje in disciplina,
prilagajanje vojaskim pogojem, morala in propaganda. Glavni cilj je bilo razvrS¢anje
(klasifikacija) nabornikov po rodovih in sluzbah ter izbira (selekcija) CastniSkega kadra.
Glavno delo oddelka je bil razvoj testov za izbor nabornikov za posamezne dolznosti,
in sicer alfa in beta test. Test alfa je bil namenjen nabornikom, ki so znali anglesko, in je
bil sestavljen iz verbalnih in matemati¢nih sposobnosti. Test beta pa je bil namenjen
nabornikom, ki niso znali anglesko, in je bil sestavljen iz slik, tako da zanj ni bilo
potrebno znanje angleskega jezika. Teste je opravilo 1,7 milijona nabornikov, ki so bili
na podlagi rezultatov razvrS€eni na ustrezne dolznosti (Arnautovi¢ 1988: 18, 19). Ti
skupinski testi so bili prvi inteligentnostni testi za mnoZi¢no uporabo. Omogocali so
hitro prepoznavanje intelektualne ravni rekrutov in odlo¢anje o razporeditvi na dolznosti
ali v oficirsko Solo. Poleg samega zaCetnega testa so psihologi razvili Se ocenjevalni
sistem za posameznike, ki je omogocal grobo razvrs¢anje v skladu z ucénimi
sposobnostmi; poucevali so o metodah urjenja in dajali nasvete oficirjem ter pomagali
pri oceni nevropsihi¢nih bolnikov (Poli¢ 2002: 14). Hkrati so prispevali k razvoju metod
in postopkov za izboljSanje bojne ucinkovitosti in morale (Poli¢ 1993: 5). Pozitivna
posledica vsega tega je bila, da je bila ameriSka vojska pripravljena na vojno kar Sest
mesecev prej. Za dosego cilja je bilo angaziranih preko sto ¢astnikov in 250 psihologov

(Arnautovi¢ 1988: 18, 19).
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V tem obdobju so velik poudarek posvecali tudi morali vojakov. UpoStevajoc
Napoleona, da je moralna mo¢ trikrat moc¢nejSa od fizi¢ne, so bili mnenja, da se lahko
divizija ljudi z mo¢no moralo bori proti najmanj trem divizijam. Ameriskim
nabornikom je za dvigovanje morale sluzila tudi posebna kovinska plosc€ica, ki so jo
vojaki dobili ob prihodu v taborisc¢e. Njen namen je bil vojake spodbujati, hkrati pa je
omogocila njihovo identifikacijo, saj so bili na njeni zadnji strani izpisani vojakovo ime,
¢eta in naslov tabora. O tem, kaj je bilo vgravirano na prvi stani ploscice, piSe angleski

vojaski psiholog Copeland v svojem delu Psihologija in vojak”.

Leta 1920 je g. Stenley Hall zapisal: »Civilizirani svet je vse bolj in bolj obcutil
potrebo po moralni vzgoji in v tem smislu je bilo razvitih zelo veliko shem. Se vedno je
dosti ljudi, ki so mnenja, kot Sokrat, da se vrline lahko naucimo. Nih¢e od tistih, ki so
proucevali shemo taborisca Grinlif, ne bo dvomil v to, da je mogoce vplivati na moralo
posameznika. Da bi bili izpolnjeni vsi ideali tega taborisca, kar bi se lahko zgodilo, da
bi vojna trajala dalj ¢asa in bi se sheme Sirile Se naprej, bi svet dobil dejanski nauk
(znanost) najvecje vrednosti« (Copeland v Zbirka ¢lanaka iz vojne psihologije 1. 1965:
49 ). Hiter razvoj in vecanje vojaske sile sta vplivala tudi na povecano zanimanje za
vodenje in razvoj vodje. Zaradi velike potrebe po poveljnikih enot so opustili mnenje,
da so poveljniki rojeni, in zaceli razmisljati o tem, kako nekoga nauciti voditeljstva.
Tako postane v vojaski psihologiji predmet raziskovanja Se eno podro¢je — vodenje

(Poli¢ 1993: 5).

Najbolj znani vojaski psihologi, aktivni zlasti med prvo svetovno vojno, so bili: Edwin
E. Boring, James McKeen Cattell, G. Stenley Hall, Walter Dill Scott, Carl E. Seashore,
Edward K. Strong, Lewis M. Terman, Edward L. Thorndike, John B. Watson in Robert
S. Woodworth (Arnej¢i¢ 2005: 24).

% Na plos¢ici ameriskega nabornika je pisalo: »Ti si sedaj vojak ZDA, vojak, ki ga je tvoje ozemlje
izbralo, da se bori za svobodo sveta. Pojdi kot vojak. Misli kot vojak. Delaj kot vojak. Bodi vojak. To v
zacetku ni lahko, lahko da se pojavijo tudi vprasanja, ki jih ne bo§ razumel. Na to se ne oziraj. Vsi dobri
vojaki so se naucili, da delajo to, kar se ti sedaj ucis. Zapomni si, da si pod zastavo, ki ni nikoli sodelovala
v nepraviéni vojni. Zapomni si, da ameriska vojska Se nikoli ni bila porazena. Opravljaj svojo dolznost in
do tega ne bo nikoli prislo. Dvigni glavo, odpri o¢i in se smej« (Copeland v Zbirka ¢lanaka iz vojne
psihologije 1. 1965: 47, 48).

20



4.2.2 Med prvo in drugo svetovno vojno

Med vojnama je bila vloga vojaSke psihologije skoraj v vseh vojskah zanemarjena.
Izjemo je predstavljala Hitlerjeva Nemcija, kjer so vojaski psihologi pri urjenju pilotov
uporabljali rezultate znanstvene vojaske psihologije iz prve svetovne vojne.

V Nemciji je bil pred drugo svetovno vojno ustanovljen Institut za letalsko psihologijo,
najvecji te vrste v svetu. Poleg tega so se psihologi v nemski vojski ukvarjali z vprasanji
izbire osebja za posebne sluzbe v Vermachtu, psihologijo mobilizacije, vodenja in
poveljevanja, psihologijo vojaskega Zivljenja, psihologijo bojevanja in propagando
(Arnautovi¢ 1988: 19). V nemski vojski je takrat delovalo okoli dvesto petdeset
psihologov, ki so delovali v dvaindvajsetih laboratorijih. Poleg tega je v nemski
nacisti¢ni vojski deloval tudi glavni center, Centralni psiholoski institut, ki je imel pod
sabo Se nekatere raziskovalne sektorje (Kronja 1973: 19). Leta 1942 je Hitler odpravil
psiholosko sluzbo povsod, razen v vojaski mornarici. Vzrok so bili povprecni rezultati,
ki so jih nemski vojaki dosegali na psiholoskih testiranjih, to pa se ni ujemalo z
nacistiénim konceptom vecvredne arijske rase (Arnautovi¢ 1988: 19). Podobno se je
zgodilo tudi v vojski Sovjetske zveze. Stalin je leta 1936 ukinil vso dejavnost
psihologov, ker se normalna porazdelitev psihi¢nih lastnosti ni skladala z ideologijo o

enakosti v komunizmu (Masten 2002: 16).

4.2.3 Druga svetovna vojna

Z drugo svetovno vojno je vojaska psihologija dozorela kot znanost. Raziskovalni
programi so bili preoblikovani, probleme vojaske psihologije pa je samo v ZDA takoj
po vojni proucevalo priblizno 2000 psihologov v civilu in uniformi (Arnej¢ic 2005: 24).
Najpomembne;jsi cilj ameriSke vojaSke psihologije med drugo svetovno vojno je bil
izbor in razporeditev ljudi na delovna mesta v vojski. Armada ZDA je leta 1939
ustanovila Sekcijo za osebnostno testiranje pri pribocniski pisarni, namesto zastarelih
alfa in beta testov pa so uvedli Splosni armijski razvr§c¢evalni test (AGCT), namenjen
proucevanju splosnih in posebnih sposobnosti nabornikov. Med vojno je bilo tako
izpraSanih kar 20 milijonov nabornikov (Poli¢ 2002: 14). Poleg proucevanja sploSnih in
posebnih sposobnosti nabornikov so se ameriski psihologi ukvarjali tudi z analizo

delovnih razmer vojakov, procesom bojnega usposabljanja (kako ga skrajSati, Se
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posebno v letalstvu in mornarici), psiholoskim vojskovanjem, opravljene so bile
raziskave o lastnostih oz. znaaju vojakov, stali§¢ih, interesih, prilagodljivosti in
vedenju v boju (Arnautovi¢ 1988: 19,20). Posebna pozornost se je posvecala vojaskemu
letalstvu, kako s pomocjo posebnih psiholoskih metod in treninga usposobiti
kakovosten letalski kader. Poleg splosnega klasifikacijskega testa so obstajali tudi
specificni testi sposobnosti za pilote, metalce bomb in navigatorje (Kronja 1973: 20).
Glede na vse vecjo koli¢ino vse bolj zahtevne vojaSke opreme, so se zastavljala nova
vprasanja, povezana z ucinkovito uporabo naprav (orozja, sredstev za opazovanja,
racunalnikov). Razumevanje cloveskih zmoznosti in omejitev je postalo kriticno pri
poskusih premagovanja nasprotnikov. Nastalo je novo podrocje vojaSke uporabe
psihologije, human factors, tj. takSno oblikovanje naprav, ki omogoca ucinkovito
vkljuc¢evanje cloveka v celoten sistem. PoloZaj kontrol, urniki radarskega opazovanja,
no¢no gledanje ipd. so postali zelo pomembna raziskovalna tematika. Proucevati so
zaceli tudi vpliv dejavnikov okolja (viSine, vro€ine, mraza ipd.) na neucinkovitost
vojakov. Leta 1941 so Americani zaceli proucevati staliS¢a ter izvajati raziskave morale
in motivacije, povezane z vojasko politiko. Ukvarjali so se z vplivi kulture in osebnosti
ter vplivi staliS¢ v razumevanju in napovedovanju vedenja, z nadzorom vedenja,
pomembnostjo primarne skupine v doloanju morale in motivacije vojakov. Ukvarjali
so se Se s t. i. vojasko utrujenostjo in zivénimi zlomi vojakov, pa tudi z vedenjem

civilistov v vojnih razmerah (Poli¢ 2002: 14, 15).

Poleg ZDA je imela v drugi svetovni vojni razvito vojasko psihologijo tudi Velika
Britanija, predvsem v letalstvu in mornarici. Velik uspeh so dosegli zlasti pri urjenju
pilotov, saj so s posebnimi metodami pri svojih pilotih uspeli razviti sposobnost
no¢nega vida, kar je bila v primerjavi z nemskimi piloti v primeru no¢nega bojevanja
velika prednost. To je bil tudi eden izmed razlogov, da se nemska vojska ni nikoli
izkrcala na britanskem ozemlju (Arnautovi¢ 1988: 20). Po koncani vojni je tudi sam
Winston Churchill dejal, da je Anglija v vojni zmagala zaradi radarja in zaradi boljSih
metod usposabljanja pilotov (Masten 2002: 16). V tem obdobju je vojasko psihologijo
razvijala tudi Sovjetska zveza. VojaSki psihologi so bili aktivni pri usposabljanju
vojakov v strelstvu in uporabi strelnega orozja. Ukvarjali so se tudi z raziskovanjem
opazovanja in kamuflaze (Arnej¢i¢ 2005: 24). Razvoj psiholoske sluzbe je med drugo

svetovno vojno mogoce zaslediti tudi pri Francozih in Japoncih.
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4.2.4 Po drugi svetovni vojni

Vojaska psihologija je po vojnah v Koreji in Vietnamu dosegla pravi razmah. Vojaski
vodje kot izvrstni strokovnjaki so zaceli prehajati v civilni sektor. V. ZDA so bili
ustanovljeni raziskovalni laboratoriji, ambiciozni raziskovalni programi so bili podprti z
denarjem zasebnega sektorja. Vojaski psihologi so sodelovali v Sirokem programu
socialne politike za vojsko, takSen program pa je vkljuceval integracijo spolnih in
etniénih skupin, zmanjSevanje spolne diskriminacije in nadlegovanje na delovnem
mestu, zaposlovanje Zensk v vojski, programe za rehabilitacijo delinkventov v vojski,
testiranje odvisnosti od drog, psiholosko oskrbo za vojake, ki so imeli tezave z na¢inom
Zivljenja in drugo (Arnej¢i¢ 2005: 24). Po drugi svetovni vojni so dale pobudo za
razvoj vojaSke psihologije skoraj vse vojske sveta. Mnoge vojske so ustanovile razvite
psiholoske centre, zlasti za mornarico in vojasko letalstvo. Posebna pozornost se je
posvecala selekciji, klasifikaciji, izboljSanju senzomotorike glede na izpopolnjevanje
vojaske tehnike, pozornost se posveca tudi problemu psiholoske propagande ipd.

(Kronja 1973: 20).

Najbolj znan izdelek iz obdobja po drugi svetovni vojni je bila raziskava, imenovana
American Soldier, ki je zbrana v S§tirih zvezkih z naslovom Raziskave v socialni
psihologiji v 2. svetovni vojni. Delo temelji na proucevanju vedenja vojakov skozi
razlicne poglede njihovega vojaskega zivljenja, od njihovih enot, uniform, do orozja
ipd. Avtor proucCuje tudi razlike med rasami in podaja Sirok popis posameznikovih

strahov (Watson 1978: 45).

Razvoj vojaske psihologije je bil, kot ze omenjeno, povezan s samim napredkom v
tehnologiji. Le-ta je pomemben trend, ki vpliva na razvoj vojaske psihologije tudi
danes, njegova vloga pa bo v prihodnosti Se pomembnejSa. Z uporabo racunalnikov je
postala vojaska psihologija visoko razvito strokovno podroc¢je. Racunalniki ze igrajo in
bodo Se naprej igrali pomembno vlogo pri delu psihologov, tako v vojski kot privatnih
sektorjih. Tehnoloski napredek bo povecal bojno pripravljenost, hkrati bo prednostni
cilj zmanjSevanje stroSkov v vojaskem okolju. Kot navajajo Stevilni avtorji, bo
tehnoloski napredek prehitel cloveske sposobnosti. Zaradi tega bodo potrebna obsezna

urjenja za upravljanje in vzdrZzevanje tehnolosko naprednega orozja in komunikacijskih
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sistemov, sofisticirani oborozitveni sistemi pa bodo temeljili zlasti na timih, zato bodo

pomemben predmet raziskav zlasti timi in delovanje v skupini.

5. PODROCJA OZ. DISCIPLINE RAZISKOVANJA V VOJASKI PSTHOLOGIJI

Danes je zelo pomembno proucevati sposobnosti posameznikov, saj predstavljajo nove
tehnike bojevanja in vse sodobnejSa oprema vedno vecje zahteve. Zato je glavni cilj
poiskati ljudi z najboljSimi sposobnostmi, ki v oboroZzenem boju, za katerega so
znacilne nepredvidljive okolis¢ine, ne bodo odpovedali, ampak bodo zadano nalogo
uspesno opravili (Zver 2001: 26). V okvir vojasSke psihologije spada Siroko podrocje
raziskovanj in prakticnega delovanja iz podrocja psihologije. Pravzaprav lahko re¢emo,
da so vsa podro¢ja vojaske psihologije prav tako zastopana v civilnem Zzivljenju.
Posledica je, da je podrocje vojaske psihologije zelo Siroko. Nanasajo¢ se na Sirino, ki jo
ta tema pokriva, tako tudi ni presenetljivo, da je vojaska psihologija oznacena kar kot
mikrokozmos psihologije (Cronin 1998: 6,7). Glede opredelitve pomembnejsih podrocij
vojaske psihologije obstajajo med avtorji posamezne razlike, vecina med njimi pa

omenja podrocja, ki jih navajam tudi sama.

V nadaljevanju predstavljam pomembnejsa podro¢ja raziskovanja v vojaski psihologiji,

ki poudarjajo aktualnost in potrebo po razvoju vojaske psihologije kot znanosti.

5.1 Izbor in razvrsc¢anje vojakov, ¢astnikov ter pod¢éastnikov

Vsaka vojska si prizadeva s kar najvecjo gotovostjo izbrati posameznike, ki bodo
ucinkoviti pri opravljanju svojega dela in s katerimi bo ¢im manj problemov. V
danasnjem cCasu je pomen pravilnega namescanja in izbora ljudi pomembnejsi, kot je
bilo to v preteklosti. OboroZene sile so manj obsezne, kot so bile, raven tehnologije pa
je vse visja. Trend naraSCanja pravih ljudi na pravih mestih je vedno vecji (Masten
2000: 146). Tako govorimo o selekciji in klasifikaciji. Selekcija je postopek izbora
primernega kandidata med kandidati, ki izpolnjujejo predpisane zahteve delovnega
mesta. Klasifikacija pa je postopek name$canja ustreznih kandidatov na ustrezna

delovna mesta (Kovac 2004: 14).
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Vojska danes pogosto zahteva od posameznikov, da so ti sposobni prenesti velike
psihicne napore ali celo pripravljeni zZrtvovati svoja Zivljenja za izpolnitev svojih
dolznosti. Prav zaradi tega je potrebno biti pri izboru posameznikov zelo pozoren.
Upostevati je potrebno tudi njihovo psihi¢no in zdravstveno stanje, njihovo izobrazbo,
osebnostne znacilnosti ipd. Sele nato je mogoce uspes$no razvrstiti posameznike na
posamezne dolZznosti, kjer bodo imeli vse moznosti za dosego uspeha (Waters 1998: 33,
45). Vloga psihologov in psihologije tu je, da na podlagi sposobnosti, inteligence,
znanja in drugih kriterijev izbere in razvrsti posameznike na ustrezna delovna mesta ter
dolznosti v oborozenih silah (Kronja 1973: 22). Obstajajo delovna mesta, pri katerih je
nujno potrebno opraviti psiholoska merjenja, saj zahteva opravljanje nalog dolocCene
sposobnosti, inteligenco, pomembne so osebnostne spretnosti, hitrost reakcij,
obcutljivost ¢util, emocionalna stabilnost ipd., kar se ne sme zanemariti. Cilj vsega je,
da psihologi izberejo osebo, ki bo svoje naloge opravljala ¢im bolj ucinkovito in
popolno. Npr. psiholoSka merjenja so zelo pomembna pri izboru ljudi za pilote, za
delovanje na podro¢ju zracne navigacije, pomorske navigacije, balistike ipd., saj ta
podrogja zahtevajo od posameznika dobre matematiéne sposobnosti. Ce pri razporejanju
ljudi napravijo napako in na delovno mesto postavijo osebo brez potrebnega znanja in
sposobnosti, je jasno, da bo oseba povsem neucinkovita, to pa bo negativno vplivalo
tako na razvoj posameznikove osebnosti kot tudi na razvoj in kvaliteto samih

oborozenih sil.

Posebno podrocje selekcije je Ze omenjena letalska psihologija, ki temelji na delu
Komiteja za psiholoske probleme v letalstvu (Commitee on Psychological Problems of
Aviation), ki ga je vodil E. L. Thorndike. Danes je pilot bojnega letala del
kompleksnega in integriranega sistema. Stroski usposabljanja in morebitnih napak so
izjemno visoki’. Poleg identifikacije, merjenja in evalvacije razli¢nih prediktorjev
ucinkovitosti letenja je dandanes aktualno tudi raziskovanje dinamike delovanja posadk
letal in vrednotenje dejavnikov, ki vplivajo na koordinacijo ¢lanov letalskih posadk

(Foushee, 1984 v Masten 2002: 17).

Gre torej za zelo obcutljivo podroc¢je upravljanja cloveskih virov v vojaski organizaciji.

Kariera vojaka je dostikrat odvisna od pes€ice ljudi, med njimi tudi vojaskega

3 Usposabljanje pilota modernega letala stane okoli dva milijona USD (Masten 2002:17)
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psihologa, vse to pa vpliva tudi na njegovo napredovanje v hierarhiji. Sodobne
raziskave se zato vse bolj usmerjajo v posebna psiholoska merjenja, ki naj bi
vkljucevala bolj obsezno oceno sposobnosti in ves¢in z uporabo mikrorac¢unalnikov in
simulatorjev ter ovrednotenje zmoznosti novih nezaznavnih struktur, kot sta druzbena
inteligenca ter prispevek motivacije in vrednot (Arnejci¢ 2005: 25). Ker je danes
oborozitev v vojski zelo raznovrstna in tehni¢no vedno bolj zahtevna, je izbor osebe za
doloceno delovno mesto vse tezji. Za lazji izbor v veliki meri s svojimi tehnikami in
metodami skrbi vojaska psihologija, ki si prizadeva za ¢im popolnejSa psiholoska
merjenja ter ¢im ucinkovitejsi izbor in razvrstitev vojakov, ¢astnikov in podc¢astnikov na

delovna mesta oziroma dolZnosti.

Glavni namen psiholoSkega dela je poiskati ljudi z najboljSimi sposobnostmi, ki v
oborozenem boju, za katerega so znacCilne nepredvidljive okolis¢ine, ne bodo

odpovedali, ampak bodo zadano nalogo uspesno opravili (Zver 2001: 26).

5.2 Urjenje

Vojaski psihologi si prizadevajo razviti uinkovita sredstva za psiholoSko urjenje
nabornikov, profesionalnih Castnikov in podcastnikov. Prav tako je njihov cilj povecati
operativno pripravljenost enot, v katerih posamezniki delujejo. Bistvo v vojski je
zagotoviti ¢im vecjo ucinkovitost pri ¢im manjsih stroskih in v ¢im krajSem casu, kar pa

ni lahka naloga, saj postajajo sistemi vse bolj kompleksni.

Raziskovalni poudarki so na razvoju modelov za spoznavno in informacijsko predelavo,
razumevanju zahtev in nalog, ki nastajajo pri urjenju, merjenju izvajanja urjenja s
posebnimi postopki, uporabi Sirokega sistema pripomockov za urjenje vojakov,
castnikov in podcastnikov — uporaba simulatorjev, urjenje ves€ine vojskovanja ob
podpori racunalniske simulacije ipd. (Arnej¢i¢ 2005: 25). Na skupnih vajah vojaSkih
enot skusajo npr. ustvariti takSne situacije, ki odgovarjajo pogojem bojevanja in uporabi
sredstev za masovno uni¢evanje. Na ta nacin vojake privadijo na tezave, kar bi jim v

boju omogocalo uspesnejse prezivetje (Alibegi¢, Vidmar 2002: 20).

Osnovni cilj urjenja je, da se vojak kot osebnost okrepi in utrdi, da lahko uspes$no

obvlada vse nasprotujoCe si situacije, ki se pojavijo v Casu bojevanja, in da hkrati

26



ohrani visok nivo bojne morale. Tekom urjenja vojake naucijo, da med izvajanjem
vojaskih nalog ne smejo razmisljati o ranah, ujetniStvu, nostalgi¢nih obcutkih (Alibegic,
Vidmar 2002: 20). Vojak se uri za uspes$no bojevanje, za ubijanje. Le dril je tisti, ki
pomaga pri ubijanju, pripravljanje na trenutek, ko srce bije do 300-krat na minuto, ko se
¢elni del mozganov izkljuci in medmozgani ukazujejo in avtomatsko odlocajo, kaj je
treba storiti. Kaj je potrebno storiti, se vojak nauci na strelnem treningu — ni¢ vec s
streljanjem v tarco, temvec s streljanjem na nekaj cloveku podobnega (Dovoljenje za

ubijanje, 2003).

Posameznik se uri za uporabo, popravilo in vzdrzevanje vedno bolj zapletene opreme,
se pripravlja na izvrSevanje nalog v neugodnih razmerah. Uriti mora povsem osnovne
vesCine (npr. matematiko), vojaske vescine (npr. streljanje) in tudi posebne poklicne
spretnosti (npr. elektroniko). Posameznik mora biti izurjen za skupno delo oz. delo v
timu ter v vecjih, med seboj povezanih, enotah. Potrebno je nenehno vzdrzevanje

posameznih in skupnih ve$¢in (Driskell, Olmstead 1989: 43-54).

Cilj vojaske psihologije je izuriti vsakega pripadnika oborozenih sil, da zavestno in
spretno upravlja z orozjem. Zavedati se moramo, da se vojne odvijajo (in se bodo tudi v
prihodnosti) v vedno tezjih okolis¢inah, razliénih vremenskih situacijah, pono¢i, in da
gre za uporabo tehnolosko vedno bolj razvitega orozja. Zato je zelo pomembno, da
vojaka nau¢imo, kako se znajti v taki situaciji, kako se bojevati, kako opazovati ipd. Z
vedno novimi metodami urjenja pa dosegamo tudi ve¢jo ucinkovitost vojakov pri
uporabi orozja (Kronja 1973: 24). Zanimivo je vpraSanje, ali vojak v ¢asu bojevanja
svoje orozje dejansko uporabi (oz. je uporabil) proti sovrazniku? Dave Grossman,
nekdanji ranger v vojski, profesor psihologije na West Pointu in avtor dela On Killing
pravi, da v skoraj vsakem vojaku prezi pacifist. Navaja, da je v drugi svetovni vojni le
15-20 odstotkov vseh Ameri¢anov uporabljalo svoje orozje za ubijanje. V korejski vojni
jih je streljalo ze 55 odstotkov, v Vietnamu pa je Ze 90-95 odstotkov vojakov ciljalo na
sovraznika. Tega so jih naucili inStruktorji. Tega so se naucili skozi urjenje. Nikoli prej
jih ni bilo toliko, ki bi zavestno ubijali, kot v vietnamski vojni. In nikoli toliko, ki so se

po vojni spremenili v psihi¢ne razvaline (Dovoljenje za ubijanje, 2003).
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5.3 Proucevanje osebnosti

Osebnost je zelo zapletena organizacija s poudarjenimi individualnimi lastnostmi in
specifiénimi obrazci vedenja, ki jih usmerjajo njeni bioloski in sociolosko-psiholoski
motivi. Obenem je tudi socialno bitje, ki v odnosu do okolja reagira zelo aktivno, z
lastnim Custvenim dozivljanjem, ki ga ne ohranja samo zase, ampak ga prenasa tudi na
druge (Jovicevi¢c 1983: 8). Je tako posameznikov izviren in sorazmerno trajen nacin
razmi$ljanja, ¢ustvovanja in vedenja. Fromm (2002: 47) razume osebnost kot celotnost
podedovanih in pridobljenih dusevnih lastnosti, ki so znacilne za nekega posameznika
in zaradi katerih je le-ta edinstven. Meni, da smo ljudje enaki, ker smo v enakem
¢loveSkem poloZaju z znacilnimi bivanjskimi navskrizji. Smo edinstveni, ker svojo
clovesko nalogo reSujemo vsak po svoje. Neskoncna raznolikost osebnosti pa je sama

po sebi znacilna za ¢loveska bitja.

Vsi ljudje smo torej enaki, hkrati pa med nami obstajajo razlike. Vsak clovek
predstavlja svojo osebnost, svojo individualnost. ObnaSanje ljudi je razlicno, zato je
potrebno, da odkrivamo vzroke razlicnega obnasanja. To, da proucuje osebnost,
raziskuje strukturo osebnosti, je cilj vojaske psihologije, proucuje dinamiko osebnosti,
njen razvoj in moznosti vplivanja nanjo. Konkretno gre za proucevanje osebnosti

vojaka v oboroZenih silah.

Sodobno bojevanje, katerega rusilna mo¢ je danes skoraj neomejena, a ne absolutna,
predstavlja za vojaka velik napor, tako v psiholoskem kot fizicnem smislu, predstavlja
veliko obremenitev za vse vitalne in psihi¢ne funkcije, hkrati pa ustvarja velike
napetosti, ki jih vojak pogosto ne more premagati. Pogosto se zgodi, da prihaja ravno
zaradi tega do razlicnih psiholoSkih motenj. Po Jovic¢evicu (1983: 8) so faktorji, ki
povzroc¢ajo psiholoske spremembe, lahko notranji ali osebnostni, kot so emocionalna
labilnost, nizek psiholoski prag tolerance, razni intrapsiholoski konflikti ipd.; lahko pa
gre za zunanje faktorje, kot so nesposobnost adaptacije, fizicna obremenitev, nevarnost

v vojni, slaba hrana, zima, prepovedano spanje ipd.

Tudi v mirnodobnem casu je vojak v vojski postavljen pred dolocene zahteve, katerim
se mora prilagoditi. Skupno bivanje z drugimi vojaki, fizi¢ni napor, red in disciplina ter

Stevilne druge situacije lahko na vojaka vplivajo negativno in izzovejo doloCene
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spremembe. Tu je zelo pomembna tudi naloga castnika. Ta mora  prepoznati
spremembe pri vedenju svojih vojakov, poznati mora njihovo osebnost in tako pravilno
in pravocasno ukrepati, ko je to potrebno. S tem prepreci tezje posledice slabSega
prilagajanja vojaka v vojski — prepreci nedisciplinirano obnaSanje, neizpolnjevanje
povelj, slab uspeh pri urjenju, poizkus pobega ter tudi razne oblike in intenzitete pravih

psiholoskih obolenj (Kronja 1973: 25).

Cilj vojaSke psihologije je proucevati osebnost vojakov, Castnikov in podcastnikov
predvsem v pogojih bojevanja. Reagiranje osebnosti v izrednih, katastrofalnih in vojnih
razmerah, ki jih spremljajo, poudarjene psihofizi¢ne obremenitve, ki imajo velik vpliv
na Clovekovo vedenje, se bistveno razlikuje od vedenja v normalnih, mirnodobnih
pogojih. V takSnih razmerah se osebnost spopade z neposredno nevarnostjo, Zivljenjsko
je ogrozena, v njeni zavesti pa prevladujeta zaskrbljenost in strah pred smrtjo in
poSkodbami (Jovicevic 1983: 8). Bistvenega pomena je tako proucevanje
posameznikovega obnaSanja in nainov reagiranja, proucevanje vzrokov razli¢nega
obnasanja v razli¢nih situacijah glede na prostor, ¢as ipd. (Kronja 1973: 32). Z vsem

tem se ukvarja vojaska psihologija.

5.4 Obvladovanje strahu

Clovek dozivlja strah kot trenutno, akutno in neprijetno dusevno stanje in kot reakcijo
na pojav nevarnosti. To custveno stanje opozarja ogrozeno osebo, da se izogne
nevarnosti. Pojavlja se brez sodelovanja posameznikove volje, mocno deluje na
zozevanje zavesti in posledi¢no povzroca motnje v logi¢nem misljenju in presojanju

(Joviéevié 1983: 27).

Pri vojakih lahko vzroke strahu razdelimo v dve skupini. Prvo vrsto strahu predstavlja
tisti strah, ki se lahko pojavi v mirnodobnem ¢asu, povzrocijo pa ga lahko nove in
relativno neznane situacije, Stevilni novi obrazi pri prihodu v vojsko, novi pogoji
zivljenja, katerim se mora vojak prilagoditi, pred vojaka so postavljene nove naloge,
vprasanja povezana z disciplino, zahteve ipd. Ta strah se sCasoma postopoma zmanjSuje
in tudi izgine. Druga vrsta strahu pa je strah, povezan z vojno in bojnim delovanjem.
Izvor strahu predstavlja samo bivanje na bojiscu, prav tako bojno delovanje, ko napada

sovraznik ali vojak njega (Kolesari¢ 1992: 47). Vojaku je mnogo lazje v primeru, ko
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napada sovraznika, ki je od njega oddaljen. Lazje je torej tistemu, ki z viSine vec tiso¢
metrov mece bombe, kajti ne vidi ¢loveskega unicenja, ki ga povzro€a njegovo dejanje.
Zavore pa rastejo z blizino Zrtve, hkrati pa raste tudi verjetnost, da jo bo storilec odnesel
z duSevnimi posledicami. Prav tako je za posameznika tezko, ¢e v Zrtvi prepozna
samega sebe. Kolikor bolj tuj je obraz drugega, toliko laZje je ubijanje. Ze omenjeni
Dave Grossman opisuje v svojem delu kot »najintimnejSo brutalnost« vdor z oroZjem v
telo sovraznika — usmrtitev z bajonetom. Pravi, da so vojaki v prvi svetovni vojni
v€asih namesto bajoneta raje uporabili kar lopate (Dovoljenje za ubijanje, 2003).
Uporaba razli¢nih vrst orozij, sovrazna propaganda ipd. izzovejo pri vojakih, kot tudi
pri ostalih  ljudeh, znaCilne emocionalne spremembe s ciljem demoralizirati in
demobilizirati ljudi. Prihaja do razli¢nih oblik strahov, najpogosteje pa gre za strah pred
smrtjo, ranami in moznostjo trajne invalidnosti (Kolesari¢ 1992: 47). Anthony
Swofford, avtor dela Jarhead (Marinec), pa navaja, da najhujsi strah v boju ni tisti »Bom
umrl?«, temve¢ »Bom lahko opravil svoje delo?« ali »Bom pustil druge na cedilu?«.
Pravi, da skupina hkrati zavezuje in razbremenjuje. Zavezuje k ubijanju in
razbremenjuje, ker je odgovornost za ubijanje deljena. Nekdo ima pripravljeno strelivo,
nekdo ustreli, nekdo da ukaz. Vsak nosi delcek krivde. Zato je vojak boljsi ubijalec, ¢e
ga podpira skupina. Ce nekdo umre, se ubijanje nadaljuje $¢ moéneje. Sele ko polovica

skupine ni ve¢ Ziva, bojna morala razpade (Dovoljenje za ubijanje, 2003).

V mirnodobnem c¢asu ne prihaja do tako znacilnih emocionalnih sprememb, do katerih
prihaja v vojnem casu, a ne glede na to je cilj vojaske psihologije, da Ze v miru vojake
in Castnike spozna z vsemi problemi raznih vrst emocij, vsemi vzroki in izvori njihovih
sprememb, naravo emocij ipd. Vojaska psihologija lahko nakaze, kako v mirnodobnem
¢asu dozivljati »pravi vojni« strah in kako doseci, da do strahu ne pride ali pa da tega
kompenziramo (Kronja 1973: 26). Vendar pa je pomembno tudi poudariti, da se v
mirnodobnem c€asu pri urjenju tezko predvidi, kako intenzivno, kdaj in na kakSen nacin

se bo pojavil strah pri vojaku v ¢asu vojne.

V dobi sodobnega orozja in bojevanja se od vojaka zahteva, da vlozi velike napore v to,
kako nadzorovati lasten strah, kako ga kompenzirati, se podrediti lastni volji in se v
vojni situaciji kljub vsemu uspesno bojevati z namenom, ¢im uspesneje opraviti svojo
patriotsko dolznost. Zelo pomembno je, da se Castnik in vojak pravocasno seznanita z

naravo strahu in vsem tistim, kar sodi zraven. To je v bistvu psiholoSka priprava, od
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katere je poleg ostalih faktorjev odvisno, kako bo vojak nadzoroval svoj strah v vojni.
Bolj kot ¢lovek pozna neko svojo emocijo, uspeineje jo bo nadzoroval. Se veé, v
kolikor je ¢lovek sposoben razviti nadzor nad strahom in se uspe zoperstaviti izvorom
strahu, lahko recemo, da lahko vsak ¢lovek postane »pogumen« (Kronja 1973: 26).
Pojav strahu so velikokrat enacili kar s strahopetnostjo. Vendar se je izkazalo, da je to
povsem neupraviceno, saj so Stevilni posamezniki, ki so v zafetku bojnega delovanja
iskreno priznavali strah, kasneje strah tudi uspes$no nadzorovali v vseh bojnih situacijah.
Glede na to, da se vsak narod pripravlja za obrambo svojega ozemlja, ne le materialno
in fizi¢no, temve¢ tudi v moralno-psiholoskem pogledu, je povsem jasno, da se posveca

emociji strahu ve¢ pozornosti tudi v okviru vojaske psihologije.

5.5 Hrabrost oz. izkazovanje poguma

Predmet proucevanja vojasSke psihologije so pogosto posamezni primeri hrabrosti oz.
izkazovanje poguma kot posledica agresije mocnega nasprotnika. Gre za izkazovanje

poguma oz. smiselno in usmerjeno upiranje nevarnosti.

Pogum je obrambna funkcija in sposobnost ogrozene osebe, da se v pogojih delovanja
psihi¢nega stresa tej nevarnosti postavi po robu. Izraza se v aktivnosti, bojevitosti,
odporu, vitalnosti in drugih pozitivnih lastnosti osebnosti (Jovic¢evi¢ 1983: 27, 28).
Fromm (2002: 50) opredeli pogum kot vedenje, s katerim se skusa doseci nek cilj, ne da
bi se bali tvegati svojega udobja, svobode ali zivljenja. Nadaljuje, da neka vedenjska
lastnost lahko skriva mnoge povsem razlicne znacajske lastnosti. Pogumno vedenje
lahko spodbudi Castihlepnost, tako da bo nek posameznik tvegal tudi svoje Zivljenje, da
bi zadovoljil svoje slo po tem, da bi ga obcudovali. Vodijo ga lahko tudi samomorilski
nagibi, ker zavestno ali nevede ne ceni svojega Zivljenja in se Zeli uniciti. Pogumno
ravna pogumno, ker se ne zaveda nevarnosti, ki ga ¢akajo. Navsezadnje pa je pogum
lahko tudi posledica pristne predanosti ideji ali cilju, za katerega posameznik deluje.
Loc¢imo tudi fizi¢ni in moralni pogum. O fiziénem pogumu govorimo, ko posameznik
premaga strah pred osebno poskodbo in opravi svojo nalogo ne glede na nevarnost.
Moralni pogum pa pomeni premagati tudi druge oblike strahu, to pomeni trdno

zagovarjati svoje vrednote, moralna nacela in prepri¢anja. Clovek pokaze svoj moralni
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pogum tedaj, ko skladno z eno izmed svojih vrednot ali moralnih nacel ravna tudi v

primeru, ko ni v njegovo korist (Bratusek 2003: 67).

V nevarnih situacijah, predvsem pa v vojnih razmerah, ima izkazovanje poguma pri
voditeljih in poveljnikih izjemno pomembno vlogo za ohranitev emocionalnega
ravnotezja pri podrejenih. Premalo pogumen in odlo€en poveljnik Se nikoli ni dosegel
pomembnejSega uspeha. Fromm (2002: 51) pa je tudi mnenja, da se bo npr. Castnik v
bitki vedel v razlicnih okolis¢inah povsem drugace, ¢e njegov pogum spodbudi
predanost ideji, ne pa osebno cCastihlepje. V prvem primeru ne bo napadel, ¢e tveganja
niso sorazmerna s takti¢nimi cilji, ki jih mora doseé¢i. Ce pa ga Zene ne¢imrnost, ga
lahko ta strast naredi slepega za nevarnosti, ki grozijo njemu in njegovim vojakom.

Njegova vedenjska lastnost »pogumg, je v drugem primeru zelo dvomljiva vrlina.

Pomembna vloga psihologije pri vsem tem je, da vojaka ze v mirnodobnem c¢asu s
premagovanjem psihofizi¢nih teZzav in obremenitev pripravljamo na vojne razmere, v
katerih bo moral pokazati svoj pogum. Vojak, ki je prezivel ve¢ nevarnih vojnih
situacij, si je pridobil dragocene izkusnje, kako se mora vesti v podobnih okoli§¢inah.
Pogumne osebnosti se lahko izoblikujejo samo v naporih iz mirnodobnih in vojnih
razmer. Ali kot navaja Jovic¢evi¢ (1983: 52): »Ni mogoce vzgojiti pogumnega ¢loveka,

¢e ga ne postavimo v polozaj in razmere, v katerih bo lahko pokazal svoj pogum.«

5.6 Motivacija, morala in volja do bojevanja

Motivacija predstavlja sestavni, gibalni del vsake osebnosti. Cloveka spodbuja k akciji
in usmerja njegovo vedenje ne glede na to, ali gre za primarne ali za sekundarne
psiholoske motive. Ce ¢lovekovi motivi niso ustrezno zadovoljeni, lahko vplivajo na
manifestiranje razli¢nih oblik neprilagojenega vedenja (Jovicevi¢ 1983: 68). Motivacijo
lahko opredelimo kot notranje procese, ki aktivirajo, vodijo in vzdrzujejo vedenje
(Areh 2003: 143 po Baron 2001). Damjanovi¢ (1989: 16 po Mijatovi¢ 1974: 1) pa
navaja, da motivacija ni le proces, temve¢ tudi stanje (nivo motivacije za dolo¢eno
aktivnost), cilj (razviti zadostno stopnjo motivacije za doloceno aktivnost) in rezultat

(doseZena stopnja motivacije).
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Cloveka vodijo in motivirajo v Zivljenju na eni strani potrebe in druge spodbude, ki nas
silijo k doloCenim aktivnostim in obnaSanju. Po drugi strani pa obstajajo tudi
motivacijski pojavi, ki na nas delujejo s svojo privlacno mocjo. Ljudi po Musku
(Lamovec, 1994) ne motivirajo le instinkti, nagoni, potrebe in drugi motivi potiskanja,

temvec tudi cilji, smotri, vrednote, nacela in ideali (JazbinSek 2002: 25).

Vedno pogosteje se zastavlja vprasanje, kako motivirati cloveka za bojevanje v vojni, ga
motivirati, da se pridruzi vojski, v kateri je lahko jutri pohabljen ali pa celo izgubi
zivljenje. Nekaterim predstavlja motivacijo za bojevanje solidno placilo, drugim
spodbuda s patriotskimi besedami, kot sta hrabrost in junastvo. Sodobni motivatorji se
posluzujejo raznih gesel na jumbo plakatih (Arnejcic 2006: 28). Vendar, ali je to danes
dovolj? Psiholog Erich Fromm meni o motivaciji za vojno takole: »Vojna ima do
dolocene mere za posledico prevrednotenje vseh vrednot. Povzroci, da pridejo do izraza
globoko zakoreninjeni ¢lovekovi nagibi, kot sta altruizem in obcutek solidarnosti —
nagiba, ki sta zaradi egoizma in konkurencnega boja sodobnega ¢loveka v mirnih ¢asih
zatrta. Razredne razlike povsem izginejo ali pa vsaj do dolo¢ene mere ... Vojna je
posreden upor zoper kriviénost, neenakost in dolgcas, ki v mirnem c¢asu obvladujejo
druzbeno Zivljenje. Ce bi bilo v mirnem Zivljenju drZavljanov dovolj prostora za
pustolovscCine, solidarnost, enakost in idealizem, ki jih je mo¢ najti v vojni, bi najbrz

ljudi zelo tezko prepricali, naj se gredo vojskovat« (Kako vojak zdrzi v vojni, 1991).

Pomemben predmet proucevanja vojaSke psihologije je tudi morala. Njen pomen so
poznali Ze stari Grki, saj je vsem dobro znana izjava Ksenofonta, ki pravi, da Stevilo in
mo¢ prinasata zmago v vojni, a bo armada, ki gre v bitko moc¢nejSa v duhu, porazila
svoje nasprotnike (Poli¢ 1993: 34). Za krepitev bojne morale je skrbel tudi sam tovari$
Tito, ki je neko€ dejal: »Nas boj bo tezak. Pogosto bomo brez hrane, pogosto tudi brez

streliva. A ne smemo se predati « (Kronja 1973: 24)!

Obstajajo razli¢ne opredelitve, kaj morala je. A ne glede na vse se vsi avtorji strinjajo o
njeni pomembnosti v vojni. Nekateri jo preprosto opredeljujejo kot »tiste psiholoske sile
v bojni skupini, ki Zenejo njene ¢lane v borbo«, drugi so mnenja, da je morala zmozZnost
katerekoli skupine, da slozno deluje zaradi skupnega cilja ali da opravi nalogo v
katerihkoli pogojih oz. do meje lastne zmogljivosti (Poli¢ 1993: 34). Pomembno

pozornost moralni moci vojske in razmerju med lastno in nasprotnikovo moralno mocjo
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namenja tudi Lubi (2004: 93). Meni, da je moralno stanje vojaSke enote eden od
najpomembnejsih dejavnikov vojaskega vodenja in da morala odraza voljo posameznika
in vojaskega kolektiva za izvrSitev dolo¢ene naloge. Meni, da na moralno stanje vojaske
enote in posameznika pomembno vplivajo trenutni (bojni) polozaj, kako je enota
popolnjena, kakSne so izkuSnje enot iz preteklih bojev, kakovost organiziranosti enote,
materialna zagotovitev enote, skrb za ranjence, bolnike, sposobnost vodstvenega kadra

ipd. Razvijanje morale je v posameznih drzavah glavni cilj vojaskega usposabljanja.

Tako kot sta pomembni motivacija in morala, je potrebna vsakemu ¢loveku tudi volja.

Vsak vojak pa jo vedno potrebuje za lazje nadzorovanje vseh tezav in ovir.

5.7 Vojska kot delujoca celota — u¢inkovitost delovanja v skupini

V vsaki organizaciji lahko govorimo o dolo¢enem vzdusju, ki je posledica delovanja
celote faktorjev v organizaciji in vpliva na celoto dogajanj v organizaciji. Vzdusje ima
lahko pozitiven ali negativen vpliv na doseganje storilnostnih ciljev ter na uresni¢evanje
socialno-emocionalnih odnosov v organizaciji. Dejavniki, ki vplivajo na vzdusje, so
delovno mesto s pogoji dela, struktura skupine, ljudje ter procesi, ki v organizaciji
nastanejo kot posledica interakcije med ljudmi in strukturo. Omenjena interakcija pa je
hkrati posledica in vzrok dolocene socialnopsiholoske klime (vzdusja) (Cerovac 2004:

13 po Rus, V.S.)

Prihod posameznika v vojsko pomeni zanj veliko spremembo, saj se tu organizacija in
pogoji vojaskega Zivljenja bistveno razlikujejo od civilnega. Zivljenje v vojski zahteva
privajanje, prilagoditev neznanim ljudem in druga¢nim socialnim odnosom ter ucenje
novih oblik obnasSanja. Posameznik zapusti vlogo iz civilnega Zivljenja in prevzame
vlogo (dolZnost) in polozaj v vojaski ureditvi (Kljai¢ 1992: 39). Vojska kot celota
predstavlja velik kolektiv, formalno skupino, ki se nenehno razvija, dograjuje ob
delovanju zunanjih dejavnikov v vojski in z neposrednimi akcijami posameznika in
kolektiva v celoti, se spreminja in obnavlja. Vojaska enota postane kolektiv v pravem
smislu v tisti fazi svojega razvoja, ko je strukturirana, ko vsak posameznik spozna svoj
polozaj in vlogo, ki jo je sprejel v okviru discipline in norm vojaskega Zzivljenja,
enotnosti misli in akcije in ko prevzame polno odgovornost, odvisno od svojega statusa

in nalog, ki so mu zaupane (Jovicevi¢ 1983: 153).
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Cilj vojaSke psihologije je spoznati, kaj vse se dogaja v kolektivu, ali lahko pride do
nesoglasij in zakaj, kaj ustvarja socialno klimo v kolektivu, zakaj prihaja do nastanka
neformalnih skupin’, kaksen pomen imajo te skupine ipd. Kot piseta Alibegi¢ in Vidmar
(2002: 22) je osnovna naloga vojaskih psihologov oblikovanje vojaskih kolektivov, iz
razli¢nih individualnosti narediti en mocan skupinski duh, organizacijo, v kateri je
pomembna le enota, za vojake nova primarna druZzina. Cilj je narediti kolektivno zavest
tako mocno, da prekrije vse individualnosti, narediti vojake do konca zveste svoji
enoti’. Jovicevié¢ (1983: 153) nadaljuje, da se v vojaskem kolektivu tako izoblikujejo
zrele osebnosti vojakov in poveljnikov, da pride do razvoja njihovih individualnih
psiholoskih kvalitet, razvoja samostojnosti in svobodnega misljenja. Kljub vsemu pa se
ne sme zanemariti, da je posameznik osebnost s svojimi emocionalnimi dozivljanji,

psiholoskimi pretresi ter svojim nacinom reagiranja in vedenja (Jovicevi¢ 1983: 143).

Za vojaski sistem je tako zelo pomembno ucinkovito delovanje timov in njihovo
usposabljanje, saj vojasko osebje skoraj nikoli ne deluje individualno. Prav tako se
dostikrat zgodi, da so skupine pri reSevanju problemov u¢inkovitejSe kot posamezniki,
¢e ne drugega zato, da nadomestijo manjkajoce ljudi v timih, ¢e je to potrebno. Tim pa
nudi tudi emocionalno podporo, kohezijo in motivacijo, kar je v aktivnostih, kot je
bojevanje, nujno potrebno (Masten 2002: 18). Vojaski kolektiv mora biti kot skupina v
izrednih situacijah dobro organiziran, njegovi ¢lani pa morajo biti pripravljeni delovati
za skupne cilje in naloge ne glede na vpliv psihofizi¢nih stresov in obremenitev
(Jovicevi¢ 1983: 143). Emocionalne in socialne vezi in interakcije, ki se izrazajo v
tovariStvu, prijateljstvu, vzajemnem zaupanju in sodelovanju med vojaki in
poveljujo¢imi, so osnovni vzvod enotnosti, moc¢i in bojne morale vojaskega kolektiva.
Razvijanje moc¢nega kolektivnega duha in medsebojnega zaupanja je osnovni pogoj
nepremagljivosti in neunicljivosti vsake vojaske enote ali skupine (Jovicevi¢ 1983: 154-

160).

* Neformalne skupine nastanejo z medsebojnim povezovanjem med ljudmi. Ukvarjajo se z zadevami, ki
niso uradno delovne, ampak se nana$ajo na zadovoljevanje interesov, potrebo po pomo¢i, po razvijanju
prijateljstva ipd. Lahko podpirajo ali ovirajo cilje v skupini ali pa so do njih nevtralne (Primozi¢ 2002:
91).

> Sempre fi- vedno zvesti je osnovno nadelo, za§¢itni znak ameriskih marincev (Alibegi¢, Vidmar 2002:

22).
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5.8 Ucinkovitost vojaskega vodenja

»VojaSko vodenje je proces usmerjanja vojaskih enot in posameznikov pri
uresni¢evanju postavljenih ciljev vojaske organizacije, ki ga izvajajo posamezniki ali
vodstvena telesa« (Lubi 2004: 85). Z vodenjem mislimo na vedenje skupine, usmerjene
k doloc¢enim aktivnostim zaradi doseganja ciljev, ki so skupni ¢lanom skupine in
njihovemu vodji, ki ima najvecji vpliv na dinamiko skupine (Jovicevi¢ 1983: 148).
Vojasko vodenje usmerja dejavnost vojaske organizacije. To je nepretrgan proces
zbiranja podatkov, analize, odlocanja, dodeljevanja nalog in nadzora nad dosezenimi

rezultati (Bratusek 2003: 65).

Pomemben dejavnik, ki vpliva na ucinkovitost vojaskega vodenja, so znacilnosti
vojaskega vodje. Bratusek (Military Leadership 1990: 3-4) navaja, da potrebuje vojaski
poveljnik nekatere osebnostne lastnosti, zaradi katerih je delo z ljudmi lazje in
uspesnejSe. Znati mora pravilno oceniti sposobnosti in motivacijo svojih podrejenih, v
enoti ki jo vodi pa ustvariti ozra¢je, v katerem bodo njegovi podrejeni ¢utili spodbudo
za dejavno sodelovanje in mu pomagali pri uresni¢itvi naloge. Vodja si mora znati
ustvariti tudi realno podobo o tem, kaj je, kaj zna in kaj je sposoben storiti. Vedeti mora,
v ¢em je njegova moc¢, v ¢em so njegove slabosti, kak$ne so njegove zmogljivosti in
omejitve, da lahko obvlada sebe in uspesno vodi podrejene vojake (Bratusek 2003: 65,
66). Da bi poveljujoci lahko uspesno vodil svojo enoto, mora v vseh pogledih dobro
poznati svoje podrejene, svoje vojake, njihove sposobnosti, potencialne moznosti in
odnose med njimi. Samo na ta nac¢in bo mogel realno presoditi, kateri poveljnik ali
vojak bo sposoben izpolniti dolo¢ene naloge v miru ali vojni (Jovicevi¢c 1983: 154).
Pomembna naloga vojaskih poveljnikov je tudi ta, da se naucijo prepoznati znake, ki
kazejo, da je enota na robu svojih emocionalnih zmoznosti (Alibegi¢, Vidmar 2002: 22).
Kot pravi tudi Zver (2001: 21, 22 po Stammers, Patrick 1975: 21, 22), je torej stalna
naloga poveljujo¢ih na vseh nivojih vodenja in poveljevanja spremljanje in ocena
psiholoskega stanja in izvajanje nalog v psiholoski pripravi. Osnovno nalogo za
spremljanje, ocenjevanje in izgradnjo psiholoskega stanja nosi poveljujoci. On spremlja
in ocenjuje psiholoSko stanje z vidika bojne pripravljenosti, ¢e je potrebno, zacne z
njegovo krepitvijo, predstavlja svoje predloge svojim nadrejenim in izvaja njihova

povelja za krepitev bojne pripravljenosti. To je stalna naloga in proces.
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Ni presenetljivo, da so psihologi tako veliko pozornosti posvecali ravno raziskovanju
psiholoskih vidikov vodenja enot. Kot Ze receno, so se posebej ukvarjali z utrjevanjem
zazelenih osebnostnih znacilnosti poveljnikov in tako prisli do naslednjih ugotovitev.
Vojaski vodja mora biti s svojimi osebnostnimi lastnostmi zgled svojim podrejenim,
imeti mora mocan in spoStovanja vreden znacaj, se ravnati skladno s profesionalno
vojasko etiko in biti sposoben reSevati zapletene eti¢ne dileme. Predvsem pa vodilne v
vojski odlikujejo individualne lastnosti, kot so: pogum, ki se pojavlja kot fizi¢ni in
moralni, iskrenost, strokovnost (kompetentnost) in privrzenost (Bratusek 2003: 66-68).
Raziskave ameriskih vojaskih psihologov so bile celo tako temeljite, da so prisli do
ugotovitve, da obstajata dva tipa vojaSkih poveljnikov, in sicer poveljnik v miru in
poveljnik v vojni. Dober poveljnik v obdobju miru je tisti, pri katerem prevladuje t. i.
tehni¢na komponenta: vztrajnost pri delu, vzpostavitev jasne komunikacije, dober vtis
pri podrejenih o strokovnem znanju ipd. Dober poveljnik v ¢asu vojne pa je tisti, pri
katerem je v ospredju osebnostno-motivacijska komponenta: daje natancne in jasne
ukaze, izraZza skrb za svoje ljudi in je dober model podrejenim (Alibegi¢, Vidmar 2002:
21). Dobre bojne voditelje psihologi opisujejo tudi z lastnostmi kot so: hrabrost
(neustrasnost, pogum, drznost, junastvo, napadalnost ipd.), osebnostna integriteta
(postenost, mirnost, skromnost ipd.) ter prilagodljivost (prilagodljiv, hiter v akciji, hiter

v odlo¢anju, jasnih misli ipd.) (Bratusek 2003: 72).

Psihologi so kmalu po uveljavitvi stroke in poglobljenem opazovanju vojaske
organizacije tudi opazili, da je ljudi v vojaski organizaciji mogoce voditi le, ¢e to sami
zelijo. Ce tega ne Zelijo, jih je mogoce v to prisiliti. Toda mnogo bolj gospodarno in
uspesno je mogoce voditi ljudi brez prisile. To je eden od poglavitnih razlogov za
razmah psiholoske sluzbe v vojaskih postojankah in vojasnicah (Arnej¢i¢ 2005: 31).
Vendar za vodenje enot ni dovolj, da poveljniku damo ¢in in enoto. Med vojaki je Se
vedno dostikrat prisoten strah, da bodo umrli ravno zaradi nesposobnosti poveljujocih.
Veliko primerov je bilo, ko so vojaki sami ubili nesposobnega poveljnika in na ta nacin
poskusali reSiti svoja zivljenja, po drugi strani pa je bilo tudi veliko vojakov,

pripravljenih dati Zivljenje za sposobnega poveljnika.
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5.9 Stresorji v okolju in stres

Razni stresorji v okolju, ki otezujejo vzdrzevanje zdravja vojakov ob hkratnem
povecanju njihove dejavnosti v stresnem vojaskem okolju, predstavljajo pomembno
podroc¢je proucevanja vojaske psihologije. Hkrati gre za proucevanje reakcij in znakov
stresa. Psiholoska literatura opredeljuje stres kot preobremenjenost, ki ogroza
posameznikovo fizi¢no in duSevno integriteto. Groznja prihaja od zunaj, povzrocajo pa
jo fizi¢ni (npr. vro€ina, mraz), bioloski (npr. lakota, zeja), psiholoski (npr. pri¢akovanje

vojne) ali socialni (npr. vojna) dejavniki (Pecjak 1995: 260).

Vojaki so velikokrat izpostavljeni Skodljivim operativnim razmeram dela, kot so
nepretrgano delovanje v bojnih operacijah brez spanja, delovanje v zahtevnih
vremenskih in okoljskih razmerah — prevelik hrup, mraz, delovanje na visoki nadmorski
visini ipd. (Arnej¢ic 2005: 25). Velikokrat gre za nenehen napor, potrebno pozornost,
podaljSane neprekinjene aktivnosti z njithovimi ponovitvami in veliko porabo energije.
Vojaki opravljajo naloge, ki zahtevajo velik fizicen napor (dolgi pohodi, kopanje
zakloniSca, izvajanje udara ipd.) ali npr. dolgo obdobje budnosti (radarsko opazovanje,
straza ipd.), kar pa lahko na posameznika deluje zelo stresno (Krueger 1991: 256).
Kotnik (Wass de Czege 1996: 74) tudi navaja, da bosta visok operacijski tempo in
pric¢akovana izolacija zaradi velike razprSenosti enot na sodobnem bojis¢u povzrocila
nove in (8e) intenzivnejSe stresne situacije, ki jim bodo izpostavljeni tako vojaki kot tudi

(pod)castniki (Kotnik-Dvojmo¢ 2002: 272).

Moc¢ stresa je odvisna od clovekovih reakcij nanj. Kadar posameznik obvladuje
razmere, je stres manjSi ali pa do njega sploh ne pride (Pe¢jak 1995: 260). Reakcije in
znaki stresa se lahko pojavijo neposredno po izpostavljenosti stresnim situacijam ali
kasneje. Vsak posameznik reagira na stresne situacije na povsem svoj nacin; bolj ali
manj burno, s takSnimi ali drugacnimi simptomi. Dejstvo pa je, da stres, ki ga ne
uspemo obvladati, slej ko prej vodi v tezave z zdravjem, tezave v medosebnih odnosih,
izgorevanje ipd. Juki¢ in Muacevi¢ (1992: 17-27) piSeta o tem, da povzroci stres razne
custvene reakcije: tesnobo, preplavljenost s ¢ustvi, otopelost, depresivnost, jezo, zalost,
obupanost, umik, strah, razdraZljivost, obcutek krivde ipd. Prav tako vpliva na
misljenje, saj lahko povzroc¢i zmedenost, poCasnost, tezave s koncentracijo, odlo¢anjem,

reSevanjem problemov, zozi pozornost itd. Telesni znaki, ki kazejo na stres, pa se
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kazejo kot slabost, drhtenje, znojenje, vrtoglavica, srh, motnje dihanja, utrujenost,
nespecnost, bole€ine, motnje spanja, nemir, zloraba alkohola, kardioloSke tezave ipd.
Torej, poleg misljenja so prizadete tudi druge spoznavne funkcije kot zaznavanje,
pozornost, spomin, uc¢enje, posameznik pa zaznava prave iluzije in stvari, ki bi jih rad

videl ali pa jih v strahu celo pricakuje (Pec¢jak 1995: 265).

Pred opravljanjem bolj stresnih vojaskih dolZznosti psihologi navadno tako izvajajo
doloCene psiholoske priprave, ki so namenjene lazjemu soocanju s prihodnjimi

stresnimi situacijami® (Strnisa in dr. 2002: 26).

5.10 Travme

Pogosto se proucujejo razni primeri travm, tako fizicnih kot psihi¢nih (naravne nesrece,
nesreCe z velikim Stevilom zrtev, spolni ali drugi napad, smrt otroka, ugrabitev,
samomor, travmati¢na smrt v druzini, smrt sodelavca pri opravljanju dolznosti, z vojno
povezane smrti civilistov). Pri travmatskem dogodku gre za dogodek izven meja
obi¢ajnih izkuSenj, ki je pogosto nenaden ali nepri¢akovan, porusi posameznikov
obcCutek nadzora, vkljucuje zaznavanje zivljenjske nevarnosti, lahko pa tudi elemente
fizicne ali emocionalne izgube. Travmatskih dogodkov ni mogoce predvideti, prav tako
ni mogoce prepreciti stresa ob travmatskih dogodkih. Je pa lastno odpornost mogoce

okrepiti z vzdrzevanjem zdravja (PsihoSola 2006).

Razvita industrija in vse bolj sodoben nacin zivljenja ter psihi¢ni stresi, ki jih dozivlja
¢lovek, povzrocajo, da postajajo fizi¢ne in psihi¢ne travme vse pogostejse, tudi v vojski.
Cilj vojaske psihologije je spoznati vzroke travm, jih prepreciti in vojake zas¢ititi, da bi
do travme sploh priSlo (Kronja 1973: 29). Vendar travma nima vselej le neugodnih
posledic — deluje lahko tudi vzpodbudno, mobilizira energijo in moc, ki posamezniku

omogocata premagovati nevSecnosti, ki so se pojavile s samim dogodkom.

Posebna je tudi knjiga avtorjev Michaela in Gaila, Scars and Stripes, Healing the

wounds of war, ki jo namenjata vojnim veteranom, kot pomoc¢, da bi se ti lazje

%V primeru vojaskih obveznikov je bila pomembna zlasti priprava na no¢no strazo, ki je zajemala redne
vojasko-strokovne vsebine usposabljanja na strazo, no¢no vajo straze na terenu in psiholosko pripravo
na strazo, ki jo je izvajal psiholog (Strnisa in dr. 2002: 26).
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identificirali in govorili o zakopanih vojnih dejstvih. Knjiga prikazuje oz. nakaze »nove
poti« in tehnike okrevanja za vse tiste, ki Se vedno trpijo za depresijo, posttravmatsko
stresno motnjo, nezmoznostjo ponovne integracije ipd. Okrevanje po travmatskem
dogodku naj bi se po njunem zacelo Sele takrat, ko se posameznik sprijazni z bolecino,
ki se je dolgo izogiba, zaluje za izgubami, oprosti sebi in drugim ter ponovno zazivi.
Podobno razmislja tudi teologinja Dorothea Soélle. Potlaciti- ubogati- pozabiti naj bi bil
mehanizem, ki bi vojaku pomagal premagati svojo preteklost. Meni, da vojak po vojaski
navadi zanika izgube in bole¢ino. Zalovanje ni mogo¢e. Cena pa je paniéni strah pred
¢lovekovo blizino, nesposobnost navezovanja stikov, nesposobnost za ljubezen, za
upanje in neznost. Prav tako navaja, da se je priblizno petdeset odstotkov vietnamskih
veteranov Sele po psihiatricnem zdravljenju spet lahko vkljucilo v druzbo (Kako vojak

zdrzi v vojni, 1991).

5.11 Propaganda

Poli¢ (po Siber, 1992) opredeli propagando kot »namerno in naértno vplivanje na
spreminjanje in nadziranje staliS¢ zaradi ustvarjanja dovzetnosti za dolo¢en nacin
vedenja«. V najbolj nevtralnem smislu se nanasa na Sirjenje ali promocijo idej, vendar
pa jo danes mnogi povezujejo z lazmi, zavajanjem, pranjem mozganov, manipulacijo,
psiholosko vojno ipd. (Poli¢ 2003: 18). AmeriSki vojni priro¢nik navaja, da pojem
psiholoska vojna oznacuje »nacrtno uporabo propagande in drugih aktivnosti med vojno
ali stanjem pripravljenosti z namenom vplivati na misljenje, obcutenje, staliS¢a in
vedenje nasprotnikov, nevtralnih in tudi prijateljsko naklonjenih skupin« (Zvonarevic,

1985 v Pecjak 1995: 267).

Vojna propaganda zeli svoje cilje doseci v vojnih pogojih oz. tik pred izbruhom vojne s
ciljem kar najbolje povecati sodelovanje ljudi v dejavnostih lastne skupine (ustvarjanje
obCutka pripadnosti, krepitev Custvenega odnosa do domovine, ustvarjanje
samozaupanja ipd.) in kar najbolj zmanjSati udelezbo sovraznika v dejavnostih lastne
skupine (ustvarjanje nezaupanja, povzrocati izgubo samozaupanja ipd.) (Poli¢ 2003:
18). Namen propagande je, da ljudje sprejmejo staliS¢a, ki ustrezajo propagandistu, ali
da sprejmejo doloCene vedenjske vzorce. Vojna propaganda uporablja niz posebnih
prijemov in izbira dolo¢ene tarée. Vpliva na kohezivnost oz. nastanek notranjih razprtij,

postavlja skupine v nasprotje, prav tako ljudi in njihove voditelje, precenjuje krizne
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razmere, ustvarja obCutek krivde, poudarja strahote vojne, lahko brani ali napada nekaj,
razvija se v Casu, usmerja se na vsakega konkretno vendar razlicno k vsakim delom
prebivalstva, gradi na avtoriteti, uporablja besednjak ciljne skupine, se ponavlja itd.
V¢asih je hujskaska, v€asih povezovalna (Poli¢ 2003: 19). Zgodovinsko je znano, kako
velik pomen je propagandi posvecala nacisticna Nemcija. Na izkusnjah Nemcije so tudi
druge drzave razvijale propagandno dejavnost. Na enem izmed svojih nastopov leta
1939 je Hitler izrekel: »Namesto obicajne artilerijske priprave bo za frontalni napad
pehote v rovovski vojni delovala revolucionarna propaganda z namenom psihi¢no
zlomiti sovraznika, preden zacne delovati vojska ... DuSevna zmedenost,
kontradiktornost obcCutkov in custev, neodlonost in panika — to je naSe oroZzZje«
(Alibegi¢, Vidmar 2002: 22). Hladnokrvno, kakor o racunalniSki igrici, so mediji
porocali tudi o zalivski vojni. Vojaska cenzura je prepovedala objavljanje vojaSkih
informacij, a tudi natan¢nih Stevilk o obsegu trpljenja, o ranjenih in mrtvih. Prav tako
ostajajo skopa pricevanja udelezencev vojne, saj so jih »vojaSke oblasti« prav tako

cenzurirale ali jih vsaj skuSale cenzurirati (Kako vojak zdrzi v vojni, 1991).

Cilj vojaske psihologije je pojasniti, kako deluje propaganda v vojni in miru in kako se
upreti njenemu Skodljivemu delovanju, ki vpliva zlasti na bojno moralo posameznika
oz. skupine. Vojaka je potrebno ¢im bolje seznaniti z metodami in sredstvi propagande,
ker se bo le tako lahko uspesno zoperstavil negativnim vplivom sovrazne propagande.
Naloga psihologa po Alibegi¢u in Vidmarju (2002: 23) torej je, da pojasnjuje dejstva in
namere sovraznika. Njegova vloga v propagandnih dejavnostih je dvojna. Na eni strani
je psiholog tisti, ki osmisli, koordinira in izvaja psiholosko-propagandno dejavnost,
istocasno pa je tudi tisti, ki pripravlja ukrepe in zasc¢ito proti taki dejavnosti. Tu lahko
govorimo kar o psiholoski vojni oz. o vojni psihologov. Pripraviti dobro delujoco
propagando in istoasno dobro obrambo pred propagando, ki jo pripravlja stanovski
kolega nasprotne strani, je Zelja vsakega vojaskega psihologa, ki se ukvarja s tovrstno

dejavnostjo.
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5.12 Raziskave mnenj zaposlenih v vojaskem sistemu

Vse ve¢ pozornosti se namenja anketnim raziskavam, namenjenim ugotavljanju mnenj
zaposlenih v vojaSkem sistemu. Pomembno je vedeti, kako se formira mnenje pri
zaposlenih v vojaSkem sistemu, katere so njegove znacilnosti, kako vpliva na
organizacijo vodenja ter poveljevanja, kakSni so vplivi psiholoSkih faktorjev na
oblikovanje le tega ipd. Vojaska psihologija se ukvarja z vpraSanjem, ali obstajajo
dolo¢ene specificnosti mnenja zaposlenih v vojski, za razliko od javnega mnenja pri
ostalem delu prebivalstva, in ali se lahko vpliva na mnenje zaposlenih v vojaskem
sistemu (Kronja 1973: 30). Pri anketnih raziskavah, ki jih opravljajo vojaski psihologi,
gre za klasi¢no zbiranje podatkov z uporabnim raziskovanjem, Studije in analize
podatkovnih baz z namenom nuditi podporo tistim, ki sprejemajo odlocitve v vojasSkem

0z. obrambnem sistemu (Arnej¢i¢ 2005: 25).

5.13 Upravljanje tehnologije in ¢loveskega dejavnika

Sodobna tehnika postavlja ¢loveka (bojevnika) v nove odnose, s tem tudi v nove
psiholoske odnose. Vsi problemi, s katerimi se srecuje ¢lovek v odnosu do orozja ali
vojne tehnike, so vpraSanja vojaske psihologije (Kronja 1973: 30). Morda je celo
najpomembnejsi prispevek pri proucevanju ¢loveSkega dejavnika in tehnologije ravno
dokazovanje, da je povezava ¢lovek — stroj (mehanizem), prej kot pa stroj sam, osnovno
(temeljno) vojasko jedro. V preteklosti so obstajali celo primeri, da so nekaterim
orozjem zmanjsali grozljivost, in sicer tako, da so jih »humanizirali« in jih tako naredili
manj nevarne, s ciljem zmanjSati pomembnost tega, zlasti psiholosko, zelo u¢inkovitega
orozja. V prvi svetovni vojni so imeli top z imenom »Debela Berta«, drugo svetovno
vojno sta koncali atomski bombi, ki sta se imenovali »Mali de¢ek« in »Debeluh«. Prav
tako so nemski vojaki sovjetski metalec raket krstili za »Stalinove orgle« (Kako vojak
zdrzi v vojni, 1991). Danes pa postaja delo psihologov na podrocju upravljanja
tehnologije in ¢loveskega dejavnika vse bolj strogo, saj postaja tehnologija vse bolj

napredna, sistemi pa vse bolj kompleksni (Driskell, Olmstead 1989: 43-54).

Gre torej za proucevanje podrocja upravljanja z novo tehnologijo in orozji. Pomembno
je ucinkovito uporabiti tehniko, s katero razpolagamo, oz. vsaj te tehnike ne uniciti.

Npr. nesmiselna in netipi¢na razporeditev elementov v letalu pod dolocenimi pogoji
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poveca moznost napak pri njihovi uporabi, kar je lahko dejavnik pri letalski nesreci. To
pa pomeni veliko Skodo tako z vidika neucinkovitega delovanja kot tudi s finan¢nega
vidika (Masten 1999: 101). Glede na to, da postajajo vojaski sistemi in oprema vse bolj
zapleteni, je glavni cilj raziskovalnega podroc¢ja izboljsati ¢lovekovo izvajanje in
obenem omejiti obremenitve pri delu ter vpliv akutnega stresa na vojake, Castnike in
podcastnike. Najve¢ pozornosti se namenja raziskavam o sprejemanju odlocitev v
vojaski organizaciji ob pomoc¢i umetne inteligence in ekspertnih sistemov (Arnejci¢
2005: 25). A ne glede na sofisticiranost vojaske tehnologije in tehnike, po generalu

Paytonu, » v vojni Se vedno zmagujejo ljudje in ne tehnika« (Masten 1999: 99).

5.14 Priprave na mirovne operacije

Vedno vec se psihologi v okviru vojaske psihologije ukvarjajo s pripravami vojakov na
stres ob odpravi na mirovne operacije in na njihovo vrnitev domov. Gre za pomo¢ pri
fizicnem in emocionalnem usklajevanju zahtev v zvezi z odhodom na dolZznost za daljse
casovno obdobje. Locitev od domacega okolja ni trenuten dogodek, ampak
dolgotrajnejsi miselni proces, ki pred posameznika postavlja vecje ali manjSe psihi¢ne
izzive, s katerimi se mora soociti. Psiholoske priprave na mirovne misije v SV glede na
ciljno skupino delimo na dva dela. Prvi del je namenjen predvsem vojakom,
udeleZencem mirovne operacije, drugi pa poveljujoim oziroma vodjem na mirovni

operaciji.

Pred zacetkom tovrstnih operacij, posebej operacij ohranjanja miru, so tako potrebni
dalj$i in intenzivni pripravljalni tecaji, na katerih s pomocjo razli¢nih psiholoskih
metod in tehnik pripadnike v tovrstnih akcijah neposredno pripravljajo na naloge, ki jih
bodo opravljali. Vendar pa je taka priprava kljub vsemu lahko le omejena, saj je
tovrstne operacije mogoce popolno tako po obsegu, trajanju in intenzivnosti stresnih
dejavnikov doziveti samo pri izvajanju konkretne naloge (Kotnik-Dvojmo¢ 2002: 272,
273). Posebne psiholoske priprave pred odhodom na misije na vojna obmocja temeljijo
na programih t. i. stresnega managementa. Namen priprav je redukcija ali zas¢ita pred
resnim distresom. Programi vkljucujejo pripravo enote za izvajanje nalog na visoko
travmati¢nih podroc¢jih, treninge, osredotocene na kontrolo telesa in imunizacijo pred
stresom, ter individualne in skupinske tehnike za zmanjSevanje stresa (StrniSa in dr.

2002: 26).

43



Vritev v domace okolje je del ciklusa odhoda na misije. Stres ob vrnitvi se nanaSa na
fizicne in emocionalne zahteve, ki jih dozivljajo vsi druzinski ¢lani priblizno v ¢asu, ko
se pripadnik vrata domov ali pa prihaja na dopust. Vrnitev prav tako kot odhod
pripadnika vnasa spremembe v ravnovesje in stabilnost druzine. Kotnik - Dvojmo¢
(2002: 273) tako pravi, da so zato podobni tecaji, kot pred odhodom na misijo, potrebni
tudi po vrnitvi iz operacije, saj se dostikrat zgodi, da so posamezniki zaradi soocanja s
praviloma zelo kruto realnostjo medetni¢nih konfliktov Custveno zelo prizadeti. Po
misijah se izvajajo programi debriefinga’. Ti programi vkljuéujejo tudi obvladovanje
stresa po opravljeni nalogi. Gre za vodenje pogovorov, deljenje travmati¢nih izkusen;j
oz. gre za neke vrste zaokrozevanja izkusenih dogodkov. Posamezniki morajo sprejeti
dejstva, da so posttravmatske stresne reakcije mozne, prepoznati morajo njihove

simptome ter v tak§nem primeru poiskati strokovno pomoc.

Psiholoska priprava posameznikov, enot in poveljstev je zelo pomemben del priprave
ter usposabljanja, ne le za uspesno opravljanje nalog na mirovnih misijah, temvec tudi
za opravljanje nalog v vsakdanjem vojaskem Zzivljenju. Psiholoska priprava je namrec¢ le
dopolnitev dobre vojasko strokovne usposobljenosti in telesne pripravljenosti
posameznika v vojaski organizaciji. Pri pripravi je najbolj pomembno, da se za¢ne ob
vstopu posameznika v vojaSko organizacijo, nosilec usposabljanja pa je posameznikov

neposredno nadrejeni (Rupar 2004: 23).

5.15 Sporna uporaba psihologije v vojaskem sistemu

Vsem v razmislek bi izpostavila e eno podro¢je oz. vprasanje, ki se nanasa na vojaSko
psihologijo, in sicer sporno uporabo le-te oz. vprasanje o tem, koliko je vojaska uporaba

znanosti dopustna, kaj se ljudem lahko in kaj se jim ne sme storiti.

Psihologi bi se pri svojem delu morali drzati eticnih principov psiholoske stroke, ki naj
bi bili univerzalni, veljali naj bi povsod in v dobri meri §¢itili tako tiste, ki uporabljajo,
kot tudi tiste, na katerih se uporabljajo psiholoska znanja (Alibegi¢, Vidmar 2002: 20).

Ali kot je zapisano v Predlogu zakona o psiholoSki dejavnosti: »Psiholog mora

7 Debriefing: snidenje (zbor) vojakov, ki posredujejo poroéilo o misiji, ki so jo zakljuéili oz. nalogah, ki
so jih prenehali opravljati (Collins Cobuild English Dictionary 1995: 420).
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opravljati psiholosko dejavnost v skladu z naceli psiholoSke stroke in psiholoske
doktrine, ki zajema uporabo strokovno preverjenih spoznanj, metod, instrumentov,
tehnik, pripomockov in postopkov, s katerimi psihologi izvajajo psiholosko dejavnost
oziroma s katerimi na najbolj gospodaren in za ¢loveka najmanj obremenjujo¢ nacin
opravljajo delovne naloge. Psiholog mora opravljati psiholosko dejavnost v skladu s
kodeksom psiholoske etike. Psiholog je dolzan spremljati nova strokovna spoznanja in
se strokovno usposabljati« (Predlog zakona o psiholoski dejavnosti, 24.05.2006). Gre
torej za poudarjanje dostojanstva in zas¢ito ¢lovekovih pravic. Psiholog lahko svoje
znanje uporablja le v dobro ¢loveka in druzbe, ravnati mora odgovorno, izpolnjevati
mora nacela zaupnosti ipd. Vendar pa je dejstvo, da psihologi v vojskah sveta presegajo
tisto namisSljeno mejo, imenovano psiholoski eti¢ni kodeks, kajti sluzijo vojski in ne
stroki ali posamezniku. V kolik$ni meri pa je ta kodeks nespostovan in v kolik$ni meri
so dejavnosti psihologov vprasljive, pa je tezko ocenjevati, saj je vecina tistega, kar
psihologi po¢nejo, zavita v skrivnost, oznacena kot vojaSka skrivnost (Alibegi¢, Vidmar

2002: 23).

Sam Keen (2006: 45) v svoji knjigi Ogenj v trebuhu. Kako biti moski, pravi, da zajema
vpoklic v vojsko postopek sistematicnega unicevanja individualnosti. Namen obritih
glav, uniform, zaljivega in brezduSnega urjenja, telesnih in Custvenih preizkusov na
vadbiscu je uniciti individualno voljo in pouciti rekruta, da poglavitna vrlina moSkega ni
misliti s svojo glavo, marve¢ ubogati nadrejene, slediti ukazom in utiSati vest. O sporni
uporabi psihologije spregovori tudi Grahame. Grahame (2001: 23) predstavi sporno
uporabo psihologije na primeru vojnih ujetnikov, pripadnikov kulta in vojske. Za
slednje navaja, da gre v vojski za t.i. »pranje mozganov«, katerega namen je dosega
nedvomne pokorscine avtoriteti in sledenje ukazom. Z daljSim preprecevanjem spanja
se doseze, da ljudje sprejmejo vrednote in prepricanja, ki so jih prej zavracali. Prav tako
meni, da gre tu za tehnike uporabe fizicnega in Custvenega trpljenja, saj vsebujejo
vojaske rutine urnike intenzivne in stalne dejavnosti z malo spanja in stalnimi ukazi, da
spodbujajo nekriti¢no, avtomati¢no sprejemanje povelj in podrejanje ukazom. Po
njegovem gre tudi za ustvarjanje in vsiljevanje nove socialne identitete. Stevilke sluzb,
¢ini in uniforme odstranijo identiteto posameznika in spodbujajo prevzemanje vojaske
identitete. Nepokors€ina se kaznuje, kraj stanovanja se nadzoruje, podajajo se le

najosnovnejSe informacije, do sovraznika pa se spodbuja sovraznost.
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Zagotovo lahko reCem, da je podroc¢je vojaske psihologije zelo Siroko podrocje in prav
tezko bi nastela vse, kar spada v okvir vojaske psihologije. Tega mnenja je tudi Poli¢
(1993: 6), ki pravi, da se, poleg vsega omenjenega, to podrocje ukvarja tudi z uporabo
vonjav (razvoj vonjalnih bomb), izboljSanjem psiholoskih uc¢inkov novih vrst orozja,
izkorisCanjem rasnih, spolnih in drugih razlik med skupinami, izboljSanjem
uCinkovitosti streljanja bojnega oddelka z enostavnim psiholoSkim posegom
(redistribucija psiholoskega streliva), paravojaskimi zadevami, ukvarjanjem in
manipulacijo s Custvi in miSljenjem ljudi v vojni, dehumanizacijo nasprotnika,
lo¢evanjem cCustev od ubijanja, zveCanjem odpornosti za zasliSanje, tudi z uporabo
zivali v vojne namene (psi, golobi). Cronin v svoji knjigi Military Psychology
obravnava tudi informacijsko vojskovanje, klini¢no/svetovalno psihologijo, izvrSevanje
nalog v primeru ve¢jih obremenitev vojakov, poleg nastetega pa pozornost nameni tudi
psiholoskemu raziskovanju na vojaskem podro¢ju in ustvarjanju kariere na podrocju

vojaske psihologije.

Glede na to, da bi se dalo o vsem tem napisati Se veliko stvari, pomembnih za
razumevanje vojaske psihologije, menim, da sem kljub vsemu uspela izpostaviti in
predstaviti pomembnejsa podrocja v okviru obravnavane tematike in da bo lahko vsak,
ki se bo odlocil prebrati moje delo, zacutil smeri raziskovanja na podro¢ju vojaske

psihologije in si uspel hkrati ob tem ustvariti ustrezno sliko.
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6. VOJASKA PSIHOLOGIJA IN NJENA VLOGA V SLOVENSKI VOJSKI

V tem poglavju diplomske naloge se bom osredotodila na Slovensko vojsko in
podrobneje predstavila razvitost vojaske psihologije ter njeno vlogo v slovenskih
oborozenih silah. Pozornost bom namenila predvsem organizacijski umestitvi
psihologije ter vprasanju, kam spadajo psihologi in kaj ti po¢no oz. kaj so njihove
delovne naloge. Glede literature bom poleg strokovnih virov uporabila tudi informacije,
pridobljene z udelezbo na zimski psihoSoli na temo vojaske psihologije, ki je potekala
februarja 2006 v Elerjih nad Ankaranom. Tam sem imela priloznost neposredno
prisluhniti nekaterim psihologom, zaposlenim v Slovenski vojski, ki so odgovarjali na
nasSa vprasanja in predavali o stanju ter poloZzaju Slovenske vojske, njihovem delu in
nalogah, ki jih opravljajo, o problemih in izzivih, s katerimi se srecujejo ipd. Poleg
psihologov Slovenske vojske so predavali Se nekateri drugi posamezniki, ki so na tak ali

drugacen nacin povezani s temo vojaske psihologije.
6.1 Slovenska vojska

Slovenija je majhpa srednjeevropska drzava, ki ima okoli dva milijona prebivalcev.
Glede na to tudi nima velike vojske. Ima priblizno 7300 pripadnikov stalne sestave
(podatki za april 2006), kar bi teoreticno lahko zadostovalo za enoto velikosti divizije.
A psihologi Slovenske vojske (v nadaljevanju SV) radi poudarijo, »da so dobre stvari

pakirane v majhnih zavitkih«.

Obrambni sistem Republike Slovenije vodi Ministrstvo za obrambo, sestavljata pa ga
dva osnovna dela, in sicer vojaska ter civilna obramba. Vojasko obrambo izvajajo
samostojno ali v zavezniStvu na podlagi mednarodnih pogodb, obrambne sile, ki jih
sestavlja Slovenska vojska. Civilna obramba obsega ukrepe drZzavnih organov in
organov lokalne samouprave za delovanje v vojni, gospodarsko in psiholosko obrambo
ter druge nevojaske oblike obrambe, ki jih izvajajo drzavljani, samoupravne lokalne
skupnosti, drzavni organi, gospodarske druzbe, zavodi in druge organizacije (Zakon o
obrambi, Ur. . RS, §t.103/2004, 7.05.2006). SV sestavljajo pripadniki stalne sestave, ki

so poklicni pripadniki SV. To so vojaki, pod¢astniki, Castniki in vojaSki usluzbenci
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(vojaske osebe)® ter civilne osebe, ki delajo v vojski, vendar ne opravljajo vojaske
sluzbe. Rezervna sestava so drzavljani, ki sklenejo pogodbo o sluzbi v rezervni sestavi
in vojaski obvezniki, ki so dolzni sluziti v rezervni sestavi (Poklicna struktura
Slovenske vojske, 3.05.2006). Psiholog v SV je definiran kot vojaska oseba oz. vojaski
usluzbenec. Je strokovnjak na svojem podrocju, ne poveljuje in za svoje delo ne
potrebuje specialnih vojaskih znanj, obvladati pa mora osnove delovanja vojaskih enot
in poveljstev ter posameznikov v njih. Pomembna je zlasti njegova izgradnja v stroki z
dodatnimi vojaskimi vsebinami, ki omogoc¢ajo vkljucevanje v enoto, uporabo osebne

oborozitve in izpolnjevanje psihofizi¢nih zahtev.

Skica 6.1 v nadaljevanju prikazuje strukturo SV. Vrh, strateski nivo SV predstavlja
Generalstab (GS), ki ga vodi na¢elnik generalitaba. Ta najvisji vojaskostrokovni organ
za poveljevanje SV opravlja vojasko strokovne naloge, ki se nanasajo na razvoj,
naértovanje, organizacijo, usposabljanje in delovanje SV. V sestavi GSSV delujejo
Verifikacijski center (izvaja doloCene mednarodne pogodbe s podrocja nadzora
oborozitve), Oddelek za pridobivanje kadrov, vojaski vikariat, garda SV in orkester SV

(PiSlar 2006: 5).

Na operativnem nivoju imamo dve glavni poveljstvi; Poveljstvo sil (PS) in Poveljstvo
za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje (PDRIU), ki sta neposredno
podrejeni GS. PS vodi in poveljuje bojnemu delu SV na operativnem nivoju, PDRIU pa
je nosilec vojaSkostrokvnega izobrazevanja in usposabljanja ter
znanstvenoraziskovalnega dela in tehnoloSkega razvoja vojske (Shema Slovenske

vojske in Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje, 3.05.2006).

¥ Kategorija vojaskih oseb — vojaski usluzbenci so bili uvedeni s sprejetiem Zakona o spremembah in
dopolnitvah zakona o obrambi (Zobr-C), Ur. List RS, $t. 47/2002, dejansko pa so jih priceli uvajati na
formacijske dolznosti oz. formacijska mesta v poveljstva, enote in zavode SV z novimi formacijami
pomladi leta 2004. Vojaski usluzbenci so aktivne vojaske osebe. Temeljna razlika med slednjimi in
ostalimi kategorijami vojaskih oseb je v tem, da vojaski usluzbenci nimajo pravice poveljevanja, ampak
so podpora linijskim vodjem, katerim dajejo strokovne resitve s podro¢ja svojih funkeij (Susnik 2006: 6).
S formacijami se dolo¢i vrsto del, potrebna splosna in posebna znanja, razrede, delovne izkusnje in druge
pogoje ter osnovno usposabljanje za delo v vojski za formacijske dolznosti, ki se popolnjujejo z vojaskimi
usluzbenci. Vojaski usluzbenci lahko izjemoma opravljajo tudi delo na doloCenih delovnih mestih v
Ministrstvu za obrambo, na katerih se v skladu z zakonom opravlja vojaska sluzba. Vojaski usluzbenci so

........
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Skica 6.1: Struktura SV

L |

|| Verifikacijski center

E 1. brigada

I_:| 72. brigada
Poveljstvo za podporo

Vir: http://www.slovenskavojska.si/poklicna/struktura/ shema gssv.htm, 4.05.2006.

6.2 Zgodovinski pregled razvoja psihologije v Slovenski vojski

Leta 1991 sta bila ustanovljena prva u¢na centra, in sicer na Igu pri Ljubljani ter v
Pekrah pri Mariboru. S tem je slovenski narod prvi¢ v zgodovini dobil svoje
mirnodobne vojake. 15. maja so v ucna centra Teritorialne obrambe (TO) prisli prvi
vojaski obvezniki, ki so domovini prisegli 2. junija 1991 (Mikuli¢ 2006: 11), to pa je
hkrati pomenilo zacetek razvoja vojaske psihologije v SV. V zacetku devetdesetih let se
je v okviru SV zacelo vecje povpraSevanje po psiholoski stroki. Prvi psihologi, ki so bili
zaposleni v SV, so bili ze prej v sodelovanju z nekdanjo Jugoslovansko ljudsko armado
(JLA), kmalu pa so se zaceli zaposlovati tudi novi strokovnjaki (Jazbinsek 2001: 21).
Slovenska TO je ze v Casu pred junijsko vojno vkljucila psihologijo v izobrazevanje
gastnikov TO, z letom 1993 pa je postala vojaska psihologija redni predmet v Soli za
Castnike (Poli¢ 1993: 7). Ze leta 1992 pa je prislo tudi do sestave t. i. Navodil za
dejavnost psihologov v Ministrstvu za obrambo Republike Slovenije (Jazbinsek 2002:
24). Po desetdnevni vojni v juniju in juliju 1991 je bil vzpostavljen prvi Center za
selekcijo, namenjen selekciji poveljujocih in inStruktorjev za u€ne centre. Center je
deloval leto dni, pregledanih pa je bilo okoli 2000 kandidatov. Kasneje je bilo
ustanovljenih Se ve¢ ucnih centrov, vsak pa je imel tudi svojega psihologa. Delo
psihologa je bilo takrat usmerjeno predvsem na vojake nabornike, hkrati pa so s

koristnimi nasveti svetovali poveljniku pri vprasanjih iz podro¢ja psihologije. Ker se je
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vse bolj kazala potreba po izobrazevanju vodilne strukture, ¢astnikov in podcastnikov,
so psihologi priceli z izvajanjem delavnic in predavanj. Teme, ki so jih obravnavali, so
bile preprecitev samomora, zloraba drog, kako odpraviti nezaZeleno vedenje v enoti,
teme povezane z vodenjem in poveljevanjem ipd.

V okviru vojaskih Sol so psihologi predavali o osnovah psihologije in s tem prispevali k
izobrazevanju poveljujo¢ih. Znotraj PDRIU oz. takratnega Centra vojaskih Sol je bil
ustanovljen Oddelek za delo z ljudmi, katerega namen je bil kontinuirano izobraZevanje
vodstvene strukture o psihologiji vodenja, psihologiji dela in organizacije. Leto 1997 je
pomembno z vidika, da so v tem letu vojaki prvi¢ odsli na sodelovanje v mirovne
operacije’. Pri tem so pomembno vlogo prevzeli tudi psihologi, ki so sodelovali pri
pripravi enot napotenih v tujino, osredotoCili pa so se na psiholoske priprave,
upravljanje s stresom ter socialne spretnosti. Leta 2003 je prislo v nasi drzavi do velike
reorganizacije, dobili smo popolnoma poklicno vojsko. To pa je hkrati pomenilo, da se

A%

je tezisce psihologije v SV preusmerilo zlasti na zaposlene — poklicno stalno sestavo.

6.3 Organizacijska umestitev psihologije in delovne naloge psihologa v Slovenski

vojski

Psihologi v SV delujejo na razlicnih organizacijskih in strokovnih podro¢jih. Delujejo
na nivoju Generalstaba, Poveljstva sil in Poveljstva za doktrino, razvoj, izobrazevanje in
usposabljanje. Gre za strokovno vodeno S$tabnolinijsko dejavnost, ki je namenjena
oblikovanju in vzdrZzevanju ustrezne psiholoske pripravljenosti pripadnikov SV za
uspesno opravljanje nalog. Naloge psiholoske dejavnosti obsegajo mirnodobne naloge
in tudi naloge v izrednem stanju ter vojni. Na podro¢ju obrambe je manjsi del
psihologov zaposlen tudi v Zdravstvenem centru Ministrstva za obrambo in na samem

ministrstvu.

Psiholog 20. motoriziranega bataljona v Celju (20. MOTB), Gregor Jazbec, sicer pravi,
da gre za delovanje v togi in razmeroma strogi organizaciji, a da ne smemo pozabiti, da
je vojska ne le toga organizacija, ampak so v vojski ljudje, ki se znajo Cemu tudi

nasmejati in se iz podobnih situacij tudi kaj nauciti (Stamejcic¢ 2006: 8).

’ Kontingent SV so sestavljali zdravstvena enota in tirje Gastniki za povezave. Sodelovali so v
humanitarni operaciji Sun Rise ter opravljali naloge v sestavi mednarodnih sil v Albaniji (Mednarodne
misije, 4.05.2006).
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Za opravljanje poklica v SV mora psiholog v zacetku zaposlitve sprva pridobiti naziv
Castnika, kar pridobi z opravljeno ¢astnisko Solo, ki je oblika internega izobraZevanja po
7. stopnji izobrazbe. Program, v katerega se vkljuci posameznik, je deljen na vojasko-
strokovne in poklicno specifi¢ne predmete, zajema pa tako teoreti¢no in tudi prakti¢no
usposabljanje. Posameznik pridobiva osnovno znanje za opravljanje vojaskega poklica,
kot so topografija, taktika, gibanje vodov, mednarodno vojasko pravo, postrojitvena
pravila, med drugimi pa tudi znanje obce psihologije. Poleg uspesno opravljenih izpitov
je obvezen tudi opravljen fizi¢ni preizkus. V skladu s ¢asovnimi kriteriji in Se dodatnim

izobraZzevanjem pa je mozno tudi napredovanje v visje ¢ine.

a) Na GeneralS§tabu SV psihologi delujejo na razlicnih podro¢jih dela. Po navedbi
psihologov ti opravljajo naloge v Oddelku za pridobivanje kadra, v Odseku za pripravo

kadra za odhod iz sistema, v Kadrovski sluzbi in kot svetovalec/ka NGS SV.

V Oddelku za pridobivanje kadra (glej Skica 6.2) se v glavnem ukvarjajo s selekcijo
kandidatov za sprejem v vojsko in selekcijo kadra. Pri selekciji kandidatov za sprejem v
vojsko se postopek pricne z zbiranjem in pregledom vloge, nato sledi preverjanje
pogojev, varnostno preverjanje, preverjanje gibalnih sposobnosti, preventivni
zdravstveni pregled, postopek pa se konca z izbiro kandidatov in izdajo sklepa o
odlocitvi ter sklenitvijo pogodbe o zaposlitvi. Podoben postopek poteka tudi pri
selekciji kadra, kjer se po pregledu izpolnjevanja pogojev, psihodiagnosti¢nem
pregledu'®, preverjanju gibalnih sposobnosti in praktiénem preverjanju na terenu, kjer se
ocenjujejo sposobnosti za opravljanje konkretnih nalog, objavi seznam izbranih

kandidatov.

Delo psihologa je bilo nekoliko drugacno v ¢asu nabornistva. Sluzenje vojaskega roka
je predstavljal velik stresor, ob katerem je pri vojakih lahko prislo do raznih psihi¢nih
motenj. Posamezniki so se soocali s problemom loc¢itve od doma in Stevilnimi stresorji,

med katerimi sta bila najpogostejSa prilagajanje na sovojake in drugac¢no okolje. Zaradi

1% psihodiagnosti¢ni pregled vkljutuje preverjanje sposobnosti in osebnostnih znagilnosti. Pri
sposobnostih se proucujejo splosne intelektualne zmoznosti, sposobnost koncentracije pri enostavnem
umskem delu, prav tako kandidati opravijo preizkus verbalnih sposobnosti. Pri osebnostnih znacilnostih
pa gre za aplikacijo osebnostnih vprasalnikov in oceno psihosomatskega stanja ter individualne
psiholoske preglede posameznika, kjer se proucuje osebnostna in motivacijska slika kandidata (PsihoSola
2006).
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nevarnosti propulzivnih reakcij in avtoagresivnih dejanj je bilo zato pomembno izostriti
psiholosko presejalno testiranje, da so se Ze pred zacetkom sluzenja vojaskega roka
prepoznali posamezniki, za katere je bilo verjetno, da se bodo pri njih pojavile psihi¢ne
motnje (Zidanik 2003: 129-136). Delo se je tako pri¢elo s sprejemom vojaskih
obveznikov, ki so bili predhodno selekcionirani v zdravstvenih ustanovah ob naboru z
baterijo testov, imenovano »nabornik«, bila pa je sestavljena iz treh delov, in sicer
preizkusa sposobnosti (prostorski faktorji, logi¢no sklepanje, razumevanje besed, hitrost
percepcije, asociativno pomnjenje in evalvacijo kratkotrajnega spomina), vpraSalnika za
pridobitev anamnesti¢nih podatkov ter osebnostnega vprasalnika. Slaba stran slednjega
je bila, da ni prepoznaval osebnostih motenj neposredno, posledica tega pa je bila, da je
veliko osebnostno motenih nabornikov zdrsnilo skozi sito neprepoznano (Zidanik 2003:
129-136). V nadaljevanju je vojaski psiholog naknadno izvedel selekcijo v obliki
skupinsko apliciranih vprasalnikov, s tem pa so se pridobili osnovni podatki za
morebitno nadaljnjo obravnavo vojaskega obveznika. Temu je sledila selekcija
obveznikov za usmeritev na posebne vojaske dolZznosti, za katere so bili posamezniki
izbrani ali pa so se vanje vkljucili na lastno zeljo (npr. izvidniki, gorska Sola, ostrostrelci
itd.). Tiste vojake, ki so ob naboru pokazali dolo¢ene sposobnosti oz. nadpovprecni
inteligencni koli¢nik (IQ), so usmerili v posebne naloge, da bi tako zmanjSali njihovo
dolgocasenje ob sluZenju vojaskega roka. Selekcija je potekala na podlagi skupinskega
in nato Se individualnega psiholoskega pregleda. Pri skupinskem pregledu je Slo zlasti
za ugotavljanje osebnostnih lastnosti kandidatov (zlasti ¢ustvene stabilnosti) in njihove
motiviranosti. Individualni pregled pa je potekal v obliki usmerjenega intervjuja in se je
izvajal v skladu z namembnostjo oz. specialnostjo naloge. Zanimive za psihologa so
bile zlasti predstave oz. priCakovanja kandidata v zvezi z nalogami ter razlogi za
njegovo odlocitev (Strnisa in dr. 2002: 26, 27). Vendar pogosto ni bilo lahko ugotoviti,
katere so tiste bistvene lastnosti in sposobnosti kandidata, s katerimi bi lahko
napovedali, da bo posameznik svoje delo opravljal korektno. Vedeti moramo, da se pri
delu pokaZejo nekatere bistvene znacilnosti posameznika Sele pri nastopu izrednih
razmer (Masten 1999: 99). Delo psihologa je bilo tudi svetovanje vojaskim obveznikom
pri reSevanju tezav in krizne intervence. V casu od vpoklica vojaka je lahko prislo do
sprememb, moten;j ali raznih tezav in problemov. Poglavitna tezava v zacetku sluzenja
vojaskega roka je bila prilagoditvena kriza, ki se je pogosto pojavila v prvih treh tednih
do prisege. Naloga psihologa je bila s svetovalno-terapevtskim delom prepreciti

nastanek ali zmanjSati Ze nastalo prilagoditveno krizo (StrniSa in dr. 2002: 26).
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Skica 6.2: Organizacijska struktura Oddelka za pridobivanje kadra
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Vir: Prispevek psihologov SV, februar 2006.

Odsek za pripravo kadra za odhod iz sistema je bil ustanovljen v septembru 2004.
Kot Ze omenjeno, spada v $irSem smislu pod GS SV, v ozjem smislu pa pod Oddelek za
pridobivanje kadra (glej Skica 6.3). Tu se ukvarjajo s posamezniki, ki odhajajo v pokoj
oz. tistimi, ki iz takSnih ali druga¢nih razlogov zapusc¢ajo vojaski sistem. Delo psihologa
v tem odseku je, da sodeluje pri pripravi programov priprav za odhod v civilno okolje.
To pomeni, da se ukvarja s psiholoSkimi vidiki odhoda oz. prehoda, z znacilnostmi
posameznih ciljnih skupin, pripravami na upokojitev, svetovanjem nacelniku odseka pri
vprasanjih s podroc¢ja psihologije, spoznavanjem ureditve v SV ipd. Njihovo delo na
podrocju izobrazevanja vkljuCuje pripravo izobrazevalnih in informativnih vsebin s
podro¢ja psihologije, pripravo gradiva za sodelavce in skrb za lastno izobrazevanje s
podrocja psihologije. Psihologi pripravljajo tudi vprasalnike za odhajajoce pripadnike v

zvezi s programi priprav za odhod, pripravljajo programe za spremembe programov
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glede na potrebe ciljne populacije in potrebe SV. Sodelujejo pri izvedbi izhodnih
intervjujev ter pri oblikovanju baze podatkov o odhajajocih pripadnikih. Prav tako gre
za sodelovanje z Odsekom za selekcijo (pri psihodiagnosticnem delu selekcije) in
vojasko zdravstveno sluzbo pri psiholoskih pregledih, izmenjavi informacij o
zaposlenih ipd. Odsek sodeluje tudi z upravnim delom MO RS in s kadrovskimi delavci
v enotah SV. Izven MO RS gre za sodelovanje z zdravstvenimi in psihohigienskimi
ustanovami (zdravstvenimi domovi, Institutom za klini¢no psihologijo, Institutom RS za
rehabilitacijo ipd.), s strokovnimi drustvi in znanstvenimi ustanovami (Oddelekom za
psihologijo, Fakulteto za socialno delo, Drustvom psihologov Slovenije itd.) ter z
drugimi ministrstvi in organi v sestavi. Delo psihologa v tem odseku vkljucuje tudi
svetovalno delo in krizna posredovanja v primeru stisk vojakov SV, nudi individualno
psiholosko svetovanje odhajajo¢im, sodeluje pri razgovorih s pripadniki, ki nameravajo
oditi na lastno zeljo, se Sportno udejstvujejo ipd. Strnisa in dr. (2002: 26) dodaja, da gre
tudi za svetovanje Castnikom, vendar se svetovalna dejavnost psihologa Castnikom
navadno izvaja le na njihovo zeljo ali ob izrednih dogodkih in v obliki predavan;j ali

delavnic.

Skica 6.3: Organizacijska umestitev Odseka za pripravo kadra za odhod iz sistema
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Vir: Prispevek psihologov SV, februar 2006
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V Kadrovski sluzbi se ukvarjajo s podro¢ji, kot sta psihologija dela in organizacije,

analiza delovnih mest ipd.

b) Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobraZevanje in usposabljanje organizira in
izvaja vojasko izobrazevanje in z njim povezano usposabljanje v SV. Od preoblikovanja
in zdruZitve nekdanjega Centra vojaskih Sol ter Delovne skupine za doktrino in razvoj
pa skrbi tudi za razvoj programov vojaSkega izobrazevanja in usposabljanja ter za
znanstvenoraziskovalno delo na podro¢ju vojaske znanosti in doktrin (Poveljstvo za
doktrino, razvoj, izobrazevanje in usposabljanje, 3.05.2006). Torej, razvija in preizkusa
vojaSke doktrine in pravila, doloCa standarde bojne usposobljenosti in sodeluje pri
evalvaciji enot in poveljstev SV. V njegovi sestavi so Center za doktrino in razvoj,
Center za usposabljanje, Center za bojno usposabljanje, Sola za podéastnike, Sola za
Castnike, Letalska Sola, Gorska Sola, Sola za tuje jezike in Poveljnisko-Stabna Sola,
Osnovna psiholoSka dejavnost je torej vojasko strokovno izobraZevanje in usposabljanje
ter tudi vodenje delavnic v smislu kontinuiranega izobrazevanja poveljujocega kadra. V
kolikor pa se pokaze potreba, se psihologi ukvarjajo tudi s svetovanjem (tudi
poveljujoCemu) in psiholosko podporo. Gre tudi za izvajanje selekcijskih programov.
Splosni cilj teh programov je z ustreznimi postopki selekcije zagotoviti kader, ki ima
sposobnosti in spretnosti, da v ¢asu Solanja pridobi s programom Solanja predpisana
vojasko strokovna znanja, spretnosti, navade in vrednote in s tem zagotovi primerne
kandidate za delo na posameznih dolznostih (Program selekcije za sprejem kandidatk in
kandidatov v Solo za &astnike, 3.05.2006). Selekcijski postopki kandidatov so torej
osnovani na zbiranju podatkov o posameznikih, saj je smiselno pridobiti podatke, ki
pomagajo napovedati, kako se bo vedel ali izkazal posameznik, ki bo sprejet v dolocen

program Solanja.

c¢) Kot Ze omenjeno, je Poveljstvo sil zdruzeno poveljstvo za delovanje na operativni in
takticni ravni. Odgovorno je za pripravljenost, dopolnjenost in usposobljenost
podrejenih poveljstev in enot. Vodi delovanje enot SV v tujini, nartuje in vodi

operacije v slovenskem zra¢nem prostoru v miru ter skrbi za njihovo usklajevanje z
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zaveznidtvom (Pilar 2006: 5). Podrejeni sta mu dve brigadi'', samostojni bataljoni in

Poveljstvo za podporo SV'%.

Psihologi na nivoju operativnih poveljstev so odgovorni za koordinacijo dela
psihologov na nivoju posameznih enot v okviru posameznega operativnega poveljstva
(Jazbinsek 2002: 24). Delo psihologov je povezano z zagotavljanjem bojne
pripravljenosti, zagotavljanjem vojaskega usposabljanja in nacionalne obrambe, s
pripravami na odhod in vrnitev iz mirovnih misij ter nudenjem pomoci ob raznih
nesreCah. PoskuSajo nadzorovati vse psiholoSke aktivnosti pod poveljstvom PS, poleg
tega pa izvajajo svetovanje, psiholosko podporo in priprave vsem enotam, ki nimajo

psihologa, v nekaterih primerih pa sodelujejo tudi pri selekeiji in klasifikaciji kadra.

Omenila sem ze, da imamo dve brigadi, in sicer 1. in 72. brigado. Delo psihologa na
nivoju brigade je odvisno predvsem od tega, katere enote brigada vsebuje. Kljub vsemu
delo Se vedno poteka v smislu svetovanja (tudi poveljniku), usposabljanja in priprav na
mirovne operacije z vodenjem raznih teCajev in delavnic (znano je, da je vecina
pripadnikov napotenih na mirovne operacije ravno od tu), nudenja psiholoske podpore
tako posameznikom kot enotam in izvajanja selekcije ter klasifikacije za doloCene
naloge. Psihologi, kot navaja JazbinSek (2002: 24), torej v posameznih enotah
opravljajo »klasi¢no« psiholosko delo, ki je klini¢no psiholoSko obarvano. Njihovo delo
obsega program psiholoskega dela z vojaki, delo s ¢astniki in podc¢astniki, sodelovanje z

vodstvom enote in tudi sodelovanje z zunanjimi ustanovami.

Vojaska zdravstvena sluzba je podrejena Poveljstvu enot za podporo (PEP). Tu se
psihologi ukvarjajo s selekcijo in klasifikacijo, raznimi pregledi pred zaposlitvijo,

obdobnimi pregledi ter pregledi pred odhodom in po vrnitvi (po potrebi) iz misije.

" Poveljstvu 1. brigade so podrejene premestljive enote za bojevanje, ki se usposabljajo za operacije
zunaj Slovenije.

72. brigada zdruzuje zmogljivosti za bojno podporo in zagotavljanje bojnega delovanja, del enot, in sicer
18. bataljon RKBO, pa je vkljucen v sestavo odzivnih sil Nata (Grizold 2005: 118).

12 Poveljstvo za podporo je na ravni polka. Namenjeno je nadrtovanju, organiziranju ter usklajevanju
logisti¢ne zagotovitve delovanja vojske, usklajevanju dejavnosti in nalog materialno-zdravstvene oskrbe,
premikov, podpore drzave gostiteljice in vzdrzevanju vojaske infrastrukture (Pislar 2006: 5). Poveljstvu
za podporo je podrejenih Sest vojaskih teritorialnih poveljstev, logisti¢ni bataljon, letalska baza, vojaska
zdravstvena sluzba in enote vojasnice (Grizold 2005: 118).
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Znotraj vojasSke zdravstvene sluzbe je mozno tudi psiholosko klini¢no svetovanje, prav

tako pa so mozne tudi terapije.

Po podatkih svetovalke nacelnika GSSV, dr. Vide Tolar Petrovi¢, dne 25.05.2006, naj

bi zaenkrat delovalo v SV 19 psihologov. Njihova razvrstitev pa je naslednja:

= GSSV - 1 psiholog
= OPK -3 psihologi

= PS —3psihologi

= PEP -1 psiholog

= VZS - 4 psihologi

= 72. BRSV -3 psihologi

= PDRIU- 3 psihologi
= (U Vipava — | psiholog

Kako pa je z zakoni in predpisi, ki urejajo delo psihologov v SV?

Prvi¢ je predlog zakona o dejavnosti psihologov leta 1996 obravnaval Drzavni zbor.
Dejavnosti, povezane s sprejemom zakona o psiholoski dejavnosti, Se vedno potekajo.
Zaradi tega je polozaj psihologov dolofen z zakonodajo tistih resorjev in pravilniki

tistih ustanov, v katerih so psihologi dejansko zaposleni (Zupan, Bucik 2000: 28).

Osnovno delo psihologov v SV predstavljajo razli¢ni zakoni in predpisi, nekateri bolj
splosni, drugi pa bolj specifi¢ni za vojsko oz. psiholosko stroko. Pokrivajo vojasko in
obrambno podrocje, podrocje varovanja osebnih in tajnih podatkov ter zakonodajo, ki se
ukvarja z varstvom pri delu ter varovanjem zdravja. Osnovna dokumenta, ki govorita o
psiholoski dejavnosti in na katerih sloni delo psihologov v SV pa sta Kodeks psiholoske

etike ter dokument Direktiva o zagotavljanju psiholoske dejavnosti v SV.

Zagotavljanje psiholoSke podpore v enotah SV je torej sistemsko urejeno z Direktivo o
zagotavljanju psiholoske dejavnosti v Slovenski vojski (MO RS, Sifra 130-00-1/2003-2,
z dne 27.03.2003). V praksi to pomeni, da psihologi, zaposleni v SV, opravljajo
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psiholosko dejavnost na ravni posameznikov, enot, poveljstev in zavodov. Tezis¢e dela
so pripadniki SV in pogodbene rezerve ter kandidati za zaposlitev. V okviru celostne
skrbi za pripadnike SV pa lahko psihologi na Zeljo ali s soglasjem zaposlenega
obravnavajo tudi druzinske ¢lane pripadnikov SV (Kovac 2004: 14).

7. ZAKLJUCEK

Prebiranje in analiziranje strokovne literature mi je omogocilo vpogled v razvejanost
vojaSke psihologije ter njeno povezanost s sodobnimi trendi na vseh podrocjih.
Problematika vloge psihologije in psihologa v vojski je zelo obsezna, dotika pa se

skoraj vseh podrocij uporabne psihologije.

Psihologija je prisotna na vseh podrocjih cCloveskega Zzivljenja in je kot znanost
kljuénega pomena za razumevanje sveta. Ce Zelimo razumeti in spoznati stvarnost,
moramo predvsem razumeti sebe, svojo duSevnost, svoje obnaSanje oz. spoznati
moramo samega sebe. Ravno psihologija je tista, ki zajema temeljna, poglobljena in
razSirjena znanstvena spoznanja o ¢lovekovi duSevnosti, osebnosti, obnaSanju in tudi
druZzbenem delovanju. Tako lahko posameznik pridobljena psiholoska spoznanja
koristno uporabi v svojem vsakdanjem Zivljenju in njegovih odnosih z drugimi ljudmi,
prav tako pa mu lahko le-ta omogocajo boljSe razumevanje sebe, drugih, druzbe in tudi
sveta. Psiholoska spoznanja pripomorejo k razumevanju medosebnih in skupinskih
razlik, medosebnih odnosov in sodelovanja, k razreSevanju konfliktov ipd. Posameznik
si lahko oblikuje tudi povsem odprt in kriti¢en odnos o poloZaju in vlogi sebe, drugih
posameznikov, skupin, institucij in druzbe nasploh. Moja prva hipoteza se je glasila, da
wskoraj ni podrocja, kjer ne bi bilo moc govoriti o prisotnosti psihologije. Le-ta je
kljucnega pomena za razumevanje cloveka, medcloveskih odnosov pa tudi za

razumevanje sveta«. Hipotezo v celoti potrjujem.

Ljudje nacelno soglasajo s tem, da je oz. da bi bila psiholoska sluzba za vojsko lahko
koristna. Njeno vlogo vidijo v pomoci pri nastanku teZzav s posamezniki, kar je bilo
aktualno zlasti v Casu sluzenja vojaskega roka ali pa morda pri izboru kandidatov za
dolocena delovna mesta. Odnos ljudi do psiholoske sluzbe pa je v€asih tudi negativen,

posebej takrat, kadar so imeli posamezniki negativne izkuSnje, povezane s psiholoSko
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sluzbo, dostikrat pa tudi kar zaradi nejasnosti tega, kaj psihologija sploh je in kaksno
vlogo lahko ima (Masten 1999: 98). Kljub vsem nejasnostim lahko povzamem, da je
glavna naloga vojaske psihologije in s tem psihologov delo z vojaki v enotah. Ko se
nekdo odlo¢i za dolo¢eno obdobje postati vojak, ga je potrebno ustrezno umestiti v
vojaski sistem. Tu odigra pomembno vlogo ravno vojaski psiholog, katerega naloga je,
da vojaka ustrezno umesti in ga pripravi na vojno, na spopad. S svojim delom pomaga
selekcionirati in klasificirati vojake na ustrezne delovne naloge, skozi urjenje pomaga
zmanjS$evati napore in stresne situacije, sodeluje pri izdelavi nove opreme in orozja.
Skratka, on je tisti, ki vojaka uci, uri in mu na bojis¢u pomaga preziveti. Pomembna je
tudi psiholoska priprava vojaka. Cilj organiziranega vodenja psiholoske priprave vojaka
je pri vsaki enoti dose¢i ve¢jo odpornost na stresne situacije, vecjo toleranco glede
frustracij, zmanjSevanje ali ublazitev destruktivnega vpliva mocénih emocionalnih
pretresov na racionalnost reagiranja in obnasanja ter doseganje vecje telesne
vzdrzljivosti, da bi se zmanjSala hitrost in intenziteta utrujenosti in iz¢rpanosti. Uspesna
priprava vojaka se mora pokazati v individualnem obcutku zaupanja v svoje lastne
sposobnosti in mo¢, v samozaupanju vojaka, da doseze svoje cilje in obcutku
pripravljenosti, da sprejme cilj bojevanja (Drenovac 1992: 20, 21). Naloga vojaskega
psihologa je tudi informirati poveljnike o ucinkovitejSih strategijah ravnanja v
medosebnih odnosih. Informiranje poteka po potrebi v primeru konfliktov, pri kriznih
intervencah ali organizirano v obliki rednih delavnic. Poveljnikom svetuje, kako
prepoznajo znake razli¢nih psihi¢nih motenj in tezav za napotitev vojakov k psihologu

ter kako ravnati v primeru skupinske nepokorsc¢ine (Strnisa in dr. 2002: 26).

Sama sem postavila hipotezo, da je »psihologija prisotna na razlicnih podrocjih, tudi
na vojaskem podrocju. Za boljse razumevanje psihologije v vojaskem sistemu bi bila
potrebna jasnejsa opredelitev pojma vojaska psihologija, to pa bi hkrati prispevalo k
boljsemu razumevanju vloge vojaskega psihologa oz. vojaske sluzbe«. Hipotezo v celoti
potrjujem. Psihologija je v veliki meri prisotna v vojaSki organizaciji. Znotraj nje
obstaja mnogo podrocij, s katerimi se ukvarjajo psihologi, in veliko situacij, v katerih
le-ti posredujejo. Psiholog vedno nastopi tam in takrat, ko je to potrebno oz. ko ga
nekdo potrebuje. Tudi v primeru, ko gre za t. i. »nepsiholoske zadeve«. Njegova vloga
in naloge pa niso jasno definirane, opravlja naloge, ki so v dolocenem trenutku potrebne
in koristne za posameznika, saj je posameznik v neki kompleksni druzbeni organizaciji

Se vedno najpomembnejsi element. Posamezniki in psihologi, ki se dejansko ukvarjajo s
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psihologijo v vojski, so mnenja, da je bil psiholog v enotah v ¢asu obvezniske vojske res
definiran kot pomo¢ vojakom nabornikom, danes pa je kljub vsemu podrocje njegovega
dela mnogo SirSe. Izzivi, pred katere je postavljena psihologija v vojski, so postali
bistveno §irsi, kot pa je sama opredelitev dela psihologa v vojski. Problemov v vojski je
veliko, vendar niso nujno vezani na tisto, s Cimer se ukvarja psihologija, ampak na Sirse
zadeve (npr. stanje v druzbi, sodelovanje v mirovnih operacijah, vkljucevanje v Nato,
reorganizacija vojske). Vse bolj se tudi kaze, da je potrebno v vojski delati tudi in
predvsem s stalno zaposlenimi — od vojakov do podc¢astnikov oz. Castnikov. Tudi
Arnej¢i¢ je mnenja, da je delo psihologov v vojski zelo Siroko in da se ti ukvarjajo tudi
z zadevami, ko je predmet analize posameznik ali posebne razmere v vojaskem oz.
obrambnem sistemu. Arnejcic (2005: 25) v enem izmed svojih ¢lankov omenja ravnanje
z vojaSkimi ujetniki, vedenje in razmere v posebnih vojaSkih enotah, vojaske
obvescevalne sluzbe, osebno varnost in psiholoske operacije, tudi vedenje vojakov v

mirovnih oz. ve¢nacionalnih operacijah.

Nujno je, tako kot pravi Jazbinsek (2001: 31-54), nadaljnjo in pospeSeno delovanje na
podro¢ju opredeljevanja delovnih nalog vojaskega psihologa in natan¢na opredelitev
njegove vloge in polozaja v vojaskem sistemu. Ker delajo psihologi v razlicnih
podro¢jih in niso specializirani za eno samo vejo vojaske psihologije, pa bi bilo
potrebno in hkrati bistvenega pomena tudi, da se psiholog opredeli za konkretnejSe
naloge, ki jih bo opravljal. Psiholog bi se moral odlociti, kaksno in katero podrocje ga
najbolj zanima, to podrocje pa do neke mere uskladiti tudi s potrebami enote, v kateri bi
deloval. Pri tem bi bilo za psihologa, ki je zaposlen v vojaskem okolju pomembno, da
oblikuje tudi svoj odnos do organizacije, pri ¢emer uporablja znanje organizacijske

psihologije in izpopolnjuje poznavanje in razumevanje organizacije (Urekar 2003: 76).

Tretja hipoteza se je nanaSala na Slovensko vojsko in se je glasila, da je »psiholoska
sluzba v Slovenski vojski dobro razvita, vojaski psihologi pa ustrezno izobrazeni in
usposobljeni za delo s posamezniki v vojaskem sistemu«. To hipotezo potrjujem le
delno. Psiholog v SV mora sprva z diplomo zakljuciti univerzitetni Studij psihologije in
si tako pridobiti strokovni naziv univerzitetni diplomirani psiholog. Po 7. stopnji
izobrazbe sledi interno izobrazevanje, kjer gre za pridobivanje osnovnih znanj za
opravljanje vojaskega poklica. Poleg teoreti¢no opravljenih izpitov je potreben tudi

uspesno opravljen fizi¢ni preizkus. »Psihologi v Slovenski vojski se ukvarjajo s klini¢no
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psiholosko diagnostiko posameznikov ... Poleg tega sodelujejo v pripravah mostev za
zahtevnejSe naloge in izredne obremenitve. V okviru psiholoske doktrine proucujejo
razne vidike socialne interakcije in odnosov v vojaskih kolektivih in predlagajo ustrezne
spremembe. Upostevaje dolocila Eticnega kodeksa, svetujejo klientom in nadrejenim pri
delu z ljudmi ter izvajajo tudi ustrezne delavniSke oblike dela z ljudmi. Izobrazujejo se
tudi za izvajanje psihoterapevtskih oblik dela s pripadniki vojaSkih kolektivov«
(Predlog zakona o psiholoski dejavnosti, 24.05.2006). Menim, da so za svoje delo
vojaski psihologi ustrezno izobraZeni in usposobljeni in tako potrjujem del hipoteze, ki
se nanasa na ustrezno izobrazenost in usposobljenost vojaskih psihologov za delo s
posamezniki v vojaskem sistemu. Drugi del hipoteze pa se nanasa na razvitost
psiholoske sluzbe v SV. Moje mnenje je, da bi bila psiholoska sluzba v SV lahko bolje
razvita, glede na velikost vojske in samo Stevilo psihologov, zaposlenih v njej, pa bi bilo
pricakovati, da bi bilo njihovo Stevilo lahko tudi nekoliko ve¢je. Mnogi (Masten v
Martincevi¢ 2002: 11) so tudi mnenja, da bi morala biti uporaba psihologije bolj
sistemati¢na, kar pomeni vec¢jo uporabo psihologije v namene selekcije, poucevanja,
priprave. Tudi vpliv psihologije oz. psihologov bi moral biti po njihovem mnenju ve¢ji,
slednji pa bi morali imeti manj tezav s socializacijo v vojsko, saj se je za delo v vojski
potrebno posebej izobrazevati ter tudi sprejeti njihov nacin misljenja. Hkrati se
pojavljajo problemi glede strukture organizacije. Psiholog, ki je zaposlen v okviru
posameznega operativnega poveljstva, je odgovoren za delo z vojaki v okviru celega
posameznega operativnega poveljstva. Pogosto pa se zgodi, da so posamezne enote te
strukture razporejene po celi drzavi, to pa za psihologa pomeni, da mora svoje delo
opravljati na razli¢nih koncih, tudi v povsem oddaljenih krajih. Vendar kljub vsemu, se
strinjam z Arnej¢icem (2005: 25), ki pravi, »da je za vojasSke psihologe prihodnost
svetla in zagotovljena tako dolgo, dokler bo ¢lovek kot psiholosko bitje glavni element
vojaSke organizacije bodisi v nacionalni vojski bodisi pri izvajanju mirovne operacije na

razli¢nih koncih sveta«.

Ljudje velikokrat vlogo psihologije razumejo preozko, ob hkratnem pomanjkanju
informacij pa celo ne vidijo njenega smisla. Da bi razumeli vlogo vojaSke psihologije
danes, je potrebno poznati podroc¢je z vidika narave sodobnih vojnih operacij in nalog.
Potrebno se je zavedati, da prihaja v svetu do nenehnih sprememb in tehnoloskega
razvoja. Jasno je, da je razvoj vojaske psihologije tesno povezan z razvojem tehnologije

in da nove vrste oborozitvenih sistemov predstavljajo za psihologe vedno nove in nove
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naloge. Zelo pomembno je, da tako sledimo stopnji razvitosti proizvodnih zmogljivosti
kot tudi samemu razvoju oborozenih sil. Vse spremembe v svetu, tako politicne,
ideoloske, ekonomske in Stevilne druge, imajo vpliv na vojsko, s tem pa tudi na samo
vlogo vojaske psihologije (Gal, Mangelsdorff 1991: 25-31). Delez posameznika postaja
znotraj vojaske organizacije zaradi delitve dela tudi vedno manj razpoznaven, vojaki pa
so videti vedno bolj le del velikanskega industrijskega obrata. Tako lahko recemo, da se
vojaski psihologiji postavljajo vedno novi cilji in nove smernice, hkrati pa se ta sooca z
vedno novimi izzivi. S tem tudi v celoti potrjujem svojo Cetrto postavljeno hipotezo, ki
se je glasila, da »korenite spremembe v svetu postavijajo vojasko psihologijo pred vedno

nove naloge«.
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