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1. UVOD

Oborozene sile obstajajo za odvrnitev od vojne ali, v kolikor je odvrnitev neuspesna, zaradi
zmage v vojni. Da bi odvrnitev bila uspesna, morajo nasi nasprotniki vedeti, da se nase
oborozene sile lahko mobilizirajo, pripravijo za boj, se bojujejo in vzdrzijo v bojnih
operacijah. U€inkovito usposabljanje oblikuje ¢loveske in materialne resurse v kohezivne, za
boj pripravljene enote.

Da bi bili upesni v boju, se morajo oboroZene sile neprestano usposabljati za razvijanje in
vzdrzevanje bojno pripravljenih vojakov, vodij in enot, ki bodo lahko izvedle dane jim naloge
v skladu s specificnimi standardi. Usposabljanje dviguje samozavest, promovira skupinsko
delo, obcutek solidarnosti in dviguje stopnjo profesionalnosti vojakov, vodij in enot (FM 25-

101 Battle Focused Training; str.1-1).

Zgoraj nanizane misli o smislu obstoja oborozenih sil in izredno pomembni vlogi, ki jo ima
usposabljanje, lahko prenesemo na katerokoli drzavo. Slovenija tukaj ne more biti izjema.
Njene sicer malostevilne oborozene sile morajo v Se vecji meri vlagati napore za dvig nivoja
usposobljenosti, da bi lahko sodelovale z OS drugih drzav in ucinkovito izvajale zadane

naloge.

Resolucija o strategiji nacionalne varnosti Republike Slovenije glede razvoja in OS pravi:
»Nacrtovanje obsega in strukture Slovenske vojske ter njenega razvoja, opremljanja in
delovanja bo temeljilo na poglobljeni presoji potreb in zmogljivosti slovenske drzave, pri
¢emer bodo zagotovljeni ustrezna kriti¢nost, selektivnost pri sprejemanju tujih reSitev in
ohranjanje posebnosti Republike Slovenije in Slovenske vojske. Temeljno vodilo pri
uresni¢evanju razvojnih ciljev bo preusmeritev od koli¢ine h kakovosti. S preoblikovanjem in
modernizacijo Slovenske vojske bo postopno zmanjSan njen obseg, povecan delez poklicne
sestave, izboljSana kadrovska struktura ter opremljenost s sodobnimi oborozitvenimi sistemi
in vojasko opremo ter omogoceno vklju¢evanje prostovoljcev v vojaske enote.«

(Resolucija o strategiji nacionalne varnosti Republike Slovenije, 4.2 Obrambna politika; Ur.

List RS §t. 56-2957/2001)

Slovenska vojska je naloge, ki so navedene v odlomku Resolucije o strategiji nacionalne
varnosti Republike Slovenije v veliki meri realizirala. Enot, popolnjenih z vojaki na

obveznem sluzenju vojaskega roka, ni ve¢. Obseg SV je zmanjSan, delez poklicne sestave je



drasti¢no povecan, opremljenost s sodobnimi oborozitvenimi sistemi in opremo je prav tako
vi§ja, kot je bila v ¢asu pisanja te Resolucije.

Preobrazbo SV so skozi posamezna obdobja spremljali tudi pripadajo¢i koncepti
uposabljanja, ki so se razvijali v€asih neodvisno ali na podlagi predhodnika. Enote so te
koncepte izvajale in se ob tem sreCevale s problemi realizacije. Predstavitev posameznih
obdobij v razvoju SV ter primerjava pripadajocih konceptov usposabljanja pa je predmet te

diplomske naloge.

2. METODOLOSKI OKVIR

2.1 PODROCJE PREUCEVANJA

Podroc¢je preucevanje diplomskega dela je sistem usposabljanja vojakov rodu pehota v
Slovenski vojski (od prihoda do odpusta, oziroma do pridobitve VED za poklicne vojake) in
sicer skozi posamezna obdobja svojega razvoja. Opisal bom sistem usposabljanja v u¢nih
centrih in bojnih enotah, enovito usposabljanje vojakov na sluzenju vojaSkega roka ter
njegovo zadnjo verzijo ob ustanovitvi uénih bataljonov pehote. Poleg usposabljanja vojakov
na sluzenju vojaskega roka, bom opisal sistem usposabljanja kandidatov za vojake STAS, ki
se je izvajal vzporedno z naborniSkim sistemom in sicer v 1.BRSV in na kratko bom opisal
namenska usposabljanja za mirovne misije, ki so se izvajala v enotah 1.BRSV. Posebej bom
opisal sistem usposabljanja v 10.BMS takoj po njegovi ustanovitvi in enako v Centru za
usposabljanje.

Diplomska naloga ne obravnava specializiranih enot TO in kasneje SV, ki so bile
ustanovljene na samem zacetku, popolnjene pa so bile s poklicnimi vojaki. Tukaj mislim na
Specialno brigado MORIS, kasneje Odred za specialno delovanje (ODSD) in danes Enota za
specialno delovanje (ESD), vode in ¢ete vojaske policije in vode stalne sestave, ki so takrat
obstajali pri PPSV in kasneje VTP. Brigada MORIS se je namre¢ popolnjevala izklju¢no s
prostovoljci, ki so morali opraviti izredno tezak selekcijski program, da bi se sploh lahko
udelezili usposabljanja, usposabljali pa so se za specialne naloge, ki odstopajo od klasi¢nih
nalog vojaka pehotnika. Enako velja za vojasko policijo, ¢eprav so jo delno popolnjevali tudi
naborniki. Tudi vojaska policija izvaja specificne naloge in jo lahko brez zadrzkov uvrstim k
ostalim rodovskim enotam v SV, ki prav tako niso predmet obravnave tega diplomskega dela
(zaradi preobseznosti). Poleg tega diplomska naloga ne obravnava vodov STAS, ki so nastali

takoj po osamosvojitveni vojni leta 1991. To pa zaradi tega, ker so bile te enote kmalu po



svoji ustanovitvi razformirane, njihovo mostvo pa se je prerazporedilo v u¢ne centre, bojne
enote in vojasko policijo. Mostvo, ki je ostalo, je postalo del zalednih enot pri obmoc¢nih
Stabih TO (ObmSTO) ali pokrajinskih poveljstvih TO (PSTO) in kasneje pokrajinskih
poveljstvih SV (PPSV).

2.2 CILJI PREUCEVANJA

Pred pricetkom pisanja naloge sem si zastavil cilj predstaviti narte in programe usposabljanja
vojakov na sluzenju vojaskega roka, kot tudi kandidatov za vojake STAS oziroma za
zaposlitev v SV. Predstavljene nacrte in programe, kot predstavnike doloCenega obdobja v
razvoju SV, bom med seboj primerjal in skuSal ugotoviti ali se je danes obstojeci sistem
usposabljanja vojakov spremenil in ali predstavlja popolno nasprotje sistemu usposabljanja

vojaskih obveznikov na sluzenju vojaskega roka v preteklosti.

2.3 HIPOTEZE

1. Z vzpostavitvijo poklicne vojske se je sistem usposabljanja poklicnih vojakov
popolnoma spremenil in predstavlja popolno nasprotje sistemu usposabljanja vojaskih
obveznikov na sluZenju vojaSkega roka.

2. S povecevanjem Stevila poklicnih vojakov se stopnja standardizacije usposabljanja
zvisuje.

3. Sistem usposabljanja, ki se je izvajal v 10.BMS od ustanovitve enote vse do leta 2003

je bil osnova za nacin usposabljanja, ki ga izvaja Center za usposabljanje v Vipavi.

2.4 UPORABLJENE METODE

Glavna metoda, ki sem jo uporabil, je deskriptivna metoda. Preucil sem nacrte in programe
usposabljanj, ki so na voljo v Knjizni¢no informativnem centru MORS. Clanke, ki so vezani
na vstopno usposabljanje vojakov v vojski ZDA, sem dobil na internetu, koncept
usposabljanja po seznamu za izvedbo poslanstva kljuénih nalog sem dobil v ameriskih
navodilih za delovanje ali po angleSko Field Manualih (FM), dolo¢ene podatke pa sem
pridobil iz revije Slovenska vojska ter iz Obvestil za javnost MORS. V poglavje o namenskih

usposabljanjih za udelezbo na mirovnih misijah ter v poglavje, ki opisuje usposabljanje



kandidatov za vojake STAS, ki se je izvajalo v 1.BRSV, sem vnesel tudi lastne izkusnje, kot

soudeleZenec pri izdelavi Nacrta in programa usposabljanja, kot tudi pri njegovi izvedbi.

2.5 TEMELJNI POJMI

Usposabljanje, vojaSko, je nalrten, organiziran, znanstveno zasnovan najvaznejsi del

vojaske vzgoje in izobraZevanja. Uresnicuje se s posredovanjem procesa usposabljanja. Med
usposabljanjem se uresnicujejo tri skupine nalog: izobrazevalni — osvojitev znanj, vescin in
navad, vzgojni — formiranje in razvijanje pozitivnih lastnosti osebnosti tistih, ki se
usposabljajo in operativni — uporaba znanja, ves¢in, navad in sposobnosti v razli¢nih
prakti¢nih situacijah, posebej v bojnih razmerah. V procesu usposabljanja aktivno sodelujejo
stareSine — ucitelji in tisti, ki se usposabljajo zaradi uresnicitve ciljev in nalog usposabljanja.
Usposabljanje vojakov in enot JLA se je delilo na tri faze: faza sploSnega usposabljanja, faza
strokovno — specialisticnega usposabljanja in faza skupnega ali kolektivnega usposabljanja.
Izvajalo se je v naravnem okolju, na vadbiscih, strelis¢ih, v ucilnicah, kabinetih, podnevi in
ponoci, v vseh vremenskih pogojih, na razlicnem zemljis¢u, v vodi (morju, rekah in jezerih)
in v zraénem prostoru (Vojni leksikon, 1981: 342).

TO in kasneje SV uporablja enak nacin delitve vojaSkega usposabljanja, le da ga je skozi svoj
razvoj drugace poimenovala. Danes tako poznamo Temeljno vojaskostrokovno usposabljanje
(TVSU), ki se je po starem imenovalo splosno usposabljanje ali splosno-vojasko
usposabljanje. Fazo strokovno-specialisticnega usposabljanja danes poznamo kot Osnovno
vojaSkostrokovno usposabljanje (OVSU), kjer vojaki pridobijo VED in se usposabljajo v
sklopu skupine, posadke in oddelka. Faza Skupnega usposabljanja ali enotovno usposabljanje
pa je danes domena enot in ne Centra za usposabljanje. V¢asih se je izvajalo v bojnih enotah

SV v II1. fazi usposabljanja.

VojaSko usposabljanje, v sploSnem je to usposabljanje, ki ga izvajajo oboroZene sile, da bi

pripravile svoje pripadnike na vojno. Dogaja se v eni izmed Stirth moznih oblik in sicer:
usposabljanje posameznikov ali skupin znotraj institucije (vojaske Sole, fakultete..) ali
usposabljanje posameznikov ali skupin znotraj vojaske enote (v pehotnem bataljon), ki so ji
dodeljeni.

Vojasko usposabljanje se razlikuje od civilnega tako v socialnem kontekstu znotraj katerega

se usposabljanje izvaja in hkrati v izredno veliki verjetnosti nastopa tragi¢nih posledic, v



kolikor bi bilo usposabljanje neuspesno (International Military and Defense Encyclopedia —
Vol.6, 1993: 2774).

V kolikor definiciji primerjamo, lahko ugotovimo, da sta medsebojno skladni.

Usposabljanje posameznikov, je naziv, ki se uporablja za usposabljanje vojakov — staresSin

kot posameznikov, za razliko od faz usposabljanja enot in usposabljanja Stabov in poveljstev
lahko oznacuje eno (zacetno) izmed faz usposabljanja vojakov in enot, v kateri se realizirajo
vsebine usposabljanja, ki se nanasajo na vsakega vojaka kot posameznika (osnovna vojaska

znanja) (Vojni leksikon, 1981: 342).

Individualno usposabljanje ali usposabljanje posameznika se deli na formalno in

distribuirano. Namen formalnega individualnega usposabljanja je zagotoviti vesCine in
znanja, ki so potrebne za ucinkovito izvajanje vojaskih nalog. V sploSnem ga izvajajo
organizacije, katerih prioritetna naloga je usposabljanje, zaokrozujejo pa tako vojasko kot tudi
tehni¢no usposabljanje. Ta proces poteka pod centraliziranim vodstvom in nadzorom za
usposabljanje orientirane organizacije.

Distribuirano individualno usposabljanje (v€asih ga imenujejo usposabljanje na daljavo) pa se
usposabljancu zagotovi v njegovi lastni enoti ali kraju sluzbovanja. Distribuirano
usposabljanje je bilo mnoga leta znacilnost usposabljanja rezervne sestave in vseh ostalih, ki
niso imeli moznosti udeleziti se daljSega formalnega usposabljanja. Distribuirano
usposabljanje ponuja nekaj o€itnih prednosti pred formalnim in sicer: znizevanje vseh vrst
stroSkov in ve¢ moznosti kot tudi odgovornosti tako za usposabljance kot tudi za poveljnike
enot. Hkrati z navedenimi prednostmi pa so prisotna tudi tveganja in sicer, ali je usposabljanje
ohranilo kakovost in ali je distrbuirano usposabljanje res ceneje?

Za formalno usposabljanje so znacilne tradicionalne metode in zastarela tehnologija, medtem
ko je zascCitni znak distribuiranega usposabljanja razvijajoca se oziroma sodobna tehnologija.
Programi individualnega usposabljanja se med seboj razlikujejo in so razli¢ni za Castnike ali
vojake. Odrazajo njihova delovna podro¢ja in dolznosti. Vojaki in pod¢astniki se usposabljajo
na podroc¢ju relativno specializiranih vesc€in, za Castnike pa se zahteva mnogo SirSa ekspertiza
in vecji poudarek na vodenju (International Military and Defense Encyclopedia — Vol.6, 1993:

2767-2768).

Splosno usposabljanje v JLA je bila prva faza usposabljanja vojakov in enot, ki je na¢eloma

trajala dva meseca. Vojaki — naborniki so se usposabljali iz: vsebin splosno vojaskih



predpisov, uporabe osebne oboroZzitve in opreme, osnovnih takti¢nih postopkov posameznika,
skupine in posadke, ter na ta nacin pridobivali veS¢ine in navade, ki jih potrebuje vsak vojak

(Vojni leksikon, 1981: 366).

Strokovno usposabljanje, je najvaznej$i del vojaSkega usposabljanja, kjer udelezenci

usposabljanja pridobivajo oZja vojaskostrokovna znanja, veS¢ine in navade za opravljanje
dolznosti in nalog v svoji zvrsti, rodu ali sluzbi. V strokovnem usposabljanju se vojaki
usposabljajo za svojo specialnost, gojenci — slusatelji in stareSine pa za opravljanje konkretnih

dolznosti v svoji zvrsti, rodu in sluzbi (Vojni leksikon, 1981: 594).

Vojaskoevidencna specialnost (VES), je osnovna strokovnost, potrebna vojaski osebi za

opravljanje dolocenih dolznosti v zvrsti, rodu ali sluzbi oborozenih sil. Sluzi kot osnova za
evidenco formacijskih potreb in dejanskega stanja osebne sestave oborozenih sil in zaradi
lazjega opravljanja organizacijsko-formacijskih, mobilizacijskih, nabornih, personalnih in
ucnih zadev. VES je lahko formacijska specialnost in osebna specialnost. V oboroZenih silah
SFRIJ se vodi po rodovih in sluzbah, znotraj teh pa po vrstah in vejah (Vojni leksikon, 1981:
694).

SV, je VES preimenovala v vojaskoeviden¢no dolznost oziroma skrajSano VED, pomen pa je

isti.

Formacijska specijalnost, je skupina sorodnih formacijskih mest, za katere je potrebna

enaka ali priblizno enaka vojaSkostrokovna izobrazba in usposobljenost. Ugotavlja se za
vsako formacijsko delovno mesto v formaciji in se oznacuje s Steviléno oznako (Vojni

leksikon, 1981: 136).

Skupno _usposabljanje (v enotah SV se pogosto uporablja tudi izraz kolektivno

usposabljanje) je namenjeno pripravi kohezivnih skupin in enot za uspesno izvedbo nalog v
vojni. Ta kategorija zajema celotno usposabljanje in sicer tako formalno, kot tudi
distribuirano usposabljanje, ki je potrebno vojaskim skupinam, enotam in organizacijam, na
vsaki ravni linije vodenja in poveljevanja. Kolektivno usposabljanje je namenjeno tudi
pripravi zdruzenih (ve¢ kot ena zvrst oborozenih sil) in kombiniranih (ve¢ nacionalnih) sil, za
uspesno izvedbo njihovih nalog. Jasni cilj kolektivnega usposabljanja je ustvariti sile, ki so
usposobljene za hitro mobilizacijo, razmestitev, bojevanje ter za dosego prevlade na bojis¢u

(International Military and Defense Encyclopedia — Vol.6, 1993: 2769).
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Skupno usposabljanje, je zakljucni del, faza vojaskega usposabljanja, v kateri se izvajajo

vaje enot, posebno takti¢ne vaje enot nivoja voda, Cete — baterije, bataljona — divizona in

skupne takti¢ne vaje enot nivoja polka, brigade in divizije (Vojni leksikon, 1981: 701).

Slovenska vojska so vojaska poveljstva, enote, zavodi in druge vojaske sestave, ki so pod

enotnim poveljstvom, z enotnimi oznakami pripadnosti Slovenski vojski in ki odkrito nosijo

orozje (Zakon o Obrambi; Ur. 1. RS 103/2004, 5. ¢len - pomen pojmov).

Stalna sestava vojske je formacija, ki jo sestavljajo poklicni pripadniki vojske, to so vojaki,

podcastniki, Castniki in vojaski usluzbenci (v nadaljnjem besedilu: vojaske osebe) ter civilne
osebe, ki delajo v vojski, vendar ne opravljajo vojaske sluzbe (Zakon o Obrambi; Uradni list

RS 103/2004 z dne 23. 9. 2004, 5. ¢len - pomen pojmov).

Formacija je seznam funkcionalnih in kadrovskih dolznosti, pogojev za njihovo opravljanje
ter potrebnih materialnih sredstev in opreme za vojasko poveljstvo, enoto ali zavod v stalni,
mirnodobni in vojni sestavi ter njena kadrovska in materialna popolnitev (Zakon o Obrambi;

Uradni list RS 103/2004 z dne 23. 9. 2004, 5. ¢len - pomen pojmov).

3. OBDOBJE UCNIH CENTROV IN BOJNIH ENOT (1994-1996)

Ob koncu leta 1991 je Teritorialna obramba Stela 77.000 pripadnikov, razporejenih v 7
pokrajinskih Stabov Teritorialne obrambe, 27 obmocnih Stabov Teritorialne obrambe in
razvojna jedra nekaterih samostojnih enot. Leta 1992 je priSla na sluzenje prva redna
generacija nabornikov in v tem casu je Teritorialna obramba Stela nekaj nad 79.000
pripadnikov, razporejenih v 7 pokrajinskih Stabov Teritorialne obrambe (6 pehotnih brigad,
planinska brigada, 4 oklepnomehanizirani bataljoni, artilerijski in protioklepni divizion), 27
in zracne obrambe), samostojni bataljon za nadzor zranega prostora in 6 samostojnih cet
(inZenirska Ceta, Ceta vojaSke policije, Ceta radioloSko-kemicne-bioloSke obrambe, Ceta za
zveze, zaledna Ceta in zascCitna Ceta).

Z novim zakonom o obrambi je bila leta 1994 uzakonjena reorganizacija Teritorialne obrambe
v Slovensko vojsko. Leta 1995 je bila sprejeta doktrina vojaske obrambe in na njeni podlagi
se je zacela pripravljati reorganizacija Slovenske vojske v sodobno in mobilno oborozeno silo
sposobno braniti lastno drzavo in sodelovati v humanitarnih in mirovnih operacijah v tujini.

Slovenska vojska je v letu 1996 stela 62.000 pripadnikov, razporejenih v 7 pokrajinskih
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poveljstev (6 pehotnih brigad, gorska brigada, 4 oklepnomehanizirani bataljoni, 4 artilerijski
in protioklepni bataljon), 27 obmoc¢nih poveljstev, 3 samostojne brigade (specialna, vojaskega
letalstva in zracne obrambe) in 7 samostojnih bataljonov (bataljon za nadzor zra¢nega
prostora, inZenirski bataljon, bataljon vojaske policije, bataljon radiolosko-kemi¢nebioloske
obrambe, bataljon za zveze, bataljon za mednarodno sodelovanje in gardni bataljon) (Obseg
in struktura SV 2010: str 13).

Sistem usposabljanja tega obdobja se je vse od svojega oblikovanja obdrzal do sprejetja
koncepta o enovitem sluzenju vojaskega roka, ki je bil vzpostavljen leta 1996. Ta koncept je
dejansko pripeljal do ukinitve uénih centrov. Vse do takrat pa so bili naborniki najprej
poslani v u¢ne centre, kjer so dobili splosna vojaska znanja in Sele zatem so bili napoteni v
tako imenovane bojne enote. Te bojne enote so bilie v bistvu prvi bataljon pehotne ali gorske
brigade (npr. 1/42 brSV). Takoj po prihodu v bojno enoto so nabornike razporedili v pehotne
¢ete, v minometno ali poveljnisko Ceto, kjer so Sele ob zakljucku vojaskega roka prejeli svoj

VED.

3.1 UCNI CENTRI

Usposabljanje je bilo organizirano v dveh fazah in sicer prvi fazi, ki se je izvajala v u¢nih
centrih takrat Se Teritorialne obrambe in sicer: 210. UC Cerklje ob Krki, 310. UC Kranj, 410.

UC Postojna, 510. UC Ljubljana, 530. UC Vrhnika, 710. UC Pekre in 730. UC Ig.

3.1.1 Splos$ni cilj in namen usposabljanja

Splosni cilj bojnega usposabljanja in vzgoje v L. fazi je bil, vojaske obveznike usposobiti za
ravnanje in uporabo pehotnega orozja ter za izvajanje namenskih nalog strelca v
protipehotnem boju, protiletalski obrambi in v protioklepnem boju, ter jih usposobiti za
ukrepe in postopke zascite in reSevanja ob nesrecah (Nacrt in program bojnega usposabljanja

in vzgoje vojaskih obveznikov v 1. fazi, 1992: 4).

3.1.2.Posebni cilji in namen usposabljanja

V casu I. faze usposabljanja vojaskih obveznikov so morali izuriti in usposobiti posameznika:
» Za pravilno ravnanje in uporabo pehotne oborozitve in za uporabo zas¢itne in druge

opreme, ki jim je pripadala.
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» Za natan¢no opazovanje, javljanje in obvescanje v boju, vzdrzevanje Kkurirskih in
signalnih zvez, gibanje po terenu in bojiScu, orientacijo, zas¢ito pred zazigalnimi bojnimi
sredstvi, maskiranje, oviranje in premagovanje razli¢nih ovir.

» Zavodenje PPB, POB, PLO in za pravilno ravnanje s PP in PT minami.

A\

Za pravilno ravnanje z eksplozivi, sredstvi za vzig in drugimi MES.

» Za pravilno izvajanje postopkov RBK =zascCite, detekcije, dozimetrije in delne
dekontaminacije.

» Za ravnanje in uporabo osnovnih sredstev zvez — radijskih in Zi¢nih ter za pravilno
komuniciranje v brezzi¢nem in zi¢nem prometu.

» Za pravilno in pravocasno nudenje prve pomoci sebi in ostalim pri razli¢nih poskodbah in
v razli¢nih situacijah.

» Za osebno in vzajemno za$Cito ob nesrecah, za sodelovanje pri izvajanju drugih ukrepov
zaSCite in reSevanja ter za naloge, ki jih s tega podrocja izvajajo pripadniki TO.

» Za prenasanje psihofizi¢nih naporov med izvajanjem bojnih in delovnih nalog.

» Vojaske obveznike so seznanili s slovenskim vojaskim zgodovinskim spominom, s
potekom vojne za suverenost Slovenije, z vpraSanji skupne evropske varnosti in
vkljucevanja Slovenije v evropske integracijske procese ter slovenskim jezikom in kulturo
kot temeljem slovenstva.

» Vojaski obvezniki bi morali pridobiti znanja, ves¢ine in sposobnosti, ki bi dale solidno

bazo za drugo fazo usposabljanja.

(Nacdrt in program bojnega usposabljanja in vzgoje vojaskih obveznikov v I. fazi, 1992: 4).

3.1.3 Delitev vsebin programa

Bojno usposabljanje in vzgoja vojaskih obveznikov v I. fazi se je po vsebinah programa delilo
na: vojaskostrokovne vsebine, sploSno izobrazevalne vsebine ter na ostalo delo in aktivnosti

(Nacrt in program bojnega usposabljanja in vzgoje vojasSkih obveznikov v I. fazi, 1992, 5).

3.1.4 Organizacija usposabljanja in vzgoje

Usposabljanje vojaskih obveznikov v I. fazi je trajalo dva meseca in pol oziroma 52 delovnih
dni. Od tega je bilo za neposredno usposabljanje predvidenih 372 ur. Predmeti z
vojaskostrokovno vsebino so obsegali 240 ur, predmeti s spolo$noizobrazevalno vsebino pa

132 ur. Za ostalo delo in aktivnosti je bilo predvidenih 7 dni in sicer:

13



Sprejem vojaskih obveznikov — 2 dni.
Tehnicni zbor in svecanost ob zacetku usposabljanja — 1 dan.

Rezerva za pouk — 2 dni.

Y V V V

Premestitev vojaskih obveznikov v bojne enote — 1 dan.
> Sportni dan - 1 dan.

(Nacrt in program bojnega usposabljanja in vzgoje vojaskih obveznikov v 1. fazi, 1992, 6)

3.1.5 Naért bojnega usposabljanja in vzgoje vojaskih obveznikov v u¢nih centrih

Tabela 3.1: Nacrt bojnega usposabljanja in vzgoje vojaskih obveznikov v u¢nih centrih

Vsebine programa Predmeti Stevilo
ur
Splosni vojaski predpisi 9
Postrojitveno pravilo 15
Pehotno orozje s poukom streljanja 100
Vojasko — strokovne | Taktika 49
vsebine RBKO 20
Inzenirstvo 33
Zveza 14
Skupaj 240
Sportna vzgoja 48
Pohodi 18
. Sanitetni pouk 15
Splosno — TR TSETE— -
izobrazevalne Tervnelj i zascite in resevanja 18
vsebine Drzav.ljanska vzgoja _ . 18
Vodni pogovori in obve§€anje vojakov 12
Zdravniski pregledi 3
Skupaj 132
Sprejem vojaskih obveznikov 2
Tehniéni zbor in svecanost ob zacetku usposabljanja 1
Sportni dan 1
Ostalo delo in Premestitev vojaskih obveznikov v bojne enote 1
aktivnosti Rezerva za pouk 2
Skupaj dni 7
Vsega ur 468
Vsega dni 52
Vir: (Nacrt in program bojnega usposabljanja in vzgoje vojaskih obveznikov v 1. fazi, 1992,
6)
Opomba:

Za neposredno usposabljanje je bilo predvidenih 372 ur pouka, od tega:

» 315 ur izvedenih dopoldan v sklopu sedmih ur usposabljanja.

» 57 ur je bilo nacrtovanih popoldan (osmo in deveto uro) za ponavljanje, nocne vaje
oziroma ob sobotah.

(Nacrt in program bojnega usposabljanja in vzgoje vojaSkih obveznikov v I. fazi, 1992, 8)
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3.2 Bojne enote

3.2.1 Splosni cilj usposabljanja in vzgoje v bojnih enotah (11. faza)

Splosni cilj in namen bojnega usposabljanja vojakov v II. fazi usposabljanja je bil usposobiti
in izuriti posameznika, skupino, posadko, oddelek, vod, Ceto in bataljon za izvajanje
namenskih nalog v vseh oblikah bojnega dejstvovanja, v razlicnih bojnih vremenskih,

meteoroloskih in zemeljskih pogojih.

3.2.2 Posebni cilji usposabljanja in vzgoje v bojnih enotah (I1. faza)

» Vrhunsko in celovito usposobiti vojake za njihovo VED in za hitro in pravilno uporabo
osebne oboroZitve in opreme.

» Vsakega vojaka usposobiti za pravilno in hitro uporabo oborozitve, tehnike in opreme
celotnega oddelka.

» Zagotoviti moznost zamenjave znotraj skupine, posadke ali oddelka.

» Usposobiti vojake, skupine, posadke in enote za bojna dejstvovanja v klasi¢nih ali ABK
pogojih bojevanja.

» Zagotoviti najve¢jo mozno koordinacijo znotraj skupin, posadk in enot ter njihovo kar
najvecjo bojno ucinkovitost.

» Usposobiti in izuriti enote za uspesno izvajanje namenskih nalog samostojno ali v sestavi
vi§jih enot ter za uspeSno vodenje protipehotnega, protidesantnega, protioklepnega in
protizracnega boja.

» Usposobiti in izuriti enote v postopkih pri razlicnih alarmih in stopnjah bojne
pripravljenosti.

» Usposobiti enote za protidiverzantski teroristi¢ni boj.

(Nacrt in program bojnega usposabljanja pehotnega (planinskega) bataljona, 1992: 2)

3.2.3 Delitev vsebin programa v Il. fazi

Bojno usposabljanje in vzgoja vojakov v II. fazi se je delilo na naslednje vsebine:
» Priprava za sprejem dolznosti v enoti (99 ur).

» Specialisti¢no usposabljanje (360).

» Ostalo delo in aktivnosti (234 ur).
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3.2.4 Organizacija bojnega usposabljanja in vzgoje

I1. faza usposabljanja vojakov je trajala 3,5 meseca ali 77 delovnih dni oziroma 693 ur pouka.
Pouk se je izvajal pet dni v tednu in sicer vsak dan 9 ur (7 ur dopoldne in 2 popoldne) (Nacrt

in program bojnega usposabljanja pehotnega (planinskega) bataljona, 1992: 3).

3.2.5 Naért usposabljanja v bojnih enotah (1. faza)

Tabela 3.2: Nacrt in program bojnega usposabljanja pehotnega (planinskega) bataljona

Vsebine programa Predmeti Stevilo
ur

Predstavitev enote, tehnicni zbor, delitev oroZja in opreme 6
Seznanitev z vojasnico, okolico in krajem 5
Intenzivno specialisticno usposabljanje 88

Pri . - usposabljanje posameznika za nemenske naloge v posadki,

riprava za sprejem

dolZnosti v enoti oddelku. 34
- Usposabljanje enote za njene namenske naloge. 20
- Zavarovanje ljudi, objektov in MTS. 8
- Streljanja s pehotnim orozjem 26
Skupaj dni: 11 99
Usposabljanje pehotnih enot 290
» Usposabljanje posadk in oddelkov. 124
» Usposabljanje vodov. 93

Splogno in » Usposabljanje Cet. 42

S e » Usposabljanje bataljona. 31

specialisti¢no ™ —

usposablianje Splosno usposabljianje 70
» Sportna vzgoja. 40
» Drzavljanska vzgoja. 16
> Bojna streljanja. 14
Skupaj dni: 40 360
» Varovanje objektov in izvajanje pomoznih nalog. 91
» Vodni pogovori in obves¢anje vojakov. 19
» Zdravstveni pregled vojakov. 3

Ostalo delo in » Tedenski pregledi in vzdrzevanje oroZzja. 78

aktivnost » Poveljniski pregled. 7
» Odpust vojakov. 18
» Rezervni as 18
Skupaj dni: 26 234

\S,;;f)iija; VSt G Skupaj dni: 77 693

Vir: (Nacrt in program bojnega usposabljanja pehotnega (planinskega) bataljona, 1992: 3, 4)
4. FORMIRANJE 10.BMS.
Formiranje 10. bataljona za mednarodno sodelovanje (BMS) opisujem posebej, ker je to bila

prva enota, v celoti popolnjena s stalno sestavo. Njeni pripadniki so bili izbrani na podlagi

prosenj za zaposlitev v Slovenski vojski, ki jih je delovna skupina za formiranje 10.BMS, pod
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vodstvom stotnika Bosti¢ Josipa dobila od MORS. Pogoji za zaposlitev v 10.BMS so bili
kazenska nekaznovanost, odsluZen vojaski rok, drzavljanstvo RS (ne dvojno drzavljanstvo) in
najmanj peta stopnja Solske izobrazbe. Vsak kandidat je bil tudi varnostno preverjan, opraviti
pa so morali tudi zdravniski pregled. Kot zanimivost naj povem, da smo informativne
razgovore vodili vsi ¢lani delovne skupine, kandidate pa smo na podlagi njihovih dokazil in
specialisti¢nih znanj takoj razporejali na formacijo 10.BMS. V enoto so prvi¢ v Slovenski
vojski kot vojakinje priSle tudi Zenske, ne glede na to, da niso imele odsluzenega vojasSkega
roka. Zanje se je organizirala prisega, kriterijev za ocenjevanje usposobljenosti pa zanje
nismo imeli, razen za preverjanje fizicnih zmogljivosti, ki smo jih prvi prevzeli od vojske
ZDA in se 3¢ sedaj uporabljajo v SV. Se pred prihodom prvih kandidatov smo v bataljon
prejeli tudi Zacasni nacrt in program osnovnega usposabljanja enot za mednarodno
sodelovanje, §t.811-374/96 z dne 15.11.1996. Ne glede na to, da je 10.BMS takrat predstavljal

nekaj ¢isto novega, je omenjeni nacrt in program pomenil nekaj ze videnega.

4.1 USPOSABLJANIJE PO ZACASNEM NACRTU IN PROGRAMU OSNOVNEGA
USPOSABLJANJA ENOT ZA MEDNARODNO SODELOVANIJE

Nacért in program je kot vse ostale, izdelal CVS. Enota ga je dobila takoj po ustanovitvi
delovne skupine za formiranje bataljona, ki jo je vodil stotnik Josip Bosti¢. Program je bil v
celoti pisan na kozo 10.BMS ter popolnoma usklajen z njegovo formacijo, kar so nenazadnje
bili tudi vsi do takrat napisani nacrti in programi. Za vsako dolznost, ki jo je opredeljevala
formacija bataljona, je bil v programu opredeljen tematsko-terminski nacrt usposabljanja.
Usposabljanje je bilo sestavljeno iz treh faz. V prvi fazi so vojaki spoznali oziroma osvezili
sploSna vojaska znanja, ki so jih pridobili na sluzenju vojaskega roka. Imela je tudi
selekcijsko vlogo. Trajala je 7 tednov. V drugi fazi so se vojaki usposabljali iz vojasko
specialisticnih vsebin ter pridobili VED. Trajala je 11 tednov. Tretja faza usposabljanja je
opredeljevala usposabljanje za delovanje v mirovnih operacijah. Sestavljena je bila iz
osnovnega in specialistiénega usposabljanja za mirovne operacije.

Za razliko od vseh dotedanjih programov usposabljanja, je program v vseh treh fazah
vseboval uCenje angleskega jezika. V drugi fazi pa so bile vkljuCene tematike s podrocja
bojnega vozila za vse VED in ne samo za voznike.

Na zalost, program nikoli ni bil izveden v celoti, saj enota v ¢asu njegove veljavnosti ni bila

nikoli v celoti popolnjena z mostvom in MTS. V zacetku njegovega obstoja je bila v bataljonu
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le ena Ceta delno popolnjena z vojaki, kar pomeni, da je bilo nacrtovano le usposabljanje za
strelce, namerilce in voznike, torej prva in delno druga faza usposabljanja.

S postopnim prihajanjem novih kandidatov za poklicne vojake, se je zgoraj opisan koncept
usposabljanja v podobni obliki sicer ponavljal, vendar ni nikoli zaZivel v celoti. Ze takrat se je
namre¢ pokazalo, da tako obsezen nacrt in program, ki je imel svoje poreklo v nacrtih in
programih usposabljanja takratnih pehotnih bataljonov, s podrobno razdelanimi urnimi
postavkami in sicer za vsako tematiko posebej ni primeren za enote popolnjene s poklicnimi
vojaki. Za izvedbo programa v celoti bi potrebovali vsaj 22 tednov ali pet mesecev in pol, kar
pa je bilo ¢asovno nemogoce. To pa zaradi tega, ker je ne glede na svojo nepopolnjenost z
vojaki, bataljon zagotavljal moStvo za mirovne misije tistega casa v Albaniji, Cipru in BiH, da

nalog varovanja objektov niti ne omenjam.

4.1.1 Organizacija usposabljanja

Iz naértov usposabljanja, ki so bili poslani v odobritev GSSV (dopis 10.BMS — Nadrti
usposabljanja; §t. 804-04/05-97, z dne 14.01.1997), ki so nastali na podlagi ZaCasnega nacrta
in programa osnovnega usposabljanja enot za mednarodno sodelovanje (5t.811-374/96 z dne
15.11.1996) je iz tabel prikazanih v nadaljevanju mozno razbrati nacin, kako je bilo
usposabljanje organizirano. Glej tabelo 4.1.

Prva faza je bila kot v nacrtu in programu za usposabljanja vojakov na sluZzenju vojaskega
roka v u¢nih centrih sestavljena iz vojasko strokovnih in splo$no izobrazevalnih vsebin, le da
so tukaj zdruzene pod imenom splosno vojaske vsebine. Splosno vojaske vsebine pa so bile
sestavljene iz tem, ki jih prav tako zasledimo v predhodno opisanem programu. Razlike se
pojavijo predvsem pri urni postavki za posamezno temo, moram pa tudi omeniti dejstvo, da
smo vsebine za posamezne teme ¢rpali iz ameriskih pravil oziroma priro¢nikov za bojevanje

ali po anglesko Field manualov (FM).
V tabeli 4.2 so prikazane vsebine usposabljanja s pripadajoCimi temami za dve vojaski

eviden¢ni dolZnosti (VED), ki smo jih v 10.BMS usposabljali in sicer za namerilce in strelce.

Ostale VED smo usposabljali bolj redko, saj je bilo teziS¢e na popolnjevanju pehotnih cet.
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Tabela 4.1: Nacrt usposabljanja prve faze

Vsebina usposabljanja Tema Stevilo ur
Splosno vojaski predpisi 7
Postrojitveno pravilo 5
Oborozitev in pouk streljanja 50
Splosna taktika 60
Vojaska topografija 25
RKBO 5
Splogno vojaske InZenirstvo 10
vsebine 7Zveze 7
Osnove vojaske psihologije 5
Osnove varnostne vzgoje 2
Sanitetni pouk 29
Drzavljanska vzgoja 5
Sportna vzgoja 40
Angleski jezik 19
Opremljanje, oblacenje, namestitev 7
Ostale vsebine Ted§nsvk1 P regled. — - : 18
Zaklju¢no preverjanje in ocenjevanje 18
Svecanosti 2
Sestanki kolektiva 7
Skupaj 321

Vir: (Nacrti usposabljanja; §t. 804-04/05-97, z dne 14.01.1997)

Tabela 4.2: Nacrt usposabljanja v drugi fazi

Vseblpa . Tema Stevilo ur | Skupaj
usposabljanja
Splosno vojaske Sportna vzgoja 88
vsebine Angle$&ina 37
Vojasko POPS 15
specialisti¢ne Bojno vozilo 116
Namerilci vsebine Taktika 190 497
Sestanki kolektiva 5
Ostale aktivnosti Tedens.ki pregled 33
Preverjanje 12
Svecanost 1
Splosno vojaske Sportna vzgoja 88
vsebine Angleséina 37
Vojasko POPS 27
specialisti¢ne Bojno vozilo 23
Strelci vsebine Taktika 271 497
Sestanki kolektiva 5
Ostale aktivnosti Tedens.ki pregled 33
Preverjanje 12
Svecanost 1

Vir: (Nacrti usposabljanja; st. 804-04/05-97, z dne 14.01.1997)

V tej fazi usposabljanja se je izvajalo tudi skupinsko usposabljanje ali enotovno
usposabljanje. V opisanem obdobju, je bil najviji nivo usposabljanja nivo voda. Ceto smo

sicer ze imeli popolnjeno, vendar je kot celoto nismo usposabljali. Prvic¢ se je Ceta pojavila kot
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homogena enota leta 1998 na mednarodni vojaski vaji Cooperative Adventure Exchange 98

(CAE-98) na Dolenjskem.

Tabela 4.3: Nacrt usposabljanja v tretji fazi

Vsebina usposabljanja Tema Stevilo ur
. . Sportna vzgoja 39
Splosno vojaske —
Angleski jezik 24
Osnovno usposabljanje za mirovne s3
Usposabljanje za mirovne operacye
operacije Specialisticno usposabljanje za
mirovne operacije 46
Sestanki kolektiva 3
Ostale aktivnosti Tedqnski pregled' - 18
Zaklju¢no preverjanje 12
Svecanost 1
Skupaj 196

Vir: (Nacrti usposabljanja; st. 804-04/05-97, z dne 14.01.1997)

Po specialisticnem usposabljanju, ki je bilo prikazano v tabeli 4.2, se je praviloma pricela
tretja faza usposabljanja za mirovne operacije. To je bila tudi posebnost tega programa, saj je
bil napisan za enote, ki naj bi sodelovale v operacijah ZdruZzenih narodov za ohranjanje miru
ali po anglesko peacekeeping operations (PKO). Sele kasneje, ko so v enoto prisla lahka
oklepna vozila BOV in je bila predstavljena moznost sodelovanja z enotami nata smo priceli

izvajati usposabljanje po vzoru ameriskih oborozenih sil in bo predstavljeno v nadaljevanju.

5. OBDOBJE, PO FORMIRANJU 10.BMS DO USTANOVITVE CENTRA ZA
USPOSABLJANJE.

5.1 USPOSABLJANJA NABORNIKOV

5.1.1 Enovito sluZenje vojaskega roka (Bataljon T-95)

Pred uvedbo enovitega sistema usposabljanja, je usposabljanje potekalo v dveh fazah in sicer

prva faza v u¢nih centrih, druga faza pa v pehotnih bataljonih. Praksa je pokazala, da je imel

takSen nacin usposabljanja ve¢ vsebinskih in organizacijskih pomanjkljivosti. Osnovne

znacilnosti tega sistema so bile:

» Za sicer kratek ¢as usposabljanja je bilo prevec¢ ¢asa namenjenega za pridobitev splosnih
znanj, vojaki so se prepozno vkljucevali v vojaskospecialisticno usposabljanje (za svoj

VED) ter v usposabljanje posadk, oddelkov ter osnovnih in visjih enot.
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Vojaki so v u¢nih centrih dobili premalo vesCinskih znanj.

U¢ne enote v u¢nih centrih niso delovale kot bojne enote, v katerih se vojak od prvega dne
vzgaja kot borec v bojnem kolektivu.

Premestitev vojakov iz ucnih centrov v pehotne bataljone je predstavljalo casovno
obremenitev Ze tako kratkega usposabljanja (vojak se je ponovno razdolzil in zadolzil z
opremo, ponovno se je moral izoblikovati kolektiv...), dodatno finan¢no obremenitev,
medsebojno usklajevanje razlicnih nivojev usposobljenosti in drugo.

Za VED zahtevnejSih oborozitvenih in tehni¢nih sistemov v bojni enoti, zaradi nalog

varovanja (50% vsega razpolozljivega casa) ni bilo mogoce izvesti.

(Nacrt in program poskusnega usposabljanja vojakov, kandidatov za podcastnike vojnih enot

in enot bataljona T-95, 1996: 5)

Zaradi zgoraj navedenih ugotovitev, je bil narejen nacrt, ki bi moral dati boljSe rezultate na

podro¢ju usposabljanja, ¢eprav ni mogoce trditi, da je bil program usposabljanja slab oziroma

razlog za zgoraj navedene pomankljivosti. Projekt je predvideval izvedbo usposabljanja v

treh fazah. V grobem jih lahko opiSemo kot splosno vojasko usposabljanje, usposabljanje za

pridobitev specialnosti ali VED in pa enotovno usposabljanje.

5.1.1.1 Cilji usposabljanja

Cilj prve faze je bil:

>

Seznaniti vojaskega obveznika z njegovim novim polozajem in dolznostjo vojaka v
Slovenski vojski, da bo razumel svoj polozaj in spoStoval zakonske obveze, ki izhajajo iz
prisege ter principe, ki so izrazeni v ustavi, Zakonu o obrambi, Zakonu o vojaski
dolZnosti, mednarodnem vojaskem pravu in ostalih podzakonskih predpisih.

Zagotoviti ustrezno stopnjo motiviranosti in discipliniranosti vojakov za izvajanje
usposabljanja v osnovnih vojaskih vescinah.

Zagotoviti dosego ustrezne moci, vzdrzljivosti, vztrajnosti in gibénosti vojaka za izvajanje
nalog programa, ter posledi¢no pripravljenosti za dosego vi§jih standardov pri izvedbi
temeljnega usposabljanja.

Vojake usposobiti za izvajanje splosnih vojaSkih ve$¢in ne glede na rod, sluzbo,
specialnost ali VED, ki jim omogocajo preZivetje na bojiS¢u in izvajanje temeljnih nalog v

boju in miru.

Cilj druge faze je bil:
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» Pridobiti teoreti¢na in prakti¢na specialisti¢na znanja, ves€ine in spretnosti za izvajanje
bojnih nalog svoje specialnosti ali VED, samostojno ali v sestavi posadke oziroma
oddelka.

» Posadke oziroma oddelke usposobiti za izvajanje namenskih bojnih nalog v razli¢nih

Cilj tretje faze je bil:

» lzuriti vojake v sestavi posadke ali oddelka in da se enote (vod, Ceta in bataljon)
usposobijo in izurijo za izvajanje namenskih bojnih nalog v razli¢nih bojnih, vremenskih

(Nacrt in program usposabljanja vojakov, kandidatov za podcastnike vojnih enot in enot

pehotnega (motoriziranega, gorskega) bataljona Slovenske vojske, 1996: 6)

5.1.1.2 Organiziranje usposabljanja

Usposabljanje je trajalo sedem mesecev oziroma 29 tednov. V skladu z zakonskimi dolocili se
je vojaski rok in s tem tudi usposabljanje lahko skrajSalo. Usposabljanje se je izvajalo v
bataljonu Slovenske vojske formacije T-95 po ¢etah oziroma vodih.

V prvi fazi, ki je trajala 8 tednov so vojaki kot posamezniki pridobili temeljna splosna
vojaska znanja, ves¢ine in spretnosti in se usposobili predvsem za prezivetje na bojis¢u in za
izvajanje osnovnih nalog vojaka. Vse vojake so glede na rod, sluzbo, specialnost in VED
razporedili v bataljon po osnovnih enotah, zadolzili s pusko in ostalo osebno opremo in
usposabljali po programu prve faze. V tej fazi so usposabljanje organizirali po vodih, za
realizacijo posameznih programskih vsebin pa so lahko tudi zdruzili ve¢ vodov ali pa so le to
realizirali na ravni Cete.

V drugi fazi, ki je trajala 8 tednov so vojake usposobili za izvajanje nalog posameznika svoje
specialnosti oziroma VED ter za usklajeno delovanje znotraj posadke in odelka. Posadke in
oddelki so se v tej fazi usposabljali in urili za bojno delovanje oziroma za izvajanje svojih
namenskih nalog. Vojake so glede na njihovo VED zadolzili z ustreznim oroZjem in opremo,
ki jim je pripadalo po formaciji. Usposabljanje v drugi fazi se je za ve¢ino VED pehote in
nekaterih ostalih rodov izvajalo v okviru mati¢nega bataljona. Usposabljanje vojakov za
posamezne VED pehote, vecino ostalih rodov in sluzb, pa so organizirali izven mati¢nega
bataljona na ravni brigad, korpusov ali Slovenske vojske, kar je dologil natelnik GSSV v

Letnem nacrtu dela.
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Del usposabljanja za posamezne VED so v zaletnem delu te faze organizirali v obliki 2-3
tedenskih teCajev. V okviru teh teCajev so bile realizirane posebej predvidene
vojaskospecialisticne vsebine za tecaj in del splosnih vojaskih vsebin iz nacérta druge faze
(Naért in program usposabljanja vojakov, kandidatov za podc¢astnike vojnih enot in enot

pehotnega (motoriziranega, gorskega) bataljona Slovenske vojske, 1996: 10).

Tabela 5.1: Pregled usposabljanja za VED, ki se je opravljalo v drugi fazi izven bataljona

3

Zap. VED Enota Cas
Stevilka
1. Operater na PORS 76. protioklepni divizion | 7 tednov
2. Pomoc¢nik operaterja na | 76. protioklepni divizion | 7 tednov
PORS
3. Izvidnik RKBO 18. bataljon RKBO 7 tednov
4. Vezist 104. Ceta za 7 tednov
telekomunikacije
5. Bolnicar Tecaj za bolnicarje, ki ga | 2 tedna
organizirata GSSV in
Zdravstvena sluzba
MORS

Vir: (Nacrt in program poskusnega usposabljanja vojakov, kandidatov za pod¢astnike vojnih
enot in enot bataljona T-95, 1996: 11)

V zacetnem obdobju druge faze se je lahko na podlagi rezultatov usposobljenosti vojakov iz
sploSnih vojaskih vsebin in delno iz vojaSkospecialisticnih vsebin izjemoma izvedlo dodatno
selekcioniranje za osnovno VED (ostrostrelec, namerilec na mitraljezu, minometu, netrzajnem
topu, protiletalskem topovskem oroZju in podobno). Pri tem so morali upostevati ugotovljene
sposobnosti vojakov in zagotoviti zahtevano popolnjenost vojnih enot na osnovi napotitev
nabornikov iz posameznih Upravnih organov za obrambo.

V zakljuénem obdobju te faze, so izjemoma izvedli dodatno selekcijo vojakov za kandidate za
podcastnike vojnih enot s tem, da so upostevali predvsem ugotovljene sposobnosti kandidatov
in da so zagotovili zahtevano popolnitev vojnih enot na osnovi na osnovi napotitev
nabornikov iz posameznih Upravnih organov za obrambo.

Po kon¢anem usposabljanju za posamezne VED, ki je bilo organizirano izven mati¢ne enote,
so se vojaki vrnili v mati¢ne enote, kjer so nadaljevali usposabljanje v drugi oziroma tretji
fazi. Na koncu druge faze usposabljanja so vojaku, ki je uspesno koncal usposabljanje dodelili
osnovno VED.

Med temeljnim usposabljanjem (prva in druga faza) vojakov niso razporejali na izvajanje
nalog varovanja objektov in drugih podobnih nalog, ki niso bile v funkciji usposabljanja za

pridobitev VED.
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V tretji fazi, ki je trajala 13 tednov so se vojaki urili za izvajanje namenskih nalog.
Usposabljanje in urjenje se je izvajalo v sestavi bataljona po vodih in ¢etah. Enote in njihova
poveljstva so se v tem Casu usposabljala za izvajanje namenskih in mirnodobnih nalog.

V tej fazi usposabljanja so vojaki nekaterih VED (npr. Operaterji na PORS, njihovi
pomocniki in podobno) izvedli dolo¢ena kondiciranja na trenazerjih in sredstvih v sestavi
enot, ki so izvedle njihovo usposabljanje v drugi fazi.

V tej fazi so vojaki izvajali tudi naloge zagotavljanja stalne bojne pripravljenosti, varovanja
objektov MORS in druge naloge (Nacrt in program usposabljanja vojakov, kandidatov za
podcastnike vojnih enot in enot pehotnega (motoriziranega, gorskega) bataljona Slovenske

vojske, 1996: 11).

5.1.1.3 Preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti

Preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti so izvajali na podlagi navodila za preverjanje in
ocenjevanje bojne usposobljenosti v Slovenski vojski, norm in kriterijev za preverjanje in
ocenjevanje splosne vojaske in vojaskospecialisti¢éne usposobljenosti in izurjenosti vojakov in
enot, navodila za preverjanje in ocenjevanje gibalnih sposobnosti pripadnikov stalne sestave
Slovenske vojske ter drugih navodil in pravilnikov. Preverjali in ocenjevali so predvsem
usposobljenost in izurjenost posameznika in enote za prakti¢no izvajanje nalog.

Vojake so preverjali in ocenjevali med usposabljanjem do konca sluZenja vojaskega roka in
sicer sprotno med usposabljanjem iz posameznih programskih vsebin in ob zakljucku
posameznih faz usposabljanja.

Na koncu prve faze je bilo organizirano zaklju¢no preverjanje in ocenjevanje splosne vojaske
usposobljenosti posameznika, ki je obsegalo preverjanje in ocenjevanje znanj in prakti¢nih
postopkov. Preverjanje so izvajali na podlagi norm in kriterijev za preverjanje in ocenjevanje
sploSne usposobljenosti in izurjenosti vojakov ter navodil in pravilnikov za posamezna
predmetna podrocja.

Da bi vojak uspesno zakljucil splosno vojasko usposabljanje je moral izpolniti naslednje
pogoje:

» Na usposabljanju je moral biti prisoten najmanj 75% nacrtovanega ¢asa.

» S pozitivno oceno je moral izvesti najmanj 80% nacrtovanih streljan;.

» Iz predmetov OOP in splosna taktika je moral biti ocenjen z oceno USPOSOBLJEN.

» 1z 70% ostalih predmetov je moral biti ocenjen s srednjo oceno USPOSOBLIJEN.
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Ob koncu druge faze je bilo organizirano zakljuno preverjanje in ocenjevanje
vojaskospecialistiéne usposobljenosti posameznika, posadk in oddelkov, ki je obsegalo
preverjanje in ocenjevanje izvajanja prakticnih postopkov, ki so bili opredeljeni v normah in
kriterijih za preverjanje in ocenjevanje vojaskospecialisticne usposobljenosti in izurjenosti
vojakov in enot, ter v pravilnikih o oroZju in bojni uporabi enot rodu oziroma sluzbe.
Vojak je dobil oceno o usposobljenosti za osnovno VED po koncanem Stirimesecnem
(temeljnem) usposabljanju. Da bi vojak uspesno zakljucil vojaskospecialisticno usposabljanje
je moral izpolniti naslednje pogoje:
» na usposabljanju je moral biti prisoten najmanj 75% nacrtovanega Casa,
» z osnovnim orozjem njegove VED je moral izvesti vsa streljanja s pozitivno oceno,
» z ostalim orozjem je moral s pozitivno oceno izvesti najmanj 80% nacrtovanih streljanj in
» iz vojaSkospecialisticnih predmetov je moral dobiti najmanj zakljuéno oceno
USPOSOBLIJEN.
Ce vojak ni uspe$no opravil splo$nega vojaskega usposabljanja  oziroma
vojaskospecialistiénega usposabljanja, je bil zanj organiziran dvotedenski dopolnilni pouk in
to na ravni ete ali bataljona po skupinah, predvsem ob prostem ¢asu in ob vikendih. Ce vojak
v tem ¢asu ni izpolnil zahtevanih pogojev, se mu ni priznalo usposobljenosti za osnovno VED
temvec za splosno VED. V tem primeru je nadaljeval sluZzenje vojaskega roka na dolznosti, ki
jo lahko opravlja kot vojak s splosnim VED. Temu vojaku se ni priznala pravica morebitnega
skrajSanja vojaskega roka.
V tretji fazi je bilo organizirano preverjanje bojne pripravljenosti vodov, et in bataljona. Na
njih so preverjali kompletne enote skupaj s poveljstvom oziroma poveljniki enot z vrocitvijo
takticne naloge in njeno izvedbo. V sklopu tega preverjanja se je lahko izvedlo tudi izpitno
streljanje. Ustrezna preverjanja in ocenjevanja so bila organizirana tudi na tecajih za osnovno
in dopolnilno VED (Naért in program usposabljanja vojakov, kandidatov za podcastnike
vojnih enot in enot pehotnega (motoriziranega, gorskega) bataljona Slovenske vojske,1996:

21, 22).

5.1.1.4 Nacrt usposabljanja

Pri izdelavi nacrta usposabljanja je bilo upoStevano naslednje:
» da sta bila v vsaki fazi v povpre¢ju dva praznicna oziroma dela prosta dneva;
» da sta v Casu usposabljanja bila prva dva vikenda delovna, tretji pa je bil dela prost, nato

pa je bil vsak drugi vikend delovni oziroma pogojno dela prost;
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» v tednu, ko je bil delovni vikend, se je usposabljanje izvajalo 6 dni po 9 ur dnevno (6 ur
dopoldne in 3 ure popoldne) in v nedeljo 5 ur dopoldne;

» v tednu, ko je bil prost vikend, se je usposabljanje izvajalo od ponedeljka do Cetrtka 6 ur
dopoldne in 3 ure popoldne, v petek pa 6 ur dopoldne;

» posamezne programske vsebine so se realizirale tudi v no¢nem casu, pri ¢emer je bilo
potrebno udelezencem omogociti 8 ur neprekinjenega pocitka.

Stevilo noénih ur in skupno $tevilo ur se je razlikovalo zaradi razli¢nega $tevila noénih ur pri

usposabljanju razlicnih vrst enot v bataljonu (Nacrt in program usposabljanja vojakov,

kandidatov za podcastnike vojnih enot in enot pehotnega (motoriziranega, gorskega) bataljona

Slovenske vojske, 1996: 24).

Tabela 5.2 Nacrt usposabljanja v 1. fazi

. Stevilo ur
Vsebine Predmet Dan Not S
Splosni vojaski predpisi 23 23
Postrojitveno pravilo 18 18
Osebno orozje s poukom 60 5 65
streljanja
Splosna taktika 63 15 78
Splosne vojaske RKBO 12 12
InZenirstvo 38 38
Zveze 10 10
Sportna vzgoja 46 46
Sanitetni pouk 30 30
Drzavljanska vzgoja 14 14
Skupaj ur 314 20 334
Ostale aktivnosti 75 75
Skupaj ur 389 20 409

Vir: (Nacrt in program usposabljanja vojakov, kandidatov za podcastnike vojnih enot in enot

pehotnega (motoriziranega, gorskega) bataljona Slovenske vojske, 1996: 25)

Tukaj nastopi obdobje programov, ki so si po obliki in zgradbi zelo podobni. Vsebine
usposabljanja so si zelo podobne, kot tudi posamezne teme. Razlika je v posameznih urnih
postavkah, ter v dejstvu, da se nabornikov ni smelo posiljati na naloge varovanja objetov SV.
Na ta nacin je bila realizacija usposabljanja mnogo vecja. Izvajalci usposabljanja so pa v

vecini primerov ostali isti, tako da se kakovost usposabljanja ni bistveno dvignila.
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Tabela 5.3 Nacrt usposabljanja v II. fazi

Vsebine Predmet Dan Steggg e S
Splosni vojaski predpisi 5 3 8
Postrojitveno pravilo 4 4
Splosne vojaske RKBO 3 3
Inzenirstvo 18 18
Sportna vzgoja 54 54
Skupaj ur 84 3 87
Peh. Odd 129 12 141
Odd. NTT 134 9 143
0Odd. MM 134 9 143
Orozje in 82/60mm
oprema Odd. MM 179 8 187
pehote s 120mm
poukom Izv. Odd. 179 8 187
streljanja MME
Rac. Odd. 179 8 187
MMC
Izv. Odd. 72 3 75
Vojasko specialisti¢ne Odd. PORS 167 6 173
Peh. Odd 94 12 106
Odd. NTT 89 6 95
Odd. MM 89 6 95
82/60mm
0Odd. MM 44 3 47
Taktika 120mm
pehote Izv. Odd. 44 3 47
MMC
Rac. Odd. 44 3 47
MMC
Izv. Odd. 151 5 156
Odd. PORS 56 6 62
Skupaj ur 223 8-24 | '31-247
Ostale aktivnosti | 79 79
Skupaj ur 386 | 11-27 |197-413

Vir: (Nacrt in program usposabljanja vojakov, kandidatov za podc¢astnike vojnih enot in enot

pehotnega (motoriziranega, gorskega) bataljona Slovenske vojske, 1996: 25)

Druga faza usposabljanja pravzaprav kaze, za kakS$no vrsto bataljona je v bistvu $lo.
Vojaskospecialisti¢ne vsebine kazejo, da gre za klasi¢ni pehotni bataljon, ki je imel v svoji
sestavi poveljnisko-logistiéno &eto (PLC), pehotne &ete in minometno ¢eto (MMC). PLC je
praviloma imela v svoji sestavi, izvidniski vod, pionirski vod, protioklepni vod in vod zvez. V
pehotni Ceti so bili predvsem strelci in minometniki na (MM) 60/82mm, v MM ceti pa MM
120mm. Pehotni bataljon je usposabljal vecino svojih specialnosti, razen vezistov, bolnicarjev
in voznikov, ki so bili napoteni na specializacijo v druge enote ali zavode SV. Po zakljucku

usposabljanja v drugi fazi, so vojaki vstopili v tretjo fazo. Glej tabelo 5.4.
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Tabela 5.4 Nacrt usposabljanja v I1I. fazi

. Stevilo ur
Vsebine Predmet Dan Nod Sierioe]
“ . Postrojitveno pravilo 4 4
Splosne vojaske Sportna vzgoja 44 44
Skupaj ur 48 48
Peh. vod 30 4 34
Oroje in Vod za podporo 57 4 61
oprema pehote Vod MM 120mm 66 2 68
Pov. Vod MM 66 2 68
s poukom
streljanja 120mm
Izv. vod 29 2 31
Protioklepni vod 66 2 68
Peh. vod 157 15 172
Vod za podporo 130 15 145
Vod MM 120mm 121 15 136
Taktika pehote | Pov. Vod MM 121 15 136
Vojasko 120mm
specialisticne Izv. vod 158 15 173
Protioklepni vod 121 15 136
Zimska Izv. Yod peh. 90 90
alpinistika in bataljona
smuZanje Gorske §note 90 90
Alpsko izv. vod 117 117
Izv. vod peh. 90 90
Poletna bataljona
alpinistika Gorske enote 63 63
Alpsko izv. vod 90 90
Plavanje in 27 27
premagovanje | Izvidniski vodi
vodnih ovir
Pehotni (motoriz) bataljon 187 204-206
g Gorski bataljon 277 17-19 294-296
Izv. vod pehotnega bat. 277 294
Alpsko izvidniski vod 304 17 321
. . Pehotni (motoriz.) bataljon 395 395
Ostale aktivnosti Gorski bataljon 305 305
Izv. vod pehotnega bat. 305 305
Alpsko izvidniski vod 278 278
Skupaj ur 630 17-19 647-649

Vir: (Nacrt in program usposabljanja vojakov, kandidatov za podcastnike vojnih enot in enot

pehotnega (motoriziranega, gorskega) bataljona Slovenske vojske, 1996: 27)

Tretja faza ali enotovno usposabljanje je bilo namenjeno postopnemu usposabljanju vse od
oddelka, voda, Cete do bataljonske vaje, ki je bila organizirana ob zakljucku usposabljanja
posamezne generacije nabornikov. Ponavadi sta bila udelezena bataljona iz dveh razli¢nih
pokrajinskih poveljstev SV, kot na primer 1/42 brSV iz lIlirske bistrice proti 1/62 brSV iz
Vipave.
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5.1.2 Dopolnjen nacrt osnovnega usposabljanja vojakov na sluZenju vojaskega roka

(April 2001)

Ta program osnovnega usposabljanja vojakov na sluzenju vojaskega roka se je uporabljal pri
nacrtovanju, organiziranju in izvedbi I. faze usposabljanja generacij “Julij 2001” in “Oktober
2001 ter “Januar, April, Julij in Oktober 2002” (Odobritev uporabe dopolnjenega Programa
osnovnega uposabljanja vojakov na sluzenju vojaskega roka, 2001).

V zacetku leta 1995 je MO sprejelo odlocitev o enotnem zacasnem programu usposabljanja
nabornikov. Program so razdelili v tri faze, pri ¢emer v prvi, ki traja osem tednov, obveznik
pridobi osnovna bojna znanja vojaka. V drugi fazi obveznike v devetih tednih specialisti¢no
usposobijo glede na rod in specialnost, v zadnji fazi, ki traja 13 tednov pa se obvezniki
usposabljajo in urijo v okviru takti¢énih enot. Vendar pa tudi te spremembe niso odpravile
pomanjkljivosti, ki jih je GSSV opazal Ze pri prvem sistemu usposabljanja. Castniske vrste
kadrovsko niso bile popolnjene in ta kader ni bil povsem ustrezno izurjen za usposabljanje
obveznikov, zato so bili obvezniki razli¢no usposobljeni. Poleg tega so bile enote SV, ki so jih
doslej popolnjevali z naborniki, obremenjene z veliko nalogami. Te ugotovitve so bile temelj,
da so leta 1998 izdelali nacrt organizacijske spremembe SV. Po tem nacrtu bi naj SV do leta
2010 postala majhna, visokostrokovna, dobro opremljena in oborozena vojska, ki bi naj svoje
enote selektivno dopolnjevala z naborniki. Na podlagi organizacijskih sprememb SV in
ugotovitev o slabostih prej$njih sistemov usposabljanj nabornikov je sistem usposabljanja bil

spremenjen julija 2001 (Grmek, 2001a: 30, 31)

5.1.2.1 Stirje u¢ni centri

Obveznike so usposabljali v u¢nih enotah, ki so imele lastno strukturo, v kateri so bile u¢ne
skupine. Vec€ u¢nih skupin je bilo zdruzenih v ucni bataljon.

Prvo fazo usposabljanja obveznikov so namesto v do takratnih 22 bataljonih izvajali v Stirih
ucnih bataljonih in sicer v Mariboru in Ptuju, Novem mestu, Vrhniki in Ilirski Bistrici
(Grmek, 2001a: 30, 31)

Vsi vojaki so se ne glede na rod, sluzbo, specialnost in vojasko eviden¢no dolznost razporedili
v ucni bataljon pehote, kjer so se usposabljali po programu splosnih vojaSkih vsebin, ki so
bile predvidene v prvi fazi usposabljanja. Po koncani prvi fazi je Cakalo vojake strogo
preverjanje znanj, ki je bilo tudi eno od meril za njihovo dodelitev rodovom oziroma za

vojasSko eviden¢no dolznost. V drugi fazi, ki je trajala devet tednov, so se vojaki usposabljali
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za izvajanje nalog posameznika iz svoje specialnosti ali VED, za usklajeno delovanje znotraj
posadke in oddelka ter za opravljanje nalog podpore in zagotavljanja delovanja. Tisti, ki po
prvi fazi niso dosegli zadovoljivih ocen, so se Se dousposabljali v ucnih bataljonih, drugi pa
so se usposabljali za svojo specialnost oziroma VED v u¢nih enotah rodov, in sicer v u¢nih
bataljonih pehote, oklepnomehaniziranih enot, artilerije, zratne obrambe, inzZenirstva, zvez,
RKBO, pomorstva, protioklepni ucni enoti in u¢nem centru logistike. V drugi fazi je
preverjanje usposobljenosti vojakov potekalo sproti. Tu so se preverjala predvsem teoreticna
znanja iz vojaSkostrokovnih vsebin, pravilnost prakti¢nih postopkov, strelska usposobljenost
in gibalne sposobnosti vojakov. Po koncéani drugi fazi je ¢akalo vojake tudi zakljucno
preverjanje usposobljenosti, ki je bilo podlaga za tretjo fazo usposabljanja. Glede na dosezene
rezultate se je v zacetnem obdobju druge faze izvedla tudi selekcija vojaskih obveznikov v

enote A in B (Pislar, 2001b: 19).

A - eSalon bodo sestavljale enote, popolnjene z najmanj 80 % stalne sestave, ki se bodo
usposabljale, izvajale naloge stalne bojne pripravljenosti in sodelovale pri nalogah v podporo
miru in drugih aktivnostih v sklopu mednarodnega vojaskega sodelovanja. Preostali del teh
enot se bo popolnil z mobilizacijo pripadnikov rezervne sestave.

B - eSalon bodo sestavljale enote, ki imajo poveljstvo in mirnodobno jedro z delom pristabnih
enot in bodo popolnjene z najmanj 10 % stalne sestave. Mirnodobna jedra v miru izvajajo
vojaskostrokovno usposabljanje vojakov na sluZenju vojaskega roka, ukrepe stalne bojne
pripravljenosti ter priprave za naras¢anje do polne bojne moci. Pri prehodu na vojno
organiziranost se te enote dopolnijo z mobilizacijo pripadnikov rezervne sestave.

R - eSalon bodo sestavljale vojne enote z razvojnim poveljstvom oziroma razvojnim delom.

Prehod teh enot na vojno organiziranost se zagotovi z mobilizacijo (Obseg in struktura SV

2010: 7).

Pri selekciji so upostevali ugotovljene sposobnosti kandidatov in zahtevano popolnitev vojnih
enot. Enote A so zagotavljale bojno pripravljenost SV, zato se jih je popolnjevalo s tistimi
vojaki, ki so dosegali najboljSe rezultate. Enote B so enotam A zagotavljale podporo in
delovanje, kot npr. oskrba, vzdrzevanje opreme, tehnike, sredstev in oborozitve, delo v
skladis¢ih ter varovanje objektov SV. Vsa zakljuna preverjanja in ocenjevanja v prvi ter
drugi fazi so se organizirala po sistemu delovnih toc¢k v okviru Sestih ur, njihov nacrtovalec in
organizator je bil poveljnik ucne enote, izvajalci pa so bili obicajno poveljniki uénih skupin,

katerim so pomagali insStruktorji. Na zaklju¢nih preverjanjih je bila prisotna tudi kontrolna
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skupina iz poveljstva pehotnega ucnega bataljona. V tretji fazi je nabornike ¢akalo Stirinajst
tednov usposabljanj v bojnih enotah, enotah za zagotavljanje podpore in delovanja ali enotah
za podcastnike vojnih enot. Novi koncept usposabljanja je omogocal prilagodljivejse, hitrejSe
in racionalnejSe prilagajanje usposabljanja potrebam SV po vojakih z doloCenimi znanji
(Pislar, 2001b: 19).

Izvajalci usposabljanja v u¢nih enotah so svoje delo osredotocili na uéni proces. Kadar v
enotah ni bilo vojakov na sluzenju vojaSkega roka, so se izobrazevali in usposabljali v
dopolnilnih ter dodatnih usposabljanjih v Centru vojaskih Sol ter v drugih izobrazevalnih
institucijah doma in v tujini. Njihovemu permanentnemu izpopolnjevanju je bilo posveceno
ve¢ pozornosti. Ucne enote in njihovi pripadniki so se v premoru med dvema generacijama
vojakov na sluZenju vojaskega roka usposabljali za delovanje v vojni. Izvajali so tudi
strokovne priprave na prihod nove generacije vojakov (Grmek, 2001c: 3).

Slovenska vojska je pri usposabljanju vojakov na sluzenju vojaskega roka ze od leta 1997
uporabljala selektiven pristop. To pomeni, da je Ze od takrat za potrebe logisticnih sluzb
usposabljala praviloma tiste vojaske obveznike, ki so imeli ustrezno civilno izobrazbo, kot so
kuharji, vozniki tovornih vozil, medicinski tehniki, mehaniki, elektrikarji in drugi. Aprila
2002 je Slovenska vojska selektivno sluzenje vojaskega roka na podlagi izbora izobrazbenega
ali poklicnega profila nekoliko razsirila, in sicer na informatike, novinarje ter jezikoslovce

(Grmek, 2002: 2).

5.1.2.2 Organizacija usposabljanja

Usposabljanje je trajalo 7 mesecev. V skladu z zakonskimi dolocili se je vojaski rok in s tem
tudi usposabljanje lahko ustrezno skrajSalo. Usposabljanje je potekalo na delovni dan 6 + 3
ure (tudi ob sobotah), ob nedeljah pa je bilo predvidenih 5 ur usposabljanja. Ura je trajala 50
minut. Usposabljanje v terenskih pogojih se je lahko podaljsalo, vendar ni smelo presegati 12
ur. V 1. Fazi se je usposabljanje organiziralo v u¢nih skupinah, za realizacijo posameznih
programskih vsebin pa se je lahko izvedlo tudi zdruZzevanje dveh u¢nih skupin ali pa se je le
to organiziralo na ravni u¢ne enote. Po potrebi je usposabljanje potekalo tudi v manjsih
skupinah pod vodstvom inStruktorja. Vojaki gardisti so se usposabljali v GARDB. Kandidati
za &astnike VE so se izobrazevali in usposabljali v Soli za ¢astnike VE (Program osnovnega
usposabljanja vojakov na sluzenju vojaskega roka, 2001: 5).

Vojake, ki so uspesno opravili preverjanje in pridobili splosno VED, so razporedili v u¢ne

enote, v katerih so nadaljevali z usposabljanjem in urjenjem za pridobitev osnovne VED. Tisti
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vojaki, ki niso dosegli predpisane stopnje usposobljenosti niso bili razporejeni v ucne enote
drugih rodov in sluzb. Zanje je bilo v zacetku druge faze organizirano dousposabljanje,
vojaski rok pa so nadaljevali v pehotnem u¢nem bataljonu (Program osnovnega usposabljanja
vojakov na sluzenju vojaskega roka, 2001: 8).

Usposabljanje v II. fazi se je izvajalo v uc¢nih bataljonih pehote, v uc¢nih enotah “B”
(inZenirstvo, POB, ZO). Vojaki §portniki so se usposabljali v Sportni $oli CVS, vojaki gardisti
in godbeniki v GARDB, kandidati za &astnike VE v Soli za ¢astnike VE, vojaki prevajalci pa
so se usposabljali v Soli za tuje jezike. Vojaki izvidniki so se del svojega usposabljanja
usposabljali v Gorski $oli CVS (Program osnovnega usposabljanja vojakov na sluZenju
vojaSkega roka, 2001: 5).

Vojake so glede na njithovo VED zadolzili z ustreznim orozjem in opremo, pripadajo¢o po
formaciji. Del usposabljanja za posamezne VED pehote je bil organiziran v obliki tecajev,
kjer so se realizirale posebej predvidene vojaskospecialisticne vsebine in del sploSnih
vojaSkih vsebin. Na koncu druge faze usposabljanja se je vojaku, ki je uspesno zakljucil
usposabljanje za pridobitev VED, dodelila osnovna VED (Program osnovnega usposabljanja
vojakov na sluzenju vojaskega roka, 2001: 8, 9).

Med temeljnim usposabljanjem (I. in II. faza) se vojake ni razporejalo na izvajanje nalog
varovanja objektov in na druge naloge , ki niso v funkciji usposabljanja za VED. V III. fazi se
je usposabljanje in urjenje izvajalo v enotah A, v enotah B, ki so zagotavljale podporo in
delovanje SV (v oddelkih, vodih, &etah oziroma v okviru delovnih skupin) in v CVS. Enote A
in B ter njihova poveljstva so se v ¢asu, ko so bila popolnjena z vojaki na sluzenju vojaskega
roka, urila za izvajanje namenskih bojnih in mirnodobnih nalog (Program osnovnega
usposabljanja vojakov na sluzenju vojaskega roka, 2001: 5, 6).

V 1III. fazi so se vojaki urili v sestavi enot A in izvajali naloge zagotavljanja stalne bojne
pripravljenosti. Vojaki, ki so bili v sestavi enot B so izvajali varovanje objektov, oziroma
zagotavljali delovanje vojaske infrastrukture, centrov zvez, vojasnic, skladiS¢ ter zagotovili
pogoje za usposabljanje enot, kjer so se usposabljali vojaki v I. in II. Fazi (Program
osnovnega usposabljanja vojakov na sluzenju vojaskega roka, 2001: 9).

V Soli za tuje jezike, Sportni $oli in poveljniski ¢eti CVS so se vojaki usposabljali za
zagotavljanje pogojev za delovanje. Vojaki gardisti in godbeniki so se usposabljali v
GARDB. Vojaki, ki so pridobili VED ZO, so del programa usposabljanja, ki je bil namenjen
vzdrzevanju izurjenosti, izvajali v uéni enoti ZO pri CVS. Vojaki, ki so pridobili VED

protioklepnika (operaterji na PORS in njihovi pomoc¢niki), so del usposabljanja, ki je bil
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namenjen vzdrZzevanju izurjenosti, izvajali v uc¢ni enoti 76.POD (Program osnovnega
usposabljanja vojakov na sluzenju vojaskega roka. 2001: 6).

Tabela 5.5: Casovni obseg usposabljanja vojakov na sluZenju vojaskega roka — rod

pehota
OSNOVNO USPOSABLJANIJE
UCNE ENOTE URJENJE ENOT
1. FAZA II. FAZA III. FAZA
Vojasko
. specialisti¢no Urjenje enot in urjenje za opravljanje podpore in
Temeljno S . .
. usposabljanje zagotovitve delovanja
vojasko
1(15(1;:;2112; irllf:): Posameznik
p Posadka (10 — 14 tednov)
Oddelek Teéaj za kandidate za Staziranje kandidatov
rezervne pod¢astnike | za rezervne podcastnike
(7 tednov) (9-13 tednov) (5 tednov) (8-9 tednov)
(30 tednov)

Vir: (Program osnovnega usposabljanja vojakov na sluZzenju vojasSkega roka, 2001: 15, 16)

Tabela 5.6: Pregled vsebin, predmetov ter Stevila dnevnih in no¢nih ur za izvedbo osnovnega

usposabljanja vojakov v 1. Fazi.

. Stevilo ur
Vsebine Predmet Dan Not Skupaj
Splosni vojaski predpisi 25 3 28
Postrojitveno pravilo 14 14
Osebno orozje s poukom 55 5 60
streljanja

Splosna taktika 60 15 75
RKBO 10 10
Splosne vojaske InZenirstvo 24 24
Zveze 10 10
Sportna vzgoja 40 40
Sanitetni pouk 28 23
Drzavljanska vzgoja 10 10
Logistika 2 2

Taborjenje *
Skupaj ur 278 23 301
Ostale aktivnosti 60 60
Skupaj ur 338 23 361
(18)* 379%

Vir: (Program osnovnega usposabljanja vojakov na sluZzenju vojaSkega roka, 2001: 15, 16)

Opomba:

Pri izracunu Casa je upostevano naslednje:

» da sta v 1. fazi v povpre¢ju dva prazni¢na oziroma dela prosta dneva * (18 ur ni vstetih,
pri naértovanju so jih glede na generacijo namenili tistim vsebinam, kjer so potrebovali

vec Casa za doseganje visje stopnje usposobljenosti);
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» da sta v Casu usposabljanja v 1. fazi bila prosta samo tretji in sedmi vikend;

» v tednu, ko je bil delovni vikend, se je usposabljanje izvajalo 6 dni po 9 ur dnevno in v
nedeljo 5 ur dopoldne;

» v tednu, ko je bil vikend prost, se je usposabljanje izvajalo od ponedeljka do ¢etrtka 6 ur
dopoldne in 3 ure popoldne, v petek pa 6 ur dopoldne;

» usposabljanje na terenu je lahko trajalo 12 ur;

A\

posamezne programske vsebine so se realizirale tudi v nocnem casu;

» udelezencem usposabljanja je potrebno vedno omogociti 8 ur neprekinjenega pocitka.
* taborjenje se izvaja v toku terenskih ativnosti zanj se ne nacrtuje ur.

(Program osnovnega usposabljanja vojakov na sluzenju vojaSkega roka, 2001: 15, 16)

Tabela 5.7: Pregled vsebin, predmetov ter Stevila ur za izvedbo osnovnega usposabljanja
vojakov v II. fazi.

Vsebine Predmet Stevilo ur

Splosni vojaski predpisi 4
Postrojitveno pravilo 4
. Ure so razdeljene na

Osebno orozje s poukom .
streljania posamezno VED in
sicer od 143 - 187
Ure so razdeljene na
Splosna taktika posamezno VED in
Vojaskospecialisti¢no sicer od 47 - 167
usposabljanje RKBO 3
Inzenirstvo 27
Zveze 0
Sportna vzgoja 60
Sanitetni pouk 0
Drzavljanska vzgoja V nedeljo popoldan
Logistika 0

Taborjenje

Skupaj ur Od 288 - 450

Vir: (Program osnovnega usposabljanja vojakov na sluZenju vojaSkega roka, 2001: 15, 16)

5.2 USPOSABLJANJA POKLICNIH VOJAKOV

5.2.1 Program osnovnega vojaSkega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave

(CVS - Avgust 2001)

Kot vse programe do takrat, je tudi ta programski paket izdelal CVS, namenjen pa je bil
proizvajanju standardnega strelca rodu pehote. Nastal je zaradi tega, ker je bila sprejeta
odlocitev o postopnem preoblikovanju SV iz naborniske v vojsko v celoti popolnjeno s

poklicnimi vojaki. V ta namen je bil izdelan tudi Program osnovnega usposabljanja

34



kandidatov za vojake stalne sestave. Program so v bistvu sestavljali trije samostojni programi
in sicer Program pripravljalnega usposabljanja kandidatk za poklicne vojakinje, Program
osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave in Program

nadaljevalnega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave.

5.2.1.1 Pripravljalno usposabljanje za vojakinje

Izvajalo se je po Progamu pripravljalnega usposabljanja Sifra 811-08-20/01-15, z dne
17.9.2001. Pripravljalno usposabljanje je bilo ustvarjeno nalas¢ za Zenske, saj niso imele v
primerjavi z ostalimi kandidati odsluzenega vojaskega roka, kar jih je v principu postavljalo v
neenakovreden polozaj z moskimi. Zaradi tega so se na CVS odlo¢ili, da naredijo nekaksen
uvajalni program v trajanju Stirih tednov, kjer bi se kandidatke seznanile z osnovami, ki bi jim
kasneje olajsale osnovno usposabljanje. Prva generacija Sestnajstih kandidatk je pricela z
usposabljanjem po tem programu 4.2.2002. Z vzpostavitvijo Centra za usposabljanje v Vipavi
se je program prenchal izvajati, nadomestilo pa ga je temeljno vojasko strokovno
usposabljanje. Posebnost programa je bila ta, da je kljub morebitnemu neuspehu, kandidatka

lahko na lastno Zeljo vstopila v osnovno usposabljanje.

5.2.1.2 Osnovno vojasko usposabljanje kandidatov za vojake stalne sestave — Verzija

Avgust 2001

Nov program osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave je stopil
v veljavo 30.8.2001, namenjen je bil kandidatom in kandidatkam za vojakinje in vojake stalne
sestave, ki bodo zaposleni v Slovenski vojski. Z dnem njegove odobritve, pa je prenchal
veljati Zacasni nacrt in program osnovnega usposabljanja enot za mednarodno sodelovanje iz
leta 1996, na podlagi katerega so se v bataljonu izvajala tako imenovana vstopna oziroma
selekcijska usposabljanja. Tu govorim o prvi fazi usposabljanja, na podlagi katere so uspesni
kandidati prejeli rdeCo baretko in s tem pravico zaposlitve v 10.MOTB. Preostali dve fazi

usposabljanja sta se izvajali zelo redko, pa Se to samo doloceni deli.

5.2.1.2.1 Splo3$ni cilji usposabljanja

Usposobiti vojake v splosnih vojaskih vescinah, ki jim omogoc¢ajo ucinkovito prezivetje na

bojiscu in izvajanje temeljnih nalog bojevnika ter jih usposobiti za samostojno opravljanje ene
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od VED oziroma specialnosti pri izvajanju bojnih nalog samostojno v razlicnih bojnih,

cev v

(Program osnovnega vojaSkega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave;

Avgust.2001: 6).

5.2.1.2.2 Posebni cilji usposabljanja

Splosni cilj usposabljanja se je realiziralo tako, da se je vojake najprej usposobilo za:

» Vesce in ucinkovito ravnanje, uporabo in vzdrZzevanje osebnega orozja v razli¢nih pogojih
na bojiscu in za osnovne takti¢ne postopke v razli¢nih pogojih na bojiscu.

» Ucinkovito uporabo vojaske opreme in postopkov za RKBO posameznika, utrjevanje in
maskiranje posameznika, izdelavo MEO in odstranjevanje min, vzpostavljanje in
vzdrzevanje zvez ter dajanje in nudenje samopomoci in prve pomoc¢i poskodovancem na
bojiscu, kot tudi izvajanje osnovnih nalog v miru.

V nadaljevanju usposabljanja se je posameznika usposobilo za ves€e in ucinkovito ravnanje,

uporabo in vzdrzevanje vojaske opreme in oroZzja pri opravljanju namenskih nalog VED v

razli¢nih pogojih na bojiscu ter za vse pripadajoce takticne postopke.

Skozi cel proces osnovnega vojaskega usposabljanja s Sportno vzgojo, fizinimi napori pri

prakti¢nem usposabljanju in Sportno rekreativnimi dejavnostmi posameznikov v prostem ¢asu

so morali razviti visoko raven psihomotori¢nih in gibalnih sposobnosti (Program osnovnega

vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave; Avgust.2001: 6).

5.2.1.2.3 Organizacija, trajanje in izvedba usposabljanja

Usposabljanje se je organiziralo v u¢ni enoti in sicer v dveh fazah:

Tabela 5.8: Casovni obseg osnovnega vojaskega usposabljanja

OSNOVNO VOJASKO USPOSABLJANJE

L. FAZA: SPLOSNO VOJASKO L [PaZis SIPIBCIALISTICNG
O oSanL VOJASKO-STROKOVNO
USPOSABLIANIE
4 TEDNI 6 TEDNOV
20 DNI 30 DNI
196 UR 276 UR

Skupaj 472 ur

Vir: (Program osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave;

Avgust.2001: 8)
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Usposabljanje je potekalo vsak delovni dan v tednu po 8 ur in sicer od 07.30 do 15.30.
Vikendi so bili prosti. Med usposabljanjem v prvi in drugi fazi sta bila izvedena dva
neprekinjena vecdnevna usposabljanja na terenu. Na terenu je trajalo usposabljanje od
ponedeljka do cCetrtka vsak dan po 12 ur. Takrat so bile nacrtovane predvsem tematike iz
sploSne taktike, streljanja ter tematike iz drugih predmetov, ki jih v vojasnici ni bilo mogoce
izvesti. Celodnevno 12 urno usposabljanje je bilo nacrtovano tudi pri zaklju¢nem preverjanju
in ocenjevanju usposobljenosti na koncu vsake faze usposabljanja. Dnevni razpored
osnovnega usposabljanja se je predpisal za vsako usposabljanje posebe;.

Za izvedbo programa osnovnega vojaskega usposabljanja se je v u¢ni enoti oblikovalo u¢ne
skupine, ki jih je vodil poveljnik ucne skupine. U¢no skupino je sestavljalo najve¢ 20
vojakov, razporejenih v tri »oddelke« po 8-10 vojakov, ki so jih vodili inStruktorji. Za
izvedbo dolocenih vsebin programa so bili angaZzirani tudi zunanji sodelavci: inStruktorji in
ucitelji iz CVS in ustrezni strokovni kadri rodov in sluzb Slovenske vojske. Na podlagi
programa osnovnega vojaskega usposabljanja je poveljnik ucne enote izdelal nalrt
usposabljanja, ki ga je odobril poveljnik ravni brigade (Program osnovnega vojaSkega

usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave; Avgust.2001: 8).

5.2.1.2.4 Preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti

Preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti je bilo izvedeno na osnovi veljavnih dokumentov
in pravil za preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti, ki so bili predpisani za posamezne
rodove Slovenske vojske ter tega programa. Izvajalo se je sprotno preverjanje in ocenjevanje
usposobljenosti vojakov iz vseh vsebin tega programa. Na koncu I. faze usposabljanja je bilo
izvedeno zaklju¢no preverjanje in ocenjevanje sploSne vojaske usposobljenosti. To je
zajemalo: osebno orozje s poukom streljanja, splosno taktiko, RKBO, inzenirstvo, zveze in
sanitetni pouk, vendar izklju¢no samo prakti¢ne postopke. V okviru predmeta Sportne vzgoje
se je izvedlo preverjanje in ocenjevanje gibalnih sposobnosti vojakov kot zakljucno
preverjanje njihove fizicne sposobnosti. Vojak, ki je na preverjanju in ocenjevanju
usposobljenosti in gibalnih sposobnosti dosegel stopnjo »USPOSOBLJEN«, je lahko
nadaljeval z usposabljanjem oziroma se je lahko vkljucil v II. fazo osnovnega usposabljanja.

Na zacetku II. faze osnovnega vojaskega usposabljanja je bilo izvedeno preverjanje in
ocenjevanje specialisticne vojaskostrokovne usposobljenosti tistih vojakov, ki so Ze imeli
ustrezno VED. Pri teh vojakih je bila preverjena njihova dejanska usposobljenost za VED. Ce

je na preverjanju vojak dobil oceno »USPOSOBLIJEN« se ni vkljucil v II. fazo usposabljanja,
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temvecC se ga je napotilo v enoto stalne sestave, na varovanje objektov SV. Na koncu II. faze
se je izvedlo =zakljutno preverjanje in ocenjevanje specialisticne vojaskostrokovne
usposobljenosti za VED. To preverjanje in ocenjevanje je bilo izvedeno iz vseh
vojaskospecialistiénih predmetov programa za to fazo in tudi to izkljuéno iz prakti¢nih
postopkov. V okviru predmeta Sportne vzgoje se je izvedlo preverjanje in ocenjevanje
gibalnih sposobnosti vojakov kot zakljucno preverjanje njihove fizi€ne sposobnosti na koncu
II. faze in osnovnega usposabljanja na splosno. Vojak, ki je na preverjanju in ocenjevanju
usposobljenosti in gibalnih sposobnosti dosegel stopnjo »USPOSOBLJEN« je uspesno koncal
osnovno usposabljanje in se lahko vkljuéil v nadaljevalno usposabljanje.

Vojaki ki niso opravili II. faze osnovnega usposabljanja so lahko bili napoteni v druge enote
SV, kjer so opravljali svoje naloge skladno z osnovno VED oziroma skladno s sposobnostmi
oziroma naloge prijavne in strazarske sluzbe v zalednih enotah vojasnic (Program osnovnega

vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave; Avgust.2001: 9).

5.2.1.2.5 Pogoji za vkljuditev v program in stopnja usposobljenosti

V program osnovnega usposabljanja so se lahko vkljucili kandidati in kandidatke, ki so
podpisali pogodbo o zaposlitvi po uspesno opravljenem selekcijskem postopku in kandidatke,
ki so uspesno opravile tudi program pripravljalnega usposabljanja. Vojak je s tem programom
pridobil splosno vojasko usposobljenost ter specialisticno vojaskostrokovno usposobljenost za
VED in s tem izpolnil pogoje za udelezbo v nadaljevalnem usposabljanju. Po koncanem
usposabljanju po tem programu je vojak dobil potrdilo o konCanem osnovnem vojaskem
usposabljanju kandidatov za vojaka stalne sestave. Potrdilo je izdal poveljnik brigade

(Program osnovnega vojaSkega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave, 2001: 10).

5.2.1.2.6 Predmetnik osnovnega vojaskega usposabljanja

Za razliko od predhodno opisanih programov, ta program pod enotnim imenom Osnovno
vojasko usposabljanje zdruzuje splosno vojasko in vojaskospecialisticno usposabljanje, torej
prvo in drugo fazo skupaj. Narejen je bil za VED vojaka strelca, bolnicarja, izvidnika,

voznika in kuharja.
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Tabela 5.9: SploSne vojaske vsebine

I. faza | II. faza SPyie
Predmeti VED (Stevilo | (Stevilo
ur) ur) ur
Splosni vojaski | Vsi 7 5 12
L. predpisi
) Postrojitveno Vsi 9 2 11
" | pravilo
oor Vsi 46 46
3 Bolnicar, 4 4
' kuhar in
SPLOSNO | voznik
VOJASKE 4.| Splo$na taktika Vs% 48 48
Inzenirstvo Vsi 16 16
6. Vsi razen 21 21
bolnicarja
7.| Zveze Vsi 6
8. | Sportna vzgoja | Vsi 18 23 41
9. | Sanitetni pouk | Vsi 20 20
10 Driayljanska Vsi 5 5
vzgoja
Strelec in 180 54 234
izvidnik
Skupaj ur Bolni¢ar 180 37 217
Kuhar in 180 58 238
voznik

Vir: (Program osnovnega vojaSkega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave;

Avgust.2001: 11-13)

Tabela 5.10: Vojasko specialisti¢ne vsebine

Predmeti VED I1. faza
(Stev. ur)
Orozje in oprema Strelec 96
m pehote s poukom Puskomitraljezec 96
E 1 streljanja Ostrostrelec 96
& ’ Namerilec na RPOO2 96
> Bombometnik 96
% Izvidnik 64
(&) 2. | Taktika pehote Vsi 11101 110
& 3. | Izvidniska taktika | Izvidnik 142
;C 4. Cpp 12
S 5 Motoroznanstvo in 77
[ ) drzevanje vozil
& \24 j
A 6. | Voznja m/v Voznik B oziroma C kategorije 90
a 7. | Varnost v prometu 4
’2 2. Talftika prometne 19
3 sluzbe
> 9. | Saniteta Bolnicar 223
10] Kuharstvo Kuhar 202
Strelec in izvidnik 206
Skupaj ur Bolnicar 223
Kubhar in voznik B, C kategorije 202

Vir: (Program osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave;

Avgust.2001: 11-13)
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5.2.1.3 Osnovno vojasko usposabljanje kandidatov za vojake stalne sestave — Verzija
Februar 2002

Splosni in posebni cilji usposabljanja ter temeljne zahteve le tega so ostale nespremenjene.
Usposabljanje je bilo prav tako organizirano v uc¢ni enoti, ki je imela stalno ali zaCasno
oblikovano formacijo za potrebe izvedbe osnovnega usposabljanja. Pri kadrovskem
popolnjevanju ucne enote je bilo treba skrbeti za to, da so proces usposabljanja izvajali
najbolje usposobljeni kadri. Program je dolocal, da je potrebno kadre, ki izvajajo
usposabljanje kandidatov, v dolo¢enem casovnem ciklu, ki traja praviloma tri leta, zamenjati
z novimi kadri.

Za izvedbo programa osnovnega vojaSkega usposabljanja v u¢ni enoti so bile oblikovane u¢ne
skupine, ki jih je vodil poveljnik uéne skupine. V uéni skupini je bilo lahko najve¢ 20
vojakov, ki so bili razporejeni v tri »oddelke« s po 6 — 10 vojakov, ki so jih vodili inStruktorji.
Za izvedbo dolocenih vsebin programa osnovnega vojaskega usposabljanja se je angaziralo
tudi zunanje sodelavce: instruktorje in uéitelje iz CVS in ustrezne strokovne kadre rodov in
sluzb iz drugih enot in poveljstev SV (Program osnovnega vojaskega usposabljanja

kandidatov za vojake stalne sestave, 2002: 8).

5.2.1.3.1 Organizacija izvedbe usposabljanja

Usposabljanje je bilo organizirano v u¢ni enoti in sicer v dveh fazah. Glej tabelo 5.11.

Tabela 5.11: Casovni obseg osnovnega vojaskega usposabljanja (februar 2002)

OSNOVNO VOJASKO USPOSABLJANIJE

L. FAZA: SPLOSNO VOJASKO L [PaZie SIPIBCIALISTICNG
oSBT VOJASKO-STROKOVNO
USPOSABLIANIE
4 TEDNI 6 TEDNOV
20 DNI 30 DNI
180 UR 260 UR

Skupaj 440 ur
Vir: (Program osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave, 2002:

8)

Usposabljanje je potekalo vsak delovni dan v tednu po 8 ur in sicer od 07.30 do 15.30.
Vikendi so bili prosti. Med usposabljanjem v prvi in drugi fazi je bilo izvedeno tudi po eno

neprekinjeno vecdnevno usposabljanje na terenu. Med vec¢dnevnim usposabljanjem je trajalo
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usposabljanje od ponedeljka do Cetrtka naceloma po 12 ur, nacrtovane pa so bile tematike iz

taktike, streljanja in tematike iz drugih predmetov, ki jih v vojasnici ni bilo mogoce izvesti.

Ko se je usposabljanje izvajalo v vojasnici oziroma na poligonih v blizini vojasnice in le to ni

bilo nacrtovano kot 12 urno usposabljanje, se ga je izvajalo na naslednji nacin:

» Usposabljanje se je pricelo ob 07.30 in je trajalo do 12.00 ure z dvema 10 minutnima
pavzama.

» 0d 12.00 do 13.00 — kosilo in pocitek.

» Usposabljanje se je nadaljevalo od 13.00 do 15.00 z eno 10 minutno pavzo.

» 0Od 15.00 do 15.30 — cas za CiSCenje orozja in opreme.

(Program osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave, 2002: 8-9)

5.2.1.3.2 Preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti

Preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti je bilo izvedeno na podlagi navodil za preverjanje
in ocenjevanje bojne usposobljenosti v SV ter norm in kriterijev za preverjanje in ocenjevanje
specialistiéne vojaskostrokovne usposobljenosti za VED ter izurjenosti enot, ki so bili
predpisani za posamezne rodove SV ter dolocil programa. Med izvedbo programa se je
izvajalo sprotno preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti vojakov iz vseh vsebin tega
programa. Na koncu I. faze usposabljanja je bilo izvedeno zaklju¢no preverjanje in
ocenjevanje splosne vojaske usposobljenosti iz predmetov osebno orozje s poukom streljanja,
splosne taktike, RKBO, inzenirstva, zvez in sanitetnega pouka in to izklju¢no iz prakti¢nih
postopkov. V okviru predmeta Sportne vzgoje je bilo izvedeno preverjanje in ocenjevanje
gibalnih sposobnosti vojakov kot zaklju¢no preverjanje njihove fizicne sposobnosti. Vojak, ki
je na preverjanju in ocenjevanju usposobljenosti in gibalnih sposobnosti dosegel stopnjo
»USPOSOBLIJEN, pri ¢emer je moral v vsaki kategoriji dose¢i najmanj 60 tock, je lahko
nadaljeval z usposabljanjem oziroma se je lahko vkljucil v II. fazo osnovnega usposabljanja.
Vojake, ki niso dosegli zahtevane stopnje sploSne vojaSke usposobljenosti, so napotili v enote
SV, kjer so opravljali naloge skladno s svojo VED oziroma sposobnostmi. S pric¢etkom
novega osnovnega — splosno vojaskega usposabljanja jim je bilo potrebno omogociti, da so se
vanj vkljucili Se v teko¢em letu.

Na zacetku II. faze je bilo izvedeno preverjanje in ocenjevanje specialisti¢ne
vojaskostrokovne usposobljenosti tistih vojakov, ki so imeli ustrezno VED. Pri teh vojakih je
bila preverjana njihova dejanska usposobljenost za VED. V kolikor je na preverjanju vojak

dobil oceno »USPOSOBLJEN« se ni vklju¢il v II. fazo usposabljanja, temve¢ se ga je
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napotilo v enoto, kjer je pricel z opravljanjem nalog varovanja objektov SV. V usposabljanje
se je ponovno vkljucil ob prietku nadaljevalnega usposabljanja.

Ob koncu II. faze je bilo izvedeno zakljuno preverjanje usposobljenosti za VED. To
preverjanje in ocenjevanje je bilo izvedeno iz vseh vojaskospecialisticnih predmetov v tej
fazi. Izvedlo se je izklju¢no iz prakti¢nih postopkov. V okviru predmeta Sportne vzgoje je bilo
izvedeno preverjanje gibalnih sposobnosti vojakov, ki je hkrati bilo tudi zaklju¢no preverjanje
fizicne pripravljenosti kandidatov na koncu osnovnega usposabljanja. Pri zaklju¢nih
preverjanjih in ocenjevanjih usposobljenosti posameznikov je bilo izvedeno preverjanje in
ocenjevanje usposobljenosti vsakega posameznika iz najmanj 70% prakti¢nih vsebin
predvidenega predmeta. Vojak, ki je na preverjanju in ocenjevanju usposobljenosti in gibalnih
sposobnosti dosegel stopnjo »USPOSOBLJEN« je uspe$no konc¢al osnovno usposabljanje in
se je lahko vkljucil v nadaljevalno usposabljanje oziroma usposabljanje enote.

Vojake, ki niso opravili osnovnega usposabljanja se je lahko napotilo v druge enote SV, kjer
so opravljali svoje naloge skladno z osnovno VED oziroma skladno s sposobnostmi (Program

osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave, 2002: 9, 10).

5.2.1.3.3 Pogoii za vkljucitev v program in stopnja usposobljenosti

V program osnovnega usposabljanja so se lahko vkljucili kandidati in kandidatke, ki so
podpisali pogodbo o zaposlitvi po uspesno opravljenem selekcijskem postopku in kandidatke,
ki so uspesno opravile tudi program pripravljalnega usposabljanja. Vojak je s tem programom
pridobil splosno vojasko usposobljenost ter specialisti¢no vojaskostrokovno usposobljenost za
VED in s tem izpolnil pogoje, da se zaposli v SV kot vojak stalne sestave oziroma je izpolnil
pogoje, da se udelezi nadaljevalnega usposabljanja oziroma pri¢ne z usposabljanjem v enoti.
Po konfanem osnovnem usposabljanju so kandidati dobili potrdilo o kon¢anem osnovnem
vojaSkem usposabljanju za vojaka stalne sestave. Potrdilo je izdal poveljnik ranga brigade

(Program osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave, 2002: 10-

11).
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5.2.1.3.4 Predmetnik osnovnega vojaskega usposabljanja

Tabela 5.12: Splosne vojaske vsebine

1. faza | II. faza S
Predmeti VED (Stevilo | (Stevilo
ur) ur) ur
1 Splosni vojaski Vsi 9 5 14
" | predpisi
Postrojitveno Vsi 11 2 13
m 2. .
Z pravilo
7 0OP Vsi 43 43
tg 3. Bolnicar, kuhar 4 4
m in voznik
)(% 4. | Splosna taktika Vsi 48 48
< 5. | RKBO Vsi 5 3 8
g InZenirstvo Vsi 5 11 16
o 6. Vsi razen 21 21
VA bolnicarja
(3 7. ;veze Vsi 5 5
B 8. | Sportna vzgoja Vsi 18 23 41
9. | Sanitetni pouk Vsi 20 20
10 Driaylj anska Vsi 5 5
vzgoja
Strelec in 169 69 238
izvidnik
Skupaj ur Bolni¢ar 169 44 213
Kuhar in 169 65 234
voznik

Vir: (Program osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave, 2002:

10-11)

Tabela 5.13: Vojasko specialisti¢ne vsebine

Predmeti VED & o oz r)
Strelec (11101-13) 96
% Puskomitraljezec (11101-13) 96
Q Ostrostrelec (11101-13) 96
& Namerilec na RPOO2 (11101-13) 96
3 Bombometnik (11101-13) 96
é Z Orozje in oprema Strelec (11413-13) 96
= % 1. | pehote s poukom Puskomitraljezec (11413-13) 96
284 streljanja Ostrostrelec (11413-13) 96
S Namerilec na RPOO2 (11413-13) 96
’2 Strelec bombometnik (11413-13) 96
3 Namerilec na M2 12.7mm in Mk 96
> 19 40mm (11413-13)
Izvidnik (11102-13) 62

Vir: (Program osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave, 2002:

10-11)
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Tabela 5.13: Vojasko specialisti¢ne vsebine - nadaljevanje

LKOV VALUK 6x6 Vsi (razen VED 11101-13;
2. | (motor, sistemi na Izvidniki izvedejo isti program na 34
L:TZJ vozilu in zveze) LOIV HUMMER
m 3. | Taktika pehote Vsi 11101-13 110
2 4. | Taktikamotorizitane | v e 11101-13 76
o pehote
Z
O 5. | Izvidniska taktika Izvidnik 11102-13 108
H
= 6. | CPP 12
< Motoroznanstvo in
S) 7. L . . 77
B vzdrzevanje vozil .
a Voznik B (12701-13), C
«» 8. | Voznja motornih vozil | kategorije (12707-13) in LKOV 90
o
N (11405-13)
) 9. | Varnost v prometu 4
< Taktika prometne
o 10. . 19
> sluzbe
11. | Saniteta Bolnic¢ar (12501-13) 223
12. | Kuharstvo Kuhar (12403-13) 202
Strelec, namerilec in izvidnik 206
Skupaj ur Bolnicar 223
Kuhar in voznik B, C kategorije 202

Vir: (Program osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave, 2002:
10-11)

Hkrati z usposabljanjem kandidatov za zaposlitev v SV je v letu 2002 potekal tudi proces
preoblikovanja 10.BMS. Ob zakljucku le tega, je bataljon dobil novo formacijo in tudi novo
ime in sicer je postal 10. motorizirani bataljon (MOTB).

Usposabljanja po zgoraj predstavljenem programu smo v 10.MOTB in kasneje tudi v 182.
bataljonu v Celju izvajali vse do vzpostavitve Centra za usposabljanje v Vipavi. Skozi proces
usposabljanja so §le vse tri motorizirane ¢ete kot tudi minometna ¢eta 10.MOTB.

Prva enota, ki je §la skozi celotni sistem usposabljanja po tem programu je bila 2.MOTC, ki
se je v tistem obdobju popolnjevala z novimi pripadniki, ki so v u¢ni enoti opravili prvo fazo
osnovnega usposabljanja. 1.MOTC je program izvedla le delno, saj je bilo takrat za njo Ze
mnogo razli¢nih namenskih usposabljanj. Izvedla je samo te€aje iz oborozitve za posamezne
VED, predpisana streljanja in drugo fazo nadaljevalnega usposabljanja za mirovne operacije.
Za potrebe prve faze osnovnega usposabljanja je bila formirana u¢na enota, ki je bila
podrejena poveljniku 1.BRSV, poveljeval pa ji je ¢astnik iz CVS. Instruktorski team so tvorili
poveljniki oddelkov in vodov iz 10.MOTB. Po tradiciji, so pripadniki, ki so uspesno opravili
prvo fazo osnovnega usposabljanja, prejeli rde¢o beretko in ne glede na to, da Se niso opravili
celotnega »paketa« predvidenih usposabljanj v programu, postali »polnopravni« pripadniki

10.MOTB.
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5.2.1.4 Nadaljevalno usposabljanje

Program nadaljevalnega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave je bil odobren s
strani ministra za obrambo, dne 20.8.2001. Program je bil v bistvu zadnji nivo usposabljanja
za kandidate, ki ga je predvidel CVS. Namenjen je bil kandidatom in kandidatkam za

vojakinje in vojake stalne sestave, ki bodo zaposleni v SV.

5.2.1.4.1 Splo$ni in posebni cilji usposabljanja

Kandidate se je usposobilo za izvajanje bojnih nalog samostojno in v sestavi enote, v razli¢nih

nacinih bojevanja in razli¢nih bojnih raznerah ter za izvajanje nalog pri sodelovanju v silah, ki

1zvajajo mirovne operacije.

Kandidate je bilo potrebno usposobiti za:

» Samostojno izvajanje bojnih nalog ter nalog v sestavi oddelka in voda pri izvajanju
ter ob razli¢énem casu.

» Posebno taktiko in tehniko izvajanja nalog posameznikov in enot v mirovnih operacijah.

Kandidate se je tudi:

» Seznanilo s pravnimi in drugimi zahtevami, ki jih mednarodne konvencije in sporazumi
postavljajo za udeleZzence v mirovnih operacijah.

» Jezikovno izobrazevalo.

» Dodatno usposobljalo za u¢inkovito nudenje prve pomoci.

Pri kandidatih se je vzdrzevalo ter dvigovalo psihofizi¢no pripravljenost in strelsko izurjenost

(Program nadaljevalnega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave,2001: 5).

5.2.1.4.2 Organizacija usposabljanja

Tabela 5.14: Casovni obseg nadaljevalnega usposabljanja

TRAJANIJE PO DELIH USPOSABLJANJA

PRVI DEL USPOSABLJANJA DRUGI DEL USPOSABLJANJA
4 TEDNI 2 TEDNA
20 DNI 10 DNI
186 UR 102UR

Skupaj 288 ur
Vir: (Program nadaljevalnega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave,2001: 5)
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Usposabljanje je bilo organizirano v ucni enoti in v formacijski enoti, potekalo je vsak
delovni dan v tednu po 8 ur in sicer od 07.30 do 15.30. Vikendi so bili prosti. Med
usposabljanjem v prvem delu se je izvedlo tudi dva, v drugem delu pa eno neprekinjeno
ve¢dnevno usposabljanje na terenu. Takrat je usposabljanje trajalo od ponedeljka do Cetrtka
vsak dan po 12 ur. Nacrtovana je bila predvsem tematika, ki je v vojasnici ni bilo mogoce
izvesti. Naceloma je bilo usposabljanje tudi razdeljeno na usposabljanje posameznika
(izvajalo se je v ucni enoti) in usposabljanje enot (izvajalo se je v formacijskih enotah)

(Program nadaljevalnega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave,2001: 7).

5.2.1.4.3 Preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti

Preverjanje in ocenjevanje je bilo izvedeno na osnovi veljavnih dokumentov in pravil za
preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti, ki so bili predpisani za posamezne rodove in
sluzbe ter tega programa. Preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti kandidatov se je izvajalo
sproti in iz vseh vsebin programa. V prvem delu usposabljanja je bilo teZiS¢e na preverjanju in
ocenjevanju usposobljenosti kandidatov in enot (oddelkov in vodov) za izvajanje namenskih
nalog v boju. To sprotno preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti je bilo izvedeno v okviru
urjenj in vaj enot. V drugem delu usposabljanja je bilo teziSCe na preverjanju in ocenjevanju
usposobljenosti kandidatov in enot v taktiki in tehniki mirovnih operacij.

Na koncu nadaljevalnega usposabljanja je bilo izvedeno zakljucno preverjanje in ocenjevanje
usposobljenosti kandidatov in enot iz vsebin programa nadaljevalnega usposabljanja. Pri tem
je bilo teziSCe na preverjanju in ocenjevanju prakti¢nih postopkov bojnega delovanja vojakov
v boju za izvajanje namenskih nalog enot (oddelka in voda) v boju, ter za taktiko in tehnike
posameznika in enot v mirovnih operacijah.

Po zaklju¢nem preverjanju in ocenjevanju usposobljenosti se je pred enoto na svecan nacin

objavilo rezultate in najboljSega posameznika oziroma enoto (Program nadaljevalnega

usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave, 2001: 7).

5.2.1.4.4 Pogoii za vkljuditev v program in stopnja usposobljenosti

V program nadaljevalnega usposabljanja so se lahko vkljucili kandidati, ki so uspeSno
opravili program osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave.
Kandidat je uspesno koncal program nadaljevalnega usposabljanja, ¢e je v zakljuCnem

preverjanju in ocenjevanju usposobljenosti dobil oceno »USPOSOBLJEN«. Kandidat za
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vojaka stalne sestave je s tem programom pridobil usposobljenost za vojaka stalne sestave in s
tem izpolnil enega od najpomembnejSih pogojev za zaposlitev v SV kot poklicni vojak. Po
kon¢anem usposabljanju po tem programu se je kandidatu izdalo potrdilo o koncanem
usposabljanju za vojaka stalne sestave. Potrdilo je izdalo poveljstvo brigade (Program

nadaljevalnega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave,2001: 8).

Tabela 5.15 Predmetnik nadaljevalnega usposabljanja

Vsebine Prvli del Drugi del
(Stevilo ur) (Stevilo ur)
1. Prva pomoc¢ 29
2. Tuj jezik 30
3. Taktika 68
4, Telekomunikacije 5
5. Strelsko urjenje 18 14
6. Mednarodno vojno in 5
humanitarno pravo
7. Mednarodno vojasko sodelovanje
8. Taktika in tehnike mirovnih 41
operacij
9. Sportna vzgoja 20 10
Skupaj ur 170 76
Druge aktivnosti Prvi del Drugi del
1. Sestanki kolektiva 2 1
2. Tedenski pregledi 8 4
3. Taborjenje Po nacrtu Po nacrtu
4. Zakljucno preverjanje 18
5. Zakljucna slovesnost 1
6. Rezervni Cas 6 2
Skupaj ur 16 26

Vir: (Program nadaljevalnega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave,2001: 9)

6. USTANOVITEV CENTRA ZA USPOSABLJANJE V VIPAVI (Januar 2003)

Tako kot je bilo za Slovensko vojsko pomembna ustanovitev 10.BMS leta 1996, ni ni¢ manj
pomembna ustanovitev Centra za usposabljanje (CU) kandidatov za poklicne vojake.
Ustanovitev 10.BMS je za SV pomenila prihod poklicnih vojakov in hkrati pojav
problematike njihovega usposabljanja. Poleg programov, ki jih je izdelal CVS je 10.BMS
moral izvajati Se celo kopico tako imenovanih namenskih usposabljanj za mirovne misije,

udelezbe na vecjih mednarodnih vajah in podobno. To je pripeljalo do tega, da je enota

47



simultano izvajala ve¢ razlicnih usposabljanj hkrati, kar je v veliki meri vplivalo na
usklajevanje resursov, pa tudi na kakovost izvedbe.

Ustanovitev CU v Vipavi smo v enoti pri¢akali z olajsanjem, saj je to pomenilo, da bo CVS v
celoti prevzel vsa usposabljanja kandidatov za vojake STAS, vse do dodelitve VED. Enote
naj bi po tem konceptu prejele ustrezno usposobljene vojake, s katerimi bi lahko takoj pricele

izvajati namenska usposabljanja.

CU v Vipavi je Slovenska vojska ustanovila na podlagi projekta delovne skupine pod
vodstvom kapitana fregate Borisa GerSaka. V sodelovanju s Centrom vojaskih Sol so
pripravili programe usposabljanja in v Vipavi 3. marca 2003 ze zaceli izvajati dva programa
usposabljanja (Grmek, 2003a: 20).

CU usposablja kandidate za vojaske osebe, vojake in mornarje za pridobitev vojasko
evidencne dolznosti (VED) ter sodeluje pri organiziranju in izvajanju programov vojaskega
usposabljanja poveljstev, enot in zavodov SV. Temeljni nalogi CU sta izvajanje programa
temeljnega vojaskostrokovnega usposabljanja (TVSU) kandidatov za vojaske osebe in
izvajanje programov osnovnega ter dopolnilnega vojaskostrokovnega usposabljanja vojakov
in mornarjev za pridobitev osnovnega in/ali dopolnilnega VED-a. Poleg tega CU sodeluje pri
organiziranju in izvajanju programov vojaSkostrokovnega usposabljanja poveljstev, enot in
zavodov SV, razvoju sistema in programov VIiU v SV, pri izvajanju specialistiénega dela
programov osnovnega in dopolnilnega usposabljanja podcastnikov, castnikov in vojaSkih
usluzbencev, pri stikih s tujimi oborozenimi silami pri VIiU ter zagotavljanju streliS¢ in

vadiS¢ za poveljstva, enote ter zavode SV (Gersak, Rozanec, 2003b: 13, 14).

6.1 TEMELINO VOJASKOSTROKOVNO USPOSABLJANJE (TVSU)

Podlaga za TVSU je Zakon o obrambi, ki v 88. ¢lenu dolo¢a: »Kdor pa nima odsluzenega
vojaskega roka, ki je zaenkrat Se pogoj za poklicno opravljanje vojaske sluzbe, mora opraviti
predhodno temeljno vojaskostrokovno usposabljanje v trajanju najmanj treh mesecev v skladu
s pogodbo o zaposlitvi, ¢e seveda zakon ne doloca drugace.« Temeljno vojaskostrokovno
usposabljanje se izvaja na podlagi nacrta in programa TVSU, katerega namen je preobraziti
prostovoljce iz civilnih oseb v tehni¢no in takticno sposobne vojake, ki bodo delali ter ziveli v
skladu z vojaskimi vrednotami, razumeli pomembnost skupinskega dela in bodo pripravljeni
sprejemati naloge, ki jih dobijo. Med 13 tednov dolgim usposabljanjem se kandidati

usposobijo in izurijo v vojaskih ves€inah, ki jim omogocajo u¢inkovito prezivetje na bojiscu,
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samostojno opravljanje bojnih nalog v razlicnih bojnih pogojih na razlicnem zemljiSc¢u v
razlicnem Casu in vremenu ter za izvajanje temeljnih nalog vojaka. Med usposabljanjem
kandidate vzgajajo v duhu pripadnosti domovini in Slovenski vojski ter gradijo odnose, ki
ohranjajo dostojanstvo v razmerah hierarhi¢nih odnosov in temeljijo na osebnem zgledu
podcastnikov in Castnikov SV (Gersak, Rozanec, 2003b: 13, 14).

Prvo leto (2003) so na TVSU usposobili 663 kandidatk in kandidatov, od tega je vecina
kandidatov odsluzila obvezni vojaski rok (563), zato so koncali zgolj pettedenski intenzivni
program. Do februarja 2005 se je v enoti temeljnega vojaSkostrokovnega usposabljanja
(ETVSU) usposobilo oziroma izurilo 1352 kandidatk in kandidatov, 110 pa jih je vklju¢enih v
programe usposabljanja (Trost, 2005a: 3).

6.1.1 Cilji usposabljanja

Splosni cilji usposabljanja so:

» Usposobiti in izuriti kandidate v vojaskih vesCinah, ki jim omogocajo ucinkovito
prezivetje na bojiscu.

» Usposobiti in izuriti kandidate za samostojno opravljanje bojnih nalog v razli¢nih bojnih

» Vzgajati kandidate v duhu pripadnosti domovini in Slovenski vojski ter graditi odnose, ki
ohranjajo dostojanstvo v razmerah hierarhicnih odnosov in ki temeljijo na osebnem
zgledu podcastnikov in castnikov.

Posebni cilji usposabljanja pa so:

» izuriti kandidate za pravilno, usklajeno in hitro izvajanje postrojil,

» izuriti kandidate za vesce in ucinkovito rokovanje, uporabo in vzdrzevanje osebnega

oroZzja in vojaske opreme,

izuriti kandidate v osnovnih takti¢nih postopkih bojevnika na bojiscu,

izuriti kandidate za RKB zascito poasameznika,

izuriti kandidate v postopkih utrjevanja in maskiranja,

izuriti kandidate za pravilno uporabo in ravnanje z eksplozivom in sredstvi za vzig,

izuriti kandidate za vzpostavljanje in vzdrzevanje zvez in

vV V. V V V VY

za samopomo¢ ter nudenje prve pomoc¢i poskodovancem na bojiscu.
Skozi proces vojaskostrokovnega usposabljanja vsestransko razvijati osebnost, ki bo dosegla
in ohranjala visoko raven psihofizi¢énih sposobnosti, nujnih za uspes$no izvajanje nalog

(Program temeljnega vojasko strokovnega usposabljanja, 2003: 4).
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6.1.2 Organizacija, trajanje in izvedba usposabljanja

Usposabljanje je organizirano v CU. Traja 60 delovnih dni ali priblizno 13 tednov, kolikor
pa¢ nanese 396 ur usposabljanja. Usposabljanje poteka vsak delovni dan v tednu, od
ponedeljka do petka in naceloma traja 6 Solskih ur dnevno. Ob vikendih in praznikih se
usposabljanje ne izvaja. V Casu temeljnega vojaSkostrokovnega usposabljanja se izvede
neprekinjeno pet dnevno terensko usposabljanje (od ponedeljka do petka), ki traja vsak dan po
12 ur. TezisCe usposabljanja na terenu je iz vsebin predmetov OOPS in taktika. Kandidati so
razporejeni v enote UCnega bataljona Centra za usposabljanje skladno s formacijo. Za izvedbo
doloc¢enih vsebin programa se lahko angazira ustrezen strokovni kader (Program temeljnega

vojasko strokovnega usposabljanja, 2003: 6).

6.1.3 Preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti

Preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti se izvaja na podlagi »Norm in kriterijev za
preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti in izurjenosti vojakov SV«. Izvaja se sproti iz vseh
vsebin programa. Zakljuénega preverjanja se lahko udelezijo kandidati, ki so opravili vec kot
85% usposabljanja ter opravili najmanj 80% nacrtovanih streljanj s pozitivho oceno.
Preverjanje zajema teoretiCna znanja in prakti¢ne postopke v terenskih pogojih (Program

temeljnega vojasko strokovnega usposabljanja, 2003: 6).

6.1.4 Predmetnik temeljnega vojasko strokovnega usposabljanja

Tabela 6.1: Program temeljnega vojasko strokovnega usposabljanja

Predmeti Stevilo
ur
Splosni vojaski predpisi 26
Postrojitvena pravila 21
Osebno orozje s poukom streljanja 75
Splosna taktika 63
Vojasko strokovno RKB Obramba 9
usposabljanje Taktika | InZenirstvo 31
Zveze 6
Saniteta 25
Sportna vzgoja 28
Drzavljanska vzgoja 12
Skupaj ur 296

Vir: (Program temeljnega vojasko strokovnega usposabljanja, 2003: 9)
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Tabela 6.1: Program temeljnega vojasko strokovnega usposabljanja - nadaljevanje

Sprejem kandidatov 6
Svecanost ob zacetku usposabljanja 4
Sestanki kolektiva 7
Priprave kandidatov za preverjanje 6
Druge aktivnosti Zaklj.uéno.preverjanje in 30
ocenjevanje
Rezervni ¢as 24
Utrjevanje znanja 17
Zakljucek usposabljanja 6
Ciséenje orozja in posebne opreme /
Redna $portna vadba /
Skupaj 100
Skupaj vsega 396

Vir: (Program temeljnega vojasSko strokovnega usposabljanja, 2003: 9)

6.2 OSNOVNO VOJASKOSTROKOVNO USPOSABLJANIE (OVSU)

92. ¢len Zakona o obrambi v 2. tocki doloca, da mora kandidat, ki je sklenil pogodbo o
zaposlitvi iz prejSnjega odstavka, uspeSno opraviti vojaskostrokovno usposabljanje, in sicer
kandidat za vojaka predpisano OVSU v enem letu od sklenitve pogodbe, kandidat za
podgastnika Solo za podéastnike v enem letu od sklenitve pogodbe, kandidat za &astnika Solo
za Castnike v dveh letih od sklenitve pogodbe, kandidat za vojaskega usluzbenca pa osnovno
usposabljanje za delo v vojski v enem letu od sklenitve pogodbe.

OVSU je namenjeno vojakom in pripadnikom pogodbene rezerve za pridobitev enega od
VED znotraj posameznih rodov in sluzb SV. V CU se nacrtuje izvajanje vseh programov za
rodove, ki bodo podlaga za pridobivanje potrebnih VED-ov in s tem tudi za izpolnitev
zahtevanega pogoja, ki izhaja iz prej omenjenega ¢lena Zakona o obrambi (Gersak, Rozanec,
2003b: 13, 14).

Leta 2004 je razlicne vojaske »poklice « dobilo 676 vojakinj in vojakov. V vipavski vojasnici,
v kateri je center nastanjen, poteka program za poklic vojak strelec, sicer pa so poklicni
programi umes¢eni v skoraj vse slovenske vojasnice. Programe usposabljanja narekujejo
potrebe po popolnjevanju v Slovenski vojski. V osemnajstih specialisti¢nih programih so se
kandidati usposobili za osnovne in dopolnilne VED strelcev in protioklepnikov v rodu pehota,
inZenircev, pionirjev, vezistov, manipulantov s strelivom, bolni¢arjev voznikov,
dekontaminatorjev v rodu RKB, strelcev na lahkih prenosnih raketnih sistemih v rodu zra¢na
obramba ter izvidnikov, voznikov, operaterjev, namerilcev in strelcev v rodu oklepnikov.
Tudi leta 2005 je bil nacrt usposabljanja zahtevno postavljen, saj se je v razlicne programe

usposabljanja vkljucilo 600 kandidatov in poklicnih vojakov. Vojaske poklice bodo dobili v
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naslednjih rodovih, specialnostih in sluzbah: logistiki, znotraj nje pa v intendantski, tehnic¢ni,
prometni, sanitetni, tehnicni sluzbi letalstva ter avtoSoli, pehoti, znotraj nje vojaski policisti,
strelci, protioklepniki, izvidniki in minometniki, zvezah, zracni obrambi, inZenirstvu in

radiolosko-kemic¢nobioloski obrambi (Trost, 2005a: 3).

6.2.1 Program osnovnega vojasSkostrokovnega usposabljanja za pridobitev VED 11101

Program je namenjen pripadnikom STAS in pogodbene rezerve za pridobitev vojaske
evidencne dolZznosti vojak strelec. Vojak se nauci uporabljati, vzdrzevati in uporabljati vsa
orozja in opremo pehotnega oddelka ter delovanja znotraj razli¢nih bojnih skupin. Traja 30
delovnih dni oziroma 225 ur (http://www.slovenskavojska.si/opk/vojak/usposabljanje.htm).

Poleg omenjenega programa obstaja tudi nekoliko skrajSan Program OVSU, ki je namenjen
kandidatom, ki so Ze odsluzili vojaski rok. Traja 25 delovnih dni oziroma 186 ur. S tem
programom kandidati osvezijo znanje in ves¢ine, pridobljene na sluzenju vojaskega roka,

spoznajo novo oborozitev, opremo in nova pravila ter utrdijo pshofizi¢no pripravljenost.

6.2.2 Splos$ni in posebni cilji usposabljanja

Splosni cilj je usposobiti in izuriti vojake za izvajanje nalog in postopkov v sestavi razli¢nih
cilji pa so vojake usposobiti in izuriti:

» za ucinkovito rokovanje, uporabo in vzdrzevanje orozja in vojaske opreme pehotnega
oddelka,

pravilno, hitro in usklajeno izvajanje postrojil,

v takti¢nih postopkih posameznika znotraj razli¢nih bojnih skupin,

v izdelavi razli¢nih minskih polj in izdelavi prehodov skozi minska polja,

za vzpostavljanje in vzdrZevanje zveze,

YV V V VYV V

za samopomo¢, dajanje prve pomoci in izvlecenje poskodovancev na bojiscu,
» v psihofizi¢nih zmogljivostih in orientaciji.

(Program osnovnega vojasko strokovnega usposabljanja, 2003: 4).

6.2.3 Organizacija, trajanje in izvedba usposabljanja
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Usposabljanje je organizirano v CU in poteka vsak delovni dan v tednu in naceloma traja 6
Solskih ur dnevno. Ob vikendih in praznikih se usposabljanja ne izvaja. V ¢asu OVSU se
izvede neprekinjeno petdnevno terensko usposabljanje, s poudarkom na OOPS in taktiki

(Program osnovnega vojasko strokovnega usposabljanja, 2003: 6).

6.2.4 Preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti in pogoji za vkljuditev v program

Preverjanje in ocenjevanje usposobljenosti se izvaja na podlagi »Norm in kriterijev za

preverjanje in ocenjevanje usposabljenosti in izurjenosti vojakov SV«. Zakljuénega

preverjanja se udeleZijo kandidati, ki so opravili ve¢ kot 85% usposabljanja ter so opravili

najmanj 80% nacrtovanih streljanj s pozitivno oceno. Zaklju¢no preverjanje in ocenjevanje

usposobljenosti obsega preverjanje teoretinih znanj, prakticnih postopkov v terenskih

pogojih in fiziénih zmogljivosti.

V program osnovnega vojasko strokovnega usposabljanja se lahko vklju¢ijo vojaki in

vojakinje, ki so uspesno zakljucili zahtevana predhodna vojaska usposabljanja:

» vojaki z odsluzenim vojaskim rokom po uspesno zakljuCenem 1. delu osnovnega
vojaskostrokovnega usposabljanja,

» ostali po uspesno zaklju¢enem temeljnem vojasko strokovnem usposabljanju.

Vojaki po uspesno opravljenem usposabljanju predpisanim s tem programom, pridobijo VED

11101 in potrdilo o opravljenem vojaSko strokovnem usposabljanju, ki ga izda CU (Program

osnovnega vojasko strokovnega usposabljanja, 2003: 6).

6.2.5 Predmetnik osnovnega vojasko strokovnega usposabljanja

Tabela 6.2: Program osnovnega vojasko strokovnega usposabljanja

Predmeti Stevilo ur
Drzavljanska vzgoja 6
Postrojitveno pravilo 4
Oborozitev pehotnega oddelka s 84
Vojasko strokovno poukom streljanj'il -
usposabljanie 5 Sp}ospa taktika 56
= InZenirstvo 6
§ Zveze 4
Saniteta 4
Sportna vzgoja 12
Skupaj ur 176

Vir: (Program osnovnega vojasko strokovnega usposabljanja, 2003: 8)
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Tabela 6.2: Program osnovnega vojasko strokovnega usposabljanja - nadaljevanje

Sprejem vojakov 1
Sestanki kolektiva 3
Priprave vojakov za preverjanje 6
Druge aktivnosti | Zaklju¢no preverjanje in 18
ocenjevanje
Rezervni ¢as 15
Zakljucek usposabljanja 6
Skupaj 49
Skupaj vsega 225

Vir: (Program osnovnega vojasko strokovnega usposabljanja, 2003: 8)

V okviru centra zdaj izvajajo programe OVSU za VED, ki so najbolj nujni in za VED, za
katere vedo, da jih bodo v enotah kmalu potrebovali. Program OVSU za razlicne VED
pripravlja Center za doktrino in razvoj iz PDRIU ob sodelovanju rodovskih strokovnjakov in
pripadnikov enot. V centru so doslej izvedli OVSU za ve¢ kot 20 VED. Trajanje OVSU za
posamezen VED je zelo razli¢no, in sicer od Sest tednov, pa vse do treh mesecev, to pa je
odvisno od zahtevnosti VED ter opreme in oborozitve v enoti.

Do septembra 2005 je bilo v centru 2033 kandidatov, od tega 323 Zensk. Iz enot SV je v
center prislo 849 sluSateljev. Program TVSU je uspesno koncalo 635 kandidatov. Prvi del
OVSU, ki je namenjen kandidatom z odsluZzenim vojaskim rokom je koncalo 1048
kandidatov, VED pa je pridobilo 1345 kandidatov. Trenutno je v Vojasnici Vipava na
usposabljanju 132 kandidatov, v vojaSnicah po Sloveniji za razlicne VED pa 87 (Grmek,

2005: 9).

7. OBDOBJE PO USTANOVITVI CENTRA ZA USPOSABLJANJE.

7.1 KONEC OBVEZNEGA SLUZENJA VOJASKEGA ROKA

Kakor se je v Pekrah pri Mariboru zacelo, ko so v 710. u¢ni center maja 1991 sprejeli prve
nabornike, se je tam s slovesnostjo 15. oktobra 2003 obvezno sluzenje vojaskega roka v miru
tudi konc¢alo. Od prvih napotitev na sluzenje vojaskega roka v samostojni Sloveniji od leta
1991 je bilo na sluzenju vojaskega roka v enotah Slovenske vojske 91.824 nabornikov. Leta
1991 je bilo napotenih 300 nabornikov, najve¢ jih je bilo leta 1994, in sicer 12.283. Stevilo se
je nato postopoma zmanjsevalo, saj so lahko naborniki od leta 1991 uveljavljali ugovor vesti
vojaski dolZnosti zaradi verskih, filozofskih ali humanitarnih razlogov. Prvo leto so dobili 240
vlog za priznanje pravice do ugovora vesti vojaski dolznosti. Do leta 2001 se je Stevilo vlog

povecevalo, tako da so jih tega leta dobili najvec, to je 3250, od tega je bilo na opravljanje
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nadomestne civilne sluzbe napotenih 1593 nabornikov. Leta 2002 so dobili 1976 vlog, letos
pa 279. Vseh vlog je bilo 15.183, na opravljanje civilne sluzbe pa je bilo od leta 1991
napotenih 7286 nabornikov (Sket, 2003c: 2).

7.2 PROSTOVOLJNO SLUZENJE VOJASKEGA ROKA

1. avgusta 2003, so na MO predstavili Uredbo o prostovoljnem sluZenju vojaskega roka, ki jo
je na svoji redni seji potrdila vlada. Uredba doloca splosne pogoje, postopek napotitve, vi§ino
prejemkov in povracil, pogoje za izredno odsotnost in nacin uresni¢evanja drugih pravic
vojakov med sluzenjem vojaSkega roka na podlagi prostovoljne odlocitve. Z uvajanjem
prostovoljnega sluZenja vojaskega roka se v Sloveniji uresniCuje pravica drzavljanov, da po
prenchanju obveznega sluzenja sodelujejo pri obrambi drzave. Prostovoljno sluZenje je
pomembno tudi za ohranjanje stika med vojasko organizacijo in civilnim okoljem ter za
promocijo vojske in vojaskega poklica.

Spremenjen sistem popolnjevanja SV je pomenil opus€anje naborniSkega sistema in prehod
na poklicno vojsko, dopolnjeno s pogodbeno rezervo. Novela Zakona o vojaski dolznosti po
prenehanju obveznega sluzenja vojaskega roka skladno z moznostmi in potrebami SV
slovenskim drzavljanom in drzavljankam, starim od 18 do 27 let, omogoca sluzenje vojaskega
roka na podlagi prostovoljne odlocitve. Prostovoljci se le usposabljajo, ne opravljajo pa
vojasni¢nih dolznosti in straZarske sluzbe.

Prostovoljci lahko izbirajo med Stirimi vojasnicami po vsej Sloveniji, in sicer v Novem mestu,
Postojni, Murski Soboti in na Bohinjski Beli. Poleg tega sami izberejo ¢as napotitve.
Kandidati za prostovoljce lahko vlozijo vlogo za sluZenje na upravnem organu pristojnem za
obrambne zadeve. Ta ima nalogo, da jih seznani z moZnostmi prostovoljnega sluzenja
vojaskega roka ze ob vpisu v vojasko evidenco. ObvesCanje o moznostih prostovoljnega
sluzenja poteka tudi prek javnih ob¢il. Na MORS so pri¢akovali dober odziv, pri ¢emer so se
zanaSali tudi na raziskavo Obramboslovnega raziskovalnega centra FDV, po kateri je kazalo
dolo¢eno zanimanje za plaano prostovoljno sluzenje vojaSkega roka 60 odstotkov

anketiranih (Pislar, 2003: 2).

Prvih 97 prostovoljcev je v Slovenski vojski zacelo sluziti vojaski rok 12.1.2004. V Stirih
vojasnicah so se tri mesece usposabljali po temeljnem vojaskostrokovnem programu
vipavskega centra za usposabljanje, kjer so opravljali zaklju¢na preverjanja. V prvi generaciji

je vojaski rok v Novem mestu sluzilo 29 prostovoljcev, na Bohinjski Beli 26, v Postojni in
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Murski Soboti pa po 21 kandidatov. Po besedah vodje Urada za obrambne zadeve Igorja
Nereda so takrat bili na MO s tak$nim odzivom zadovoljni, saj so bile, ko so s kandidati za
prostovoljce na sluzenju vojaskega roka sklepali pogodbe, promocijske dejavnosti
osredotocene na pridobivanje kandidatov za poklicne vojake in pripadnike pogodbene
rezerve.

Program trimese¢nega usposabljanja prostovoljcev, ki je po dolZini in obsegu enak TVSU za
kandidate za poklicne vojake brez odsluZzenega vojaskega roka, izvajajo Stiri u¢ne skupine.
Poudarki usposabljanja so na spoznavanju vojaSkega zivljenja in dela ter na doseganju
usposobljenosti za prezivetje na bojis¢u in samostojnem opravljanju bojnih nalog z uporabo
osebne oborozitve. V vsaki u¢ni skupini so Castnik in pet pod¢astnikov, ki sicer usposabljajo
poklicne vojake. U€ne skupine delujejo pod vodstvom Centra za usposabljanje SV, kjer
prostovoljci opravljajo enotedensko zaklju¢no terensko preverjanje usposobljenosti (Grmek,
2004: 2).

19.9.2005 je usposabljanje zaCela Zze Sesta generacija vojakov na prostovoljnem sluzenju
vojaskega roka. V program se je vkljucilo 113 vojakov, od tega 13 deklet. Generacija je bila
namescena v treh slovenskih vojasnicah in sicer v Postojni, Novem mestu in na Bohinjski
Beli, kjer se je v okviru vipavskega centra usposabljala po TVSU (Slovenska vojska, 2005c:
7).

7.3 10. MOTB V OPERATIVNEM CIKLU

SV je leta 2005 presla na novi nacin nacrtovanja in izvedbe usposabljanja ter urjenja enot
skozi operativni cikel, ki poteka v razvitih vojskah Ze nekaj casa. 10. MOTB je po obdobju
intenzivnega sodelovanja v mirovnih operacijah 1. marca 2005 presel v operativni cikel. Po
koncani prvi fazi konsolidacije, je septembra 2005 presel v drugo fazo usposabljanja in
urjenja enot. Konec leta 2006 bo enota v celoti dosegla nacrtovano operativno sposobnost za
delovanje. Po vzoru 10. MOTB se bodo skozi operativni cikel usposabljale tudi druge enote
SV in sicer kot prvi 20. MOTB s ¢eto in 17. BVP z vodom (Pislar, 2005d: 4).

Operativni cikel sestavljajo trije deli. Prvi del cikla je konsolidacija, ki traja Sest mesecev in je
namenjena kadrovskemu popolnjevanju, opremljanju, prerazporejanju kadra, individualnemu
usposabljanju za VED, usposabljanju v individualnih ves€inah, funkcionalnemu
izobrazevanju in drugim dejavnostim, s katerimi bo zagotovljena ustrezna pripravljenost vseh
pripadnikov bataljona za prehod v naslednja dva dela operativnega cikla. V okviru

konsolidacije 10. MOTB zagotavlja pripravljenost stalnih sil in sile za varovanje, opravlja
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protokolarne naloge ter individualna usposabljanja za VED, usposablja v individualnih
veS€inah, izvaja funkcionalna usposabljanja in izobrazevanja v tujini. V tem delu se tudi
revidirajo in pospeseno pripravljajo takticni standardni operativni postopki (SOP), poleg tega
v enoti Se vadno poteka uvajanje nove opreme in oborozitve, kot so avtomatski bombomet,
nova sredstva zvez in nova pehotna oboroZitev. Izkuseni astniki 10. MOTB sodelujejo s Solo
za podcastnike pri usposabljanju njihove redne generacije ter organizaciji in izvedbi tecaja za
vodne podcastnike, u¢na enota minometov pa je pod strokovnim vodstvom CU nosilec
usposabljanja za VED. Konsolidacijo je delno oviralo opravljanje protokolarnih nalog ter
redna naloga varovanja objektov SV. Do 1. septembra 2005 so morala biti koncana
usposabljanja za VED, tecaji, izobrazevanja in druge oblike individualnih usposabljanj. Do
zaCetka usposabljanj so morali pripraviti vse dokumente za zacetek usposabljanja oddelkov in
vodov ter zagotoviti pogoje za izvedbo takti¢nih, takti¢notehni¢nih urjen;j in vaj ter takti¢nih
vaj z bojnim streljanjem. Z novim na¢inom nacértovanja in izvedbe usposabljanj v SV skozi
operativni cikel bo poveljniski kader bistveno lazje nadziral potek usposabljanja in doseganja
pripravljenosti ter tudi sprejemanja odlo€itev glede napotitve enot na mednarodne operacije v
podporo miru, kot tudi opravljanje nalog doma.

Drugi del operativnega cikla traja dvanajst mesecev in obsega usposabljanje in urjenje enot.
Deli se na Stiri faze in sicer je 1. faza usposabljanje skupin, posadk, oddelkov in vodov, 2.
faza je usposabljanje Cete, 3. faza usposabljanje bataljona in 4. faza dodatno usposabljanje.
Enote se v tej fazi usposabljajo za vse bojne naloge skladno s seznamom kolektivnih nalog
kot so napad, obramba, zadrZevanje, zra¢ni manever in desant, delovanje v posebnih
okolisCinah ter zagotavljanje operativne kontrole in postopkov. Usposabljanje se je koncalo
decembra 2005 s preverjanji, ki jih je nacrtoval in izvedel 10. MOTB. 2. faza, torej
usposabljanje Cet, se je zacela po kon¢anem preverjanju usposobljenosti vodov po seznamu
bistvenih nalog za opravljanje vseh bojnih nalog. V sklopu te faze so bila izvedena takti¢na
urjenja in vaje ter takticne vaje z bojnim streljanjem. Usposabljanje se bo koncalo z izvedbo
preverjanja usposobljenosti vseh treh motoriziranih ¢et, minometne cete in poveljnisko
logisticne Cete v letu 2006. Preverjanje v tej fazi nacrtuje in izvede 1. brigada SV. Tretja faza
obsega usposabljanje bataljona. Usposabljanje poveljstva bataljona poteka hkrati s prej$njima
fazama, usposabljanje bataljona pa se izvaja po seznamu bistvenih nalog bataljona za leto
2006 in obsega vse bojne naloge. Bataljon nacrtuje bataljonsko usposabljanje in urjenje ter
izvede bataljonsko takticno vajo z bojnim streljanjem z bataljonsko bojno skupino. Tretja faza
bo kon¢ana po preverjanju pripravljenosti bataljona za izvedbo bojne naloge konec leta 2006.

V Cetrti fazi dodatnega usposabljanja po preverjanju bataljona, izvede enota krajSo
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konsolidacijo, namenjeno predvsem urejanju MTS in koris¢enju letnih dopustov. Od
septembra 2006 bo bataljon nacrtoval dodatna usposabljanja na vseh ravneh skladno z
ugotovitvami po izvedenem preverjanju, poleg tega bo zacel priprave za delovanje v operaciji
v podporo miru, ki obsega seznanjanje s podro¢jem odgovornosti in usposabljanje za
opravljanje konkretnih nalog na misiji, ko so znani podatki o uporabi in napotitvi enote. Faza
dodatnega usposabljanja bo koncana decembra 2006, ko bo 10. MOTB v celoti dosegel
nacrtovano operativno sposobnost. Zadnji del operativnega cikla je delovanje enote v
operaciji v podporo miru ali vzdrZevanje pripravljenosti, na primer za NRF, ¢e bo enota
uporabljena (Pislar, 2005d: 4, 5).

V SV so opazili potrebo po ve¢jem Stevilu programov dopolnilnega oziroma funkcionalnega
usposabljanja, zato se v sodelovanju s PDRIU zavzemajo za c¢imprejSnjo pripravo in
verifikacijo programov funkcionalnega usposabljanja. Poleg programov funkcionalnega
usposabljanja za voznike LKOV Valuk, teCaja za poveljnike skupin in usposabljanja za
namerilce na skupinskih orozjih, ki so jih ze izvedli v letu 2005, so nacrtovali Se dodatna
usposabljanja, kot so te€aj navajanja ognjene podpore in tecaj, s katerim bi izboljSali znanje
vojakov iz prve pomoci. Vzpostavitev u¢inkovite linije vodenja in poveljevanja, katere temelj
so usposobljeni poveljniki skupin, je v vojski zelo pomembna, zato so pripravili tudi tecaja za
poveljnike skupin, ki sta bila namenjena pridobivanju znanja iz taktike in sposobnosti vodenja
ter poveljevanja. Tecaj, ki se ga je udeleZzilo 21 udelezencev, je trajal Stiri tedne. V prvem delu
so kandidati pridobivali teoreti¢no in prakti¢no znanje iz taktike, Sportne vzgoje, vojaske
topografije, orientacije, oborozitve, postrojitvenih pravil in osnov vojaskega voditeljstva,
zadnji teden pa so preverili osvojeno znanje na takti¢ni vaji, na kateri so bili kandidati pod
stalno psihi¢no obremenitvijo. Tecaj za namerilce na skupinskem orozju je bil namenjen
predvsem funkcionalnemu usposabljanju namerilcev na tezkem mitraljezu M2 in bombometu
za uporabo orozja v takti¢nih razmerah. Tecaj je trajal tri tedne, udelezilo se ga je 20
te¢ajnikov 1z 10. MOTB, razdeljen pa je bil na tri dele. V prvem so obnovili in poenotili
doloceno teoreti¢no znanje, v drugem je bil vecji poudarek na prakticnem preizkusu uporabe
orozja in pripravah na bojno streljanje v vojasnici, tretji del pa je obsegal izvedbo bojnega

streljanja (Pislar, 2005d: 4, 5).

8. NAMENSKA USPOSABLJANJA

Namenska usposabljanja so tista usposabljanja, ki niso bila predpisana s strani CVS ali

kasneje PDRIU. Organizirana so bila na podlagi ukazov poveljstva brigade in bataljonov za
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to¢no dolocene aktivnosti. Tukaj mislim predvsem na mirovne misije, vecje vojaske vaje in
preverjanje novih konceptov usposabljanja. V 10.BMS smo organizirali izredno veliko Stevilo

raznovrstnih usposabljanj, ki jih pa bom samo kronoloSko navedel in le na kratko opisal.

8.1 NAMENSKA USPOSABLJANIJA, KI JIH JE ORGANIZIRAL 10.BMS, KASNEJE
10.MOTB

8.1.1 Namensko usposabljanje po konceptu Mission Essential Task List (METL)

Januarja 2001 je GSSV, 10.BMS dal nalogo, da preizkusi in uvede v uporabo usposabljanje
po predpisth US ARMY ARTEP 7-8 MTP (US Army Training & Evaluation Programme -
Mission Training Plan) in sicer na podlagi Ukaza GSSV t. 811-01-1/00-5, z dne 15.3.2000, o
uvedbi ARTEP-ov 7-8, 7-10 in 7-20. ARTEP 7-8 opredeljuje kolektivno usposabljanje
oddelka in voda, ARTEP 7-10 ¢eto in ARTEP 7-20 bataljona.

V enoti smo bili mnenja, da bo z uvajanjem US ARMY ARTEP standarda, enota postala
kompatibilna z ameriSkim sistemom usposabljanja, vsaj kar se tice ocenjevanja in izvedbe.
Prvi¢ smo ta koncept uporabili pri poskusnem usposabljanju voda, ki je potekalo v letu 2001
in je bilo v taksni obliki izvedeno le enkrat. Omenjam ga zato, ker je bilo zelo natan¢no
organizirano in izvedeno ter odli¢na osnova namenskim usposabljanjem za mirovne operacije,
ki so kasneje sledile. Poseben poudarek je bil posvecen vodenju dokumentacije. Na podlagi le
te je moral povejnik ¢ete ob koncu usposabljanja narediti pisno analizo. 1z analize je morala

biti razvidna pregledna statistika usposabljanja in izluS¢en poduk za delo v prihodnje.

8.1.1.1 Kako deluje koncept METL

Celotno usposabljanje temelji na bojni nalogi oziroma poslanstvu cete in listi klju¢nih
podnalog, ki podpirajo bojno nalogo / poslanstvo Cete ali po angleSko Mission Essential Task
List (METL). Koncept METL se mora ukvarjati izklju¢no z bojno nalogo enote in z ni¢emer
drugim. Naloge varovanja, protokola in podobno se ne smejo upostevati in vstavljati v listo
klju¢nih podnalog.
Koraki pri razvijanju (METL) Cete:
a) Analiziranje redefinirane naloge poveljnika bataljona in bataljonskega METL (v
primeru vojske ZDA je to stalna praksa, pri nas pa v obdobju obravnavanega

usposabljanja tega nismo imeli).
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b) V tabeli Operacija - kolektivna naloga (Mission to Collective Task Matrix, ki se
nahaja v ARTEP 7-10 MTP za ceto) iz celotnega nabora moznih kolektivnih nalog
poveljnik Cete izbere tiste, ki so bistvenega pomena za izvedbo naloge Cete.

c) Izbrane naloge postavi po vrstnem redu tako, kot si je zamislil potek bojne naloge, ki
ga je predhodno naredil poveljnik bataljona.

d) Definiranje oziroma redefiniranje bojne naloge Cete.

e) Dolocitev kriticnih podnalog, ki podpirajo bojno nalogo, kar postane METL cete
(poveljstvo bataljona)

(FM 25-101 Battle Focused Training: 2-3 - 2-7).

8.1.1.2 Primer bojne naloge ¢ete

Ob D-Dnevu, H-uri Ceta izvzame oborozitev in opremo, izvede premik, zasede dolo¢en zbirni
rajon in se pripravi za bojevanje. Po ukazu se premakne na dolo¢en bojni polozaj in se
pripravi na obrambo. Biti mora pripravljena za izvedbo protinapada, za izvajanje mirovnih

operacij in operacij za povrnitev stabilnosti.

8.1.1.3 Primer METL, ki podpira bojno nalogo ¢ete

Kriti¢ne kolektivne naloge, ki podpirajo bojno nalogo cete ali METL cete: izvedba takti¢nega
pohoda, zasedba zbirnega rajona, obramba, takti¢ni premik, napad / protinapad, naskok.
nalogo in METL podrejenim poveljnikom vodov. 1z ¢etnega METL in bojne naloge Cete
poveljnik voda in njegov vodni podcastnik izvleceta svoje (vodne) kolektivne naloge in sicer:

a) Z uporabo tabele Poslanstvo — Kolektivna naloga (mission to collective task matrix) v
ARTEP 7-8-MTP. Izbereta vse kolektivne naloge, ki podpirajo vsako ¢etno kljucno
nalogo v ¢etnem METL.

b) Tiste kolektivne naloge voda, ki podpirajo ve¢ kot eno podnalogo v ¢etnem METL so
teziS¢ne kolektivne naloge voda, na primer kolektivna naloga Takti¢no premikanje, ki
je potrebna za uspesno izvedbo vecine ¢etnih pod-nalog (METL).

c) Izbrane vodne kolektivne naloge se predstavijo poveljniku cete, ki izbere
najpomembnejse kolektivne naloge za vod

(FM 25-101 Battle Focused Training: 2-3 - 2-7).
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Poveljnik voda skupaj z vodnim podcastnikom pomaga poveljniku oddelka pri identifikaciji
oddel¢nih nalog, ki so bistvene za vodne kolektivne naloge. Poveljnik voda odobri oddel¢ne
kolektivne naloge. Podcastniska linija je odgovorna za definiranje individualnih nalog, ki
podpirajo kolektivne naloge. Postopek izbiranja bistvenih individualnih nalog, poteka
podobno kot pri dolocanju kolektivnih nalog. Individualnih nalog je izredno veliko njihovo
osvezevanje in urjenje povsem na novo, zahteva veliko ¢asa in najveckrat sploh ni vpeto v
nacrte usposabljanja ter poteka neprestano. Podcastniki bi zato morali usposabljati svoje

vojake kadarkoli imajo za to priloznost.

8.1.1.4 Ocenjevanje usposabljanja

Za ocenjevanje kolektivnih nalog se uporabi kontrolne liste ali Training and Evaluation
Outline (T&EO), ki se prav tako nahajajo v ze omenjenih ARTEP 7-8 MTP. Ocenjuje se
enostavno z OPRAVIL ali NI OPRAVIL. Omenjeni ocenjevalni list je univerzalen in se ga
lahko uporablja tako za kon¢no ocenjevanje, kakor tudi za ocenjevanje Situational Training
Exercise (STX) oziroma takticne vaje po segmentih/korakih. V kolikor se ga uporabi za
ocenjevanje STX, se vanj vpisuje tudi kolikokrat je bil dolo¢en postopek ponovljen do ocene
OPRAVIL. Individualno usposabljanje ali usposabljanje posameznika ima podoben sistem
ocenjevanja, vendar je potrebno upoStevati tako imenovane Skill levels ali stopnje
strokovnega znanja. Skill level 1 se uporablja za vojake, vi§ji nivoji (2, 3, 4...) pa za nizje

oziroma vi§je poveljniske dolznosti.

8.1.2 Namensko usposabljanje 1. MOTC za mirovno misijo v sestavi SFOR

Poveljstvo 1.BRSV je v zadetku leta 2002 10.MOTB dalo nalogo, da usposobi 1.MOTC za
izvajanje napadnih dejstev in izvajanje operacij za podporo miru. Usposabljanje 1.MOTC se
je izvajalo na podlagi predpisanega METL cete, ki ga je predpisal poveljnik bataljona,
vrednotilo pa se ga je na podlagi US ARMY ARTEP 7-10 MTP za ceto ter ARTEP 7-8 MTP
za vod in oddelek.

Predpisani METL je poveljnik 1.MOTC smiselno dopolnil s kolektivnimi nalogami za
oddelek in vod opredeljenimi v ARTEP 7-8 MTP in z individualnimi ve$¢inami bistvenimi za
uspesno urjenje kolektivnih nalog ter izdelal nacrt usposabljanja. Pri izdelavi nacrta
usposabljanja ter njegovi realizaciji so nam obilno pomagale izkusnje iz (predhodno

omenjenega) poskusnega usposabljanja voda, ki je potekalo v letu 2001.
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8.1.2.1 Koncept usposabljanja

Koncept usposabljanja je bil nastavljen ¢isto klasi¢no se prav, da je bilo potrebno pred
kakr§nimkoli kolektivnim usposabljanjem opraviti usposabljanje posameznika. Sele za tem,
se je lahko pristopilo k usposabljanju oddelkov, vodov in na koncu cete.

Usposabljanje posameznika je usposabljanje iz najpomembnejsih individualnih ves¢in, ki so
potrebne za izvajanje kolektivnih urjenj. Bataljonski pod¢astnik je skupaj s ¢etnim in vodnimi
podcastniki iz Cete, pred pri¢etkom usposabljanja izdelal listo individualnih ves¢in, ki so bile
bistvenega pomena za uspesno izvajanje kolektivnih urjenj. Poveljnik Cete, je na podlagi liste
individualnih vesCin ter predvidene urne postavke izdelal nacrt usposabljanja iz bistvenih
individualnih vescin.

Usposabljanje oddelkov je temeljilo na taktiki oddelka in sicer na kolektivnih nalogah
izbranih v ARTEP 7-8 MTP.

Vodna urjenja so temeljila na taktiki voda in sicer na kolektivnih nalogah izbranih v ARTEP
7-8 MTP. Usposabljanje je bilo namenjeno uskladitvi postopkov med posameznimi vodi v
ceti. Del usposabljanja je bil namenjen STX vajam. STX je v bistvu na posamezne korake
secirana klasi¢na takticna vaja (vsak korak predstavlja posamezno kolektivno nalogo). Na
koncu vsake kolektivne naloge (koraka) je potrebno opraviti analizo. Ko so vaje STX
opravljene pozitivno, se lahko pristopi k izvajanju takti¢nih vaj. Za izvajanje takti¢ne vaje ali
Field Training Exercise (FTX) vaje je poveljnik Cete izdelal povelje za delovanje Cete. Povelje
za delovanje Cete je bilo vroceno poveljnikom vodov, ki so morali izdelati svoje povelje.
Konc¢ni izdelki tako poveljnika voda kot poveljnikov oddelkov so se upostevali pri njihovi
kon¢ni oceni.

Faza cetnih vaj je potekala pod neposrednim poveljstvom poveljnika bataljona. V skladu z
njegovo zamislijo je poveljstvo izdelalo bojno povelje. Poveljnik 1.MOTC je dobljeno nalogo
(bojno povelje) razdelal in odobreno resitev izvajal na terenu.

30. aprila 2002 je poveljnik prve brigade Slovenske vojske polkovnik Branimir Furlan
namestniku nacelnika General§taba Slovenske vojske brigadirju Antonu Turku porocal o
dokonganih pripravah &ete. Ceta je zakljudila $e zadnje veé¢dnevno zakljuéno usposabljanje s
preverjanjem na vojaskem vadiScu Pocek. V obdobju od decembra lani do konca letosnjega
aprila so se pripadniki 10. motoriziranega bataljona usposabljali po posebnem ARTEP (Army

Training and Evaluation Programme) programu (Obvestila za javnost, 2002a).
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8.1.3 Namensko usposabljanje 1.MOTC za delovanje v sestavi 28. DIV PANG v SFOR.

Med izvidovanjem v Bosni je poveljnik 10.MOTB dobil od poveljnika SFOR seznam nalog,
ki naj bi jih Ceta pred napotitvijo morala obvladati. To za enoto ni bila ve¢ novost, saj je imela
za seboj ze dve takSni usposabljanji, ki sta temeljili na konceptu METL. Poseben izziv je
predstavljalo dejstvo, da naj bi enoto preverjala ocenjevalna skupina ameriske vojske. V
kolikor bi ceta dobila pozitivnho oceno, bi lahko delovala v sestavi 28. Divizije PANG

ameriske vojske v SFOR. Usposabljanje je bilo izvedeno junija 2002, Ameri¢anov pa takrat ni
bilo.

8.1.4 Preverjanje usposobljenosti 1.MOTC s strani NATA “Slovenian infantry company

certification visit”

Namen preverjanja je bil ugotoviti stopnjo pripravljenosti 1.MOTC za udelezbo na misiji
“Joint Forge”. Delegacija NATA je preverjala usklajenost izvajanja postopkov v posameznih

situacijah, ki se lahko zgodijo na podrocju misije.

Ceta 10. MOTB, namenjena za sodelovanje v operacijah Sforja, je bila od 24. do 26.
septembra 2002 na osrednjem vadiSc¢u Slovenske vojske, kjer je potekalo tridnevno
preverjanje usposobljenosti. Ocenjevalna komisija pod vodstvom polkovnika Guya
Raymonda, poveljnika 19th Battlefield Coordination Detachment, je preverjala
usposobljenost posameznikov, pripravljenost enote za izvajanje nalog v Sforju in

usposobljenost enote za izvedbo klju¢nih nalog (Obvestila za javnost, 2002b).

Pozitivna ocena, ki jo je Ceta dobila je bila dokaz, da je takratno vodstvo bataljona pravilno
razumelo in na pravilen nacin izvajalo koncept usposabljanja po konceptu METL. 1.MOTC je

bila napotena v BiH na mirovno misijo »Joint forge« v sestavi SFOR Januarja 2003.

8.1.5 Namensko usposabljanje za mirovno misijo ISAF (Izvidniski vod 10.MOTB)

Med Sestmesecnimi pripravami so pripadniki izvidniSkega voda 10.MOTB utrdili znanje o
takti¢nih postopkih, ki jih enota izvaja na terenu, o saniteti, RKB obrambi in inZenirstvu. Pred
odhodom so opravili obsezne priprave, ki so obsegale seznanjanje z aktualnimi razmerami v

drzavi, spoznavanje kulture, navad lokalnega prebivalstva, vere in zgodovine. »Usposabljanje
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je trajalo od septembra, ponovili pa smo osnovne vescine, ki jih moramo tudi sicer obvladati.
Imeli smo veliko terenskih usposabljanj za delovanje v najtezjih okoljih in bojnih razmerah,
kar je obsegalo tudi doloCena specialisti¢na usposabljanja kot na primer prezivetje v naravi in
30-urni tecaj paStunskega jezika. Dva pripadnika sta se usposabljala v tujini v bojnem
medicinskem reSevanju, kar ne moremo primerjati s teCajem za bolnicarje v SV. Usposabljali
smo se za vse naloge, ki jih bomo opravljali na misiji. S pripadniki prve in druge rotacije ESD
smo v stiku, pomagali so nam z nasveti pri usposabljanju, nekaj nas je bilo tudi na
izvidovanju v Kabulu. Tako smo pridobili nujne informacije za dobro delo v Afganistanu.
Zagotovo je misija v tej drzavi drugacna, saj gremo v novo okolje, kulturo in druzbo, ki se
razlikujejo od nasih, tudi razdalje so v drzavi zelo velike. Pripadniki izvidniSkega voda
delujemo kot skupina Ze dalj ¢asa, se dobro razumemo in poznamo, zato pricakujem, da bomo
delali dobro,« je za SV izjavil poro¢nik Klemen Mijatov, poveljnik izvidniskega voda 10.
MOTB. Specialisticno usposabljanje na Norveskem je opravil poveljnik slovenskega
kontingenta Isaf III major Borut Cesar, ki je deloval v poveljstvu vecnacionalne brigade
Kabul, veterinar in veterinarski tehnik sta se usposabljala v Nemciji, trije gasilci pa na
letalis¢u v Avianu. Pred odhodom so gasilci konc¢ali program osnovnega vojaskostrokovnega
usposabljanja. Poleg vojaske opreme in oborozitve so gasilci s seboj vzeli osebno gasilsko
za$¢itno opremo. V Vojasnici Cerklje ob Krki so mesec dni pred odhodom preverili
usposobljenost pripadnikov izvidniske skupine (Light Recce Team — LRT) in nacionalnega
podpornega elementa (National Suport Element — NSE). Vsi pripadniki slovenskega
kontingenta so pred odhodom na misijo opravili $e skupno dvodnevno usposabljanje (Sket,

2005e: 15, 16).

8.2 NAMENSKO USPOSABLJANIJE 20.MOTB ZA MIROVNO MISIJO SFOR IN ISAF

Od 31. januarja do 4. februarja 2005 so se na vojaskem poligonu v Apacah pri Ptuju
pripadniki 2. ¢ete 20. MOTB urili v individualnih ve$¢inah. Podpolkovnik Miha Skerbinc -
Barbo, takratni poveljnik 20. MOTB, je dejal: »Ugotovili smo precej pomanjkljivosti v
usposobljenosti v individualnih ve$¢inah in to upoStevali pri pripravi letnega nacrta
pokazala kot zelo pomembna ne le za enote za bojevanje, temvec tudi za enote bojne podpore
in zagotovitve. Na3 cilj je, da do konca leta usposobimo 2. MOTC za celotno delovanje, kar
pomeni v obrambnem in napadnem delovanju, za delovanje v operacijah kriznega odzivanja

ter v nalogah zas¢ite in reSevanja.« (Sket, 2005f: 12, 13).

64



V 20. MOTB so pri naértovanju usposabljanja upostevali vse dosedanje izkuSnje 1. BR,
izkus$nje, ki so jih pripadniki dobili med opravljanjem nalog v tujini na misijah in na osrednjih
usposabljanju. Spoznali so, da je potrebno ve¢ pozornosti nameniti individualnim ve$¢inam
ter si pri tem za stopnjo izurjenosti postaviti realne cilje in se usposabljati skladno z
nalogami, ki jih enota dobiva. Bataljon so hoteli usposobiti v obrambnem in napadnem
delovanju, za operacije kriznega odzivanja ter naloge zasc¢ite in reSevanja. Do marca 2005, je
2. MOTC kon¢ala usposabljanje iz individualnih vei¢in, sledilo je usposabljanje iz
kolektivnih nalog, do izteka leta 2005 bi 2. MOTC morala biti usposobljena za delovanje. 3.
MOTC se je do konca leta 2005 usposabljala iz individualnih ve$¢in, minometna &eta pa se je
usposobila do ravni voda. Pri vsakem nacrtovanju usposabljanja so morali uposStevati tudi
druge naloge, ki so jih dobivali v bataljonu. Bojna naloga ali naloga v tujini je vedno
prednostna, ¢emur so se z usposabljanjem tudi prilagodili. 1. MOTC, ki je takrat delovala v
Bosni in Hercegovini so morali zagotoviti usposobljenost za izvedbo nalog, ki jih je
opravljala. To seveda pomeni, da ta Ceta ni bila usposobljena za vse naloge in oblike
delovanja v kateremkoli okolju, za naloge, ki jih opravljajo v BiH, pa je prav gotovo bila.
Sistem usposabljanja po seznamu bistvenih nalog je namre¢ omogocal svobodo in
prilagajanje. Kdor je znal to izkoristiti, je dosegel najvecji ucinek, za kar pa je bila potrebna
iniciativnost vseh izvajalcev. Poveljnik v

Bataljonski podcastnik je sistem usposabljanja predstavil ¢etnim podcastnikom, ti pa vodnim
podcastnikom in poveljnikom oddelkov. Odziv podcastnikov je bil dober, saj so tako dobili
natancen seznam ves¢in, ki jith morajo vojaki obvladati. Tako so morali pri individualnih
ves¢inah na primer poznati osnove RKBO, taktiko, orientacijo, saniteto itn. Veliko ves¢in so
urili in preverjali v vojasSnici ter njeni okolici, na terenu pa tiste, ki so jih morali izvajati na

$irSem obmodju kot na primer orientacijo, taktiko ali topografijo (Sket, 2005f: 12, 13).

8.3 VLOGA 1.BRSV

Oktobra 2002, ko je z ukazom nadelnika GSSV za prenos nalog in odgovornosti v operacijah
za podporo miru in operacijah kriznega odzivanja 1. brigada prevzela naloge in odgovornosti
za organiziranje, priprave in vodenje operacij, se je pokazala potreba po oblikovanju skupine,
ki bi koordinirala dejavnosti povezane s sodelovanjem enot in posameznikov v mirovnih
operacijah. V okviru Staba poveljstva 1. brigade je bila zato ustanovljena skupina za

povezavo. V njej so delovali trije Castniki in vojak, ki je skrbel za administrativno in tehni¢no
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podporo. Skupina je imela nalogo vzpostavljati in vzdrzevati povezavo med poveljstvom
brigade ter poveljstvom sil, poveljstvi bataljonov, enotami in posamezniki v tujini ter
poveljstvi, s katerimi je poveljstvo brigade sodelovalo pri delovanju, zagotavljanju informacij
poveljniku in Stabu o stanju ter dejavnostih v poveljstvih in enotah, s katerimi je bila
vzpostavljena povezava. Poleg tega je skupina nacrtovala in organizirala priprave ter
zamenjave posameznikov in enot na misijah v tujini, usklajevala usposabljanje posameznikov
in enot za odhod na misijo, usklajevala podporo delovanja posameznikov in enot v tujini,
sodelovala pri nadzorih brigade po mednarodnih sporazumih in vodila arhiv delovanja
brigade v tujini (Pislar, 2003e: 18).

Kandidati za odhod na mirovno misijo so morali izpolnjevati sploSne pogoje za sodelovanje v
operacijah v podporo miru, ki so bili dolo€eni z Direktivo za nacrtovanje, organizacijo in
sodelovanje ter za poveljevanje in kontrolo v operacijah za podporo miru in kriznega
odzivanja. To so bili pozitivna ocena varnostnega tveganja za nacrtovano dolznost, konc¢ano
usposabljanje po nacrtu usposabljanja, znanje angleSkega jezika, ustrezen ¢in oziroma razred
pri vojaskih usluzbencih glede na dolznost v operaciji in izkuSnje za opravljanje dolznosti na
mirovni operaciji. Poklicni pripadniki Slovenske vojske so morali izpolnjevati Se druge
pogoje, ki so bili dolo¢eni z Zakonom o obrambi in z Zakonom o delavcih v drzavnih organih.
Posebni pogoji sodelovanja pa so bili doloceni za vsako operacijo posebej v opisih dolznosti.
Organizacija, ki je vodila operacijo, je predpisala zahteve. Za vsako dolZnost je pripravila
podrobne;jsi opis del in nalog ter dolocila, katere pogoje mora posameznik izpolnjevati za
popolnitev doloc¢enih vojaskih dolznosti. Organizacija zdruzenih narodov je na primer
zahtevala od kandidata koncan teCaj za sodelovanje v mirovnih operacijah, ki jih je
organizirala v lastnih centrih za usposabljanje.

V mirovnih operacijah sodelujejo enote in posamezniki Slovenske vojske. Tako je 10. MOTB
zagotavljal Ceto, ki je delovala na misiji Sforja v BiH v sestavi ve¢nacionalne bojne skupine
(Multinational Battle Group), 17. bataljon VP vod vojaske policije v MSU (Multinational
Specialized Unit), v sanitetnem vodu pa so delovali pripadniki Vojaske zdravstvene sluzbe in
Slovenske vojske z ustreznim strokovnim znanjem. Pripadniki Slovenske vojske, ki so zeleli
sodelovati na mirovni operaciji, so se prijavili v 1. brigadi, v kateri so imeli evidenco vseh
kandidatov za sodelovanje v operacijah v podporo miru (Pislar, 2003e: 18, 19).

Z izdajo ukaza za pripravo se je zacel tudi postopek usposabljanja. Glede na vrsto dolznosti
sta potekali dve vrsti usposabljanja. Prvo je bilo namenjeno posameznikom, ki so opravljali
castniske ali podcastniSske dolznosti v vecnacionalnih poveljstvih, drugo pa pripadnikom

enote, ki je sodelovala na misiji. Usposabljanje posameznikov za delo v vec¢nacionalnih
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poveljstvih je obicajno trajalo poleg rednega usposabljanja Se od sedem do deset dni. V tem
casu so opravili obves€evalne priprave, se seznanili s sploSnimi znacilnostmi misije, zgradbo
poveljstva, obmocjem odgovornosti, pristojnostmi, socialnimi in politicnimi razmerami v
drzavi, mednarodnimi sporazumi, standardnimi operativnimi postopki in s pravili delovanja.
Priprave so obsegale tudi obnovitev osnovnega znanja iz prve pomoci, RKB-obrambe in
inZenirstva. Kandidate so pred napotitvijo seznanili Se z aktualnimi razmerami v drzavi,
kamor so bili napoteni. Priskrbeli so jim vse potrebne dokumente in gradivo, ki so ga
potrebovali za priprave. Imeli so tudi stalne stike s pripadniki, ki so Ze delali na misiji. Ti so
pripravljali mesecna porocila, v katerih so enoto obvescali o delu in morebitnih tezavah, ki so
jih imeli. Zelo koristna je bila tudi izmenjava izkuSen;j s pripadniki tujih oborozenih sil, ki so
ze imeli svoje enote na misiji. Pripadniki enot, ki so §li na misijo, so poleg rednega
usposabljanja za opravljanje bistvenih nalog, ki so izhajale iz poslanstva enote, pred odhodom
opravili Se tritedenske priprave. Te so obsegale usposabljanje za izvajanje takti¢nih
postopkov, ki so se predvidevali na obmocju, kjer je enota delovala. To so bili postopki, kot
so patruljiranje, izvidovanje, postavljanje kontrolnih tock, evakuacija ranjenca z bojisca,
bojevanje na naseljenem obmocju in podobno. Ob tem so obnovili §e osnovno znanje iz prve
pomoc¢i, RKB-obrambe in varstva pred neeksplodiranimi ubojnimi sredstvi, ki so vedno
najvecja nevarnost dela na misiji. V sodelovanju s Centrom vojaSkih Sol so organizirali
psiholoske delavnice, na katerih so potekale psiholoSke priprave kadra. Veliko pozornost so
namenjali te€aju preprecevanja stresa, s katerim so zeleli dosec€i, da bi bilo prilagajanje na
novo zivljenjsko in delovno okolje za posameznika ¢im manj tezavno. V 10. motoriziranem
bataljonu imajo tudi psihologa, ki vojakom predstavi, kaj se jim lahko zgodi na misiji in kako
v takSnih razmerah pravilno ukrepajo. Obi€ajno je enota za priprave Se mesec dni ponavljala
posamezne postopke in se dodatno usposobljala, v kolikor je to bilo potrebno.

V priprave pripadnikov enot so vecinoma vkljucevali kader, ki je Ze imel izku$nje z delom na
misiji, pri posameznih vsebinah pa so jim pomagali zunanji strokovnjaki, na primer iz
Vojaske zdravstvene sluzbe, Mednarodne ustanove - fundacije za razminiranje in pomoc¢
zrtvam min (ITF) ter iz Centra vojaSkih Sol. Usposabljanju je sledila priprava povelja za
delovanje enote v mirovni operaciji, povelja za izvidovanje, povelja za premik na obmocje
operacije, priprava nacrta zvez in informacijske podpore. Izdal se je tudi ukaz za preverjanje
pripravljenosti, pripravili so elaborat in organizirali preverjanje usposobljenosti enote (Pislar,

2003e¢: 18, 19).
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8.3.1 Nacin preverjanja temelji na tujih standardih

Ena od novosti, ki so jo v letu 2003 uvedli v 1. brigadi, je bil tudi nov nacin preverjanja
usposobljenosti, ki je temeljil na tujih standardih. Preverjanje usposobljenosti je potekalo na
podlagi Stirth meril in sicer: usposobljenost za bojno delovanje, kadri, zveze in logistika. Prvo
je obsegalo preverjanje usposobljenosti za opravljanje bojnih nalog, drugo pa je bilo
ocenjevanje znanja tujega jezika in kadrovskih postopkov. Tretje merilo se je nanaSalo na
preverjanje usposobljenosti za nemoteno sporazumevanje prek sredstev zvez in sposobnost za
odpravo manjsih tehni¢nih napak na sredstvih zvez, Cetrto pa na logisti¢no oskrbo, preverjanje
vozil, orozja in vojaske opreme. Zveza Nato je zahtevala za vse drzave, ki Se niso bile ¢lanice
te organizacije, da enoto pred prvo napotitvijo oceni koordinacijska skupina drzav ¢lanic
Nata, kasneje pa so preverjanja opravili v 1. brigadi. Koordinacijska skupina je ocenila
usposobljenost enote za opravljanje nalog pred odhodom na misijo, cemur je bilo prilagojeno
tudi usposabljanje za misijo, ki je potekalo na podlagi uskladitev in zahtev, ki jih je
posredovala koordinacijska skupina.

Ta koncept se je razvil na podlagi izkuSenj zavezniStva v operaciji v Bosni in Hercegovini, saj
se je dogajalo, da so drzave prispevale enote, med katerimi so bile velike razlike v stopnji
usposobljenosti. Usposobljenost enote za napotitev na misijo pod vodstvom Organizacije
zdruZenih narodov je obi¢ajno ocenila skupina domacih ocenjevalcev, na posebno zahtevo pa
jo je lahko preverila Se skupina zunanjih opazovalcev. Po opravljenem preverjanju so napisali
porocilo o pripravljenosti enote za delo na mirovni operaciji, ki je bilo podlaga za napotitev
enote na mirovno operacijo. Pred odhodom je bilo treba poskrbeti tudi za logisticno podporo,
ki je obsegala pripravo oborozitve, opreme in vozil, dopolnitev manjkajocih sredstev,
pripravo za prevoz, pripravo sporazuma o strateSkem prevozu, naro€ilo prevoza, pripravo
dokumentov za zacasni izvoz sredstev, najave premikov enot ter pripravo zahtevka za finance
in odprtje raCuna na obmocju delovanja. Ko so se vsi postopki koncali, se je zaCela napotitev
enote, ki je vsebovala postroj in pregled enote pred odhodom ter premik na obmocje

delovanja (PiSlar, 2003e: 18, 19).
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9. ANALIZA

9.1 ANALIZA POSAMEZNIH OBDOBIJ

9.1.1 Obdobje u¢nih centrov in bojnih enot (1994-1996)

To je obdobje, kjer so prevladovale enote, ki so bile sestavljene iz naborniske in rezervne
sestave. SV je Stela izredno veliko Stevilo pripadnikov, ki so bili razporejeni v 7 pokrajinskih
poveljstev (6 pehotnih brigad, gorska brigada, 4 oklepnomehanizirani bataljoni, 4 artilerijski
in protioklepni bataljon), 27 obmoc¢nih poveljstev, 3 samostojne brigade (specialna, vojaskega
letalstva in zracne obrambe) in 6 samostojnih bataljonov (bataljon za nadzor zracnega
prostora, inzenirski bataljon, bataljon vojaske policije, bataljon radiolosko-kemicne-bioloske
obrambe, bataljon za zveze, in gardni bataljon). Edina enota, ki ni imela rezervne sestave je
bil leta 1996 ustanovljeni 10.BMS.

Na zacetku opisovanega obdobja so poleg zgoraj omenjenih enot ziveli tudi ucni centri in
sicer 210. UC Cerklje ob Krki, 310. UC Kranj, 410. UC Postojna, 510. UC Ljubljana, 530.
UC Vrhnika, 710. UC Pekre in 730. UC Ig. U¢ni centri so bile ustanove, kjer se ni izvajalo
kolektivno usposabljanje. Vojaki so v njih dobili le splosno vojaske vsebine. Po zakljucku
sluZzenja v u¢nem centru, so bili napoteni v bojne enote, kamor so jih bolj ali manj ob
upostevanju spremljajoce dokumentacije razporedili na formacijske dolznosti v bataljonu.

Tu se je pojavila prva slabost koncepta in to je podvajanje usposabljanja. Takoj po prihodu so
vojaki morali Se enkrat skozi splosno in specialisti¢no usposabljanje posameznika, le da so tu
bili razporejeni na formacijske dolZznosti. To se je odrazalo na manjSem Stevilu ur namenjenih
kolektivnemu usposabljanju. Zaradi velikih razlik pri usposobljenosti nabornikov, ki so prisli
iz UC kot tudi zaradi razli¢ne usposobljenosti poveljnikov oddelkov, se je vojake praviloma
zdruzevalo po specialnostih. Tukaj mislim na ostrostrelce, protioklepnike, strelce, voznike,
puskomitraljezce, minometnike ipd. Vsako skupino je vodil »specializirani« poveljnik
oddelka ali voda.

Druga slabost usposabljanja v u¢nih centrih je bila ta, da vojaki niso imeli poveljnika oddelka,
ki bi jih spremljal od vstopa, bil z oddelkom celotno usposabljanje, Sel z njimi skozi takti¢ne
vaje.... InStruktorji v UC so imeli izredno hladen odnos do vojakov in vzpostavila se je
nekaksna vrzel med poveljnisSko strukturo in vojaki. Pogosto se je s celotnim vodom ukvarjal
le en inStruktor, pa Se to izmenjajo¢ se v odvisnosti od predavanih tematik. Problematic¢na je

bila tudi usposobljenost instruktorjev, saj se jih je velika vecina zaposlila v UC pa tudi v

69



bojne enote prek javnega razpisa in iz takratnih vodov STAS pri obmoc¢nih Stabih TO. Veliko
inStruktorjev je bilo brez vsakrSne vojaSkostrokovne izobrazbe, Sola za podcastnike pa je
pricela z delom leta 2002. Potrebno je povedati tudi, da je bil inStrument poveljnika oddelka v
SV razvrednoten. Po novem je bil poveljnik oddelka podcastnik (vodnik ali visji vodnik), v
bivsi JLA pa desetnik, v bistvu vojak na sluZzenju vojaskega roka, le da je bil praviloma eno
generacijo starejSi. PriSlo je do zameglitve meja med castniki in podcCastniki, saj so slednji
prevzeli obnasanje profesionalnih vojakov (nastala je nekakSna subprofesija), ¢eprav za to
niso imeli vojaskostrokovne podlage. Na ta nacin so se odmaknili od svojega poslanstva. To
pa je imelo velike posledice za organizacijo usposabljanja, Se posebe;j tistega v popoldanskem
¢asu. V UC in bojnih enotah je usposabljanje vodil praviloma po en podcastnik na vod, v JLA
pa so bili nosilci usposabljanja tako dopoldan kot tudi popoldan desetniki, ki so bili
neprestano s svojimi vojaki. Desetniki v JLA so poveljevali in usposabljali svoj oddelek in
prava redkost je bila, da se je oddelke zdruzevalo okoli enega nosilca usposabljanja kot je to
bil slu¢aj pri nas. Pojavila se je nemotiviranost poveljnikov oddelkov v bojnih enotah oziroma
instruktorjev v UC, zaradi nezmoZnosti napredovanja, razen v primeru prerazporeditve na
vi§jo dolznost, ki bi jim to omogocala.

Proces usposabljanja je bil dodatno moten zaradi velikih potreb po zavarovanju objektov, ki
jih je zapustila bivsa JLA. Zavarovanje objektov so izvajali tako UC kot tudi bojne enote. Kot
primer naj navedem, da je bilo leta 1995 na obmod&ju 4.PPSV (prej PSTO) za potrebe
zavarovanja potrebno vsak teden zagotoviti 90 vojakov. Na obmocju 4.PPSV pa sta bili le dve
enoti, ki sta zagotavljali mosStvo za zavarovanje in sicer 410. UC Postojna in 1/42.brSV.
problem zavarovanja je ostal prisoten tudi v sedanjosti.

Kar se tie organizacije usposabljanja je razvidno, da sta v tem obdobju obstajala dva razlicna
nacrta in programa usposabljanja, ki pa ju zaradi svoje specifiéne namembnosti medsebojno
ni mogoce primerjati. V UC se je izvajalo splosno vojasko usposabljanje, v bojni enoti pa
vojasko specialisticno in pa enotovno usposabljanje.

Velika prednost bojnih enot je bilo prav enotovno usposabljanje, ki pa je s kréenjem obsega
SV bilo izgubljeno. Nacrt in program usposabljanja v bojni enoti je namre¢ predvideval
enotovno usposabljanje vse do nivoja bataljona. V tistem obdobju se je proti koncu sluzenja
generacije organiziralo zalju¢ne bataljonske takti¢ne vaje kot na primer med 1/62 brSV in
1/42 brSV. Bataljoni so bili del brigade in formacijsko organizirani kot klasi¢na bojna enota

in ne kot nekaksna ucna enota, kot se je to pojavilo kasneje.
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9.1.2 Ustanovitev 10.BMS

10.BMS je bil prva enota SV, kjer je bil klasi¢ni pehotnik v bistvu poklicni vojak. Sicer so v
istem obdobju zivele enote, ki so prav tako imele poklicne vojake, vendar je tu govora o
specialnih oziroma specializiranih enotah, ki pa niso predmet te primerjave. Pri tem mislim na
specialno brigado Moris, ki se je kasneje preoblikovala v Odred za specialno delovanje
(ODSD), le ta je z nadaljnjim preoblikovanjem postal Enota za specialno delovanje (ESD).
Poleg specialne brigade tukaj navajam Se enote vojaske policije, ki so prav tako bile
popolnjene s poklicnimi vojaki in pa vode stalne sestave pri obmoc¢nih $tabih TO.

Podlaga za usposabljanje 10.BMS je bil Zacasni nacrt in program osnovnega usposabljanja
enot za mednarodno sodelovanje (5t.811-374/96 z dne 15.11.1996). Omenjeni nacrt in
program ni skrival svojega izvora, saj je imel podobno zgradbo kot nacrti in programi
usposabljanja vojakov na sluzenju vojaskega roka. Tu mislim na tiste nacrte, ki so nastali z
uveljavitvijo koncepta enovitega sluzenja vojaskega roka, torej po ukinitvi UC.

Specifika programa je bila njegova III. faza, ki je opredeljevala usposabljanje iz vsebin
delovanja v mirovnih operacijah, ucenje angleSkega jezika v vseh treh fazah in bojno vozilo v
II. fazi za vse pehotne dolznosti v Ceti, kar kaze mehaniziran (motoriziran) znacaj enote.
Pozitivna stran programa je bila ta, da je bil namensko napisan za 10.BMS. V njem so bile
vsebine usposabljanj za Cisto vsako dolZznost po formaciji bataljona.

Slabost programa je bila prav njegova obSirnost in togost, ki je priSla na plan prav zaradi
nepopolnjenosti in vedno kroni¢nega pomanjkanja Casa zaradi izrednih nalog, ki jih je
bataljon v tistem Casu dobival. V ¢asu klasi¢nih naborniskih vojsk, kot je to bila JLA, bi se
program lahko brez problema izvedel v celoti, saj bi bilo ¢asa za njegovo izvedbo povsem
dovolj (4-5 mesecev, vojaski rok pa je trajal eno leto). Prav v razpolozljivem ¢asu najdejo togi
programi svojo uporabnost. V kolikor bi ¢as dovoljeval, bi vojaki in enote nedvomno dosegli
enako raven usposobljenosti kot na primer pri nacinu usposabljanja po ARTEP. Tako pa so iz
programa bili uporabljeni le doloceni segmenti, ki so sluzili predvsem za usposabljanje novo
zaposlenih (I. faza), doloCene vsebine za specialisticno usposabljanje posameznikov v II. fazi
(strelci, namerilci in vozniki) ter usposabljanje za delovanje na mirovnih misijah (III. faza). I.
faza usposabljanja je imela tudi selekcijsko vlogo in se je izvajala vse do prihoda novih

nacrtov usposabljanja leta 2001/02.
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9.1.3 Obdobje, po formiranju 10.BMS. do ustanovitve Centra za usposabljanje.

Za to obdobje je znacilno, da so obstajale enote popolnjene z naborniki in enote, ki so imele
poklicne vojake. Glede na to, da sem predstavitev usposabljanja v tem obdobju razdelil na
naborniSko usposabljanje in usposabljanje poklicnih vojakov bom tudi vsakega posebe;j

analiziral ter jih med seboj primerjal.

Z ukinitvijo u¢nih centrov leta 1996 je koncept usposabljanja naborniske vojske dozivel prvo
vecjo spremembo. Pristopilo se je k enovitemu sluzenju vojaskega roka na eni in isti lokaciji.
Prej loCena programa usposabljanja v UC in usposabljanja v bojni enoti sta bila zdruzena v
nov Nacrt in program poskusnega usposabljanja vojakov, kandidatov za podcastnike vojnih
enot in enot bataljona T-95; §t.811-2/96, z dne 9.1.1996, ki je nekoliko kasneje dopolnjen in
preimenovan v Nacrt in program usposabljanja vojakov, kandidatov za podcastnike vojnih
enot in enot pehotnega (motoriziranega, gorskega) bataljona Slovenske vojske; §t.811-281/96,
z dne 28.8.1996. Omenjena programa se razlikujeta le v podrobnostih, ob katerih se ni vredno
ustavljati, skupna znacilnost obeh pa je ta, da je bilo usposabljanje organizirano kot temeljno
usposabljenje (I. in II. faza) in urjenje enot (III. faza) in sicer: 1. faza kot splo$no vojasko
usposabljanje posameznika, II. faza kot vojaSkospecialisticno usposabljanje posameznika
posadke in oddelkov in III. faza kot usposabljanje vodov, Cet in bataljona.

Posebnost tega koncepta je bila njegova II. Faza, kjer so vojake glede na njihovo VED
zadolzili z ustreznim orozjem in opremo, ki jim je pripadala po formaciji. Za vec¢ino VED
pehote in nekaterih ostalih rodov, se je usposabljanje izvajalo v okviru mati¢nega bataljona,
medtem ko se je za posamezne VED pehote, vecino ostalih rodov in sluzb, usposabljanje
organiziralo izven mati¢nega bataljona na ravni brigad, korpusov ali Slovenske vojske, kar je
dologil nacelnik GSSV v letnem naértu dela. Na koncu druge faze usposabljanja se je vojaku,
dodelilo osnovno VED. Pomembno je navesti tudi to, da se v II. fazi usposabljanja vojakov ni
smelo angazirati na nalogah varovanja objektov SV. V III. fazi usposabljanja pa se je
pristopilo k enotovnem usposabljanju in predvsem k nalogam varovanja objektov SV.

Druga vecja sprememba pri usposabljanju nabornikov je bila ukinitev bojnih enot kot
posledica zmanjSevanja obsega SV v letu 2001. Namesto v do takratnih 22 bataljonih so po
novem izvajali usposabljanje v Stirih uénih pehotnih bataljonih in sicer v Mariboru in Ptuju,
Novem mestu, Vrhniki in Ilirski Bistrici. Ti bataljoni so imeli lastno strukturo, v katero so bile
vpete ucne skupine, te pa so bile razdeljene v u¢ne enote. V ta namen je bil izdelan Program

osnovnega usposabljanja vojakov na sluzenju vojaskega roka, April 2001.
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Temeljno usposabljanje, ki je v prejSnjem programu pokrivalo 1. in II. fazo se je preimenovalo
v osnovno usposabljanje. Tudi po novem je bilo osnovno usposabljanje sestavljeno iz I. in II.
faze le, da se je 1. faza iz sploSno vojaskega usposabljanja posameznika preimenovala v
temeljno vojasko usposabljanje posameznika. Kot v predhodnem temeljnem usposabljanju se
tudi v osnovnem usposabljanju nabornikov ni smelo angazirati na nalogah varovanja objektov
SV.

Ce primerjam organiziranost usposabljanja, pa je Ze na prvi pogled vidno, da program ne
vsebuje pregleda vsebin in predmetov za izvedbo III. faze ali urjenja enot. To je bilo
prepusceno enotam, kamor so nabornike po zakljucku osnovnega usposabljanja (ob koncu II.
faze) napotili. Usposabljanji v I. fazi, se prakticno ne razlikujeta. Novejsa inacica se od stare
razlikuje po tem, da je dodan predmet logistika, ostalo je nespremenjeno, razen manjsih razlik
pri urnih postavkah posameznega predmeta. Kar se ti¢e usposabljanj v II. fazi je zadeva
podobna. Za razliko od II. faze v temeljnem usposabljanju, so v II. fazi osnovnega
usposabljanja  odvzete splosSno vojaske vsebine in po novem ostajajo samo
vojaskospecialisticne vsebine. Struktura ostalih predmetov pa ostaja prakticno ista, razlika je
predvsem v urnih postavkah. Na splosno povedano so uc¢ni bataljoni pehote nekaksen
povratek ucnih centrov, le da imajo dodano nalogo usposobljanja za VED, ki jo stari UC niso
imeli. Ta oblika usposabljanja se je ohranila vse do ukinitve sluzenja vojaskega roka. Na
podlagi opisanih programov so bili narejeni sedaj veljavni programi za usposabljanje

kandidatov za vojake stalne sestave v Centru za usposabljanje.

Tako kot je bilo zivahno na podrocju usposabljanja nabornikov je bilo tudi na podrocju
usposabljanja poklicnih vojakov. CVS je ustvaril programski paket, ki so ga sestavljali trije
deli in sicer: Program pripravljalnega usposabljanja Sifra 811-08-20/01-15, z dne 17.9.2001
(za zenske), Program osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave;
Stevilka: 811-08-20/01-10, z dne 30.8.2001 in Program nadaljevalnega usposabljanja
kandidatov za vojake stalne sestave; Sifra 811-08-20/01-20, z dne 09.10.2001.

Posebnost programskega paketa je bila tako imenovana »ucna enota«, ki se je obdrzala do
danes. Poveljeval ji je ¢astnik iz CVS, ki je bil neposredno podrejen poveljniku 1. BRSV, vso
ostalo podporo (kadri in MTS) pa je veCinoma zagotavljal 10.MOTB, kasneje tudi 182.
bataljon iz Celja.

Program osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave oziroma
njegova prva verzija (CVS - Avgust 2001) nikakor ni ustrezal 10.MOTB (edina enota, ki je

usposabljala kandidate za poklicne vojake). Poveljstvo bataljona je v sodelovanju s CVS bilo
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zaradi formacijskih posebnosti in prevec splosne oblike programa prisiljeno izdelati dopolnila
k omenjenemu programu, saj je 10.MOTB bil enota, ki je Ze takrat bila opremljena s
kolesnimi bojnimi vozili (BOV, VALUK in HUMMER), kar pomeni, da so vojaki poleg
svojih splosnih pehotnih dolznosti morali poznati sisteme, s katerimi so bila ta vozila
opremljena. Splosni voznik B in C kategorije (vozniki tovornjakov) prav tako ni ustrezal, saj
je to bil le predpogoj za usposabljanje voznikov LKOV, da ne govorimo o namerilcih na
oroZjih, s katerimi so bila LKOV opremljena (teZki mitraljez M2 in avtomatski bombomet
Mk19). Zaradi tega smo odstopili od splosSnega VED 11101 ter vzpostavili VED 11413 —
strelec v LKOV, VED 11410 — namerilec na LKOV ter VED 11405 voznik LKOV.

Tako je ze oktobra 2001 nastal dopolnjen program osnovnega vojaskega usposabljanja
kandidatov za vojake stalne sestave, ki je bil 20.2.2002 s strani NGSSV odobren in je
obstojeCega zamenjal.

Kar se ti¢e nadaljevalnega usposabljanja je potrebno omeniti, da je vseboval novost, ki je ni
moc¢ zaslediti v sedanjih programih. Podobno kot pri Zaasnem nacrtu in programu
usposabljanja enote za mednarodno sodelovanje iz leta 1996, se je pojavil angleski jezik,
vendar samo v nadaljevalnem usposabljanju. Zanimivost programa nadaljevalnega
usposabljanja je bil predmet taktika, ki je bil razdeljen na usposabljanje oddelkov in vodov.
Najvedji premik od do takrat »standardne« oblike programov je bil ta, da je CVS odstopil od
izvajanja Cisto vseh tematik programa. Takratno poveljstvo 10.MOTB je CVS predstavilo
ameriSki koncept usposabljanja po ARTEP - MTP, ki v bistvu predstavlja celoten nabor tako
individualnih kakor tudi kolektivnih nalog, vendar se v odvisnosti od naloge enote izbere le
nekaj najpomembnejSih, ki podpirajo nalogo oziroma poslanstvo enote. Razlog je bil
predvsem v tem, ker zaradi pomanjkanja ¢asa nikoli nismo uspeli realizirati programa v
celoti. Program nadaljevalnega usposabljanja je prvi¢ omogocal, da poveljnik Cete izbere
dolo¢ene teme sicer samo motoriziranega voda in pri tem ne sme preseci predvidenega fonda
ur, ki ga predvideva program. Tak sistem »kreiranja« usposabljanja v veliki meri skrajSuje ¢as
usposabljanja (v takratnem obdobju ga je enoti kroni¢no primanjkovalo), odpravlja
univerzalnost, hkrati pa promovira specializiranost enote, ki jo pogojuje naloga. Nadaljevalno
usposabljanje je bilo Se vedno usposabljanje kandidatov za poklicnega vojaka in ga kot
takSnega ne smemo meSati z namenskim usposabljanjem enote ali s kolektivnim
usposabljanjem. Zaradi tega smo poskusali pri CVS dose¢i, da se ga ukine in sicer zaradi
nepotrebnega podvojevanja z namenskim usposabljanjem, ki smo ga v enoti izvajali.
Namensko usposabljanje je usposabljanje, ki ga enota izvaja z Ze predhodno usposobljenimi

vojaki. Uradno predpisanega Programa namenskega usposabljanja 10. MOTB $e nima.
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V kolikor pa primerjam oba sistema usposabljanja, tako naborniskega kot tudi poklicnega,
pridem do ugotovitve, da sta si zelo zelo podobna. Nobeden od njiju ne predvideva
enotovnega usposabljanja kot sta to omogocala Nacrt in program poskusnega usposabljanja
vojakov, kandidatov za podcastnike vojnih enot in enot bataljona T-95; $t.811-2/96, z dne
9.1.1996, ki je bil kasneje dopolnjen in preimenovan v Nacrt in program usposabljanja
vojakov, kandidatov za podcastnike vojnih enot in enot pehotnega (motoriziranega, gorskega)
bataljona Slovenske vojske; §t.811-281/96, z dne 28.8.1996. Imela sta namrec isti cilj in to je
usposobiti vojake in ne enot. Med ostalim je 10. MOTB tudi zaradi tega pricel uporabljati

sistem usposabljanja po vzoru na ARTEP.

9.1.4 Ustanovitev centra za usposabljanje (Januar 2003)

Ustanovitev Centra za usposabljanje v Vipavi je prinesla tudi nov programski paket za
usposabljanje kandidatov. Ponovno se je spremenila tudi terminologija, kar pomeni, da
imamo ponovno uveden termin »Temeljno«, tokrat vpet v Temeljno vojaskostrokovno
usposabljanje, ki je namenjeno pripravi za vstop v Osnovno vojaskostrokovno usposabljanje
(OVSU) za pridobitev VED. Poleg TVSU in OVSU je bil narejen tudi program za osvezitev
znanj kandidatom, ki imajo odsluzen vojaski rok in je v bistvu skrajSana inacica OVSU.
Program TVSU v bistvu ne predstavlja ni¢ radikalno novega in je zelo podoben predhodnim
usposabljanjem tako pri nabornikih, kot pri osnovnem usposabljanju kandidatov za vojake
STAS v 1. fazi programov CVS iz let 2001/02. Razlika je le v $tevilu ur predvidenih za
posamezni predmet. TVSU se v celoti izvede v CU v Vipavi in je pogoj za vstop v OVSU.
Skozi program TVSU morajo vsi kandidati, ki nimajo odsluzenega vojaskega roka. V to
kategorijo spadajo tudi zenske, kar pomeni, da se Progam pripravljalnega usposabljanja Sifra
811-08-20/01-15, z dne 17.9.2001 ne izvaja vec.

Program OVSU je glede na profil oziroma specialnost ¢asovno razli¢no dolg. V CU se izvaja
Program OVSU za VED 11101 (pehota), za vse druge enote pa se OVSU izvaja na lokacijah
rodovskih enot, kjer bodo vojaki, v kolikor usposabljanje uspeSno konc¢ajo, tudi delali. Za
potrebe OVSU se formira ucna skupina, kjer so instruktorji podcastniki in ¢astniki iz mati¢ne
enote, ki se jo zacasno podredi CU. Kandidati, ki uspesno opravijo usposabljanje ostanejo v
enoti, komur pa ne uspe, se vrne v CU.

Enote SV, ki potrebujejo VED strelca sta 10. in 20.MOTB, vendar se v njih ne formirajo ucne
skupine, kot je to bil primer pred ustanovitvijo CU. Ze samo ime »motorizirani« pove, da ne

gre za povsem klasi¢nega pehotnika, katerega znanje zaokrozuje VED 11101, temve¢ za
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pehotnike, ki bodo morali ravnati tudi z oborozitvenimi sistemi LKOV (namerilci na
avtomatskih bombometih ali teZzkih mitraljezih), in bodo morali z LKOV tudi upravljati itn.
Da bi nekako kompenzirala razliko med dejanskim in Zeljenim oziroma potrebovanim
kadrom, mora enota izvajati tako imenovana funkcionalna usposabljanja ali teCaje. Vozniki,
namerilci, in strelci razli¢nih profilov (ostrostrelci, poskomitraljezci, namerilci na RPOO...)
opravijo eno ali dvotedenski tecaj in na ta nacin pridobijo ustrezno kvalifikacijo. Enota te
funkcionalne tecaje poskusa uveljaviti prek PDRIU.

Vprasanje, ki se ob tem pojavlja je, ali funkcionalni tecaji lahko ustrezno nadomestijo
usposabljanja po Programu osnovnega vojaskega usposabljanja kandidatov za vojake stalne
sestave; Stevilka: 811-08-20/01-36, z dne 20.2.2002, po katerem so se vojaki Sest tednov

usposabljali in pridobili ustrezno VED za to¢no dolo¢eno dolZnost.

9.1.5 Obdobje po ustanovitvi centra za usposabljanje

Za to obdobje je znacilna ukinitev obveznega sluzenja vojaSkega roka in z njim tudi
usposabljanja po Programu osnovnega usposabljanja vojakov na sluZenju vojaskega roka;
April 2001. Uvedlo se je trimesec¢no prostovoljno sluzenje vojasSkega roka, ki za svoje
usposabljanje uporablja program TVSU vipavskega centra za usposabljanje, kjer se opravljajo
zakljucna preverjanja. Prostovoljci lahko izbirajo med $tirimi vojasnicami po vsej Sloveniji in
sicer v Novem mestu, Postojni, Murski Soboti in na Bohinjski Beli. Poleg tega sami izberejo
¢as napotitve. Prostovoljci se le usposabljajo, ne opravljajo pa vojasni¢nih dolznosti in

strazarske sluzbe.

SV je leta 1.3.2005 presla na nov nacin nacrtovanja in izvedbe usposabljanj ter urjenja enot
skozi operativni cikel. Prva enota, ki se nahaja v takem ciklu je 10.MOTB. V prvem ciklu
konsolidacije med ostalim poteka individualno usposabljanje za VED, usposabljanje v
individualnih ves¢inah, funkcionalnemu izobrazevanju in drugih dejavnostih, s katerimi bo
zagotovljena ustrezna pripravljenost vseh pripadnikov bataljona za prehod v naslednja dva
dela operativnega cikla. Drugi del operativnega cikla zajema usposabljanje in urjenje enot po
seznamu za izvedbo poslanstva bistvenih podnalog ali po anglesko METL. V bistvu gre za
namensko usposabljanje. Znacilnost namenskih usposabljanj je ta, da nimajo predpisane
oblike kot je to primer pri programih, ki jih je izdelal CVS ali sedaj PDRIU. Narejeni so
namensko na podlagi potreb in ¢asa na voljo (predhodno opisan METL koncept). Zadnji del
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operativnega cikla je delovanje enote v operaciji v podporo miru ali vzdrzevanje

pripravljenosti.

9.1.6 Namenska usposabljanja

Namenska usposabljanja se izvajajo prakti¢no od vzpostavitve enot, ki so v celoti popolnjene
s poklicnimi vojaki. Popolnoma drugacen nacin dela in Zivljenja tovrstnih enot je narekoval
uvedbo drugacne in predvsem bolj fleksibilne oblike usposabljanja. Enote, ki so bile
popolnjene z vojaki na sluzenju vojaskega roka, so morale realizirati generacijski nacrt
usposabljanja, ki je bil narejen na podlagi taksnih in druga¢nih Nacrtov in programov
predpisanih s strani CVS/PDRIU.

Ze sam naziv pove, da so namenska usposabljanja namenjena za to¢no dolo¢eno aktivnost.
Tukaj lahko govorimo o vecjih vojaskih vajah (CN97, CAE98, Odlo¢en odgovor, Skok...), ki
se jih je 10.BMS/10.MOTB udelezil ali pa o udelezbi na mirovnih misijah, recimo v Albaniji,
Cipru, BiH, Afganistanu... Preden smo uvedli koncept usposabljanja METL, smo teme za
usposabljanje crpali iz usposabljanj v tujini, na podlagi predhodno izvedenih podobnih
aktivnosti in dolo¢enih tematik iz ZacCasnega nacrta in programa osnovnega usposabljanja
enot za mednarodno sodelovanje in sicer iz njegove tretje faze. Po povratku prvih
kontingentov iz misij, smo v usposabljenje vpletli tudi njihove izkusnje. Za vsak kontingent,
ki je bil napoten na misijo je bil doloen vodja kontingenta, ki je izdelal elaborat misije,
katerega del je bil tudi v ta namen izdelan nacrt usposabljanja. Tak sistem usposabljanja ni
zagotavljal standardizacije, saj je bil vsak elaborat drugace izdelan in z drugacno vsebino.
Razlog temu je prav gotovo to, da takrat ni obstajal predpisan Nacrt in program usposabljanja
enote. Predpisano je bilo samo usposabljanje vojaka, z enotovnim usposabljanjem pa se CVS
in kasneje PDRIU ni ukvarjal oziroma ga ni izdelal. Namenska usposabljanja so postala
domena enote in so nosila tudi znacaj poveljnika in njegovega poveljsta.

Leta 2001 se je pricel uvajati koncept usposabljanja, ki se je naslanjal na ameriski Army
Training and Evaluation Programme (ARTEP). Koncept najlazje primerjamo s polico v
veleblagovnici, kjer se nahaja ogromno artiklov. Izberemo si le tiste, ki jih trenutno
potrebujemo. Pomembno pa je to, da so ti izdelki standardizirani, da se ne spreminjajo vsakic,
ko vstopimo v trgovino in da so na voljo tudi vsem drugim zainteresiranim kupcem. Kot
izdelke si lahko predstavljamo standardizirane kolektivne naloge skupaj s kontrolnimi listi,
kot navodila za uporabo pa kompatibilne takti¢ne priro¢nike (FM-e), ki ucijo kako posamezno

nalogo izvedemo. Vsaka kolektivna naloga v seznamu podnalog za izvedbo poslanstva enote
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ima opredeljene podporne kolektivne in v kolikor je potrebo tudi individualne naloge, ki jih je
potrebno upostevati in tudi predhodno vsaj osveziti. V kolikor kolektivno nalogo izvle€emo iz
konteksta, nismo naredili nicesar.

Sistem usposabljanja po seznamu bistvenih podnalog za izvedbo poslanstva enote s pridom

uporabljajo le nekatere enote 1.BRSV (10. in 20.MOTB).

9.2 VERIFIKACIJA HIPOTEZ

Glavna hipoteza: Z vzpostavitvijo poklicne vojske, se je sistem usposabljanja poklicnih
vojakov popolnoma spremenil in predstavlja popolno nasprotje sistemu usposabljanja
vojaskih obveznikov na sluzenju vojaskega roka.

Iz analize posameznih obdobij je razvidno, da se je skozi razvoj SV koncept usposabljanja
nabornikov mnogo bolj spreminjal kot sam sistem usposabljanja poklicnih vojakov. Ce se
postavimo v obdobje, ko je bilo ukinjeno obvezno sluzenje vojaskega roka, lahko ugotovimo,
da se je z ustanovitvijo CU prenehalo izvajati usposabljanje kandidatov za poklicne vojake v
1.BRSV.

V CU v Vipavi so se priceli usposabljati kandidati, ki niso imeli odsluzenega vojaskega roka,
kandidati z Ze odsluzenim vojaskim rokom in Zenske. CU je takrat (Se danes) usposabljal
kandidate za poklicne vojake do pridobitve VED. Dolocene rodovske VED se v sklopu
OVSU izvaja v rodovskih enotah, VED strelca pa v CU. Kolektivno usposabljanje je postalo
domena enot, v katere so bili vojaki ob zaklucku usposabljanja napoteni.

Tik preden se je ukinilo obvezno sluzenje vojaskega roka so obstajali Stirje Ucni bataljoni
pehote, kjer se je usposabljalo vojaske obveznike in sicer prav tako do pridobitve VED. I. faza
usposabljanja je bila za vse v uénem bataljonu pehote, II. faza pa se je odvisno od VED
izvajala v rodovskih enotah, razen za VED strelca. Kolektivno ali usposabljanje enot je bilo
domena enot A ali B.

Koncept usposabljanja v CU se do danes ni bistveno spremenil.

Glede na zgoraj navedena dejstva lahko ugotovim, da glavna hipoteza ne drzi, saj je obstojeci
sistem usposabljanja kandidatov za poklicne vojake v bistvu iz naborniske vojske preneseni
model, le da ima neznatno spremenjeno urno postavko in drugacno ime. Namesto Osnovno
usposabljanje vojakov v I. fazi se sedaj imenuje Temeljno vojaSkostrokovno usposabljanje.
Osnovno vojaskostrokovno usposabljanje nabornikov v II. fazi pa se po novem imenuje

Osnovno vojaskostrokovno usposabljanje in je po urni postavki obcutno SibkejSe. Primerjava
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zadnje naborniske variante usposabljanja z varianto, ki se izvaja v CU vsaj kar se tiCe sistema
ne kaze napredka oziroma novosti.

Ali glavna hipoteza drzi, ¢e primerjamo usposabljanje v CU in zadnjo varianto usposabljanja
kandidatov za poklicne vojake v 1. BRSV?

1.BRSV je v tistem obdobju usposabljala predvsem kandidate, ki so zaradi prioritet
popolnjevanja ostali zaposleni v 10. ali kasneje v 20.MOTB, se pravi strelce. V ta namen je
bil v sodelovanju s CVS narejen predhodno opisan Program osnovnega vojaskega
usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave, s katerim so tako kot danes rodovske enote
pridobivali potrebne profile. Rodovske enote namre¢ zaCasno iz svoje sestave izvzamejo
moStvo za usposabljanje in ustanovijo ucne skupine (saj CU ustreznega kadra nima) in si
usposobijo kader, ki ga potrebujejo, CU pa na koncu usposabljanja poskrbi le za certifikate.
CU v Vipavi torej usposablja po programu OVSU samo VED strelca. Iz analize pa je
razvidno, da morajo v motoriziranih bataljonih (10. in 20.MOTB), ki so najvecji uporabniki
teh vedov dodatno izvajati funkcionalna usposabljanja, teCaje, usposabljanja iz individualnih
vesc¢in, da si dousposobijo profile, ki jih potrebujejo (namerilci, vozniki, ostrostrelci itn).

To zadnje dejstvo Se dodatno zavraca glavno hipotezo in dejansko pomeni korak nazaj. Korak
nazaj pa zaradi tega, ker je CVS oziroma PDRIU Ze imel v 10. MOTB preizkuseno Osnovno
vojaSko usposabljanje kandidatov za vojake stalne sestave — Verzija februar 2002. Program
tega usposabljanja je omogocal potreben ¢as in verifikacijo usposabljanja za posamezne VED
v motoriziranem bataljonu. V SV sta trenutno najvecji enoti 10. in 20. MOTB, ki sta v celoti

popolnjeni s poklicnimi vojaki.

Dopolnilna hipoteza §t.1: S povefevanjem Stevila poklicnih vojakov, se stopnja
standardizacije usposabljanja zvisuje.

Ta hipoteza drzi, saj ima SV le en CU, ki skrbi za izvajanje TVSU, medtem ko se OVSU
izvaja v rodovskih enotah, razen za VED strelca. Glede na to, da imamo le po en primerek
rodovskih enot lahko trdim, da je vsaj kar se njih tice zadeva standardizirana. Problem pa se
zopet pojavi pri pehotnih enotah, kot sta 10. in 20.MOTB. Seveda problema ni, e si
zatisnemo oc€i in zanemarimo dejstvo, da si morata bataljona dousposabljati novoprispele

vojake iz CU.

Dopolnilna hipoteza $t.2. Sistem usposabljanja, ki se je izvajal v 10.BMS od ustanovitve
enote vse do leta 2003, je bil osnova za naCin usposabljanja, ki ga izvaja Center za

usposabljanje v Vipavi.
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Tudi ta hipoteza ne drzi. Programi, ki se izvajajo v CU ali pod njegovim pokroviteljstvom so
nastali na podlagi predhodno napisanih programov, katerih avtor je bil CVS/PDRIU. CU ne
usposablja vojake v skladu s potrebami motoriziranih bataljonov, ampak proizvaja VED
strelca 11101 (klasi¢na pehota), medtem ko je 10.MOTB usposabljal VED 11413 (po
kodifikaciji JLA mehanizirana pehota). Razlika med programoma je velika, saj je Program
osnovnega vojasSkega usposabljanja kandidatov za vojake stalne sestave; Stevilka: 811-08-
20/01-36, z dne 20.2.2002 vseboval predmete kot so motoroznanstvo, taktika motorizirane
pehote ipd, namerilci so se usposabljali na mitraljezih M2 in Mk19, vozniki LKOV Valuk in
Hummer pa za VED voznika LKOV (11405-13). Vse to je sedaj domena skrajSanih
»funkcionalnih« teCajev in usposabljanj. Torej usposabljanje, ki ga je izvajal 10.BMS ni
osnova za usposabljanje, ki se danes izvaja v CU. Govorim samo o sistemu usposabljanja in
nikakor ne o vsebinah. Vsebina posameznih predmetov usposabljanja, pa ni predmet te

naloge.

9.3 PREDLOG NACINA IZVEDBE USPOSABLJANIJA, KI BI HIPOTEZE PODPRL

Zelo na kratko predstavljen sistem vstopnega usposabljanja, ki se izvaja v vojski ZDA, je
koncept, Cigar priredba na stanje v SV bi lahko potrdila glavno hipotezo tega diplomskega
dela.

Usposabljanje kandidatov za vojake v oborozenih silah ZDA je sestavljeno iz Osnovnega
usposabljanja, Enopostajnega usposabljanja in Nadaljevalnega usposabljanja. Imenujejo
ga Initial Entry Training ali v prevodu vstopno usposabljanje. Glavni namen Vstopnega
usposabljanja je vojski zagotoviti vojake z ustrezno VED. Vojak, ki je uspesno zakljucil
Vstopno usposabljanje je usposobljen iz najbistvenejsih splosno-vojaskih postopkov ter tistih,
ki so specifi¢ni za posamezno VED. Enotovna usposabljanja so domena enot, v katere bodo
napoteni po zakljucku vstopnega usposabljanja. Vstopno usposabljanje transformira kandidate
v vojake in poteka v petih fazah. Faze in njihovi pripadajoci cilji predstavljajo posamezne
mejnike, ki jih mora doseci vsak kandidat. InStruktorsko osebje kandidate obves¢a o
posameznih ciljih v vsaki fazi usposabljanja ter jih s pomocjo standardov ocenjuje. Pred
napredovanjem v naslednjo fazo je potrebno pozitivno opraviti predhodno fazo

(http:/www.globalsecurity.org/military/agency/army/brigade-tb.htm, 2.8.2005).
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9.3.1 Enopostajno usposabljanje (One Station Unit training)

Enopostajno usposabljanje ali OSUT zdruzuje Osnovno in nadaljevalno usposabljanje, ki se
po novem izvajata na isti lokaciji pod vodstvom istega podcastnika. Vojaki ostanejo ves Cas
usposabljanja skupaj v isti enoti ter jim ni potrebno zamenjati lokacije usposabljanja, kar je
bilo obicajno po =zakljucku osnovnega usposabljanja. Enopostajno usposabljanje krepi
kohezijo enote, hkrati pa vojski privaruje veliko finan¢nih sredstev. Pehotni OSUT traja od
14 do 16 tednov, kar je odvisno od VED
(http:/www.globalsecurity.org/military/agency/army/brigade-tb.htm, 2.8.2005).

Prve tri faze usposabljanja so povezane z osnovnim usposabljanjem, sedaj kot del
Enopostajnega usposabljanja ali OSUT-a. Zadnji dve fazi, pa sta vezani na nadaljevalno
usposabljanje oziroma na specialisticni del enopostajnega usposabljanja. V primeru
enopostajnega usposabljanja se fazi III in [V kombinirata.

Faza 1 ali »rdeCa« faza obsega prve tri tedne vstopnega usposabljanja. V tem obdobju se
vzpostavi okolje transformacije civilistov v vojake. Usposabljanje v tej fazi je osredotoceno
na privzemanju osnovnih vrednot vojske, njene tradicije in etike, razvijanju osnovnih vojaskih
vescin posameznika, razvijanje obcutka za delo v skupini in dvigu fizi¢nih zmogljivosti.

Faza II, ali »bela« faza, obsega 4, 5 in 6 teden vstopnega usposabljanja in je osredotoCena na
razvijanju osnovnih vojaSkih ves¢in s posebnim poudarkom na uporabi oborozitve in dvigu
fiziénih zmogljivosti. Razvijanje ves¢in, samo-disciplina in grajenje skupine so znacilnost
druge faze, hkrati z zmanjSevanjem kontrole, v odvisnosti od prikazane stopnje
usposobljenosti in odgovornosti kandidatov. Vojaki dobijo dodatna znanja iz vojaskih
vrednot, etike, zgodovine in tradicije.

Faza II1, ali »modra« faza predstavlja zadnjo fazo osnovnega usposabljanja in zajema 7, 8 in 9
teden vstopnega usposabljanja. Ta faza je osredotoCena na takticno urjenje posameznika,
vodstvene sposobnosti, povecani samodisciplini s posebnim poudarkom na razumevanju
skupinskega dela. Ta faza kulminira z apliciranjem pridobljenih ves€in na 72 urni takti¢ni
vaji. Ta vaja je kreirana s ciljem vzpostaviti okolje velikega psihofizi¢nega stresa, kar zahteva
od vsakega posameznika, da pokaze stopnjo usposobljenosti znotraj skupine. Faza se zakljuci
s posebno slovesnostjo, ki obelezi prehod iz kandidata v vojaka.

Faza IV in faza V vstopnega usposabljanja se dogajata v nadaljevalnem ali enopostajnem
usposabljanju (OSUT). ZmanjSevanje kontrole ter povecevanje stopnje odgovornosti in
zanesljivosti sta znacilnosti teh dveh faz. ZmanjSevanje nadzora, Siritev privilegijev in

poudarek na ves¢inah dolo¢ene VED so znacilni za preobrazbo od kandidata do vojaka.
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Faza IV zacne ob zaCetku desetega tedna in se zakljuci s koncem trinajstega tedna. Faza V
zacne s Stirinajstim tednom in poteka do zakljucka vstopnega usposabljanja oziroma do konca
dvajsetega tedna. Poudarjeno je usposabljanje iz specialisticnih ve$¢in, vodstvenih
sposobnosti v okolju, ki simulira operativno enoto ter kulminacija v zaklju¢ni takti¢ni vaji.
Ta vaja je ustvarjena za utrditev znanj pridobljenih v osnovnem usposabljanju ter za njihovo
uporabo pri izvajanju nalog vezanih za wustrezno VED v taktiénem okolju

(http:/www.globalsecurity.org/military/agency/army/brigade-tb.htm, 2.8.2005).

CU je zelo podoben konceptu usposabljanja OSUT s to razliko, da vojaki kandidati po
zakljucku TVSU odidejo na OVSU v rodovske enote (razen strelcev), pri konceptu OSUT pa
kandidati ostanejo v uc¢ni enoti vse do konca usposabljanja oziroma do podelitve VED. Na ta
nacin bi koncept usposabljanja pomenil korak naprej, saj bi to pomenilo vzpostavitev visoko
strokovne centralne organizacije, ki bi imela lastne instruktorje vseh profilov in bi hkrati
zagotavljala doloCen oziroma zelen profil kadrov uporabnikom.

Centraliziran sistem je v tem primeru prednost, saj se izkuSnje, ki jih enota dobi z uporabo
dobavljenih vojakov (tako na kolektivnih usposabljanjih kot tudi na misijah), lahko takoj
posredujejo v CU, ki bi na ta nacin lahko vnesel korekcije v programe usposabljanja. Izkusnje
ne smejo ostati v enoti kot to omogoca sistem usposabljanja, ki je trenutno v veljavi v SV.

S centraliziranim sistemom bi torej zadostili tudi zahtevam po standardizaciji, saj bi bila
onemogocena moznost pojava razli¢nih vsebin usposabljanja, ki je vezana za razli¢ne enote
(npr. 10. in 20.MOTB., ki sama izvajata funkcionalne tecaje v bistvu za iste profile, ki so
vezani za formacijo).

Tako oblikovan center (centraliziran in popolnoma strokovno avtonomen) bi nadgradil
usposabljanja, ki so se izvajala v 10.MOTB, saj bi poleg strelcev motoriziranih enot

usposabljal Se vse ostale specialnosti, kar 10.MOTB ni mogel.

Diplomska naloga je pokazala, da ima SV izdelan samo koncept usposabljanja, ki je vezan na
usposabljanje vojaka, natancneje na usposabljanje vojaka do pridobitve VED, torej na prvo, ki
ga lahko imenujemo tudi vstopno usposabljanje. Enotovnega usposabljanja, ki bi bilo
predpisano s strani PDRIU vsaj za pehoto, Se ni. To ogromno vrzel 1.BRSV polni z
uvajanjem usposabljanja po sistemu METL, ki temelji na ameriSkem programu ARTEP.

Ce v grobem primerjamo oba sistema usposabljanja, lahko hitro ugotovimo, da gre za spopad
med zastarelim univerzalisticnim konceptom in modernim, funkcionalno naravnanim

usposabljanjem. Univerzalisticni koncept je znacilnost velikih, z rezervno sestavo
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popolnjevanih oborozenih sil, kakrsna je bila tudi SV. Njegova naloga je bila proizvajati ¢im
vecje Stevilo, ¢im bolj vsestransko usposobljenih vojakov. Predstavnik funkcionalno
naravnanega sistema usposabljanja, je na izvedbo poslanstva enote osredotoen ameriski
koncept usposabljanja.

Tudi SV sledi trendu funkcionalno naravnanega usposabljanja, vendar s to razliko, da so bile
enote (1.BRSV) in ne CVS/PDRIU gonilna sila pri uveljavljanju teh sprememb. Trenutno v
PDRIU prevajajo standarde ARTEP za vse zive enote SV. Poleg tega se je pricelo izdelovati
oziroma prevajati tudi priro¢nike za uporabo v teh enotah. Ko bodo priro¢niki in kriteriji za
preverjanje izdelani, bomo lahko rekli, da smo tudi institucionalno poskrbeli za
standardizacijo usposabljanja.

Ce povemo, da CU predstavlja vstopna vrata v SV, potem lahko tudi povemo, da bo leta 2009
Center za bojno usposabljanje (CBU) predstavljal izstopna vrata enotam, ki se bodo
odpravljale na nalogo doma ali v tujini. Danes je CBU $e vedno delovna skupina, vendar je
njegovo poslanstvo zainteresiranim poveljnikom, z uporabo najsodobnejsih simulacijskih
sistemov ter strokovno usposobljenih opazovalcev, popolnoma nepristransko podati oceno o
dejanski usposobljenosti njihove enote. Tako se bo proces usposabljanja SV konc¢no tudi

sklenil.
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